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Forschung Aktuell 10/2025  

Springerpools im Krankenhaus: Gerechtigkeitsaspekte zwischen 
flexiblen und tradierten Arbeits(zeit)modellen  

 In ihrem Bemühen, eine hochwertige Patientenversorgung trotz knapper 
personeller Ressourcen sicherzustellen, greifen Krankenhäuser vermehrt auf 
Springerpool-Modelle zurück.  

 Bisher werden deren Vorteile insbesondere auf organisatorischer und 
finanzieller Ebene sowie hinsichtlich einer verbesserten Personalbindung der 
Poolbeschäftigten gesehen.  

 Der vorliegende Beitrag erweitert diese Perspektive um bisher unzureichend 
berücksichtigte Gerechtigkeitsfragen, die in der Perspektivendifferenz der 
Interessen von Pool- und Stationsbeschäftigten entstehen.  

 Eigene Forschung zeigt, dass Gerechtigkeitsfragen von betriebspraktischer 
Relevanz sind und bei der Gestaltung von Springerpools beachtet werden 
sollten.  

 
Die vollständige Ausgabe von Forschung Aktuell 10/2025 finden Sie hier: 
 
Download PDF  

 

Aktuelle Publikationen 

Der Forschungsschwerpunkt Gesundheitswirtschaft & Lebensqualität - Globale 
Herausforderungen, regionale Lösungen  

Enste, P. & Wielga, J. (2025): Der Forschungsschwerpunkt Gesundheitswirtschaft & 
Lebensqualität - Globale Herausforderungen, regionale Lösungen. In Institut Arbeit 
und Technik, Westfälische Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen, 
Geschäftsbericht 2022/2023/2024 (26-34). Gelsenkirchen.  

Digitale Souveränität, technologische Abhängigkeit und Verantwortung: Ein 
Gespräch mit Prof. Dr. Gregor Kroesen und Prof. Dr.-Ing. Tobias Urban von der 
Westfälischen Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen über Macht, 
Forschung, Infrastruktur und Verantwortung im digitalen Zeitalter  

Baron, M. & Gärtner, S. (2025): Digitale Souveränität, technologische Abhängigkeit 
und Verantwortung: Ein Gespräch mit Prof. Dr. Gregor Kroesen und Prof. Dr.-Ing. 
Tobias Urban von der Westfälischen Hochschule Gelsenkirchen Bocholt 
Recklinghausen über Macht, Forschung, Infrastruktur und Verantwortung im digitalen 



Zeitalter. In Institut Arbeit und Technik, Westfälische Hochschule Gelsenkirchen 
Bocholt Recklinghausen, Geschäftsbericht 2022/2023/2024 (76-80). Gelsenkirchen.  

Institut Arbeit und Technik: Geschäftsbericht 2022/2023/2024  

Institut Arbeit und Technik, Baron, M. (Red., Gestaltung), Koopmann, A. (Red.), 
Rullik, B. (Red.), & Terstriep, J. (Red., Gestaltung) (2025): Institut Arbeit und Technik: 
Geschäftsbericht 2022/2023/2024. Geschäftsbericht, 2022/2023/2024. 
Gelsenkirchen: Institut Arbeit und Technik.  

Regionale Transformationspfade gestalten: Die Rolle von Innovation und 
Entrepreneurship  

Butzin, A. & Terstriep, J. (2025): Regionale Transformationspfade gestalten: Die 
Rolle von Innovation und Entrepreneurship. In Institut Arbeit und Technik, 
Westfälische Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen, Geschäftsbericht 
2022/2023/2024 (36-49). Gelsenkirchen.  

Springerpools im Krankenhaus: Gerechtigkeitsaspekte zwischen flexiblen und 
tradierten Arbeits(zeit)modellen  

Becka, D., Bräutigam, C. & Evans-Borchers, M. (2025): Springerpools im 
Krankenhaus: Gerechtigkeitsaspekte zwischen flexiblen und tradierten 
Arbeits(zeit)modellen. Forschung Aktuell, 2025 (10). Gelsenkirchen: Institut Arbeit 
und Technik, Westfälische Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen. 
https://doi.org/10.53190/fa/202510 

Tarifgerechte Entlohnung in der Langzeitpflege: Retrospektive und Befunde 
aus NRW  

Evans-Borchers, M. (2025, 27.August). Tarifgerechte Entlohnung in der 
Langzeitpflege: Retrospektive und Befunde aus NRW. https://netzwerk-
sozialrecht.net/tarifgerechte-entlohnung-in-der-langzeitpflege-nrw/ 

Vom Suchen und Finden - Beiträge des Forschungsschwerpunktes Arbeit & 
Wandel zur "Arbeit der Zukunft"  

Becka, D., Evans-Borchers, M. & Wirth, L.M. (2025): Vom Suchen und Finden - 
Beiträge des Forschungsschwerpunktes Arbeit & Wandel zur "Arbeit der Zukunft". In 
Institut Arbeit und Technik, Westfälische Hochschule Gelsenkirchen Bocholt 
Recklinghausen, Geschäftsbericht 2022/2023/2024 (12-23). Gelsenkirchen.  

Von Krisen zu nachhaltiger Entwicklung - Forschungsbeiträge des 
Forschungsschwerpunktes Raumkapital für herausgeforderte Regionen  

Angstmann, M., Dahlbeck, E., Flögel, F., Gärtner, S. & Meyer, K. (2025): Von Krisen 
zu nachhaltiger Entwicklung - Forschungsbeiträge des Forschungsschwerpunktes 
Raumkapital für herausgeforderte Regionen. In Institut Arbeit und Technik, 
Westfälische Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen, Geschäftsbericht 
2022/2023/2024 (52-61). Gelsenkirchen.  



Zur Wirksamkeit anwendungsorientierter Forschung im IAT: Ein Rückblick  

Hilbert, J. & Rehfeld, D. (2025): Zur Wirksamkeit anwendungsorientierter Forschung 
im IAT: Ein Rückblick. In Institut Arbeit und Technik, Westfälische Hochschule 
Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen, Geschäftsbericht 2022/2023/2024 (64-74). 
Gelsenkirchen.  

Weitere aktuelle Publikationen 

 
+++ Weitere interessante Forschungsthemen, Ergebnisse und 
Hintergrundinformationen finden sich in den IAT-Veröffentlichungen unter 
https://www.iat.eu/publikationen.html die zum Teil als kostenloser Download zur 
Verfügung stehen. 

 

Veranstaltungen 

08.10.2025 
Infoveranstaltung Klinikum zum Mitnehmen - Machen Sie mit! 

Ort: online 

Veranstaltung: FABRegion, Städtisches Klinikum Solingen, SEG 

10.10.2025 - 11.10.2025 
Klinikrückbau in Solingen 

Thema: Klinikum zum Mitnehmen - Machen Sie mit! 

Ort: Städtisches Klinikum Solingen, Gotenstraße 1, 42653 
Solingen 

Veranstaltung: FABRegion, Städtisches Klinikum Solingen, SEG 

27.10.2025 
Kolloquium "Bioökonomie im Kontext von Generationengerechtigkeit" 

Ort: Institut Arbeit und Technik (Westfälische Hochschule 
Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen), 
Wissenschaftspark Gelsenkirchen, Munscheidstr. 14 

Veranstaltung: IAT - Institut Arbeit und Technik 

31.10.2025 
Intersectionality and Power: Examining Gendered Structures, Agency, and 
Resistance in Labour Markets 

Thema: Call for Papers 

Referenten: Alexandra David, Judith Terstriep 



29.01.2026 - 30.01.2026 
Belongingness, Connectedness, and Embeddedness et vice versa in 
Entrepreneurial Ecosystems: Migrant and Refugee Entrepreneurship in Times 
of Political Turmoil 

Thema: Conference 

Ort: Bremen, Germany 

Veranstaltung: Dr. Alexandra David, Dr. Judith Terstriep (Westphalian 
University, Institute for Work and Technology) and Prof. Dr. 
Jörg Freiling (University of Bremen, LEMEX) 

Referenten: Alexandra David, Judith Terstriep 

 

Vorträge 

01.10.2025 
Springerpools im Krankenhaus: Gerechtigkeitsansprüche von Beschäftigten 
zwischen flexiblen und tradierten Arbeits(zeit)modellen 

Ort: Berliner Cafe Moskau, Karl-Marx-Allee 34, 10178 Berlin 

Veranstaltung: LABOR.A, Konferenz zur Arbeit der Zukunft 

Referent/in: Denise Becka 

01.10.2025 
Multilevel Social Impact: Insights from the German Case Study 

Thema: Workshop: Social Innovation for System-Level Change 

Ort: European Competence Centre for Social Innovation, 
Brussels 

Veranstaltung: Social Innovation Forum 

Referent/in: Judith Terstriep 

09.10.2025 
Session 1.2 – Special track: Belongingness in Migrant Entrepreneurship 

Thema: Breaking Barriers, Building Bridges: The Power of Migrant 
and Refugee Entrepreneurship 

Ort: online; Åbo Akademi University, Turku, Finland 

Veranstaltung: Business and People on the Move conference 

Referenten: Alexandra David, Judith Terstriep 



09.10.2025 
Session 1.3 – Special track: Belongingness in Migrant Entrepreneurship 

Thema: Breaking Barriers, Building Bridges: The Power of Migrant 
and Refugee Entrepreneurship 

Ort: online; Åbo Akademi University, Turku, Finland 

Veranstaltung: Business and People on the Move conference 

Referenten: Alexandra David, Judith Terstriep 

10.10.2025 
Session 1.4 – Special track: Sectoral perspectives on migration 

Thema: Breaking Barriers, Building Bridges: The Power of Migrant 
and Refugee Entrepreneurship 

Ort: online; Åbo Akademi University, Turku, Finland 

Veranstaltung: Business and People on the Move conference 

Referent/in: Maria Elo 

26.02.2026 - 28.02.2026 
Klimasozialpolitik für alle: Akzeptanz der ökologischen Transformation 
erhöhen 

Thema: Invited Talk 

Ort: Wissenschaftspark Gelsenkirchen; Munscheidstraße 14, 
45886 Gelsenkirchen 

Veranstaltung: 29. Jahrestagung der Gesellschaft für angewandte 
Wirtschaftspsychologie e.V. (GWPS) 

Referent/in: Stefan Gärtner 

 

Neue Projekte 

Altersbilder in der Rockmusic  

Laufzeit: 01.01.2025 

Forschungsschwerpunkt: Gesundheitswirtschaft & Lebensqualität 

Gesundheitsgerechte Arbeit in der ambulanten und teilstationären Pflege – 
Evaluation  

Laufzeit: 01.08.2025 - 28.02.2026 

Forschungsschwerpunkt: Arbeit & Wandel 

Weitere aktuelle Projekte 



 

IAT in den Medien 

30.08.2025 Wasserstoff zum Anfassen: H2PopUpLab 
in Gelsenkirchen 

(Radio Emscher 
Lippe) 

mehr... 

11.09.2025 Darum sind die Perspektiven der 
Menschen so wichtig 

(Deutschlandfunk) mehr... 

22.09.2025 Gläserne Werkstatt und Klinikum bieten 
Möbel zum Mitnehmen 

(Solinger Tageblatt) mehr... 

22.09.2025 IAT erforscht Quereinstiege in Pflege und 
Kita 

(Regionalverband 
Ruhr) 

mehr... 

25.09.2025 Wo Hochschulbildung auf 
Unternehmensgeist trifft 

(Stifterverband) mehr... 

 
 

IAT-Aktuell, der elektronische Newsletter des Instituts Arbeit und Technik, erscheint 
monatlich. Der kostenfreie Info-Service informiert über aktuelle Aktivitäten des 
Instituts. Bestellungen/Abbestellungen unter 
https://www.iat.eu/medien/newsletter.html 
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