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Forschung Aktuell 12/2024 

Arbeitszeiten in der Pflege – eine bunte Tüte voller Regelungen zwischen 
Flexibilität und Zuverlässigkeit 

 Der Beitrag thematisiert Teilergebnisse des Projektes Pflege:Zeit zur 
Arbeitszeitflexibilisierung in der Pflege für die Stärkung organisationaler Resilienz. Ergänzend 
sind Erkenntnisse aus anderen IAT-Projekten und Diskussionen des Forschungsschwerpunkts 
„Arbeit und Wandel“ eingeflossen. 

 Die Abwägung und Aushandlung verschiedener Interessen von pflegebedürftigen Personen, 
Arbeitnehmer:innen und Arbeitgeber:innen führen dazu, dass zahlreiche 
Arbeitszeitgestaltungsvereinbarungen zwischen Beschäftigten, Teams und der Organisation 
entstehen. 

 Zur Orientierung im Rahmen dieser Vielzahl wurde für beteiligte Akteur:innen eine Matrix 
entwickelt, welche die verschiedenen Vereinbarungsebenen und deren Kombination 
verdeutlicht. 

 Die verschiedenen Interessen und Ebenen legen nahe, dass zukünftig Teamdynamiken und 
Interaktionsmuster in Teams stärker im Diskurs über flexible Arbeitszeiten in der 
(langzeitstationären) Pflege Berücksichtigung finden sollten. 

 
Die vollständige Ausgabe von Forschung Aktuell 12/2024 finden Sie hier: 
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Digitalisierung, KI und Pflege. Auf der Suche nach der digitalen Dividende 

Bringmann, J. & Evans-Borchers, M. (2024): Digitalisierung, KI und Pflege. Auf der Suche nach 
der digitalen Dividende. In Friedrich-Ebert-Stiftung, (1-7). Bonn.  
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Einmal Pflege, immer Pflege? 
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Flexible Lösungen finden 
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Der Pfleger, 2024 (10).  

Globally responsible urban and economic development: Municipal Approaches to Circular 

Economy 
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Soziale Verantwortung als Zukunftshoffnung: Nachhaltige Gesundheitsförderung bei 

Langzeitarbeitslosen als Ressource gegen Arbeitskräftemangel 

Schad, D., Evans-Borchers, M. & Hilbert, J. (2024): Soziale Verantwortung als 
Zukunftshoffnung: Nachhaltige Gesundheitsförderung bei Langzeitarbeitslosen als Ressource 
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StadtGesundheit im Ruhrgebiet. Bestandsaufnahmen und Perspektiven (189-198). München: 
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Was sind Soziale Innovationen und wie lassen sich ihre Impacts messen? Konzeptionelle 

Grundlagen für innovationsfeldspezifische Wirkmodelle. Research Paper 
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+++ Weitere interessante Forschungsthemen, Ergebnisse und Hintergrundinformationen finden sich 

in den IAT-Veröffentlichungen unter https://www.iat.eu/publikationen.html die zum Teil als 

kostenloser Download zur Verfügung stehen. 

 

Neue Projekte 

Quereinstiege: Wege in Pflege und frühkindliche Bildung/Erziehung 

Laufzeit: 01.12.2024 - 01.12.2025 

Forschungsschwerpunkt:  Arbeit & Wandel 

Weitere aktuelle Projekte 

 

Call for Papers 

Migration, diasporas and international business - the changing landscape of global 
business actors and patterns 

Journal of Comparative International Management 

 

 

Einsendeschluss: 

 

31.12.2024 

 

  

 

 

 

 

Guest editors: 
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https://www.iat.eu/projekte/projektliste.html


Prof. Maria Elo, University of Southern Denmark, Denmark 

 

Prof. Maria Ivanova-Gongne, Åbo Akademi University, Finland 

 

Dr. Alexandra David, Institute for Work and Technology, Westfälische Hochschule, Germany 
Prof. Ilia Gugenishvili, Åbo Akademi University, Finland 

 

Dr. Elham Kalhor, University of Southern Denmark, Denmark  

 

 

Weitere Informationen 

 

IAT in den Medien 

02.11.2024 Löhne steigen deutlich – hier verdienen 

Pflegende am besten  

(Bibliomed Pflege) mehr... 

14.11.2024 Hitzeprävention für ältere Menschen in Zeiten 

des Klimawandels 

(medecon ruhr) mehr... 

21.11.2024 Transformationsfinanzierung - Franz Flögel (Tagesspiegel) mehr... 

25.11.2024 Innovative Medizin in NRW (Starkes Land Nordrhein-

Westfalen, S. 9 / 

Beilagenmagazin im SPIEGEL) 

mehr... 

27.11.2024 FES impuls | Digitalisierung, KI und Pflege: Auf 

der Suche nach der digitalen Dividende  

(Friedrich-Ebert-Stiftung) mehr... 
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