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Auf den Punkt

Ein Citython ist ein spezifischer Hackathon, bei
dem Teilnehmende in kurzer Zeit innovative
Losungen fiir stddtische Herausforderungen

entwickeln und in kurzen Pitches vorstellen.

Im Sommer 2025 veranstaltete das IAT mit dem
Urban Solutions Lab einen solchen Citython
fiir urbane Herausforderungen aus Gelsenkir-
chen. Studierende mehrerer Ruhrgebietsuni-
versititen nahmen im Rahmen von Lehrveran-
staltungen.

Das Format bewihrte sich besonders in der
Lehre: Die Teilnehmenden berichteten iiber
deutliche Kompetenzgewinne u. a. in Teamar-
beit, Prasentation, digitalen Fihigkeiten und
Methoden. Alle vier Teams arbeiteten mit au-
Rergewohnlich hoher Motivation.

Dariliber hinaus eignet sich das Urban
Solutions Lab, um junge Menschen als Innova-
tionsagentinnen und -agenten fiir die Stadt-
und Regionalentwicklung zu gewinnen.
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,Citythons" als Instrument der Quartiersentwicklung: das Urban Solutions Lab

1  Einleitung

Ein Citython ist ein Veranstaltungsformat, das einem Hackathon &hnelt. Citythons
sind jedoch speziell auf urbane Herausforderungen ausgerichtet. Dabei arbeiten
Teilnehmende mit unterschiedlichen Kompetenzen - z. B. Studierende, Biirger-
schaft, Entwicklerinnen und Entwickler, Planerinnen und Planer - in kurzer Zeit
gemeinsam an innovativen Losungen fiir Stddte (Carnet, 2020). Mit dem ,,Urban So-
lutions Lab“ (USL) fiihrte ein Team des Instituts Arbeit und Technik (IAT) der West-
falischen Hochschule im Juli 2025 solch einen Citython mit Studierenden durch.
Das USL zielte als inter- und transdisziplinédres Lehr- und Innovationsformat darauf
ab, Losungen fiir urbane Herausforderungen in Gelsenkirchen und insbesondere
im Stadtteil Uckendorf zu entwickeln. Das USL bot einen experimentellen Raum, in
dem Studierende zusammen mit lokalen zivilgesellschaftlichen Organisationen
und kommunalen Akteuren arbeiteten.

Im USL erarbeiteten Studierende intensiv iiber mehrere Tage hinweg zusammen
mit Praxisakteurinnen und -akteuren Losungen fiir konkrete Fragestellungen. Die
Studierenden sollten aktiv in die Quartiersentwicklung eingebunden werden und
mit ihrem kreativen Potenzial sowie interdisziplinirem Wissen aus ihrer Perspek-
tive zur Gestaltung von Losungen vor Ort beitragen.

Die Vorliegende Ausgabe von Forschung Aktuell des IAT fasst die Erfahrungen und
Bewertungen des USL zusammen und mochte die Potenziale junger Menschen
(hier Studierende) in der Quartiersentwicklung hervorheben. Das folgende Kapitel
widmet sich der Rolle junger Menschen als Innovationsakteurinnen und -akteure.
Im Anschluss werden zunédchst Ansétze des urbanen Experimentierens als konzep-
tioneller Rahmen des USL vorgestellt. Anschliefend wird das Citython-Format so-
wie dessen Umsetzung anhand des USL erldutert, das als zentrales Instrument in-
nerhalb des Labs diente und vor allem junge Menschen aktiv in den Entwicklungs-
prozess einband. AbschlielRend werden die gewonnenen Erkenntnisse zusammen-
gefasst und Implikationen fiir zukiinftige Forschungs- und Praxisvorhaben in der

Quartiersentwicklung diskutiert.

2 Junge Menschen als Innovationsagentinnen und -
agenten

In der wissenschaftlichen Debatte zur Rolle junger Menschen in der Stadt- und Re-
gionalentwicklung stehen zentrale Themen wie Demokratie, Teilhabe, Nachhaltig-
keit und institutionelle Integration im Fokus (Edelhoff, 2024; Hagemann et al,

2024). Forschende und Praxisakteure diskutieren seit geraumer Zeit, wie junge
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Menschen in Planungsprozesse eingebunden werden konnen und welche struktu-
rellen Rahmenbedingungen hierfiir notwendig sind. Dabei geht es vor allem da-
rum, die Perspektiven junger Menschen - etwa hinsichtlich ihrer Anspriiche an die
Stadtgestaltung oder ihre Nutzung 6ffentlicher Rdume - stirker in aktuelle Planun-
gen zu integrieren.

Die Betrachtung junger Menschen als sogenannte ,,Change Agents“ (dt. Agenten des
Wandels; Calignano et al., 2025), die durch ihr innovatives Potenzial aktiv Losungen
fiir stiadtische und regionale Herausforderungen entwickeln und so zur regionalen
Innovationsentwicklung beitragen, findet bislang jedoch vergleichsweise wenig Be-
achtung. Wahrend die etablierte Diskussion um ,Change Agency“ in der Regional-
entwicklung (Grillitsch & Sotarauta, 2019) eine Vielzahl von Akteuren untersucht -
darunter innovative und lokale Unternehmen (Grillitsch & Sotarauta, 2019), die Zu-
sammenhinge von Forschung und Ausgriindungen (Butzin & Flgel, 2023), zivilge-
sellschaftliche Akteure (Terstriep & Angstmann, 2025) sowie politische Akteure (Ca-
lignano & Nilsen, 2024) -, bleibt das Engagement junger Menschen als treibende
Kraft von Innovation und Wandel weitgehend unberiicksichtigt (Calignano et al.,
2025).

Angesichts zahlreicher Innovationswettbewerbe - wie ,,Jugend forscht“ in Deutsch-
land oder dem von der Europédischen Kommission initiierten ,,Youth-Led Innova-
tion Showcase: Rise & Recycle 2025“ -, die gezielt die Kreativitdt und Ideenvielfalt
junger Menschen fordern, wird deutlich: Das Innovationspotenzial der Jugend ist
lange erkannt worden. Allerdings bleibt es auf lokaler Ebene bislang unzureichend
genutzt. Dabei sind die Anwendungsfelder vielfiltig. Sebba et al. (2009) zeigen in
ihrer Studie, dass junge Menschen nicht nur im kommerziellen und Dienstleis-
tungssektor innovativ sind, sondern auch in zivilgesellschaftlichen, politischen so-
wie (sub-)kulturellen Kontexten aktiv neue Impulse setzen. Zahlreiche heute etab-
lierte und kommerzialisierte Praktiken - etwa Snow- und Skateboarding oder Wind-
surfing - haben ihren Ursprung in jugendlichen Nischenbewegungen. Ebenso fun-
gieren Aktivismusgruppen im zivilgesellschaftlichen und politischen Bereich als
impulsgebende Intermedidre zwischen jungen Menschen und etablierten Instituti-
onen und reprisentieren damit eine Form organisatorischer Innovation (Flanagan
2009, zitiert nach Sebba et al., 2009).

Sebba et al. (2009) identifizieren mehrere zentrale Faktoren fiir den Erfolg solcher
jugendgefiihrten Innovationen, die sich in Teilen mit denen eher klassischer Inno-
vationsakteure liberschneiden: Soziales Kapital, das durch Netzwerke entsteht;
Vorbilder; Vertrauen sowie Riickhalt aus dem Umfeld; und nicht zuletzt Freirdume
in Bezug auf Zeit, Raum und Moglichkeiten. Gerade vor diesem Hintergrund bietet
der experimentierfreudige Rahmen des USL Ansatzpunkte, um das Innovationspo-
tenzial junger Menschen gezielt zu fordern, neue Impulse fiir die Quartiersentwick-

lung zu setzen und zur Entfaltung zu bringen.
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3 Urbanes Experimentieren

Urbanes Experimentieren hat sich im vergangenen Jahrzehnt zu einem zentralen
Ansatz entwickelt, um die sozial-6kologische Transformationen in Stidten voran-
zutreiben (Meyer et al., 2021). Verschiedene Laborformate - von grof§ angelegten
Reallaboren iiber Erprobungen im Alltag in Living Labs bis hin zu technologieba-
sierten Fab Labs oder Entwicklung von sozio-6kologischen Geschéftsmodellen in
Social Impact Labs - werden dabei als rdumlich-institutionelle Arrangements ver-
standen (top-down oder bottom-up), die kollektive Innovationsprozesse ermogli-
chen und beschleunigen (Butzin und Terstriep, 2019). Diese Orte ermoglichen
Bricolage und Improvisation, 6ffnen Innovationsprozesse und schaffen Aushand-
lungsrdaume zwischen top-down geplanten und bottom-up initiierten Entwicklungs-
logiken (Christmann & Jdhnke, 2011). Zivilgesellschaftliche Akteure - Einzelperso-
nen, Biirgergruppen oder Vereine - werden so in technische wie soziale Transfor-
mationsprozesse eingebunden (Butzin & Terstriep, 2019). Brinks und Schmidt
(2015) betonen, dass urbane Labs vielfiltige Funktionen in stidtischen Okonomien
libernehmen, indem sie als intermedidre Raume zwischen Politik, Wirtschaft, Wis-
senschaft und Zivilgesellschaft agieren. Somit kénnen urbane Labs Ko-Ideation,
Ko-Kreation, kooperative Entwicklung sowie die Implementierung an der Schnitt-
stelle verschiedener Politikfelder férdern (Gill et al., 2019; Nevens et al., 2013; von
Wirth et al., 2019). Dadurch fungieren sie als riumlich verankerte Treiber regiona-
ler Wertschopfung, eingebettet in multilokale Netzwerkstrukturen (Loorbach et al.,
2020; Jeannerat & Crevoisier, 2022).

Vor diesem Hintergrund gelten Laborformate zunehmend als Kerninstrumente ei-
ner auf Experimentieren fullenden regionalen Innovationspolitik. Experimente er-
moglichen die Untersuchung und Reflexion unsicherer Zukunftsentwicklungen
(Huguenin & Jeannerat, 2017) und wirken als Anker (anchoring points), die regionale
und tiberregionale Innovationsressourcen verbinden (Schmidt et al., 2018). Eine
solche Innovationspolitik zielt darauf ab, hybride und kollektive unternehmerische
Projekte zu stimulieren, in denen politische Akteure, Forschung, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft kooperieren - wobei Ko-Innovation Experimente und die Ortsver-
bundenheit der Beteiligten antreibt und umgekehrt (Ryghaug & Skjelsvold, 2021;
Jeannerat & Crevoisier, 2022, Butzin & Terstriep, 2022). Denn ,Prozesse der Wis-
senskoproduktion (Knowledge co-production processes) brauchen ,sorgfiltig or-
chestrierte’ Riume der Beteiligung” (Macnaghten, 2021, S. 14), genauer gesagt ein
skonkretes Zeit-Raum Gefiige“ (Valve et al., 2023). In Anlehnung an Suitner und Le-
vin-Keitel (2025) bendétigen nicht nur die regionale Innovationspolitik, sondern
auch transformationsorientierte Formen der Stadtplanung eine differenzierte
raumliche Perspektive. Diese umfasst kulturelle, rechtliche, materielle und funkti-
onale Dimensionen sowie ein Verstindnis fiir lokale staatliche Instrumente, for-
male Verfahren, Eigentumsverhéltnisse, Rechtssysteme, Planungssysteme und -
kulturen. Zugleich erfordert sie Zukunftskompetenzen wie Szenario-Denken, Ko-
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Kreation und experimentelle Formate als Ausdruck demokratischer und nachhalti-
ger Zukunftsgestaltung. An diesem Verstidndnis setzt das Urban Solutions Lab als
Citython an. Das Urban Solutions Lab - ein Citython als Format des urbanen Expe-
rimentierens

Unter dem Slogan ,Ideen fiir die Stadt von morgen* hat das innovative Format des
IAT Studierende verschiedener Fachrichtungen' aus unterschiedlichen Hochschu-
len im Ruhrgebiet® mit lokalen Akteuren zusammengebracht, um gemeinsam die
Stadt von morgen zu gestalten. Vier Seminare zu Stadt- und Regionalentwicklung
und Innovationsdkosystemen an drei Hochschulen, geleitet von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des IAT, wurden im USL zusammengebracht. Den Bachelor- und
Masterstudierenden wurden Herausforderungen der Stadt Gelsenkirchen, der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft und der Zivilgesellschaft vorgestellt. Die Studierenden
konnten diese Challenges zur Bearbeitung priorisieren und dadurch interdiszipli-
nare Teams bilden, um Ideen und Lésungen zu entwickeln und abschlief$end vor
einer ausgewihlten Expertenjury vorzustellen. Die folgenden Absitze skizzieren
den Ablauf von USL.

3.1 Challenges

Das USL sollte Losungen fiir reale urbane Herausforderungen der nachhaltigen
Stadtentwicklung in Gelsenkirchen erzielen. Hierzu wurden zunéchst Organisatio-
nen gewonnen, die Herausforderungen formulierten. Tabelle 1 fasst die vier Chal-

lenges zuasammen.

! Geographie, Raumplanung, Sozialwissenschaften, Studium Fudamentale (Wirtschaftswissenschaf-

ten, Management).
2 Ruhr-Universitdt Bochum, TU Dortmund, Universitit Witten-Herdecke
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Tabelle 1: Die Challenges im Uberblick

Challenge 1: Nachnutzungskonzepte fiir freigewordene Grund-

stiicke

Foto: IAT

Fragestellung: Welche Chancen ergeben sich aus
dem Abriss von bislang bebauten Grundstiicken?
Welche Themen konnten hierdurch stirker in
der Stadt- und Quartiersentwicklung umgesetzt
werden? Welche konkreten Projekte konnen auf
den Flachen realisiert werden? Wie sollte die Ein-
bindung der Offentlichkeit bzw. der Anlieger:in-
nen erfolgen?

Aufgabe: Ideen oder Konzepte fiir die innerstid-
tisch gelegenen Freiflichen entwickeln, inkl. Ver-
fahrensprozess.

Challengegeberin: Stadterneuerungsgesellschaft
Gelsenkirchen (SEG)

Challenge 2: ,Kommse Ucken?!“ auf wirtschaftlich tragfihige

Beine stellen

Foto: IAT

Fragestellung: Wie lasst sich das Konzept wirt-
schaftlich selbst tragen? Welche Argumente gibt
es fiir die Locations, selbst in Programmpunkte
zu investieren?

Aufgabe: Ein Konzept fiir die langfristige Wirt-

1¢¢

schaftlichkeit von ,,Kommse Ucken?!“ entwickeln.

Challengegeber: Insane Urban Cowboys e. V.

/15



Ausgabe 12/2025

Challenge 3: Entwicklungsperspektive fiir die Kirchen am
Pestalozzihain

Fragestellung: Auseinandersetzung mit der zu-
kiinftigen Nutzung und Gestaltung des Ensembles
vor dem Hintergrund knapper finanzieller Res-
sourcen, des Denkmalschutzes und verschiede-

ner Eigentiimerinnen.

Aufgabe: Entwicklung wirtschaftlich und baukul-
turell tragfdhiger Konzepte fiir die Zukunft der
beiden Kirchengebédude unter Einbeziehung des
Pestalozzihains.

Challengegeberin: Stadt Gelsenkirchen

Challenge 4: Jazz als kulturelles Angebot fiir junge Menschen &
Stadtentwicklung

Fragestellung: Wie kann Jazz fiir junge Menschen
in einer Stadt wie Gelsenkirchen attraktiv ge-
macht werden?

Aufgabe: Entwickeln Sie ein Konzept, das Jazz als
kulturelles Angebot fiir junge Menschen zugéng-
lich macht und zugleich zur Attraktivitat der Stadt
flir junge Leute einen Beitrag leistet.

Challengegeberin: PUBLICJAZZ | events

Foto: PUBLICJAZZ | events

3.2 Ablauf

Die Umsetzung des USL verlangte das Engagement unterschiedlichster Akteure in
der Vorbereitung, Durchfiihrung und Abschlusszeremonie. Im Folgenden sind die
wichtigsten Schritte von der Formulierung eines didaktischen Konzepts iiber die
vier Seminare und die Organisation von Raumlichkeiten und Verpflegung bis zur
Berufung einer Jury dargestellt.

Schritt 1 | Vorbereitung

e Ausgangspunkt ,Interdisziplindre Teams“: Seminare verschiedener Hoch-
schulen wurden einbezogen, um die Interdisziplinaritit der Studierenden-
teams sicherzustellen. Die Koordination erfolgte durch das IAT-Kollegium.
Fiir das USL wurde das Format eines 1,5-tdgigen Blockseminars mit einer

e
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zusitzlichen zweistiindigen Abschlussveranstaltung gewahlt. In Abhéngig-
keit von Fakultit und Studienprogramm (Bachelor oder Master) wurden zu-
sitzliche Aktivititen in den einzelnen Seminaren integriert, um den Lern-
umfang des jeweiligen Seminars zu erreichen. Zentral war die friihzeitige
Terminfindung fiir das Blockseminar und die Abschlussveranstaltung.

Einbindung lokaler Stakeholder durch das Einholen von ,,Challenges®: Als
wichtigstes Element des Formats wurden die Challenges im zweiten Schritt
eingeholt. Durch die Positionierung des IAT als angewandtes Forschungs-
institut und die damit verbundene enge Zusammenarbeit mit der lokalen
Praxis konnte ein breites Spektrum an Herausforderungen identifiziert
werden. Eine frithzeitige und prizise Formulierung der Challenges erwies
sich als essenziell fiir die nachfolgenden Prozessschritte. Zur Sicherstel-
lung einer einheitlichen Struktur und Vergleichbarkeit wurden die Chal-
lenges mithilfe eines standardisierten Templates erhoben.

Bewerbung und Sichtbarkeit: Durch die Entwicklung eines Logos sowie die
Erstellung einer Website® konnte eine konsistente Aullendarstellung des
USL gewihrleistet und der Bewerbungsprozess umgesetzt werden. Dies ist
besonders wichtig, wenn die Teilnahme auch fiir Studierende aullerhalb
der Seminare offensteht. Die Website diente im Rahmen des USL als zent-
rales Instrument, um die Challenges transparent zu kommunizieren und
allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern zugédnglich zu machen.

Organisation der Rdumlichkeiten: Das Format der kollaborativen Erarbei-
tung von Losungen erfordert geeignete Raumlichkeiten, die (1) eine rdum-
liche Ndhe zu den Challenges ermoglichen, sodass die Teilnehmenden
diese vor Ort nachvollziehen konnen, (2) ausreichend Platz fiir mindestens
vier Teams mit jeweils 5 Studierenden bieten, (3) {iber eine angemessene
technische Ausstattung inklusive WLAN verfiigen, und (4) infrastrukturell
fiir mehrtégige Arbeitsphasen ausgelegt sind. Im Rahmen des USL wurden
zwei Locations fiir die unterschiedlichen Aktivititen genutzt: Der Wissen-
schaftspark Gelsenkirchen* fungierte am 27. und 28. Juni als Austragungs-
ort fiir die Vorstellung der Challenges und die Entwicklung von Lésungen,
wahrend die Pitches und die Abschlusszeremonie am 03. Juli im Umbaula-
bor® stattfanden. An beiden Standorten wurde fiir eine angemessene Ver-
pflegung der Teilnehmenden gesorgt.

3 www.urbansolutionslab.eu

4 https://www.wipage.de/

5 https://baukultur.nrw/fokus/umbaulabor/
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e Finanzierung: Die Integration des USL in bestehenden Lernformate trug
dazu bei, den Finanzierungsbedarf auf ein notwendiges Minimum zu be-
grenzen. Durch Sponsoring (fiir technische Ausstattung), kostenlose
Riumlichkeiten und in geringem Umfang Institutsmittel konnte ein an-
sprechendes Format in geeigneten Rdumen und mit Verpflegung umge-
setzt werden.

e Jury berufen: Der Wettbewerbscharakter des USL wurde durch den Pitch
vor einer Jury gestirkt. Hierfiir wurden vier Personen aus den Bereichen
Hochschuldidaktik, Stadt- und Regionalentwicklung und Zivilgesellschaft
mit Bezug zum Stadtteil berufen. Eine friihzeitige Berufung der Jury erwies
sich als essenziell, um den Ablauf und die objektive Bewertung sicherzu-
stellen.

e Materialienvorbereitung: Neben der Website waren einige zusatzliche Ma-
terialien fiir die Durchfiihrung des USL notwendig. Hierzu zédhlten unter
anderem eine Einfiihrungspréasentation, die dem Format eine Rahmung
gab, eine Zwischenprésentation zu Fragen, die im Prozessverlauf aufka-
men, ein Pitch-Training - durch eigene Préisentation oder durch vorhan-
dene Online-Trainingsmaterialien -, die Erstellung von Evaluationsbogen
fiir die Studierenden zur Erfassung des Lernerfolgs sowie Bewertungsbho-
gen fiir die Jury zur kriteriengestiitzten (objektiven) Bewertung der Pitches.

Schritt 2 | Durchfiihrung

Tag 1: Das USL begann am Freitag, 27. Juni, um 15 Uhr, im Wissenschaftspark Gel-
senkirchen mit einem Kennenlernen der Teilnehmenden und einer Einfiihrung der
vier Challenges. Nach einer kurzen Vorstellung und Diskussion wurden interdiszip-
lindre Teams gebildet, die unmittelbar mit der Bearbeitung der Aufgaben began-
nen. Dabei konnten die Studierenden Fragen direkt an die Challengegebenden rich-
ten. Der erste Tag endete am Abend um 19 Uhr.

Tag 2: Am Samstag, 28. Juni, setzten die Teams von 10 bis 18 Uhr die Bearbeitung
der Challenges fort. Der Tag war geprégt von intensiver Zusammenarbeit in den
interdisziplindren Gruppen, Hilfestellung seitens der Dozierenden und Begehun-
gen des Quartiers, unterbrochen durch gezielte Auflockerungspausen.

Tag 3: Den Abschluss bildete der Donnerstag, 3. Juli, im Umbaulabor von Baukultur
Nordrhein-Westfalen, wo die Ergebnisse prasentiert wurden. Nach einer Begrii-
Bung der Jury und der vier Teams starteten die Pitches, gefolgt von einer Pause, in
der sich die Jury zur Beratung zuriickzog, wihrend die Teilnehmenden einen Ape-
ritif genieffen konnten. Den Hohepunkt bildete die Verkiindung der siegreichen
Teams. Die Veranstaltung klang optional im nahegelegenen Lokal Trinkhalle Gel-

senkirchen aus.
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Eine detaillierte Programmplanung unterstiitzte nicht nur die organisatorische
Umsetzung, sondern half den Teilnehmenden auch, ihre Aufgaben fristgerecht zu
bearbeiten. Dariiber hinaus war eine kontinuierliche Betreuung der Teams durch
die Challengegebenden oder Mentorinnen und Mentoren des IAT-Kollegiums un-
erldsslich, um Riickfragen zu kldaren, den Bearbeitungsfortschritt zu begleiten und
einen reibungslosen Ablauf des Hackathon sicherzustellen.

Schritt 3 | Evaluation

Da der Citython als Lehrformat fiir Zusammenarbeit in interdisziplindren Teams
eingesetzt wurde, war es essenziell, herauszufinden, welche Lerneffekte dadurch
bei den Studierenden bewirkt wurden. Zu diesem Zweck wurde eine gezielte
Kurzevaluation mittels eines teil-standardisierten Fragebogens (Likert Skala und
Offene Fragen) bei den teilnehmenden Studierenden am Ende des Citythons durch-
gefiihrt. Die Ergebnisse der Kernfragen sind im Folgenden zusammengefasst.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen insgesamt eine sehr hohe Zufriedenheit der
Teilnehmenden sowie ein starkes Gefiihl fachlicher und personlicher Wirksamkeit
innerhalb der Challenge. Die Verstdndlichkeit der Aufgabenstellung wurde am
hochsten bewertet; ebenso die Relevanz, eigenes Wissen fiir reale Challenges ein-
zubringen. Die Teilnehmenden empfanden die Bearbeitung als innovationsfor-
dernd und gaben an, dass ihre Kompetenzen sichtbar wertgeschitzt wurden. Die
Auswertung der offenen Frage nach relevanten Kompetenzen zeigt, dass insheson-
dere teambezogene und projektorganisatorische Kompetenzen fiir die Bearbeitung
der Challenge als zentral wahrgenommen wurden. Am hiufigsten genannt wurde
Teamarbeit, gefolgt von sozialen Kompetenzen, Zeitmanagement und Kommuni-
kation. Dies deutet darauf hin, dass der Losungsprozess wesentlich von gruppen-
orientierten Arbeitsformen, Abstimmungen und gemeinsamer Strukturierung ge-
pragt war. Kreativitit, Innovationsfihigkeit sowie fachliche bzw. wissensbasierte
Kompetenzen wie Raumplanung, Marketing und qualitative Methoden wurden
ebenfalls genannt.

Die Teamarbeit wurde durchweg positiv wahrgenommen: Die Gruppe arbeitete ge-
schlossen zusammen, unterschiedliche Vorerfahrungen ergianzten sich gut und die
interdisziplindre Natur der Losung wurde betont. Die Mehrheit konnte ihr Vorwis-
sen effektiv einbringen und erlebte ihren Beitrag als relevant fiir die Resultate.
Auch das Einfinden in die Challenge gelang tiberwiegend schnell.

Neue Erkenntnisse - insbesondere in Hinblick auf Stadtentwicklung, Teamarbeit
und methodische Aspekte - wurden von den meisten Teilnehmenden berichtet. Die
Einschitzung der Umsetzbarkeit der erarbeiteten Losung fallt iiberwiegend positiv
aus, wenn auch leicht geringer bewertet als anderen Aspekte.

e Was haben andere Gruppenmitglieder von Thnen gelernt, was sie wahr-
scheinlich ohne Sie nicht gelernt hdtten? (offene Frage): Raumplanerische
Ideen & Theorien, Arbeitsstruktur & Zeitmanagement, qualitatives Inter-

view fiihren, PowerPoint, Methoden
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e Was haben Sie durch die Gruppe gelernt, was sie allein wahrscheinlich
nicht gelernt hitten? (offene Frage): Pitch Deck erstellen, digitale Kompe-
tenzen, Diagrammerstellung, Marketing, Prozessentwicklung der Raum-
planung & Wirtschaftsforderung

Insgesamt bestitigen die Riickmeldungen der Studierenden, dass das Urban Solu-
tion Lab 2025 ein hohes Mal$ an Verstiandlichkeit, Kompetenzentfaltung, Teamdy-
namik und interdisziplinirer Arbeitsweise ermoglicht hat. Die Ergebnisse deuten
darauf hin, dass das Format sowohl fachlich als auch methodisch als wertvoll wahr-
genommen wurde.

Nach erfolgreichen Pitches: die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des USL 2025. (Foto: IAT)

4 Diskussion: Citythons als Lehrformat und Instrument
der Quartiersentwicklung

Wie das Beispiel der USL zeigt, fungieren Citythons gleichermalflen als innovatives
Lehrformat und als ein Instrument der Quartiersentwicklung, das junge Menschen
sichtbar und wirksam in kommunale Entwicklungsprozesse einbinden kann. Die
Durchfiihrung des USL hat es ermdglicht, Mehrwerte fiir alle Beteiligten, Erfolgs-
faktoren und kiinftige Entwicklungsperspektiven fiir das Format abzuleiten.

Fiir die Studierenden entsteht durch das Format ein mehrfacher Nutzen: Erstens
konnen sie fachliches Wissen unmittelbar anwenden und dabei die im Studium er-
lernten Konzepte an einer realen Problemlage erproben. Zweitens erwerben sie in
kiirzester Zeit transversale Kompetenzen wie Team-, Prasentations- und Projektma-
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nagementfihigkeiten, die fiir den spiteren Berufseinstieg entscheidend sind. Drit-
tens bauen sie Netzwerke zu potenziellen Arbeitgebenden oder Kooperationspart-
nerinnen und -partnern auf, da die Challengegebenden sowohl bei der Vorstellung
der Challenge als auch beim Pitch der Lésungen anwesend waren.

Auch fiir die beteiligten Challengegebenden, die Kommune, Unternehmen oder
Verein sein konnen, bietet das Format einen Mehrwert. Zum einen erhalten sie fri-
sche, oftmals unkonventionelle Losungsvorschlige, die im Alltagsgeschaft kaum
entstehen wiirden. Zum anderen zwingt die Zusammenarbeit mit den Studierenden
dazu, die eigene Problemdefinition zu schirfen und gegebenenfalls blinde Flecken
offenzulegen. Nicht zuletzt entsteht durch das abschlieRende Pitch-Event eine 6f-
fentliche Biihne, auf der sowohl die Herausforderungen als auch mdgliche Lo-
sungswege sichtbar werden - was die Chancen auf Anschlussfinanzierung oder po-
litische Unterstiitzung gegebenenfalls erh6hen kann.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Citythons ist das Prinzip des ,Problem-Ow-
nership“. Ortsbegehungen, offene Fragerunden mit den Challengegebenden und
gemeinsames Abstecken der Zielparameter filhren dazu, dass die Teams die Her-
ausforderung als ,ihre“ begreifen und ihre Ortsverbundenheit starken (siehe auch
Butzin & Terstriep, 2022). Dieses Mitsprache- und Mitgestaltungsrecht erzeugt Mo-
tivation, starkt das Verantwortungsgefiihl und erhéht die Wahrscheinlichkeit, dass
sich Teilnehmende auch nach dem offiziellen Ende des Citythons weiter fiir die
Umsetzung ihrer Ideen engagieren.

Gleichzeitig positioniert das Format die Studierenden als ,Change Agents”, als
Agentinnen und Agenten des Wandels. Entscheidungsfreiheit in der Methoden-
wahl, das eigenstindige Aufsetzen von Arbeitsstrukturen sowie der Umgang mit
Zeitdruck bilden zentrale Elemente realer Innovationsprozesse in Unternehmen,
Verwaltungen oder Vereinen ab. Erginzt wird dies durch kontinuierliches Mento-
ring und Peer-Feedback, die den Teilnehmenden ermdglichen, ihr Handlungs- und

Reflexionswissen zu vertiefen.

Dieser Lerneffekt ist untrennbar mit der Simulation realer Arbeitssituationen ver-
bunden. Interdisziplinaritit, Zeitdruck, Stakeholdermanagement sowie das Erar-
beiten eines priasentationsreifen Ergebnisses - all das entspricht den Anforderun-
gen vieler Berufsfelder. Damit wird der Citython zu einem risikoarmen Trainings-
feld, in dem Fehler zuldssig, sicht- und ansprechbar sind und Lernprozesse stark
beschleunigt werden. Zugleich erleben die wirtschaftlichen, kommunalen und zi-
vilgesellschaftlichen Partnerinnen und Partner schon wiahrend des Formats die Dy-
namik ko-kreativer Arbeit und gewinnen Einblicke in agile Methoden, die sie in

ihre eigenen Organisationen transferieren konnen.

Die Erfahrungen aus dem USL lassen mehrere Schlussfolgerungen zu. Klar defi-
nierte, aber bewusst offen gehaltene Aufgabenstellungen férdern kreative Lo-
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sungspfade, wohingegen zu enge Vorgaben die Innovationsfreude bremsen. Inten-
sive Begleitung ist vor allem bei sehr heterogenen Teams erfolgskritisch, da es hilft,
Verstandigungsprobleme zwischen den Disziplinen friihzeitig zu tiberwinden. Um
zu verhindern, dass gute Ideen nach dem Pitch versanden, braucht es im Idealfall
einen institutionalisierten ,Follow-up“Pfad - etwa die Anbindung an Reallabore,
Inkubatoren oder kommunale Forderprogramme. Schlieflich steigern kurze Refle-
xionsschleifen wihrend des Citythons nachweislich sowohl die Teamzufriedenheit
als auch die Ergebnisqualitat.

5 Ausblick

Mit Blick auf die Zukunft eréffnen sich mehrere Entwicklungsrichtungen. Inhalt-
lich kénnen Citythons noch stirker auf zentrale Transformationsfelder wie Klima-
anpassung, Kreislaufwirtschaft, urbane Gesundheit oder digitale Verwaltung fo-
kussiert werden. Zugleich empfiehlt sich eine Ausweitung der Teilnehmenden-
kreise: Neben Hochschulstudierenden konnten etwa Auszubildende, Oberstufen-
schiiler:innen, Berufsschiiler:innen oder berufserfahrene Senior-Expert:innen ein-
bezogen werden, um unterschiedliche Erfahrungswelten in einen gemeinsamen
Lern- und Innovationsraum zu bringen. Internationale Kooperationen - etwa in
Form hybrider Formate mit Partnerhochschulen - versprechen zusitzliche Per-
spektiven und erhéhen die Anschlussfihigkeit der Ergebnisse an européische For-
derstrukturen.

Organisatorisch hat sich die curricular verankerte Vergabe von ECTS-Punkten be-
wiahrt, um das Engagement der Studierenden sichtbar zu honorieren und das For-
mat dauerhaft im Lehrbetrieb zu verankern. Hierbei wurde jedoch darauf geachtet,
dass Pitch-Ergebnisse der Gruppenarbeit nicht direkt in die Leistungsbewertung
einflieBen, sondern u. a. die auf Grundlage der Gruppenarbeit verfasste Hausar-
beit. Regionale Serien oder themenspezifische Citython-Wochen konnten dariiber
hinaus zur institutionellen Verstetigung beitragen und das Format in die Breite tra-
gen.

Insgesamt zeigt das Beispiel des USL, dass Citythons weit mehr sind als kurzfristige
Ideenschmieden. Sie schaffen einen lernorientierten Handlungsraum, in dem Stu-
dierende reale Verantwortung iibernehmen, Wirtschaft, Kommunen und Zivilge-
sellschaft frische Impulse erhalten und Hochschulen ihre ,Dritte Mission® wirksam
leben konnen. Richtig aufgesetzt und durch Follow-up-Strukturen ergénzt, konnen
Citythons somit zu einem festen Baustein innovativer Quartiers-, Stadt- und Regio-
nalentwicklung werden - offen fiir eine stetig wachsende Vielfalt an Themen, Ak-
teursgruppen und Raumen.
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