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WSI-HERBSTFORUM 2023

Die Fachkräftesituation in Deutschland wird intensiv diskutiert. Ob 
Deutschland wirtschaftlich zukunftssicher aufgestellt ist und wett­
bewerbsfähig bleibt, hängt in starkem Maße auch davon ab, ob gut 
ausgebildete und qualifizierte Beschäftigte verfügbar sind. Es mehren 
sich jedoch Befürchtungen, dass ein umfassender Fachkräftemangel 
droht und das deutsche Wirtschaftsmodell in eine Krise geraten könnte. 
Aktuelle Zahlen stützen diese Einschätzung: Laut IAB-Stellenerhebung 
sind rund zwei Millionen Stellen unbesetzt – ein historisch hoher Wert.

Die aktualle Fachkräftesituation wird oft vor allem auf den demogra­
phischen Wandel zurückgeführt: Die Alterung der Erwerbsbevölkerung 
führt zu einem Rückgang des Erwerbspersonenpotenzials. Allerdings 
verweist der Mangel von Fachkräften auch auf gesellschaftliche 
Schieflagen: Der Anteil von Personen ohne berufsqualifizierenden 
Abschluss bleibt auf hohem Niveau, nach wie vor gibt es eine große 
Anzahl von Ausbildungsinteressierten ohne Ausbildungsplatz und 
arbeitslosen Personen. Dies verdeutlicht, dass hinter der 
Fachkräftesituation auch ein enormes Passungsproblem auf dem 
Arbeitsmarkt steht, das eine gewaltige politische Herausforderung 
darstellt.

Das diesjährige WSI-Herbstforum beleuchtet deshalb die Fachkräfte­
situation im Kontext von Wandel und Knappheit: Welche Regionen und 
Berufe sind besonders betroffen? Welche Entwicklungen sind der 
demographischen Entwicklung geschuldet, welche werden durch die 
Digitalisierung vorangetrieben? Können digitale Transformation und 
Zuwanderung dazu beitragen, Engpässe auszugleichen? Welches 
Erwerbspersonenpotenzial ist verfügbar, wird jedoch nicht aktiviert und 
genutzt? 

Im Fachkräftemangel liegen aber auch Chancen: Wenn die Knappheit 
die Marktmacht auf der Nachfrageseite reduziert, kann sich das 
Machtgefüge auf dem Arbeitsmarkt zugunsten der Arbeitnehmer*innen 
oder Arbeitsmarkteinsteiger*innen verschieben. Gemeinsam möchten 
wir darüber reflektieren, ob und wie sich ein Fachkräfteengpass in 
individuelle und/oder kollektive Verhandlungsmacht übersetzt.
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Moderation: AC Coppens, The Catalysts

13:00	 Akkreditierung

13:30	 Eröffnung und Begrüßung
Claudia Bogedan, Geschäftsführerin der Hans-Böckler-Stiftung
Bettina Kohlrausch, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

	
Fachkräftemangel? Eine Perspektive der Bevölkerungsforschung
Katharina Spieß, BiB Bundesinstitut für Bevölkerungsentwicklung und Johannes 
Gutenberg Universität Mainz

Stärkt der Fachkräftemangel die Macht der Gewerkschaften?
Martin Behrens und Thorsten Schulten, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

15:00	 Kaffeepause

15:20	 Parallele Panelsession: Ausprägung, Ursachen und Folgen von  
	 Fachkräfteengpässen 

Panel 1: Arbeitsmarktpartizipation und gesellschaftliche Integration 
von Beschäftigten mit Migrationserfahrung
Raum: Hauptraum

Settlers, target-earners, young professionals. Distinct migrant types, 
distinct integration trajectories? 
Claudia Diehl, Universität Konstanz (angefragt)

Strukturelle Integration braucht Sicherheit. Zur Rolle der Bleibe
perspektive und Sprachförderung bei der Arbeitsmarktintegration
Jannes Jacobsen, DEZIM Institut

PROGRAMM
Donnerstag, 16. November 2023
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Repräsentanz von Migrant*innen im Betriebsrat
Martin Behrens, Wolfram Brehmer und Merle Pohlmeyer, WSI der  
Hans-Böckler-Stiftung

Moderation: Bettina Kohlrausch, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Panel 2: Arbeitnehmer*innen im Schlaraffenland? Ob und wann der 
Fachkräftemangel zu besseren Arbeitsbedingungen führt
Raum: Kreuzberg

Unterbeschäftigung und die Rolle von Arbeitszeitpolitik
Mattis Beckmannshagen, DIW Berlin

Paradox Niedriglohn: Unter welchen Bedingungen führt der  
Fachkräftemangel zu höheren Löhnen?
Malte Lübker, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Der Blick auf eine Branche, die „Pflegestudie“: „Ich arbeite wieder, 
wenn …“
Michaela Evans, IAT

Moderation: Elke Ahlers und Karin Schulze Buschoff, WSI der  
Hans-Böckler-Stiftung

Panel 3: Ungenutzte Potenziale auf dem Arbeitsmarkt:  
Die Rolle von Aus- und Weiterbildungsmöglichkeiten
Raum: Friedrichshain

Qualifikationsdefizite ausgleichen: Abschlussorientierte berufliche 
Weiterbildung
Thomas Kruppe, IAB

Diversitätsorientierte Weiterbildung im Betrieb
Sara Reiter, FU Berlin

PROGRAMM
Donnerstag, 16. November 2023
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Wieder kein match? Ausbildungslosigkeit und Passungsprobleme 
auf dem Ausbildungsmarkt
Magdalena Polloczek, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Moderation: Serife Erol-Vogel, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

17:20	 Pause

17:30	 Lesung mit Gespräch:
Wer macht in Zukunft die Arbeit?

„Die Welt geht unter, und ich muss trotzdem arbeiten?“
Sara Weber, Autorin
Bettina Kohlrausch, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

18:45	 Abendessen und Ausklang im Spreespeicher

PROGRAMM
Donnerstag, 16. November 2023
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08:30	 Begrüßungskaffee

09:00	 Einführung in den Tag
Bettina Kohlrausch, WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Morning lecture mit Diskussion:  
Fachkräftemangel: Geht nicht – gibt's nicht
Enzo Weber, IAB und Universität Regensburg

10.15	 „Think & Drink“: Bildungspolitische Gestaltungsansätze zur  
	 Fachkräftesicherung

Projektvorstellungen in einer interaktiven Kaffeepause:

Ausbildung im Solidarprinzip: Bremens neuer Ausbildungsfonds
N.N.

Brücke zum Beruf: Qualifizierungsprojekte und Anerkennung auf 
dem Arbeitsmarkt von Personen mit Migrationserfahrung
Irina Lagutova und Charlotte Tiefensee, berami e.V. 

Weiterbildung im Verbund und in Sozialpartnerschaft: Das zentrale 
Koordinierungszentrum Forum Weiterbildungsverbünde (forum wbv)
Denise Gramß, f-bb
Martin Roggenkamp, IFTP im bfw

11:00	 Podiumsdiskussion 
Wie aus Problemen Lösungen werden – betriebliche Strategien und 
politische Rahmenbedingungen zur Fachkräftesicherung
Christiane Benner, designierte erste Vorsitzende der IG Metall
Edda Busse, Vorsitzende der Mitarbeitervertretung im Johanniter-Krankenhaus 
Genthin-Stendal
Steffen Kampeter, Geschäftsführer der BDA
Rainer Zugehör, Chief People Officer bei CARIAD 

12:30	 Mittagsimbiss und Abreise 

PROGRAMM
Freitag, 17. November 2023
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Veranstalter	 Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut der 
Hans-Böckler-Stiftung

Veranstaltungsort	 Spreespeicher Eventlocation
und Hotel	 Stralauer Allee 2, 10245 Berlin

Anmeldeschluss 	 In Präsenz 2. November 2023 
Online 15. November 2023

	 Eine Anmeldung ist keine Teilnahmegarantie. Nach 
Anmeldeschluss erhalten Sie eine Rückmeldung, ob Sie an 
der Veranstaltung teilnehmen können.

Anmeldelink	 Bitte melden Sie sich online an unter folgendem Link:
	 https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718-

wsi-herbstforum-2023-47250.htm

Organisation/	 Hans-Böckler-Stiftung
Anmeldung	 Veranstaltungsorganisation
	 René Braun
	 Georg-Glock-Straße 18
	 40474 Düsseldorf
	 Tel.: +49 (0)211 7778-122
	 E-Mail: Rene-Braun@boeckler.de

Hinweise 	 Tagungsgebühren werden nicht erhoben. Die Kosten für 
die Verpflegung während der Veranstaltung trägt der 
Veranstalter. Reise- und Übernachtungskosten werden 
nicht übernommen.

INFORMATION

https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718-wsi-herbstforum-2023-47250.htm
https://www.boeckler.de/de/aktuelle-veranstaltungen-2718-wsi-herbstforum-2023-47250.htm
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Foto-, Film- und 	 Im Rahmen der Veranstaltung können Foto-, Film- und
Tonaufnahmen 	 Tonaufnahmen gemacht werden, die ggf. zum Zwecke der 

Öffentlichkeitsarbeit und zur Dokumentation der Veranstal­
tung genutzt werden können. Hierzu können die Aufnah­
men sowohl in den Printmedien als auch im Internet und 
den sozialen Medien veröffentlicht werden. Auch werden 
die Aufnahmen ggf. Printmedien, Fernseh- und Rundfunk­
anstalten zur weiteren Verwendung zur Verfügung gestellt. 
Mit der Teilnahme an der Veranstaltung erklären sich die 
Teilnehmer*innen hiermit einverstanden.
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