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�3 �� �	��� ���8�,�� !%� 7$&0�0� �'� �3 �� �$���� &� ����!%%!�&� $&0��� �3 �� ���� 	��� 
� ,�&�� ,�� &�(� ������(�

�3 !%� 0�,$��&�� ,�&� !&%� � ���! #9� : 3 !,3 � !%� �3 �� ,��'�!13 �� �7� ,��� !&� �	��� ,�&�� ,���%�  &0� �3 �� ��9�  &0�

� '� &��� ��� �����0$,�0� ��� ,��!�0� : !�3 �$�� ����!%%!�&(� �3 �� !&7��� �!�&� 3 ���!&� 0��%� &��� �;���%%� �3 ��

��!&!�&� �7� �3 ����(��3 ����� !%� &��� ��%��&%!�#�� 7���  &'� $%�� �3  ���!13 �� ���� 0���7� 0 � �  ��� �!&1� 3 ���!&(�

�3 ���	���,�&�� ,���%�0��&���:  �� &���3  �� �3 �� !&7��� �!�&�,�&� !&�0�3 ���!&� !%�, � �#���7�$%�9���� �3  ��$%��

�7� �3 �� !&7��� �!�&� !%� 7���� 7���� �!%29�  &0�  ,,���� &�� #! �!#!�'� 7��� #�%%� ��� 0 � 1�� %$77���0� �'�  &'� ���%�&�
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�3 !%� 0�,$��&�� %$�%$��%� �3 �� ��%$#�%� �7� �3 �� ,��� � �!"��  & #'%!%� �7� �3 �� 7!"�� 	��� ,#$%���%�

� ��!,!� �!&1�!&��3 ���	������8�,�(��!�%���$����<%���%!�!�&�!&��3 ��: ��#0: !0��	���� �2���!%��$�#!&�0�

 1 !&%���3 ����%!�!�&��7�(�(� &0�6 � &<%�%!&1#��� �2��%(�= %�0��&��3 ����%$#�%�7�����3 ����1!�& #�

,#$%����  & #'%�%�  &0�  00!�!�& #� 0 � � %�$�,�� �3 �� 	��� ,#$%���%� !&� =��&�9� � 0�����&9� � �����9�
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�!1$����-��	���0�7!&!�!�&��7��3 ��	���%�,���� � 
�!1$����-�����0�7!&!�!�&�4+���&�����!%�� &0�	&0$%��'����@5� ? 
�!1$���@-�	&���& �!�& #�	���� �2��%�4���@�/����>5 � �� 
�!1$���A-��3  &1��!&�� �2���%3  ��%� �� 
�!1$����-�� 8�����1!�& #�	���� �2��%� &0�� �2���%3  ��%��'����0$,�������4E ��!##!�&5 � �� 
�!1$����-����0$,�%� %�%3  ����7���1!�& #�	���� �2��%�4����5� �@ 
�!1$���>-��$�����/�� �2����3  ��%��'���1!�&%�4����5� � �A 
�!1$���?-����%�&%��&1 1�0��**@����@�4!&��3 �$% &0����%�&%5 � �A 
�!1$���*-�	���� ��&�%<� ���$���� &�� ��&��� 77!,��4���A5 � �� 
�!1$�����-��$�$���0�!"��%�7���	���� �2���1��: �3  � �� 
�!1$�����-�	����,����������!�!"�&�%%�	&0�;�4����5 � �� 
�!1$�����-�� �!�& #�	���� �2���" #$�%�!&�����4���@�/����>5 � �> 
�!1$����@-�	���" #$�� 00�0� %����,�&� 1���7��+���'�� �!�& � �? 
�!1$����A-����$,�$����7��3 ��& �!�& #�	���� �2��%� �* 
�!1$�����-�����, �!� �	����;��&0!�$��%�4�!##(�E 5 � �� 
�!1$�����-�	����;��&0!�$��� %����,�&� 1���7��+� � �� 
�!1$����>-�� �!�& #�	���� ��&�%<� %��������!�&��7���� #�� ��&�%���1!%����0� ����� �,��� ��0��������� �� 
�!1$����?-�	���%�,���<%�%3  ����7���1!�& #��+� � �� 
�!1$����*-�	���%�,���%�%3  ����7�& �!�& #�C���1!�& #���� #����#�'��&� � �@ 
�!1$�����-��#$%������#!,!�%��'���#!,'��'��� �� 
�!1$�����-�� �!&1��7�1�"��&��&����#!,!�%���#�" &,��7����3 ��,#$%����0�"�#����&�� @� 
�!1$�����-��3  ����7�	���,#$%�����������,��� &!�%��'�&$������7����%�&%����#�'�0� @> 
�!1$����@-��3  ����7�,��� &!�%��'��$%!&�%%� �� %� A� 
�!1$����A-���# �!�&%3 !�%����: ��&��3 ��,#$%����������%� A� 
�!1$�����-��#$%���%<�� !&�%���&1�3 %9�: � 2&�%%�%9�������$&!�!�%� &0��3 �� �%� AA 
�!1$�����-���#�" &,���7���1!�& #��# '��%�7����#$%����� & 1���&�� A? 
�!1$����>-����"!,�%����"!0�0� �� 
�!1$����?-��'��%��7�,#$%����� & 1���&�� �� 
�
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� �#���-�� "��"!�: �	���,#$%���� @� 
� �#���-�� !&� �� %��7�,����� �!�&�!&��3 ��,#$%���%� A� 
� �#��@-���#�� �!,��#$%����=��&��/�������%3 !�����%� A� 
� �#��A-��!& &,!&1��7��#$%����� & 1���&�� A* 
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.!�3 ��3 ���!%��&�%�� ��1'��$�����3  %�%���!�%�#7�3 !13 �� �1��%9�!��:  &�%������,�����3 ����%��,�����!�!"��

 &0� 0'& �!,� 2&�: #�01�� � %�0� �,�&��'9� ��� 3  "�� %$%� !&�0�  &0�  ,,�#�� ��0� �,�&��!,� 1��: �3 �  &0�

7$##� ���#�'��&�(� �&� !&&�" �!�&�7�!�&0#'� �$%!&�%%� �&"!��&��&��  &0� �3 �� %�!�$# �!�&� �7� ��,3 &�#�1'�

!&&�" �!�&%�  ��� ���,�&0!�!�&%� ���  ,3 !�"�� �3 �%�� 1� #%(� �#$%���%� /� $&0��%���0�  %� F&�0�%<� : !�3 !&�  �

%�,���� : 3 ���� ,��� &!�%9�  , 0��! �  &0� �$�#!,�  $�3 ��!�!�%� 3  "�� %���&1� ,�&&�,�!�&%9�  ���

,�## ��� �!&1�  &0� �;,3  &1!&1� 2&�: #�01��  &0� �;���!�&,�� /�  ��� ��0 '� ��,�1&!%�0�  %�  &� !����� &��

���#� 7��� ������!&1� 7!��%� 0�"�#����&�9� !&&�" �!"�&�%%9� ,�����!�!"�&�%%�  &0� 1��: �3 �  &0� �3 $%9�

��1!�& #� 0�"�#����&�(� �3 $%9� ,#$%���%� , &� ,�&��!�$��� ��� �3 ��  ,3 !�"���&�� �7� �!%��&� 1� #%(� ��� 0��%�

�3 �� 	&7��� �!�&�  &0� ����$&!, �!�&� ��,3 &�#�1!�%� 4	��5� %�,���(� ����� %�,���� ���%��,�!"�� �3 �� 	���

%�,����� 2�%� �%!1&!7!, &�� &0�1��: !&1�,�&��!�$�!�&��3 ���$���� &��,�&��'(�� &��3 ���&��3  &0�!�� !%� �

0'& �!,� %�,����  &0� �&� �3 �� ��3 ��� 3  &0� !�� !%� �&�� �7� �3 �� 0�!"!&1� 7��,�%� �7� !&&�" �!"�� ���,�%%�%� !&�  ##�

 �� ��7�: ��2� &0�#!7�(��1 !&%���3 !%�� ,21��$&0��3 �����%�&��%�$0'�,��� ��%��3 ���$���� &�	���%�,����

 1 !&%�� �3 �� (�(�  &0� 6 � &�%�� � �2��%�  &0�  & #'%�%� 7!"�� 	��� ,#$%���%� !&� �$����� /� & ��#'�

��#�� �!,� �#$%���� =��&�� 4�: !�G ��# &059� � 0��,#$%���� 4� 0�����&9� ���� &'59� 	��� � ������ ��1!�&�

4�!&# &059� 	�� �#$%���� 4��� "! ��!#�%! 9� �G �,3 � ���$�#!,5�  &0� �&2 � � 4�$�2�'5� /� 7���� 0!77���&��

 &1#�%-� �3 �� %�,���9� �3 �� ,#$%����  &0� �3 �� ��1!�&(��3 �� !�� !%� ��� !0�&�!7'� %!�!# �!�!�%�  &0� 0!%�!&,�!�&%� !&�

,#$%���� ��#!,!�%9� �3 �� ,#$%���%<� %��$,�$���  &0� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� !&� ��0��� ��� !0�&�!7'� 1��0�

�� ,�!,�(��3 ��2�'�7!&0!&1%�, &����%$�� �!%�0� %�7�##�: %-�

�

�� � ���� � 	�� ����H�� �

� 	&� ����9� �3 �� �"�� ##� " #$���7� �3 �� 	���� �2��� !&��$����� ��$&��0� E ��*��!##!�&I� !�%� %3  ����7� �3 ��

: ��#0: !0��	���� �2���:  %� ��$��@@(?J�!&�����(���;�� ����$������3 �� # �1�%��%!&1#��	���� �2��%�

 ����3 ��(�(�4�?J5� &0�6 � &�4�A(>J5(��

� .3 !#�� �3 �� 6 � &<%� 	��� � �2��� ���7��� &,�� :  %� ��0�� ��� : !�3 �  � 1��: �3 � � ��� �7� �&#'� �(�J�

�$����� &0��3 �������7����0�: �##� : !�3 �1��: �3 �� ��%��7�@(>J� &0�@(*J(�� 2!&1� �,#�%��� #��2� ��

�3 �� 	���� �2����'����0$,�%��$����� � &2%� ����,��� ��0� ���(�(� &0�6 � &� !&� �3 �� 7!�#0%��7� 	���

�K $!���&�� &0�� ��!���%��"!,�%9� &0�!%���#�: �(�(�%3  ��%�!&���7�:  ��� &0�	��%��"!,�%(�

� .!�3 ���%��,�����	�����&��� �!�&��$�����%�!##�7 ##%���3 !&0��3 ��(�(� &0�6 � &(�.3 !#��	��%��&0!&1�

, #,$# ��0�  %� %3  ��� �7� �3 ���+�� ��$&��0� @(�J� !&��$����9� !�� :  %�  ��$�� A(�J� !&� �3 ��(�(�  &0�

@(AJ�!&�6 � &(��!�!# �#'9��3 ��&$������7���%���������!&3  �!� &�%�!%�,#� �#'�#�: ���!&��$������3  &�

!&�(�(� &0�6 � &(� 	&��$������&#'�@�(�J��7� 3 �$%�3 �#0%�0�� 3  "�� ���� : 3 !#�� !&�(�(�?�����%�&�

�$���7�����!%��K $!���0�: !�3 � ���9�!&�6 � &�!��!%�A>��$���7��������%�&%(��

�

��� 	 � ��� �C ���� 	 � ��� � 	�� ����H��� �

� �,��%%� �$����� �&����$%� ��1!�& #� 0!%�!&,�!�&%� !&� & �!�& #� %3  ��%� �7� �3 �� �$���� &� 	��� %�,����

�;!%�-� ���$�� >�J� �7� �3 �� � �2��<%� ��� #� �$�&�"��� !%�  ,,�$&��0� 7��� �3 �� ���� �� ���� &'9� �� &,�9�

��� �� =�!� !&9� 	� #'�  &0� �� !&(� �3 �� ,��� �!%�&� �7� ���� &'9� �!&# &09� �: !�G ��# &09� �3 �� �G �,3 �

���$�#!,�  &0� �$�2�'� %3 �: %� �3  ��  #�3 �$13 � �3 �� & �!�& #� �������!�&%� �7� �3 �� ��� #� �$���� &�

� �2��%� " �!�0� !&� ����� ���: ��&� ��(�J�  &0� �(*J� �3 �� & �!�& #�� �2��%� �'� ���0$,�� %3  ��%�  ���

K $!��� 3 ���1�&�$%� &0� ,��� � �#�� ��� �3 �������� �2��(�� ��!��� %��"!,��,#� �#'����" !#�0� : !�3 �



�

������������ ����� � �!"���#$%�����& #'%!%�
�(��� ���)�*)�����

�

�

�

�

�

� 1����

�

%3  ��%� � &1!&1� 7���� @>(AJ� ��� A*J� 7�##�: �0� �'� ��7�:  ���  &0� 	�� %��"!,�%(� �&� �;,���!�&� !%�

�$�2�'� : 3 ���� �3 ��� ��!��� %��"!,�� %�,���� !%� : !�3 � �>(�J� : �##�  ��"�� �$���� &�  "�� 1�� : 3 ��� %�

�3 �� ��7�:  ���  &0� 	�� ���"!,�� %�,���� !%� : !�3 � ��(AJ� %���: 3  �� ��J� ��#�: (� 	&�  ##� ��1!�&%� �3 ��

%��"!,��%�,�����$�� &1�%��3 ��3  �0:  ��� &0��K $!���&��%�,���(��

� �: !�G ��# &0� &0��%��,! ##'��3 ��, &��&�=��&��� &2�0�����: !�3 � &�	���%�,���%��������!�&��7�>(�J�

��%��,�!"�#'�>(�J��7� ��� #� & �!�& #)��1!�& #����#�'��&�9��!&# &0� &0����� &'� 7 ##� ��3 !&0� : !�3 �

%3  ��%��7��(@J� &0��(�J(�.3 !#���!�2 &�  � !%� : !�3 �  � %3  ����7�>(�J�,#�%�� ��� �3 �� , &��&�=��&��
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!&������ �%3  ����7��(�J(��3 ��0!%�!&,�!�&%� ,��%%��$�������,������%��"!%!�#�� : 3 �&� � 2!&1� �3 ��

�3 ��&$������7���%����� 3 $&0��0� !&3  �!� &�%� %� � 7$��3 ����� %$��� 7��� 	��� 0���!�&(�D���� 1 !&�
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� 	&� ��H� � � �3 �� !&��1� �!�&� �7� ,#$%���� ��#!,!�%�  �� �3 �� & �!�& #�  &0� ��1!�& #� #�"�#� !%�  �� !�%� "��'�

��1!&&!&1(� D!�3 ����9� 7!�%�� ,#$%������# ��0� ���1� ���%� 3  "�� ���&� # $&,3 �0� 4�(1(� �3 �� � �!�& #�

+�"�#����&�� ���1� ���59� �$�� &�!�3 ��� �&� & �!�& #� &��� �&� ��1!�& #� #�"�#�  &'� ,#$%���� ��#!,!�%�

3  "�����&�!��#���&��0�%��7 �(�

� 	&� �3 �� 7� ��: ��2� �7� �3 �� F��: � ��1!�& #� ��#!,'� ���?<� !&� �.	� L �����+ � !�� !%� ,$���&�#'� ��!&1�

0!%,$%%�0� ��� ��0!��,�� �3 �� %�#�#'� !&0!��,�� ��#!,'� �&� & �!�& #� #�"�#� ���  � %$�����!"�� ��#!,'� : 3 !,3 �

1!"�%������#��:  '�����3 ����1!�&%(��#$%������#!,'�!&��3 ����1!�&�=���� �3  %��"�#"�0� %��������$��

���,�%%� &0�0!%�!&1$!%3 �%����: ��&��3 ����� !&�!&%��$��&�%������������,#$%���-�4�5�������!�&��7�

,#$%���%� �&� �3 �� & �!�& #�  &0)��� !&���& �!�& #� #�"�#� 4 ��� ,�!�&� �7� 7���!1&� !&"�%���&�59� 4�5� 0!��,��

%$�������7����%� &0�4@5�� ��! #�7!& &,!&1��7�,#$%������1 &!% �!�&%(�

� 	&�� 	 � ���+ ��3 ��F��&�����7��;����!%�����1� ���<�!%�� %!%�7�����1!�& #� &0�#�, #�,#$%������#!,!�%(�

�3 �� �!13 ��'� �� ���1� ���� 3  %� ���&� # $&,3 �0� �'� �3 �� 1�"��&��&�� !&� �**A�  &0�  !�%�  ��

%$�����!&1� �3 �� 7$��3 ���0�"�#����&���7� ��1!�& #� %���&1�3 � �'��$&0#!&1��;!%�!&1� ,������&,�%� &0�

��� $�!#!%�� �3 �%�� ��� ,�� ��� &�: � 8��%(� �3 �� ���1� ���� !%� ��7#�,��0� !&� �3 �� ��1!�& #� �,�&��!,�
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�3 �� 7� ��: ��2� 7��� ,#$%���� ��#!,!�%� !&� �3 ��� � ��
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 &0� !&&�" �!�&���#!,!�%(����1� ���%� # $&,3 �0� !&� �3 !%�,�&��;�� ��� #�, ��0�%���: 3 �������: ��&�

, � #'�!,�  &0� %$�����!"�� ��#!,!�%(� � �3 ��� �3  &� 3  "!&1� !�%� �: &� ,#$%���� ��#!,'� 7��� �3 �� ��1!�&�

��+��= � �� � !�� !%� 1� ��0� ��� �3 �� ,#$%���� ��#!,!�%� �7� �3 �� 7�0�� #� %� ��� ����3 ��3 !&�� .�%��3  #! �

4��.5� &0��3 ��: !0�����1!�&�� %��.�%��3  #! ��!����4� .�5(�	&���.�,#$%������#!,!�%� ���!&��1� #�

� ��� �7� �3 �� ��1!�& #!%�0� %��$,�$� #� ��#!,'� : 3 !,3 �  !�%� �� %���&1�3 �&!&1� �3 �� %���&1�3 � !&��� &%��7�

��1!�& #�1��: �3 9�� �3 ����3  &��&�,����&% �!&1���1!�& #�: � 2&�%%�%(��
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� �#$%���%� ���0'& �!,� &0�3  "�� ���,�1&!% �#�� #!7�,',#�(��&�!0� #� �'����7� #!7�,',#��0!%�!&1$!%3 �%�

���: ��&� ����'�&!,9� �%� �#!%3 �09� � �$���  &0� 0�,#!&!&1� ,#$%���%(� ��0 '� �3 �� ,#$%���%� !&�

������� 9���+��= � �� � &0�=���� �, &����, ��1��!%�0� %��%� �#!%3 �09� : 3 ��� %��3 ��,#$%���%� !&�

� � ��
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� �3 �� ,#$%���%� !&� =��&�9� � ������  &0���� "! &��!#�%! &� ��1!�&�  ��� !&%�!�$�!�& #!%�09� �3 �� �&�� !&�

� 0�����&�  &0� �&2 � �  ��� !&7��� #(� ��=� 9� �3 �� =��&�%�� ,#$%���9� :  %� 7�$&0�0� !&� �**��  %�  &�

 %%�,! �!�&�  &0� 3  %� ,$���&�#'� �*�� � '!&1� ������%� : 3 !,3 � �����%�&�� ���(���� ���#�'��%(� �3 ��

� ������,#$%���� 	�� �������� ���� 	 � � � 3  %���� !&�0��77!,! #�%� �$%� : !�3 � �3 �� # $&,3 ��7� �3 �� 	���

� ������ ��1!�&� ��&���� �;����!%�� ���1� ���� !&� �**A�  &0� ,����!%�%� @��� ������%� : 3 !,3 �

�����%�&��  ��$�� �>(@A�� ���#�'��%(� �3 �� ��� "! &��!#�%! &� ,#$%���� 	� � ������ � 3  %� �77!,! ##'�

�%� �#!%3 �0� �'� �3 �� ��1!&&!&1� �7� �����  &0� ,����!%�%� �*� � '!&1�������%� �$�� �7� A��� 	��� 7!��%�

#�, ��0� !&� �3 �� ��1!�&� &0� 7$��3 ���>��,��� &!�%� ��1!%����0� %�&�&�� '!&1�������%(�+$�� ��� �3 ��

,#$���%� !&7��� #� ,3  � ,���� �3 �� A��� ������%� �7� �3 �� ��H��� � ,#$%����  &0� �3 �� �?�� ������%�

�����%�&�!&1���9�������#�'��%��7� �3 ����+��= � �� � ��� � �3 ���,��� &!�%� #�, ��0� !&� �3 �� ��1!�&�
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� ��&,��&!&1� �3 �� ,#$%���%<� ,����%!�!�&� �3 �� %3  ��%��7��&������&�$�! #�������%� !&� ##� ��1!�&%� �3 ��

&$����� �7� ���%� �;,��0%� �3 �� &$����� �7� # �1�� �&�����!%�%9� : 3 ��� %� �3 ��  ##�, �!�&� : !�3 !&� �3 ��

1��$�� �7� ���%� " �!�%-� 	&� ������� � � 8��!�'� 4>�(�J5� �7� ,��� &!�%�  ����!,��� �&�����!%�%� : !�3 �

#�%%� �3  &� ��� ���#�'��%9� : 3 ��� %� !&� �3 �� ��3 ��� ��1!�&%� �3 �� %3  ��� !%� %���: 3  ��  ��$&0� ��J9�

�;,����7���� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� ���1!�&�: 3 �����3 !%�1��$��!%��&#'� ��$����-�J(�D�����3 ��1��$���7�

�7� %� ##� ,��� &!�%� 4���A*� ���#�'��%5� ���" !#%� 4 ����;(� ��(�J5(� �3 �� %3  ��� �7� ��0!$��%!G �0�

,��� &!�%� !%� !&�  ##� ��1!�&%� � �3 ��� #�: � : !�3 � %3  ��%� � &1!&1� 7���� �� ��� ��J(������"��9� !&� � ,3 �

,#$%���� �&�� �������� $&!"��%!�!�%�  &0� ��%� �,3 � !&%�!�$��%�  ��� � ��!,!� �!&1(� ��&,��&!&1� �3 �� 2�'�

0�!"��%� 7��� �3 �� ,#$%���%<� 0�"�#����&�� !�� !%� ��,3 &�#�1'� !&� �3 �� , %�� �7� 	�� � ������� 9� %�#7�

�&7��,!&1����,�%%� ��&1�,��� &!�%� : !�3 !&���+�������� 9� : 3 !#����=� 9 � 	� ������� �  &0� �3 ��

��H��� �,#$%���� ���� !&#'�,$%������0�!"�&(�
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 &0� ��+��= � �� � �&�����!%�%�  ,�!"�� !&� �3 !%� �$%!&�%%�  �� � %$��$�� ���  ����;!� ��#'� A�J(�

��&�� �'� ��� ������� � : 3 ���� �3 !%� �$%!&�%%�  �� � !%� : !�3 �  � %3  ��� �7� @@(@J� #�%%� �����%�&��09� !&�

��H��� �  &0�� � ��
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%���� 7�, #� ��!&�%� 0�� �;!%�� !&� � ,3 � ,#$%���9� �3 ���� !%� &�� %$,3 � �3 !&1� #!2��  � ��1!�& #� ���0$,��

%��,! #!% �!�&(�

� �3 �� ,��� �!%�&� �7� � !&� 7!�#0%� �7� ,����� �!�&� : !�3 !&� �3 �� ,#$%���� %3 �: %� �3  �� �3 !%� !%� %���&1#'�

0�����!&�0� �'� �3 �� ,#$%���%� ,����%!�!�&-� � &�� �3 �� �&�� 3  &09� �3 �� 3 !13 ��� �3 �� ,�����!�!�&�  ��&1�

�3 �� ,#$%���%� ������%9� �3 �� #�%%� %��,!7!,�  ��� �3 �� 7!�#0%� �7� ,����� �!�&(� � &� �3 �� ��3 ��� 3  &09� �3 ��

3 !13 ����3 ��3 �����1�&�!�'��7��&������&�$�! #�������%9��3 ��#�%%�,�&&�,�!&1�7 ,���%�� '��;!%�� &0�

�3 ��#�%%�#!2�#'�!%�,����� �!�&�!&�,�����$%!&�%%� �� %(�	&����3 �, %�%�!&&�" �!�&�����&�! #%���� !&�

!0#��0$����� �# ,2��7�,����� �!�&���%��,�!"�#'� � �%�&,���7����%%$������!&&�" ��(�

� ��&,��&!&1� ,#$%���%� ��1 &!% �!�& #� %��$,�$��� ���3 9� ��=� �  &0� 	� � ������ �  ��� ��1 &!%�0�  %�

 %%�,! �!�&%( � 	�� � ������� � !%� %��$,�$��0� !&��� �!&!�,#$%���%�  ,,��0!&1� ��� �3 �� ,#$%����

���1� ���%� # $&,3 �0(���!�3 ��� !&� ��+��= � �� � &��� !&� ��H��� �  &�  0�!&!%�� �!"�� ��� #�1 #� ��0'�

7���!&1��3 ����1 &!% �!�& #�7� ��: ��2��;!%�%(�

� �!�!# �� ��� �3 ��,#$%���%<���1 &!% �!�& #�%��$,�$��%� �3 ��� & 1���&���7� �3 �� 7!"��,#$%���%�" �!�%-� 	&�

=��&��  &0� ��� "! &��!#�%! &� ��1!�&� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� 3  %� ���&� �$��# ,�0� ���

!&0���&0�&�� ��1 &!% �!�&%9� : 3 ��� %� $&!�%� �7� �3 �� ��1!�& #)#�, #� 0�"�#����&��  1�&,!�%�  ��� !&�

,3  �1��!&�� ������ &0�� 0�����&(�	&��&2 � �!��!%�&�!�3 ����7��3 �%���$�� �%,!�&,��� �2(�

� .!�3 � ��1 �0� ��� �3 �� ,���� ,������&,!�%� !&� ,#$%����� & 1���&��  ��$#�!�$0�� �7� %2!##� �;!%�%� !&� �3 ��

7!"�� ��1!�&%-� 	&�=���� � !�� !%� #�&1�%� &0!&1��;���!�&,�%� !&� ,#$%����� & 1���&�� &0� �3 �� �� &%7���

�7�2&�: #�01�� &0���,3 &�#�1'(�	&�������� � !�� !%� !&�7!�%�� !&%� &,���3 ��,������&,�%�!&����1� ����

���� � �!�&� &0� !��#���&� �!�&(��$��3 ��� 7!�#0%��7��;,�##�&,�� ���%�� ��1'� 7���$# �!�&9� !&�0���3 �

� �2��� 2&�: #�01��  &0� #�&1� %� &0!&1� �;���!�&,�(� 	&�� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� � ��1!�&� ,���� ,�����

��&,!�%� #!�� !&� �3 �� 7!�#0� �7�  ,K $!%!�!�&� �7� ���8�,�� 7$&0!&1�  &0� ���� �!�&� ,#$%���� � & 1���&�(�

.3 ��� %� !&� ��H��� � !�� !%� ,#$%���� ��&!���!&1� : 3 !,3 � !%� %��&�  %� 7!�#0� �7� �;,�##�&,�(� �#�3 �$13 �

��+�������� � 0��%� &��� 3  "��  � 7��� #� ,#$%���� � & 1���&��  � %��,!7!,� %���&1�3 � �7� �3 ��

�,�&��!,� 0�"�#����&��  1�&,'�  %� ,���0!& �!&1� ��1 &!% �!�&� #!�%� !&� �3 �� %$������ �7� �3 �� %�#7�
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,3  ##�&1�%�!%�%��&�!&� � # �1��%, #�� 0���!�&��7�	����'�,��� &!�%�7���� ##�%�,���%9��%��,! ##'� %�7 ��
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�7��;!%�!&1�,��� &!�%� &0� !&%�� 0��7���!&1� !&!�! ��0� %�0�"�#����&����#!,!�%(��3 ��=��&���,�&��!,�

+�"�#����&�� �1�&,'� !%�  ,�!"�#'� !&"�#"�0� !&� �3 �� ,#$%���� %�� ��1'9� 7��� : 3 !,3 � �3 �� � %!%� :  %�

�%� �#!%3 �0� : !�3 � �3 �� F.!��%,3  7�%7Z �0��$&1%1�%��G <� 4�,�&��!,� 0�"�#����&��  ,�� �**?5� : 3 !,3 � :  %�

 0����0� !&� 6 &$ �'� �**?(� �!&,�� �3 �&� �3 �� �,�&��!,� +�"�#����&�� �1�&,'� 3  %� ,��� &!�0� ����

���8�,�%� : 3 !,3 � 3  "�� ,�&��!�$��0� ��� �3 �� ,�� �!�&� �7�  ��$�� ?9���� &�: � 8��%(� �����;!� ��#'� *�J� �7�

�3 �%�����8�,�%�: ������# ��0�����&���7��3 ��%!;���1!�& #�,#$%���%�4=���)=� &0������5(��

�

� �3 ��� �3  &� 3  "!&1� !�%� �: &� ,#$%���� ��#!,'� 7��� �3 �� ��1!�&9� ��+��= � �� � !%� 1� ��0� ��� �3 �� ,#$%����

��#!,!�%� �7� �3 �� 7�0�� #� %� ��� ����3 ��3 !&��.�%��3  #! � 4��.5�  &0� �3 �� : !0��� ��1!�&� � %��.�%��3  #! �

�!���� 4� .�5(� 	&� ��.� ,#$%���� ��#!,!�%�  ��� !&��1� #� � ��� �7� �3 �� ��1!�& #!%�0� %��$,�$� #� ��#!,'� : 3 !,3 �

 !�%�  �� %���&1�3 �&!&1� �3 �� %���&1�3 � !&� �� &%� �7� ��1!�& #� 1��: �3 9� � �3 ��� �3  &� �&� ,����&% �!&1�

��1!�& #� : � 2&�%%�%(� �3 �� ��.� ,#$%���� ��#!,'� !%� ,3  � ,���!%�0� �'� �3 �� ,�$&���� 7#�: � ��!&,!� #-�

�3 ��$13 ��3 ��# $&,3 ��7�,#$%����%��,!7!,����1� ���%�!&��3 ��7� ��: ��2��7�� �8�,�!"�������1� ��������

0�: &� �#���&�%�  ��� !&��1� ��0(� ='� %$�����!&1� ��1 &!, ##'�1��: &� ,#$%���%� : 3 !,3 � 3  "�� 0�"�#���0�

!&0���&0�&�#'� 7�����$�#!,� 7$&0�0����1� ���%9��������$���#���&�%� !&,#$0�0(��� ��!&1���!&�� 7��� �3 ��

0�"�#����&�� �7� �3 �� ,#$%���� ��#!,'� !&� ��.� 7!�%�� �;���!��&� #� ���1� ���%� !&� �3 �� �!0� �**�%� 3  "��

���&(� �3 �� !��#���&� �!�&� �7� ,#$%���� ��#!,!�%� �&� ��.� #�"�#� !%� 0$�� ��� �3 �� 0�,�&�� #!%�0�

!��#���&� �!�&� %��$,�$��%�  #:  '%�  � ,������!%�� �7� �3 �� !&����%�%� �7� �3 �� 7�0�� #� %� ��� �&� �3 �� �&��

3  &0� &0��3 ����1!�& #� ,���%��&��3 ����3 ��(��#$%������#!,!�%�!&�� .�� ����#���&���7� !&��1� ��0�# ��$��

 &0� �,�&��!,� ��#!,'� %!&,�� �**A(� = %!, ##'� !��  !�%�  �� �3 �� 0�"�#����&��  &0� �;� &%!�&� �7� ��1!�& #�

,������&,!�%(� 	&� �3 !%� %�&%�� �3 �� ��1!�&� 7$&,�!�&%�  %� �� &%��%�� !&%� &,�� �7� �3 �� %� ���: !0�� ,#$%����
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�#$%������#!,!�%�!&��3 ��������� ���1!�&� ���� %�0��&��3 ��F��&�����7��;����!%�����1� ���<9�: 3 !,3 � !%�

��7#�,��0� !&� �3 �� ��1!�& #� �,�&��!,� 0�"�#����&�� �# &�  %� : �##�  %� !&� �3 �� F� ��������1!�&���&���� �7�

�;����!%�����1� ���<(�+!77���&�� 7�����3 ����3 �����1!�&%��3 ��7�,$%� !%�&����&� �%��,!7!,�%�,���9��$���&�

7�%���!&1� �;!%�!&1� ��1!�& #� ,������&,!�%(� ��&�� #� 7� �$��� �7� �3 �� ��1!�&<%� ,#$%���� ��#!,'� !%� �3 ��

# $&,3 !&1��7��: &�,#$%������# ��0����1� ���%�� %�0��&�0�7!&�0�%�� ��1!,�1� #%(��3 $%9� � : !0��� &1��

�7����1� ���%��;!%�%�: 3 !,3 �0!77�����1 �0!&1� !�%� &0�� �1���1��$�%(������; ��#�9�7�$�����1� ���%�

3  "�� ���&� # $&,3 �0� �&#'� 7��� �3 �� 	��� ,#$%���-� 4�5� ���1 ��%9� 4�5� �� ��9� ��&���� 7��� � ��&� ��$�,��

��7�:  ��9� 4@5� =	B � 4�!K $!��$%� ����$�!&15�  &0� 4A5� 	��� ��&���� 7��� �;����!%�(� � ,3 � ���1� ����

7�,$%�%��&� �%��,!7!,� �� ��7��3 ��	���%�,����4�!���!&�&�����5(�

�

�3 �� 7� ��: ��2� 7��� ,#$%���� ��#!,!�%� !&� �3 �� � � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� � ��1!�&� !%� %��� : !�3 � �3 �� F��1!�& #�

+�"�#����&�� �# &� ��������?<(� +$�� ��� �3 �� �!1!0� ,#$%���� ��#!,'� �&� �3 �� & �!�& #� #�"�#� �3 ���� !%� � ��#'�

 &'�%,���� 7���0�"�#����&���7��������$�� ,�!"!�!�%(��,,��0!&1#'� �3 �� F��1!�& #�+�"�#����&���# &<� !%�

1� ��0�����3 ��& �!�& #���#!,'�1$!0�#!&�%(�D�����3 ���� %$��%� #%�� 7�,$%��&�,#$%����0�"�#����&�� &0�

,#$%���� � ��!&1(� �,,��0!&1� ��� �3 �� �# &� ,#$%���� ��#!,!�%�  ��� %$������0� !&� ����%� �7� ��!��!�'� �� /�

������!�!"�� �&�����!%�9� ��� ��1!,� �� #�  &0� ��!��!�'� �� /� ��� ��� ��&0!�!�&%� 7��� �&�����!%��  &0�

	&"�%���&��+�"�#����&��4=W$%2�"X�����5(����7$&0!&1�7���,#$%����%��,!7!,� ,�!"!�!�%���%$#�%�7�����3 !%�

�# &(� � �3 ��9� ��1!�& #� 7!& &,! #� %$������ !%� ���"!0�0� �'� �3 �� ��� "! &��!#�%! &� ��1!�& #�  $�3 ��!�!�%<�

�$01���� %�0��&�!&0!"!0$ #� ��#!, �!�&%�7���%��,!7!,����8�,�%(�
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=�, $%�� �7� �3 �� ,�&�� #!%�0�  0�!&!%�� �!�&� !&� ��H� � � &�� ��1!�& #� 1�"��&��&�%� �;!%�(� �3 $%9� �3 ����

 ��� &�� ��1 &!% �!�&%� ��%��&%!�#�� 7��� ��1!�& #� ��#!,!�%9� �&#'� &�&�1�"��&��&� #� ��1 &!% �!�&%� 4�(1(�

,3  ����� �7� ,�����,�5� ��'� ��� !&7#$�&,�� �3 �%�� ��#!,!�%�  �� �3 �� ��1!�& #� #�"�#(� �#�3 �$13 9� �3 ���� !%� &��

%$,3 � �3 !&1� #!2�� ��1!�& #� ,#$%���� ��#!,!�%9� 7!�%�� ���1� ���%� : 3 !,3 �  !��  �� 7�%���!&1� �&������&�$�! #�

,����� �!�&� 3  "�� ���&� # $&,3 �0(� �3 �%��  ��� � �3 ��� ��,3 &�#�1'���!�&��0� �3  &� �;�#!,!�#'� ,#$%����

��!�&��0(� �%�  &� �$�,���� �7� �3 �� �1�&�� �,�!�&� �# &� 4��59� : 3 !,3 � 0�,# ��0� !&� �3 �� �$�#!,�

� & 1���&�� ��7���� ��,�!�&� !&7��� �!�&� %�,!��'�  %� �&�� �7� �3 �� 3 !13 �%�� ��!��!�'� !%%$�%9� �3 ��

���� &%7��� �!�&� �$�2�'� ���8�,�� :  %� # $&,3 �0� 4R2��&� ����5(� �3 �� ���8�,��  !�%�  �� 7�%���!&1� �3 ��

�"�#$�!�&�  &0� ,���0!& �!&1� !&7��� �!�&� %�,!��'�  ,�!"!�!�%9� : 3 !,3 � ���"!�$%#'� 3  "�� ���&� , ��!�0� �$��

$&0��� 0!77���&�� ���!,%��'� " �!�$%� !&%�!�$��%(��3 ���� ����# &&!&1� � �1 &!% �!�&� 4��� 59�  77!#! ��� �7� �3 ��

��!����!&!%���9� !%� ��%��&%!�#�� 7��� �3 ���"�� ##� ,����0!& �!�&��7� �3 �� ,�$&��': !0���,�&��!,� &0� %�,! #�

0�"�#����&�� ���1� ���%9�  ##�, �!�&� �7� 7$&0%9�  &0� ,�&%$#�!&1� �7� �3 �� 1�"��&��&�(� � �3 ���  �� %� �7�

!&����%��  ��� �3 �� � ��!,!� �!�&� !&� �� ���1� ���%� #!2�� ���&��&�� ���1� ���� ��� 	&���,3  &1�� �7� + � �

���: ��&��0�!&!%�� �!�&� 4	+�5(� 	&� �3 �� ,�$�%���7��� 3  ���&!% �!�&� �� ,2 1���7� ��7���%�,�&,��&!&1�

�3 ���$�#!,� 0�!&!%�� �!�&�3  %����&� 0����0� !&����A9�: 3 !,3 � ��&1���3 ��%�!&,#$0�%��3 �� # : ����"!0!&1�

1$!0�#!&�%� 7��� �3 �� ��7���� �7� �3 �� �$�#!,� %�,����  &0� �3 �� ��1!�& #�  0�!&!%�� �!�&�  ,�(� � !&� 7�,$%� �7�

�3 �%�� ��1$# �!�&%� !%� �3 �� �� �� &1���&���7� ��%��&%!�!#!�!�%� &0� � %2%(��3 $%9� !�� !%� �������;��,��0� �3  ��

!&�7$�$����3 ����: !##����%����,3  &1�%�,�&,��&!&1��3 ����1!�& #�F,#$%������#!,'<(�

�

�3 ��,��� �!%�&��7��3 ��& �!�& #� &0���1!�& #�,#$%������#!,!�%� !##$%�� ��%��3 ��3 �����1�&�!�'� &0�� &1��

�7� ,#$%������# ��0� ��#!,'�  ���� ,3 �%(� .3 !#�� !&� �!&# &0� �3 �� & �!�& #� 1�"��&��&�� 3  %� %��� �&#'� �3 ��

,�&,���$ #� 7� ��: ��29� !�%� ,�&,���!% �!�&� !%� !&� �3 �� 3  &0%� �7� �3 �� ��1!�&%9� : 3 !,3 � # $&,3 � �3 �!�� �: &�

,#$%������# ��0� ���1� ���%9� !&� �3 �� �G �,3 � ���$�#!,� �3 �� ��1!�&%�  ��� �!13 �#'� ��$&0� ��� �3 �� & �!�& #�

��#!,'� &0� �3 ���� !%��&#'� #!��#��%,���� #�7�� 7����������$�� ,�!"!�!�%(����� &'<%�& �!�& #�,#$%������#!,!�%�

 ��� %���: 3  �� ,��� � �#�� ��� �!&# &0� �$�� !&,#$0�� #�%%� %$�����!"��  ,�!"!�!�%(� �!2�� !&� �!&# &0� �3 ��

7�0�� #� %� ��%� !&� ���� &'�  ��� 0�7!&!&1� �3 �!�� �: &� ,#$%���� ��#!,!�%�  &0� # $&,3 � ��# ��0� ���1� ���%(�

�&2 � � �'� ,�&�� %�� !%�  ��  � "��'� � �#'� 0�"�#����&�� %� 1�(� =��3 9� �&� & �!�& #�  &0� ��1!�& #� #�"�#� &��

�;�#!,!�� ,#$%���� ��#!,!�%� 0�� �;!%�9� �$�� !�� !%� ��� ��� �;��,��0� �3 �'� : !##� ��� !��#���&��0� : !�3 !&� �3 �� &�;��

,�$�#���7�'� �%(��

�

�����"��9� !�� ��,���%�  �� ��&�� �3  �� �3 �� ��#�" &,�� �7� %!&1#�� ��#!,'� �'��%� 7��� �3 �� 0�"�#����&�� �7�

,#$%���%� !%�  ��� !%�0� 0!77���&�� 0���&0!&1� �&� �3 �� ��1!�& #� 7� ��: ��2� ,�&0!�!�&%� 4%��� �!1$��� ��5(�

.3 !#�� 7��� �; ��#�� 0!��,�� 1�"��&��&� #� %$������ �7� 7!��<%� ���8�,�%� :  %� � ��0�  %� !���#�" &�� !&�

� 0�����&9� !�� !%��7� 3 !13 ���#�" &,��7��� �3 ����3 ��� 7�$����1!�&%(� � �3 �����#!,'��'��%� #!2���3 �����"!%!�&��7�

!&7��� �!�&�,�&,��&!&1�� �2��� &0��;����� !%%$�%� ����7� 3 !13 � !&����%�� !&� ##� ��1!�&%9� �3 �����"!%!�&��7�

��,3 &�#�1'� ��# ��0� !&7��� �!�&� !%� 7���� =��&�<%� "!�: � �7� #�: � ��#�" &,�� 7��� �3 �� ,#$%���� 0�"�#����&��

�$��!����� &��7�����3 ����3 �����1!�&%����%��,�!"�(�
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�$������!&7� %��$,�$�� �3 '%!, #�!&7� %��$,�$�� � �� ��
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���,!7!,�%��"!,�������,3 &�#�1'�,�&���% �� ���

� �3 ���,#$%������1 &!% �!�&% � ��� �

	&7��� �!�&����"!%!�& �&���,3 &�#�1'�7!�#0% � ����

�&�1�&�� #��$%!&�%%�7!�#0% �� ���

�&�� �2��)�;�����7!�#0% � ����

�$�������7��� !&!&19� �0$, �!�&� &0��� !&!&1����1� ���% � � ���

��%� �,3 9���,�$!�!&1 ��%� �,3 ����1� ���% �� ���

���!#!�'�%,3 �� % �� �� �

�$������,�## ��� �!�& ���: ��2!&1�C�,�## ��� �!�&����1� ���% � � ���
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�%� %3 �: &� !&� �3 �� � �#�� ��#�: � �3 �� %!&1#�� ,#$%���%� " �'� !&� �3 �!�� %!G �9� %��$,�$��9� ,$���&�� %� 1��  &0�

,#$%����� & 1���&�(�

�

� �#���-�� "��"!�: �	���,#$%����

 Berne Paderborn Tampere Ankara Moravia-
Silesian 

Name of Cluster tcbe padercluster ICT-Tampere - IT Cluster 

Foundation 1996 - 1988 - 2006 

Stage of Development Established Established Established Embryonic Embryonic 

Number of companies  

forming the cluster 
 280  391* 420 

Number of paying Members 191 - 321 - 19 

Employees** 110.000 10.000 17.340 n/A 926 

Companies*** 
 Applications 
 Content 
 IT Services 
 Supporting Services 
 Infrastructure 
 Other 

 
55,84 
9,31 
40,31 
19,92 
46,62 

 

 
107 
14 
34 
80 
 

5 

 
100 
60 
60 
40 
40 

 
230 
2 
6 
12 
22 

 
11 
1 
1 
 
2 
 

Knowledge Centres 
 Research Institutes 
 Universities 
 Other 

 
1 
3 
7 

 
4 
2 

 
6 
5 
3 

 
101 
4 
 

 
 
1 
2 

S
tr

uc
tu

re
 

Other Members 
 Incubators 
 Politicians / Administration 
 Chamber of Commerce 
 Other 

 
2 
2 
1 
3 

 
 

1 
 

 
2 
4 
1 

 
3 

115 
1 

 
 
 
 
1 

Cluster Management (foundation) Formal (1996) Informal Formal (1994) Informal Formal (2006) 

*  Excluding public and governmental bodies 
** Number of persons employed in companies that are member of the cluster 
***  Decimal places are result of the fact that the companies allocated their business activities with different weighting to the vari4us areas. 
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�3 ����1!�&�=���� � !%��K $!" #�&������3 ��� &��&�=��&��: 3 !,3 �,����!%�%�&�;������3 ���: !%%�, �!��#� &0�

%$���$&0!&1� �3 �� 7!"�� �,�&��!,� ��1!�&%� =!�#9� � ���  �1 $9� =��&��� � ���# &0� $&0� =��&��� 6$� (� �3 ��

� &��&� !%� #�, ��0� : �%��,�&�� #� �: !�G ��# &0(�.!�3 � !�%� ���$# �!�&� �7�  ����;(� ���!##!�&� !&3  �!� &�%9� �7�

: 3 !,3 � @��9���� #!"�� !&� =��&��  &0� !�%� %$���$&0!&1%� 4��>9���� !&� �3 �� ,!�'� �7� =��&�59� !�� !%� �3 �� %�,�&0�

# �1�%���7� ##��: !%%� , &��&%(� 	&�������7� �3 ��@?9���� ��%!0�&�� ,��� &!�%� ��$��**(�J� 3  0� #�%%� �3  &�

���� ���#�'��%(� .!�3 �  � %3  ��� �7� ?�(AJ� �3 �� &$����� �7� �!,����&�����!%�%� 4\ ��� ���#�'��%5�

�����&0�� ��� !&� �3 �� 1��$�� �7� ���%� 4=��� � ����5(� 	&�� '� ����� �3 �� $&���#�'��&�� � ��� :  %�  ��$��

�(AJ� 4�: !%%� !&� ��� #-� @(@J59� �3 �� �+�� �����  ,,�$&��0� @@(*� �!##!�&� �$��(� �3 �� �,�&��!,� %��$,�$� #�

0�"�#����&�� �7� �3 �� ��1!�&� =��&��  &0� �: !�G ��# &0� 3  %� ���&� ��%�#'� !0�&�!, #� %!&,�� �3 �� �*>�%-�

	&,�� %!&1� ���#�'��&�� %3  ��%� !&� �3 �� %��"!,�� %�,����  ��� ����%!��� �7� 0�,#!&!&1� �������!�&%� !&� �3 ��

 1�!,$#�$� #� %�,���� &0� !&� !&0$%��'(���"���3 �#�%%9� : !�3 � ?(>J� �3 �� %3  ����7����#�'��%� !&� �3 �� ��1!�& #�

 1� �! &�%�,����!%�,#� �#'� ��"���: !%%� "�� 1���7��(�J�4=��� �����5(��3 ��!&0$%��! #�%�,�������#�'%�

��(@J� �7�  ##� : ��27��,�%� : 3 !,3 � ,�&��!�$��� : !�3 �  ����;(� �@(?J� ��� �3 �� ��1!�& #� �+�9� : 3 !#�� !&� �3 ��

%��"!,��%�,�����3 ��%3  ���%$�%�$�����>�(?J�: !�3 � �,�&��!�$�!�&��7�>A(�J�4=��� �����5(�

�

�3 �� ��1!�&���+��= � �� � !%� #�, ��0� !&�� %���&�����3 ��3 !&��.�%��3  #! � &0� ,����!%�%����,!�!�%� &0�

�$&!,!� #!�!�%� : !�3 �  � ���$# �!�&� �7� �(@� �!##!�&� !&3  �!� &�%(� .!�3 �  ����;(� �A@9���� !&3  �!� &�%9� �7�

: 3 !,3 � ?J�  ��� %�$0�&�%�  �� �3 �� #�, #� $&!"��%!�'�  &0� ��9����  ���������%� ��� 7������������%� �7� �3 ��

=�!�!%3 �  ���0� 7��,�%9� �3 �� ,!�'� �7� � 0�����&� !%� �3 �� %�,�&0� # �1�%�� ,!�'� !&� �3 �� : !0��� ��1!�&� � %��

.�%��3  #! ��!���� 4� .�5(� �&1!&���!&19� 7$�&!�$��9� 7��0�  &0� 	��� !&0$%��!�%�  ��� ,�$&��0�  ��&1� �3 ��

��%��!������0�%�,���%�!&��3 ����1!�&(��3 ��$&���#�'��&��� ���:  %�!&����A�: !�3 �*J�%#!13 �#'���#�: ��3 ��

& �!�& #�  "�� 1�� �7� *(�J(� �3 �� ��1!�& #� �+��  ,,�$&��0� ���@� �9>�?� �!##!�&� �$��9� ��� : 3 !,3 � �3 ��

%��"!,��%�,����,�&��!�$��0�: !�3 � �%3  ����7��@(�J9�7�##�: �0��3 ��!&0$%��'�: !�3 ��>(*J�4�+������5(�

�

� ������ !%�  � ,!�'� !&� %�$�3 ��&� �!&# &0(� �3 �� ��1!�&� ������� � !%� : !�3 �  � ���$# �!�&� �7� A��9����

!&3  �!� &�%9� �7� : 3 !,3 �  ����;(� @��9���� #!"�� !&� �3 �� ,!�'� �7� � �����9�  7���� D�#%!&2!� �3 �� %�,�&0� ��%��

!����� &�� $�� &� ,�&���� !&� �!&# &0(� � 7� �3 �� �>�9���� ,��� &!�%� ��%!0�&�� !&� �3 �� ��1!�&� ?�J� ���#�'�

#�%%� �3  &� ��� ���%�&%� 4�!�'� �7� � ������ ����5(� �3 �� $&���#�'��&�� � ��� !%�  ��$�� ��J�  &0� %#!13 �#'�

 ��"�� �3 �� ,�$&��!�%�  "�� 1�(� �3 �� �+�� ���� 3 � 0�  ,,�$&�%� �A9���� �$��(� � �����<%� �,�&��!,�

0�"�#����&�� !%� ,��� � �#�� ��� ��3 ��� 7������ !&0$%��! #� ��1!�&%� 4�(1(� �%%�&� ���� &,3 �%���5I� ��� 0 ���

�&,�� !����� &�� %�,���%� #!2�� ��;�!#�9� %3 ��%9� #� �3 ��9� � ����  &0� : ��0� !&0$%��!�%� 3  "�� ���&� # �1�#'�

���# ,�0��'� !&7��� �!�&� ��,3 &�#�1'� &0� ��#�,���$&!, �!�&� !&0$%��'� 0$�!&1� �3 �� �**�%(��3 ��&$�����

�7� ���%�&%� ���#�'�0� !&� �3 �� !&0$%��'� %�,���� 0�,�� %�0� ���: ��&� �*?��  &0� ����� 7���� A�(�� ��� �>(��

���,�&�9� : 3 !#�� �3 �� �������!�&� �7� ���%�&%� ���#�'�0� !&� �3 �� %��"!,�� %�,���� ��%�� �'� �>J� $�� ��� >�(*�

���,�&�(�

�

�3 ��% ��� ��#!�%�����3 ��� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� � ��1!�&� #�, ��0� !&��3 ��&���3 �� %���&�� ����7� �3 ���G �,3 �

���$�#!,(��3 ����1!�&����0��%���# &0�����3 ��&���3 � &0��#�" 2! �����3 ��� %�(��3 ����1!�&�!%�%$�0!"!0�0�

!&��� ��� �!0!&1%� 4F�$&!,!� #!�!�%� : !�3 � �;��&0�0� �������&,�<59� : 3 !,3 �  ��� %����!��%� ��7����0� ���  %�

F%� ##� 0!%��!,�%<9� : !�3 � @��� �$&!,!� #!�!�%9� �7� : 3 !,3 � @*�  ��� ��: &%9� ��� : !�3 � ���$# �!�&� �"��� ��9����
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!&3  �!� &�%�  &0� �� ��: %� : !�3 � �"��� ��9���(� �3 �� # �1�%�� !%� �3 �� ��1!�&<%� , �!� #� � %�� " � : !�3 �  ����;(�

@��9��A� !&3  �!� &�%(� .!�3 �  � ��� #� ���$# �!�&� �7�  #��%�� �(@� �!##!�&� !&3  �!� &�%� �3 �� ��1!�&� !%� �3 ��

���$#�$%� �7� �3 �� �G �,3 � ���$�#!,(� ��� "! &��!#�%! &� ��1!�&� !%� ,3  � ,���!%�0� �'� 7 ���� ,3 !&1�

%��$,�$� #� ,3  &1�9� : 3 !,3 � #�7�� !�%� � �2%�  7���� �3 �� ��� 20�: &� �7� �3 �� ,���$&!%�� ��1!��� !&� �*?*�  &0�

�3 ��!&0$%��! #���%��$,�$�!&1�4�%��,! ##'��3 ��,$��� ,2��7��!&!&1�!&0$%��!�%5(�� &���7��3 ��� 8�������#��%�

!%� �3 �� 3 !13 � %��$,�$� #� $&���#�'��&�I� : !�3 �  � �������!�&� �7� ��(?J� ,#� �#'� �;,�%%�%� �3 �� ,�$&��!�%�

 "�� 1�� �7� ��(@J� 4=W$%2�"X� ����5(� �����  &� �,�&��!,� ���%��,�!"�� �3 �� ��1!�&� !%� ,3  � ,���!%�0� �'�

%���&1�0!"!0�� !&��,�&��!,����7��� &,���7� �3 �� %!&1#�� F0!%��!,�%<-�.3 !#���&� �3 ���&�� 3  &0�0!%��!,�%� #!2��

=�$&� #9� � %�� " �  &0� H� "! & � /� ���3 � !&� ,��� �!%�&� ��� �3 �� ��3 ��� 0!%��!,�%�  &0� �3 �� ,�$&��'� /� : !�3 �

��1 �0%� ��� �3 �!�� ���%���!�'� � &2� ���9� ��3 ��%� #!2�� � � " � ��� ��"] 6!^ _&� � &2�  �� �3 �� "��'� �&0(�

��"���3 �#�%%9� �3 ����1!�&�%�!##� ,,�$&�%�����&���7� �3 ����%�� !����� &���,�&��!,���1!�&%��7� �3 ���G �,3 �

���$�#!,(�

�

�3 �� ��1!�&� 4���"!&,�5���H��� � !%� #�, ��0� !&� �3 ��&���3 : �%���7���&�� #��& ��#! (� 	�%�, �!��#� !%� �3 ��,!�'�

�7� �&2 � 9� : 3 !,3 � !%�  #%�� �3 �� , �!��#� �7� �$�2�'� %!&,�� �*�@(� �3 �� ��1!�&� ,����!%�%� �A� ,�$&�!�%�  &0�

*���"!## 1�%�: !�3 � ����$# �!�&��7��(���!##!�&�!&3  �!� &�%�4����5��7�: 3 !,3 � ��$��?�J�4A(@��!##!�&5� #!"��

!&� �3 ��,!�'��7��&2 � (��3 $%9� �3 ��,!�'� !%�&����&#'� 0�!&!%�� �!�&�,�&���9��$��&�;�� ��� 	%� &�$#� &0�	G �!��

�&�� �7� �3 �� # �1�%�� �,�&��!,� ,�&���%� �7� �$�2�'(� .!�3 �  ��$�� ��?9���� ,��� &!�%� �3 �� ��1!�& #�

�,�&��!,�%��$,�$���!%�,3  � ,���!%�0��'��� 0�� &0�%��"!,�%(������;!� ��#'�������,�&���7��3 ����1!�& #�

: ��2� 7��,�%�  ��� ���#�'�0� !&� �3 �%�� %�,���%(� �$��3 ��� !����� &�� �,�&��!,� %�,���%�  ��� �3 �� !&0$%��'�

4��9>��� 7!��%5�  &0� �3 ��  1� �! &� %�,���� : !�3 � ���#�'��&�� %3  ��%� �7� ��� ��%��,�!"�#'� �*J� 4R2��&�

����5(��3 �� ��1!�& #��+������ 3 � 0� ,,�$&��0��(@��!##!�&��$��%� !&������ : 3 !,3 � !%� #��%����J��7� �3 ��

& �!�& #��+�(� 	&� ����� �3 �� $&���#�'��&�� � ��� :  %� : !�3 � ��(�J�%#!13 �#'�  ��"�� �3 �� & �!�& #�  "�� 1��

�7���(@J(�

�

�+� ���	� � � ��� 	

	&� �3 �� 7�##�: !&1� ,3  ����%� �3 �� ,#$%���<%� �"�#$�!�&�  &0� %� �$%� K $�� : !##� ��� 0�%,�!��0�  &0� �3 �� ,#$%����

� & 1���&��,��� ��0(�

�

�(@(� �"�#$�!�&��7��3 ���#$%���%�

�3 �� 7!�%�� ,#$%���� !&!�! �!"�%�  %� : �##�  %� �3 �� %� ��!&1� ��!&�� 7��� 	������%� !&� =���� �  ��%�� !&� �3 �� �!0�

�**�%� : 3 �&� �3 �� 	��� ����� %: ���� 7���� �3 �� (�(� ��� �$�����  7���� #!��� #!% �!�&�  &0� 0���1$# �!�&�

��#!,!�%� 3  0� ���&� !��#���&��0(� � �!0#'� ,3  &1!&1� ��1$# ���'� �&"!��&��&�� ,�$�#�0� : !�3 � 7 %��

�"�#"!&1� ��,3 &�#�1!, #� 0�"�#����&�%� ���&�0� $�� ������$&!�!�%� 7��� '�$&1� ,��� &!�%�  &0� 1 "�� �3 !%�

0�"�#����&��  � ���%�(�D���� ��� " �!�$%�  ��#!�0� ��,3 &!, #� ,�##�1�%�  %� : �##�  %�  � # �1�� $&!"��%!�'� �3 ��

!&!�! #�=��&��,#$%����:  %�7$�##�0��'�!0� %��� & �!&1�7�����3 �%��!&%�!�$�!�&%� &0�:  %�%��&�3 ������� �

� #� �#�� &$����� �7� %� ���$�� ,��� &!�%(� �$��3 ������9� 0���1$# �!�&9� ��!" �!% �!�&�  &0� #!��� #!% �!�&�

!&� �3 �� 7!�#0� �7� ��#�,���$&!, �!�&%�  &0� ��%� #� %��"!,�%� 1�&�� ��0�  � %�!&��77� ����� : !�3 � # �1��

,��� &!�%�#!2���: !%%,��� &0��%,���%3 �00!&1�'�$&1�7!��%(��3 ��&$������7�����&�! #�,$%������1��: �
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: 3 �&� �3 �� �$�#!,� %�,���� !&� 1�&�� #� �$��  #%�� 3 �%�!� #%� ��� � !#:  '� ,��� &!�%� ��1 &� ��� ��,�1&!%�� �3 ��

$%�7$#&�%%� �7� &�: � 	��� ��,3 &�#�1!�%(� �3 !%�  #�&1� : !�3 � �3 �� 7$##'� 0�"�#���0� 	��� !&7� %��$,�$��� !&�

�: !�G ��# &0� ,�� ��0�  &�  ��� ,�!"��� �2��� !&� �3 �� , &��&� =��&�� 7��� : �##� 2&�: &� 1#�� #� �# '��%� !&� �3 ��

7!�#0� �7� 	�9� ��#,�� ���"!,�%�  &0� 	&7� %��$,�$��� #!2�� 	=�9� ����  &0� ���'%���%9� � � &1�9� �!���&%9�

� �#�,��� %� : �##� %� 7��� �3 �� 7������������&���#'�,��� &!�%� #!2���: !%%,���	����#$�!�&%� &0���%��

	&7��� �!�&���,3 &�#�1'����"!,�%�4=���)=� &0������5(�

�

���� ��0� ��� =��&�� �3 �� ����%� �7� �3 �� 	��� ,#$%���� !&� ������� � �� ,3 � � ,2� ��� �3 �� � �#'� �*��%(� 	���

7�$&0� !�%� :  '� !&��� �$%!&�%%� �3 ��$13 9�  &� F� �#'<� � �2��� 7��� ,���$���� !0�0� ���,�%%� ,�&���#9� : 3 !,3 �

%�!�$# ��0� !&&�" �!�&��;!%��0�4� !8 )� #����1�����5(��$��3 ��� %��,�� 7��� �3 ��0�"�#����&���7� ��0 '<%�

	��� ,#$%���� :  %�  &0� %�!##� !%� �3 ��  " !# �!#!�'� �7� 3 !13 � K $ #!7!�0� : ��2� 7��,�%(� �3 �� ,��&��%��&�� 7��� �3 !%�

3  %����&� # !0� : !�3 � �3 �� 7�$&0 �!�&��7� �3 ����,3 &!, #�&!"��%!�'�� �����(������"��9� �3 ��0�"�#����&��

:  %���%!�!"�#'� 77�,��0��'� �3 �� �� 0!�!�& ##'� ,#�%�� ,����� �!�&����: ��&�$%��%� &0����0$,��%��7� 	��(�
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‚Early‘ market for 
computer-aided 
process control

1960s – 1970s

Technical University 
Tampere becomes 
independent

1972

Foundation of 
Nokia 
Research 
Centre

1990

Foundation of Digital Media Institute

1995 2001 20051989

Nokia Cellular Systems; 
concrete cluster activities

Tampere Region Expertise Programme; 
ICT cluster achieves official status

1994 1997

eTampere Programme

High investment in R&D 
and ICT sector

ICT cluster Tampere Region
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tcbe outsourcers 
its office to innoBE

Foundation of innoBE AG as regional 
cluster management organisation

1990s 1996 2003 20061998

1st cluster initiatives;
adoption of ICT in banking and 
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Telematic Cluster Berne

Foundation of tcbe

1999
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management to innoBE
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padercluster Paderborn

SNI is split-off into 
4 major companies 

Foundation of Nixdorf 
Computer AG

1960s

Constantly growth of 
Nixdorf AG; up to 25,000 
employees

1970s

Siemens AG takes over 
Nixdorf AG; continues 
business as SNI; reorgani-
sation and rationalisation

1980s

Foundation of new ICT SMEs 
and University spin-offs

Today Today 
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�

���$��A���	���,��� &!�%�7�����3 ��� %���7� �3 ��� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� �,#$%����4	���#$%���5(�+$����� !�%�

����'�&!,� %� 1�� �3 �� ,#$%���� ,$���&�#'� !%� ,����%�0� �'� ��� � '!&1� ������%9� �7� : 3 !,3 � ���  ���

,��� &!�%(� �00!�!�& ##'� @� 2&�: #�01�� ,�&���%9� & ��#'� �3 �� � ,$#�'� �7� �#�,��!, #� �&1!&���!&1�  &0�

����$���� �,!�&,�9� �3 �� ��,�&0 �'� ��,3 &!, #� �,3 ��#� �7� �#�,���&!,%�  &0� 	&7��� �!,%9�  &0� �3 ��

	&%�!�$��� �$���,3 �# �  %� : �##�  %� �3 �� 7�$&0��� �7� �3 �� 	��� �#$��  %�  &� !&0!"!0$ #�  ��� ������%� �7� �3 ��

,#$%���(� 	&� �3 �� ,�&��;�� �7� �3 �� ���� � ���'� %�$0'� 7$��3 ��� >�� 7!��%� 3  "�� ���&� !0�&�!7!�0�  %� ����&�! #�

,#$%���� ������%(� ���� �!&1� �3 �� &$����� �7� � '!&1� ,#$%���� ������%� ��� �3 �� =��&�%�� ,#$%���� �,���

: 3 !,3 � 3  %� ���&� 7�$&0�0� ��� '� �%� � �#!��9� �3 �� ��1!�&� !%� ���7���!&1� : �##(� �3 �� �'�!, #� �������

,��� &'� 3  %� ���&� 7�$&0�0����: ��&� �**��  &0� �**�9� !%� !&� %�#�#'��G �,3 � �: &��%3 !�9� 3  %�  &�  &&$ #�

�$�&�"���$�� ������!##!�&��$��9� &0����#�'��%�$�� ���������%�&%� 4=W$%2�"X�����5(�.!�3 � ��������!�&�

�7� *�J� �3 �� &$����� �7� ���%� !%� �K $ #� ��� �3 �� �&�� !&� �3 �� � ������ ,#$%���(� �3 �� ,#$%���� ������%�

�����%�&�� ��$��*��9�!&,#$0!&1��3 ��&�&�� '!&1�������%�!�� ����9@*?����#�'��%(�

�

�%� �3 ��,#$%���%� !&��&2 � � &0�� 0�����&� ����7� !&7��� #�& �$����&��, &&���%�� 2��7�������%� !&� �

,����&�%�&%�9��$�� %��7�	���,��� &!�%�#�, ��0�!&��3 ��%,!�&,��� �2���%��,�!"�#'� !&��3 ����1!�&(�	�� !%�

&��� ,#� �� ��� : 3  �� �;��&0� �3 �� %!&1#�� ,��� &!�%�  ��� !&"�#"�0� !&� ,#$%������# ��0�  ,�!"!�!�%9� �$��

&�"���3 �#�%%� !&� �3 �� 7�##�: !&1� �3 �%�� ,��� &!�%�  ��� ��7����0� ���  %� F������%<9� ���(� .3 !#�� �3 ��

��+�������� �  ,,�$&�%� �?�� ������%� : 3 !,3 � �����%�&��  ����;(� ��9���� ���#�'��%� �3 �� ��H��� �

,#$%���� ,����!%�%� A*�� ������%9� �7� : 3 !,3 �  ��� �>�� ,��� &!�%(� 	&� ���3 � ,#$%���%� �3 �� � 8��!�'� �7�

,��� &!�%� ������%9��$���3 ��%3  ��%�" �'-�.3 !#��!&��&2 � ��3 ����!%� �� �!���7�>�-@�9�!&�� 0�����&�!��

!%� *�-AI� !&� �3 �� 1��$�� �7� ���%� ��J�  ��� %� ##� ,��� &!�%� : !�3 � #�%%� �3  &� ��� ���#�'��%(� �$��3 ���

0!77���&,�� !&� �3 ��,#$%���%<�%��$,�$��%�,�&,��&� �3 ��&$�����2&�: #�01��,�&���%� &0��$�#!,� $�3 ��!�!�%-�

+$�����!�%�%� �$%� %� 0�!&!%�� �!"��,�&�����7��$�2�'��3 ���&2 � �,#$%����,�$&�%������$�#!,� $�3 ��!�!�%�

������%9� : 3 !#�� !&� � 0�����&� !�� !%� �&#'� �3 ����1!�& #��,�&��!,�+�"�#����&���1�&,'(��!�!# �#'� �3 ��

&$����� �7� ��%� �,3 � !&%�!�$��%� !&� �&2 � �  00%�$�� ��� ���� �#$%� A� $&!"��%!�!�%(� 	&� � 0�����&� ��1!�&� A�

��%� �,3 � !&%�!�$��%�  &0� �� $&!"��%!�!�%�  ��� #�, ��0(� � �3 �� ��+�������� � �� �%�  � ��%���# &,�� : !�3 �

�3 ��������� � ������ �%!&,�����3 �,�&%!%���7� �3 �� �!,�%$��,#$%���%(�.3 !#�� !&�� ������ �3 !%� !%� ��%$#��
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�7� �3 �� ,#$%����%��,!7!,� ���1� ���%� # $&,3 �09� !&� � 0�����&� !�� 3  "�� ���&� !&7��� #� %��$,�$��%� : 3 !,3 �

7��,�0��3 ���"�#$�!�&��7� �3 ��%$��,#$%���%(� 	&��3 !%�,�&��;���&��, &�0!%�!&1$!%3 ����: ��&� #�, �!�&�� %�0�

 &0� �3 �� �!,� %$��,#$%���%(� ��&,��&!&1� �3 �� # ����9� �3 �� ���!,%�  ��� �0$, �!�&9� ��%� �,3 �  &0�

��,3 &�#�1'9� &0�%��, ##�0�,#$%���%��7�!&����%��47���7$��3 ���0�� !#%�%����Y ��2�)�,3 ��������5(�

�

��� %$�� �!%�9� ,�&,��&!&1� �3 �� %3  ��%� �7� �&������&�$�! #� ������%� �3 �� ,#$%���%<� %��$,�$��%� !&� �3 ��

7!"����1!�&%� ��� #!2�-� 	&� ##�,#$%���%� �3 ��&$������7����%��;,��0%� �3 ��&$������7� # �1���&�����!%�%(�

D�: �"��9�  ,,��0!&1� ��� �3 �� �&�����!%�� , ��1��!�%� 0�7!&�0� !&� ,3  ����� �(�9� �3 �� 1��$�� �7� ���%� !&� �3 ��

%!&1#�� ,#$%���%� !%� 0!"��%�-� 	&� ������� � �3 �� � 8��!�'� �7� ,��� &!�%� 4>�(�J5�  ���  ,,�$&��0�  ��&1�

�!,����&�����!%�%� : !�3 � #�%%� �3  &�������#�'��%(� 	&� ##���3 ���,#$%���%9��;��,�� 7��� 	� ������� � : 3 ����

�3 ��%3  ���!%� ��$����(�J9��3 ���������!�&��7��!,����&�����!%�%�!%� ��$����J(�	&�� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� �

��� 	 � � � �3 �� 1��$�� �7� %� ##� ,��� &!�%� 4\ � ��� ���#�'��%5� � &2%� 7!�%�� : !�3 �  � �������!�&�  ����;(�

��(�J(��3 ��%3  ����7���0!$��%!G �0�,��� &!�%� !%� !&� ##� ��1!�&%� � �3 ��� #�: � : !�3 � %3  ��%� � &1!&1� 7����

�� ���������,�&���7� ##��&�����!%�%(������"��9� !&�� ,3 �,#$%�����&����������$&!"��%!�!�%� &0� ��%� �,3 �

!&%�!�$��%� ���� ��!,!� �!&1(��&09� : !�3 ��;,���!�&��7� �3 ����� "! &��!#�%! &� ��1!�&9�� ,3 �,#$%���� 3  %� �

�$�#!,�  $�3 ��!�'�  ��&1� !�%�������%(���&,��&!&1� �3 �� 2�'�0�!"��%� 7��� �3 �� ,#$%���%<� 0�"�#����&�� !�� !%�

��,3 &�#�1'� !&� �3 �� , %�� �7� 	�� � ������� 9� %�#7��&7��,!&1� ���,�%%�  ��&1� ,��� &!�%� : !�3 !&�

��+�������� 9�: 3 !#����=� 9 � 	� ������� � &0��3 ����H��� �,#$%���� ���� !&#'�,$%������0�!"�&(�

�

�(@(�(� �!��%<���� ��1!�%9����$,�$��%�C��!" #�!�%��

='� ,��� �!&1� �3 �� �&������&�$�! #� ������%� �7� �3 �� ,#$%���%� !�� ��,���%�  �� ��&�� �3  �� ��%��

,��� &!�%� 3  "�� �3 �!�� �$%!&�%%� � %�� !&� �3 �� ��# ��0� ��1!�&I� �&#'� !&� 7�: � , %�%� �3 �� ������%�  ���

%$�%!0! �!�%� �7� !&���& �!�& #� ��� �$�%!0�� � %�0� ,��� &!�%(� ���� �; ��#�� : !�3 !&� ��=� � �3 �!�� %3  ���

 ,,�$&�%�AJ�4=���)=� &0������-��>5(��%�%3 �: &�!&��!1$����@� �%!1&!7!, &��&$������7�7!��%� ��� ,�!"��

!&��3 ��7!�#0��7�F���#!, �!�&%<-����&1��3 ��������%��7���=� � &0���+�������� ��&�����!%�%� ,�!"��!&�

�3 !%��$%!&�%%� �� �%$��$����� ����;!� ��#'�A�J(�.3 ��� %�: !�3 !&�	�� �������� � �3 !%��$%!&�%%� �� �

!%� : !�3 �  � %3  ��� �7� @@(@J� #�%%� �����%�&��0� �3  &� !&� �3 �� # ����� ��1!�&%9� !&� ��H��� �  &0� � � ��
 	�� �

� 	 ��� 	�� � ��1!�&� �3 �� &$����� �7� ,��� &!�%�  ,�!"�� !%� : �##�  ��"�� �3 ����K $ ����� �7�  ##� 7!��%(� �3 !%� , &�

%� &0�7���0!77���&�� %%$���!�&%-��!�%�#'9��3 ��,#$%���%� ���7�,$%�0��&�,��� &!�%� ,�!"��!&� ��#!, �!�&�

0�"�#����&�(� ��,�&0#'9� 7!��%�  ,�!"�� !&� �3 !%�  �� �  ��� ����� ���&� ��� ,����� �!�&�  &0� �3 !�0#'9� 0$��

1��: !&1� ,���#�;!�'� �7� 	��� %��"!,�%�  &0� ���0$,�%� �3 �'� !&,�� %!&1#'� ��#'� �&� ,�## ��� �!�&� : !�3 � ��3 ���

7!��%�!&���0�����������,$%�����<%�&��0%)0�� &0%(�
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44.8% 45.5%

33.3%

84.6%

73.3%

7.2% 6.0%
20.0%

6.7%

32.0%

14.5%
20.0%

6.7%

16.0%

34.0%
13.3%

4.4%
13.3%

8.1%
13.3%

0.7%
2.2%

tcbe padercluster ICT Tampere Ankra IT Cluster

Applications Content Core Services Supporting Services Infrastructure
�

�!1$����@-��3  ����7�,��� &!�%��'��$%!&�%%� �� %�

�

.3 �&�,��� �!&1� �3 ��%!&1#��%$��%�,���%� !&� �3 �� ��1!�&%�%���������0!77���&,�%���,���� �� ��&�-� 	&�

=���� � �3 �����%� ,�!"��!&� F���#!, �!�&�+�"�#����&�<� 7�,$%��&�%� &0 �0��$%!&�%%�%�7�:  ��9�: 3 !#�� !&�

��H��� � !�� !%� �&� ��1�"��&��&�9� ��#� �&!&1�  &0� %!�$# �!�&(� ��"���3 �#�%%� !&� ���3 � ��1!�&%� �3 �� �$�#!,�

%�,�����# '%� � "!� #� ��#�� !&� �3 �� 7!��%<� ,#!�&��� %��0$�� ��� �3 �� ,!�!�%� %� �$%� %�, �!� #(� 	&0���&0�&���7�

�3 �� %!&1#�� %$��%�,���%� : !�3 !&� 	��� ������� � �&�� , &� 0!%�!&1$!%3 � � !&#'� ���: ��&� 4 5� ��#�,���

��!�&��0� �$%!&�%%�%�  &0� �3 �%�� : 3 ��  ��� 4�5� � ��&��%�  &0� %$��,�&�� ,���%� �7� # �1�� !&0$%��! #�

,��� &!�%9� ��!� �!#'� !&� �3 �� � ,3 !&��'�  &0�  $��� �!�&� !&0$%��'(� 	&� =���� � ��%�� �7� �3 �� ���%� 0��

3  "��  � ��1!�& #� ,#!�&�� � %�� ,�&%!%�!&1� �7� ���%� 7���� ��3 ��� %�,���%9� %�� 0�� �3 �� 	��� ,��� &!�%� !&�

� �����9� : 3 !#�� !&���H��� � 1�"��&��&� #� !&%�!�$�!�&%� 7���� &� !����� &�� ,#!�&�� � %�(� 	&�� � ��
 	�� �

� 	 ��� 	�� ���1!�&�!&�,�&�� %��	���,��� &!�%� ���������;�������!�&��0�4=W$%2�"X�����5(��!2����2! <%�

,#$%���� ������%3 !�� !&� � �����9� !�� !%� �3 �� ,#$%���� ������%3 !�� �7� �: !%%,���  &0� %�"�� #� ��# ��0�

,��� &!�%� !&� ��=� � : 3 !,3 � � 2�%� F����$&!, �!�&<�  &��3 ��� !����� &�� �$%!&�%%� 7!�#0� : !�3 !&� �3 ��

,#$%���(��

�

�3 �� ����� 0�� !#�0� �&��  & #'%�%� �3 �� %!&1#�� %$��%�,���%� �3 �� ����� ��1!�& #� 0!%�!&,�!�&%� ��,����

 �� ��&�(� =$��  #�3 �$13 � %���� 7�, #� ��!&�%� 0�� �;!%�� !&� � ,3 � ,#$%���9� �3 ���� !%� &�� %$,3 � �3 !&1� #!2��  �

��1!�& #� ���0$,�� %��,! #!% �!�&(� �3 !%� !%�  #%�� ��7#�,��0� : 3 �&� � 2!&1� �3 �� 7!��%<� ,���� , � �!#!�!�%� !&���

 ,,�$&�-� 	&� =���� �  &0� ��+��= � �� � �3 �� 0!"��%�� 7!�#0� �7� F	�� ���"!,�%<� ���" !#%� : 3 !#�� �3 �� 7!�#0� �7�

F��&��&�<� !%� $&0�������%�&��0(� 	&� ��H��� �  &0� � � ��
 	� �� 	 ��� 	� � !�� !%� F���#!, �!�&� +�"�#����&�<�

: 3 !,3 � ���" !#%9� : 3 !#��  ��&1� 	�� � ������� � ������%� F��&��&�<�  &0� F����� ���"!,�%<�  ��� &� ��

� # &,�09� &0� 1 !&� ��#!, �!�&%�� &2����9��$���&#'�: !�3 � �& ���: ���� �1!&(���
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�!1$����A�%3 �: %� �3 �� ��# �!�&%3 !�%����: ��&� �3 ���&������&�$�! #� ,#$%����������%� : 3 !,3 �0!77��� : !�3 !&�

�3 �� %!&1#�� ,#$%���%-� .3 !#�� !&� ��+�������� � �3 �� ,#$%���� ������%�  ��� � !&#'� ,�����!���%9� ,��

���� �!"�� ��# �!�&%�  ��� �����&0�� ��� !&� 	�� � ������� �  &0� ,�����!�!�&� !%� � �3 ��� � ��(� �3 !%� !%� ���

%���� �;��&0� ��%$#�� �7� ��2! <%� #� 0� ��%!�!�&� !&� �3 �� ��1!�&(� �0�!���0#'9� !�� 3  %� ��� �����&�!�&�0� �3  ��

�3 �$13 � �3 ���� !%� �&#'� #!�!��0� ,�����!�!�&� !&� �3 �� ,#$%����  %� : 3 �#�9� !�� !%� "��'� 0�&%��  ��&1� ��2! <%�

%$��#!��%(� 	&���H��� � �3 ��,#$%����������%� ���� !&#'� ��# ��0� �3 ��$13 � ,#!�&��"�&0��� ,�&&�,�!�&%����

%$�,�&�� ,�%9�: 3 ��� %�!&��3 ����� "! ��!#�%! &�,#$%����%$,3 ���# �!�&%3 !�%� ���$&$%$ #(�
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Competitors

Partner

Client/Subcontractors

Collaborative Netw ork

tcbe

padercluster

ICT Tampere

IT Cluster

Ankara

�

�!1$����A-���# �!�&%3 !�%����: ��&��3 ��,#$%����������%�

�

�%� !%� %3 �: &� !&� �3 �� 7!1$���  ��"�� : !�3 !&� �,�����%�� ,#$%����������%�  ��� ,�����!���%(� �3 ���7���9� &���

%$���!%!&1#'� �3 �� �� %��7�,����� �!�&� &0�,�## ��� �!�&� ��� 7�,$%�0��&�,����&� ���!,%� : 3 !,3 � ����7�

3 !13 � !&����%�� 7��� ��%�� ������%� #!2�� �� !&!&1)�$!�!�&9� � �2��!&1)��9� !&���& �!�& #!% �!�&�  &0�

%� &0 �0!% �!�&(�6�!&�����8�,�%� ���#!2�#'����� 2���# ,���&��3 ���!# ��� #�#�"�#� ��&1�,��� &!�%��7��3 ��

% ��� %!G �(� ������� �!"�� �C+� � 2�%� �# ,�� !&� ��+�������� 9 � 	�� � ������� �  &0� ��H��� �

������ 9� : 3 ��� %� D$� &� ��%�$�,�� � & 1���&�� !%�  � %��,! #!�'� �7� �3 �� 	� � ������ � !&� �3 ��

��� "! &��!#�%! &���1!�&(�

�

�����!%!&1��3 ��!&���,�&&�,�!�&%��7��3 ��,#$%����������%� �%!�!# ���!,�$�����,���%� �� ��&�-��!�%�#'9�

!&�  ##� ,#$%���%� �3 �� ������%�  ��� !&���#!&2�0� �3 ��$13 � ���!�0!,� ����!&1%�  &0� !&7��� #� !&��� ,�!�&%(�

� & 1���&�� : ��2%3 ��%� &0�,�&��&����# ��0��"�&�%� %�,�&&�,�!&1� #!&2%� ����&#'� ������ 7�$&0� : !�3 !&�

��=� � ��%��,�!"�#'� 	�� � ������� (� .3 ��� %� ,#$%���� ������%� !&� ��H��� � $&0� =���� �  ���  #%��

��[ ��!&��!�'��7���# �!�&%3 !�%�

��[ �� 8��!�'��7���# �!�&%3 !�%�
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,�&&�,��0� �3 ��$13 � �3 ��� ��!,!� �!�&� !&� �� !&!&1����1� ���%� &0��"�&�%� #!2��%!���"!%!�%9� ,�&7���&,�%�

 &0�7 !�%(�

�

� �#���-�� !&� �� %��7�,����� �!�&�!&��3 ��,#$%���%�

 tcbe padercluster ICT-Tampere IT Cluster Ankara 

Information x x x x x 

Training x  x x x 

Standardisation      

R&D  x x  x 

Internationalisation    x  

Marketing & PR x x x x  

HR Management    x  

Projects     (x) 

2�[ �%���&1�,����� �!�&����������;�[ �,����� �!�&����������4;5�%$���0!& ��0�7!�#0��7�,����� �!�&�

�

�

�%� �3 �� ,��� �!%�&� %3 �: %� �3 �� ,#$%���%<� %��$,�$��%� 0�����!&�� �3 �� ��# �!�&%3 !�%�  ��&1� �3 �� ,#$%����

������%� &0�%$�%�K $�&�#'��3 �� �� %��7�,����� �!�&-�� &��3 ���&��3  &0�!��, &����% !0��3  ���3 ��3 !13 ���

�3 ��,�����!�!�&� ��&1� �3 ��,#$%����������%9� �3 �� #�%%�%��,!7!,� ��� �3 �� 7!�#0%��7�,����� �!�&(� � &� �3 ��

��3 ��� 3  &09� �3 �� 3 !13 ��� �3 �� 3 �����1�&�!�'� �7� �3 �� �&������&�$�! #� ,#$%���� ������%9� �3 �� #�%%�

,�&&�,�!&1� 7 ,���%� � '� �;!%��  &0� �3 �� #�%%� #!2�#'� !%� ,����� �!�&� !&� ,���� �$%!&�%%� 7!�#0%(� 	&� ���3 �

, %�%� !&&�" �!�&�����&�! #%���� !&� !0#��0$����� � # ,2��7�,����� �!�&���%��,�!"�#'� � # ,2��7����%%$���

���!&&�" ��(��3 ���7���9� �� # &,�����: ��&�,�����!�!�&� &0�,����� �!�&� ��&1��3 ��,#$%����������%�

!%� &��0�0� !&� ��0��� ��� ������$ ��� �3 �� ,#$%���<%� !&&�" �!"�&�%%(� ���� �; ��#�� : !�3 !&� ��=� � �3 ��

,�����!�!"��0�&%!�'� !%� 3 !13 � &0� %� �,�&%�K $�&,�� �3 ��� 8��� 7!�#0%��7� ,����� �!�&� ���%�,���� � �3 ���

�3  &� %��,!7!,� ,#$%���� ��� �$%!&�%%� ���!,%I� �3 �� % ���  ��#!�%� ��� �3 �� ��H��� � ,#$%���(� 	&� ,�&�� %�� 	�� �

������� �,#$%���� !%������0!"��%�� &0�7!�#0%��7�,����� �!�&� #%��!&,#$0���C+� ,�!"!�!�%(��##� !&� ##��3 ��

,����� �!"�� ,�!"!�!�%� ���,#�%�����# ��0����,��� &!�%<�,�����$%!&�%%9��%��,! ##'�: !�3 !&��3 ���3 �� �!,�

%$��,#$%���%(��

�(@(�(@ ����&1�3 %�C�.� 2&�%%�%�

�%� �3 �� ��1!�& #� ,#$%����  & #'%�%� 3  "�� %3 �: &9� � ,3 � �7� �3 �� 0�%,�!��0� ,#$%���%� 3  %� !�%� %��,!7!,�

%���&1�3 � &0� : � 2&�%%�%(�+�%�!��� �3 �� # ,2��7�%��,! #!% �!�&���=� �0��%� 3  "��%����0!%�!&,�!"�&�%%-�

�!�%�9� �� !&!&1�  &0� �$!�!�&� : !�3 � %��,!7!,� 7�,$%� �&�  ����&�!,�%3 !�(� ��,�&0� �3 �� ,#$%���%� ,������&,!�%�

!&�#���'!&1� &0�%� &0 �0!% �!�&� ,�!"!�!�%��7��3 ����%��!&7#$�&�! #� %���1 �0%�7�0�� #�0�� ����&�%� &0�

 %%�,! �!�&%(� �&��3 ��� 7!�#0� �7� �;����!%�� !%� ,#$%���<%� �;���!�&,�� !&� ,��%%�,#$%���!&1� : !�3 � ��3 ���

��1!�& #� ,#$%���%(� �3 �� %��,!7!,� %���&1�3 � �7� ��+�������� � !%�  � %$,,�%%7$#�  &0� �$�$ #� $&!"��%!�'�

,��� &'� #!&2 1�9� !&,#$0!&1� �3 ��%$�������7� ��,3 &�#�1'�� %�0�%� ���$�%(��3 !%� ��#!�%� %!�!# �#'� ��� �3 ��

,#$%���%� !&� ������� �  &0� ��H��� -� 	&� ���3 � ��1!�&%�  � 3 !13 � 0�&%!�'� �7� ��%� �,3 � !&%�!�$�!�&%� �;!%�%9�
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: 3 !,3 � �&%$��� �&� �3 �� �&�� 3  &0� ,�&�!&$�$%� ��%� �,3 � !&� �3 �� 	��� � �2���  &0� ��,3 &�#�1!, #�

0�"�#����&�9�  &0� �&� �3 �� ��3 ��� 3  &0� �3 ��  " !# �!#!�'� �7� 3 !13 � K $ #!7!�0� : ��2� 7��,�%(� �#�3 �$13 � ���3 9�

�3 ��,#$%���� !&���H��� � &0� �3 ���&�� !&���+��= � �� � ����7� !&7��� #�,3  � ,���9��&#'� !&� �3 �� # �����%$��

,#$%���%� 3  "�� ����1�0I� %�� 7!��%<� : !##!&1&�%%�  &0�  �!#!�'� ��� ,����� ��� , &� ��� %��&�  %� 7$��3 ���

�;,�##�&,�� �7� ��+�������� (� �&�  00!�!�& #� %���&1�3 � �7� �3 �� ��H��� � ,#$%���� !%� !�%� ���;!�!�'� ���

1�"��&��&� #� !&%�!�$�!�&%��%��,! ##'� : !�3 � ��1 �0%���� !�%�����&�! #��;���!�&��7� !&7#$�&,���&��3 ��,#$%����

��#!,!�%� ������0�"�#���0(���� �3 �� ,$���&�� %� 1���7�0�"�#����&�� �3 �� ,����&�$&0��%� &0!&19� ���7!#�0�

�;��,� �!�&%��7��3 ��	� ������� �������%� &0��3 ��: !##!&1&�%%����,����� ��� ���,�&%!0���0��3 ����%��

!����� &��%���&1�3 (�

�

�%� �&�� �7� �3 �� � !&� : � 2&�%%�%� �7� ��+�������� �  &0� �3 �� ��H��� � ,#$%���� �3 �� !&7��� #� ,#$%����

� & 1���&�� : 3 !,3 � � 2�%� !�� 0!77!,$#�� ��� ,���0!& ��� �3 �� ,#$%���%<�  ,�!"!�!�%9� , &� ��� %��&(� 	&� �3 !%�

,�&��;�� �3 �� K $�%�!�&�  �!%�%� 3 �: � �$,3 � ,���0!& �!�&�  � ,#$%���� &��0%(� .3 !#�� !&� � 0�����&� ��� %����

�;��&0� �7��� #�,#$%����� & 1���&���&��3 ��%$��,#$%����#�"�#��;!%�%9� !&���H��� ��3 ����!%�&�&�� �� ##(�

��7$��3 ���: � 2&�%%��7��3 ����H��� �,#$%����!%� �# ,2�!&�,���$&!, �!�&� ��&1��3 ��,#$%����������%(��

�

�3 ��0�7!,!�%� !&� !&���& �!�& #!% �!�&� ����&���7� �3 �� : � 2&�%%�%��7� 	�� � ������� (� �3 �����%�0��&���

$�!#!%�� �3 �!�� ��7���&,�� , %�%� �7� 1#�� ##'� 2&�: &� ,��� &!�%� ���  ,�� �&� �3 �� !&���& �!�& #� � �2��%(� ���

7�%�����3 �%�� ,�!"!�!�%�!%�%��&� %� �� 8���,3  ##�&1��7����3 ��,#$%���%<�7$�$��(������"��9��3 ��&$������7�

���%� !%� K $!��� 3 !13 � !&� 	�� � ������� � &�"���3 �#�%%� �3 ��  ��$&�� �7� "�&�$��� , �!� #� 7$&0!&1� !%9�  %�  �

��%$#�� �7� ,��� &!�%<� ���7��� &,�9� %�!##� #�: (� �$��3 ��� %3 ���,��!&1%�  ��� ��%$#�� �7� �3 �� %���&1� #�, #�

,�����!�!�&�  ��&1� �3 �� %$��#!��%� �7� �3 �� #� 0� ,��� &!�%9� : 3 !,3 � ��� %���� �;��&0� ���"�&�%�

,����� �!�&� &0�#!�!�%�7!��%<�!&&�" �!"�&�%%� &0��3 $%9�7$�$���1��: �3 (��

�

=�, $%�� �7� !�%� � �#'� %� 1�� �7� 0�"�#����&�� �&�� : � 2&�%%� �7� 	� � ������ � �3 �� �!%%!&1� �;���!�&,��

: !�3 � �3 �� ,#$%����  ���� ,3 �  &0� �3 �� ��%$#�!&1� %,���!,!%�� �7� ,��� &!�%� ��:  �0%� �3 �� �;��,��0�

�$�,���%�  &0� ��&�7!�%9� , &� ��� %��&�  %�  � ������ �'� : � 2&�%%(� =$�� �3 �� ,#$%���<%� 0�"�#����&��

%� 0!$�� #%���� �%��3 ��,3  &,�%9��%��,! ##'�,�&,��&!&1��3 ���"�#$�!�&� &0���%!�!�&!&1� �,#$%������ &0�

�&���1!�& #� &0�& �!�& #�#�"�#(��

�

� &�� �7� �3 �� � 8��� �3 �� �%� ��� ��+�������� � !%�  � 7� 1��&� �!�&� �7� �3 �� ,#$%����  &0� �3 $%9�  � &�&�

� �2�� �#�� ���7!#�� : 3 !,3 � !%� ,�$&������0$,�!"�� ��� �3 �� ��%!�!�&!&1� �7� �3 �� ��1!�&�  %�  &� 	��� ��1!�&(� 	&�

��H��� �  � %!�!# �� �3 �� 0� ��,���%� "!%!�#�-� 	&%$77!,!�&�� %�� ��1!,� 0�"�#����&�� �7� �3 �� ,#$%���� � '�

3  "��&�1 �!"���77�,�%��&��3 �� 7$�$���0�"�#����&���7� �3 ��,#$%���(��!&,���3 ��,��� &!�%�0��&��� ��&0����

,����� �!�&� !&� %�&%���7�  � %�#7��&7��,!&1� ���,�%%� !���!13 �� ��,����0!77!,$#�� ��� ��%!�!�&� �3 �� ,#$%���� !&�

�3 ��!&���& �!�& #�,�����!�!�&��7���1!�&%(��#%��!���!13 �����0!77!,$#��������� ����3 ������1��1#�� #(�
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�
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�(@(@ � �1 &!% �!�& #�7� ��: ��2�C��#$%����� & 1���&��

�3 �� 0�1���� �7� 7��� #!% �!�&9� �3 �� ��1 &!% �!�& #� %��$,�$��9� 7!& &,! #�  &0� 3 $� &� ��%�$�,�%�  &0� �3 ��

%��"!,�%����"!0�0�" �'� ,��%%��3 ��7!"��,#$%���%(�.3 !#���3 ��,#$%����� & 1���&�� !&�=���� 9 �������� �

 &0� � � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� � ��1!�&� !%� !&%�!�$�!�& #!%�09� !&� ��+��= � �� �  &0� ��H��� � !�� !%� �7� !&7��� #�

& �$��(� � &��, &&���% '� : 3 ��3 ��� �3 ���&����� �3 ����3 ��� ��� �3 ��������9� �3 !%�%���&1#'�0���&0%��&�� %!,�

7� ��: ��2�,�&0!�!�&%� &0��3 ��,#$%���%<�3 !%���'(��
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	����#$��
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�(@(@(� �#$%���%<�� �1 &!% �!�& #����$,�$���

��=� � !%� ��1 &!%�0�  %�  &�  %%�,! �!�&�  &0� �3 ���7���� 3  %� &�� %3  ��3 �#0��%(� �3 �� ��1 &!% �!�&� !%�

%��$,�$��0�  %� 7�##�: %-� ��� �3 �� ���� !%� �3 �� 1�&�� #�  %%���#'� : 3 !,3 � 0�7!&�%� �3 �� 1$!0�#!&�%�  &0� �3 ��

,#$%���� %�� ��1'� �7� ��=� (� �"��'�������� 3  %� �3 �� 7$##� �!13 �� ��� "����  &0� , &� ��!&1� !&� ��K $�%�%(�� !&�

� %2%��7� �3 ��1�&�� #� %%���#'� ��� �3 �� ,,��� &,���7� �3 �� &&$ #� ,,�$&�9� �3 �� ��#� %���7� �3 ���$01���

 &0� �3 ��  &&$ ##'� �# &&!&1(� �$��3 ������9� �3 �� 1�&�� #�  %%���#'� �#�,�%� �3 �� � & 1���&�� �� �0(� 	&�

0�!&1� %�9� �3 �� ������%� , &� !&7#$�&,�� �3 �� 7$�$��� 0�"�#����&��  &0� 7�, #� ��!&�%� �7� �3 �� ,#$%���(� �3 ��

%�,�&0� #�"�#� !%� �3 �� � & 1���&�� �� �0� �7� ��� ������%�  &0� @� ��%��"��%� : !�3 �$�� "��!&1� �!13 �%�  &0�

�3 �� ,#$%���� � & 1��(� �3 �� �� �0� !%� ��%��&%!�#�� 7��� �3 �� ���� �!�& #� � & 1���&�� �7� �3 �� ,#$%����

 ,,��0!&1� ��� �3 �� 0�7!&�0� ,#$%���� %�� ��1'(� �3 �� �3 !�0� #�"�#� !%� �3 �� ,#$%���� �77!,�(� �3 �� ������%<�

� ��!,!� �!�&� !%� ��1 &!%�0� �3 ��$13 � 7�$�� ���� &�&�� � %2� 7��,�%-� 4�5� �0$, �!�&9� 4�5� =$%!&�%%�

���: ��2!&19� 4@5�H&�: � 3 �: � �� &%7���  &0� 4A5� B $ #!�'(� �3 �� ,#$%����� & 1���&�� 3  %� ���&��$�%�$�,�0�

��� !&&�=�����4%���,3  ������(@(@(�5(�.!�3 !&� �3 ��,#$%���� �3 ���� �'��%��7�������%3 !�%� !%�0!%�!&1$!%3 �0�

���: ��&-� �!�%�#'9� �3 �� 7$##� ������%3 !�� 7��� ���"!0��%� �7� 	��� ���"!,�%(� �3 �'� 3  "��  ,,�%%� ���  ##�

%��"!,�%����"!0�0��'���=� � &0�3  "��7$##�"��!&1��!13 �%� ���3 ���������1�&�� #� %%���#'(���,�&0��3 ��

$%���������%3 !��7����3 �%�� ��#'!&1�	���%��"!,�%(��3 �'�3  "���3 ��% ����!13 �%��3  &��3 ��7$##�������%�

�$�� 0�� &��� � '� �3 �� �&�� &,�� 7��� #!%��0� ��##�: (� �&0� �3 !�09� �3 �� 7��� �!�&�������%3 !�� 7��� �3 �%�� : 3 ��

3  "�� ���&� !&"�#"�0� !&� �3 �� 7�$&0 �!�&� �7� ��=� (� �3 �'� 3  "�� �&#'� #!�!��0�  ,,�%%� ��� �3 �� %��"!,�%�

���"!0�0� 7��� : 3 !,3 � �3 �'� 3  "�� ��� � '� �&#'� �: �� �3 !�0� �7� �3 �� 7$##� ������%3 !�� 7��(� �3 �!��  ,,�%%� !%�

7�,$%�0��&�%��"!,�%�!&��3 ��7!�#0��7��0$, �!�&� &0� ����&�!,�%3 !�(��

�

� �#��@-���#�� �!,��#$%����=��&��/�������%3 !�����%�

 Entrance Fee Membership Fee 2/3-Fee 

> 25 Employees 550,00 € 100,00 € 67,00 € 

25 – 100 Employees 1.100,00 € 200,00 € 134,00 € 

< 100 Employees 2.100,00 € 400,00 €  267,00 € 

�

�3 ��$13 � �3 �� ,#$%���%� ������%3 !�� !&� �3 �� &��: ��2� 7��� �,�&��!,� 0�"�#����&�9� !�� ��,���%� ��"!�$%�

�3  ����=� �!%�&����&#'�!&����%��!&�!�%��: &�,�&,��&%9��$�� #%��!&��3 ���"�� ##�0�"�#����&���7��3 ����1!�&(�

�

�!2����=� � �3 �� 	� ������� � !%� ��1 &!%�0� %� &�  %%�,! �!�&� &0� !%� %��$,�$��0�  %� 7�##�: %-���� �3 �� ����

#�"�#� !%� �3 �� 1�&�� #�  %%���#'9� %�,�&0� !%� �3 �� �;�,$�!"�� �� �0� 7����0� �'� 7!"�� �&������&�$�! #�

�����%�&� �!"�%9� ��%��&%!�#�� 7��� �3 �� %�� ��1!,�� & 1���&�(� �3 �� %$���"!%��'� �� �0� ,�&%!%�%� �7� 7!���

�����%�&� �!"�%9� �3 ����1!�& #�0�"�#����&�� 1�&,'� &0���%� �,3 � !&%�!�$�!�&%(��&'�,��� &'� ,�!"�� !&�

�3 �� 7!�#0��7� 	��� &0� #�, ��0� !&� �3 ����1!�&�, &���,���� �������9��$�� �3 �� 7�,$%� ���,$���&��%� 1�� !%�

�&� ,K $!%!�!�&� ,�!"!�!�%��%��,! ##'�,�&,��&!&1��3 ��>��&�&�� '!&1��&������&�$�! #�������%(�

�

.3 !#�� !&� =��&��  &0� ��� "! ��!#�%! � ,#$%���%�  ��� ��1 &!%�0� �'� %�,���%9� 	�� � ������� � ��� 	 � � � !%�

%��$,�$��0� !&����!&!�,#$%���%�  ,,��0!&1� ��� �3 �� ���1� ���%� # $&,3 �0� �'���,3 &�#�1'���&����D���! �

4D���! 59� : 3 !,3 � !%� �3 �� ��!&,!�#�� !��#���&���� �7� �!�'� �7� � �����<%�  &0� �3 �� ��1!�&<%� !&0$%��! #�

%�� ��1'� &0� �3 $%9� ��%��&%!�#�� 7���,#$%����0�"�#����&�(�D���! � !%� � : 3 �##'��: &�0�%$�%!0! �'��7� �3 ��
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,!�'� �7� � �����(� ��� �3 �� ��1 &!% �!�&%� ���� #�"�#� !%� �3 �� �����!&1� ���$�� : 3 !,3 � 3  %�  &�  0"!%��'� ��#��

 &0� !%� 7�,$%�0� �&� %�� ��1!,� !%%$�%�  &0� 7!& &,!&1(� �3 �� ���� �!�& #� : ��2� !%� ,�&0$,��0� �'� ����

���#�'��%� ���� ���1� ���(� �3 �� � ��!,!� �!�&� !&�  � ���1� ���� &0� �3 $%9� �3 ���!&!�,#$%���%�  ,�!"!�!�%�

!%���$&0�����3 ��� '��&���7�������%3 !��7��%9�: 3 !,3 �" �'�0���&0!&1��&��3 ��,��� &'<%�%!G �����: ��&�

���� &0���9�����$��(���� ��!,$# �!�'�!%��3  ���3 !%�7���!%�&��� �#$���%$��������!�0!, #�� '��&�9��$�� &�

�&�� &,�� 7��� : 3 !,3 � 3  %� ��� ��� � !0� 7��� �3 �� � ��!,!� �!�&� !&� � ,3 � �7� �3 �� �!&!�,#$%���(� �3  �� !%9� !7�  �

,��� &'�: �$#0�#!2������ 2��� ���!&��� ��� &0�=	B ��3 ��7���: �$#0�3  "��������� !0��: !,�(��

�

�%�%� ��0�� �#!������3 9� �3 ����+�������� � &0� �3 ����H��� � ,#$%�����"�#"�0� %� � ��%$#���7� !&7��� #�

&��: ��2%(��3 $%9� �3 ���� !%�&�� 0�!&!%�� �!"����� #�1 #���0'� 7���!&1� �3 ����1 &!% �!�& #�%��$,�$����7� �3 ��

,#$%���%(� ��"���3 �#�%%9� !&� ��H��� � !�� !%� ������,3 &���#!%� : 3 �� !%�  ,�!&1�  %�  � � & 1!&1�

��1 &!% �!�&��7� �3 ��,#$%���(���2&�� �2��(�(� !%� �3 ��� & 1���&����0'��7�������,3 &���#!%� &0� �3 ��

7!�%�� 0�1���� 8$�!0!, #� ��0'� !&� �� #!%!&1� �3 �� "!%!�&� &0�1� #%� �7����� 4R2��&�����5(���2&�� �2��(�(�

:  %� 7�$&0�0� �**��  %�  � ��!" ��� &�&����7!�� ��1 &!% �!�&I� !�%� %3  ��3 �#0��%�  ��� �3 �� �!00#�� � %��

��,3 &!, #� &!"��%!�'� +�"�#����&�� ��$&0 �!�&� 4��J59� �!00#�� � %�� ��,3 &!, #� &!"��%!�'� 4�J59�

�&2 � � �3  ����� �7� ������,�� 4�J59� =#�0 � �(�(� 4��J59� �=	� �(�(� 4�J5�  &0� ��(���� 4�J5(�

��2&�� �2�!%��&��3 ���&��3  &0���%��&%!�#��7����3 ��!��#���&� �!�&��7��3 ��%�� ��1!�%� &0����1� ���%�

0�7!&�0��'��3 ���;�,$�!"��=� �0��7����� &0��&��3 ����3 ���3  &0�7����3 ��,�� �!�&��7�%'&��1!�%� ��&1�

�3 �� �3 ���� %,!�&,�� � �2%�  &0� !&� �3 !%� ,�&��;�� %���: 3  �� 7��� �3 �� � & 1���&�� �7� �3 �� ��H��� � 	���

,#$%���� 4R2��&� ����-� �@5(�.3 !#�� !&� ��+��= � �� � &�� 7��� #� ����,�&0!�!�&%� 7��� ������%3 !�� �;!%�9� !&�

��H��� � �3 ��������%3 !�� !%� ��$&0� ��� � 7��� #�  ��#!, �!�&?� : 3 !,3 � � 2�%� ��&1���3 ��%� �3 �� 7�##�: !&1�

,�!���! � 7��� � ��!,!� �!�&� !&���  ,,�$&�-� ���� &!�%� 4�5� %3 �$#0�  ,�!"�#'� 0� #� : !�3 � �C+�  &0� %�7�:  ���

0�"�#����&��  ,�!"!�!�%� ��� %3 �$#0� 3  "��  �� #� %�� �3  �� &�,�%% �'� ����&�! #�  &0� , � ,!�'I� 4�5� %3 �$#0�

3  "�� �3 �� �77����  &0� 0�%!��� ��� %���&1#'� ,����� ���  &0� ,�## ��� ��� : !�3 � $&!"��%!�!�%�  &0� ��%� �,3 �

,�&���%I� &0�4@5�%3 �$#0����"!0��8���������$&!�!�%�7���K $ #!7!�0�$&!"��%!�'�1� 0$ ��%(�

�

�#�3 �$13 �  &� ��1 &!% �!�& #� %��$,�$��� !&� �3 �� %�&%�� �7� 7��� #� ,���0!& �!�&� !%� 3  �0#'� ���%�&��

��%��,�!"�#'� &�&��;!%��&�� 7��� ��+�������� � �3 ����  ��� %����  ,�!"�� : �##� ,,����0� �# '��%� : 3 ��

!&!�! ���  &0� �� &%7��� ���!,%� $&0��� " �!�$%�  %��,�%� 4�Y ��2�)�,3 ���� ����-� ��5(� �3 �� �;��&�� ��� : 3 !,3 �

�3 �%��  ,�!"!�!�%�  ��� ��!&1�  ,,���#!%3 �0� : !�3 !&� �3 �� %!&1#�� %$��,#$%���%� � &1� 7���� #��%�#'�

,�&&�,�!�&%� 7��� ���#!&1� %3 ��������� !&����%�%� ��� &� �#'� 7��� #� %��$,�$��%(� �3 �� 2�'� �# '��%� !&"�#"�0�

 ��� �3 �� ��1!�& #� +�"�#����&�� �1�&,'� � 0�����&9� �3 �� �,!�&,�� � �2� �%%�,! �!�&� �7� �3 �� ,!�'�

� 0�����&9� �3 �� &�&����7!�� ��1 &!% �!�&� !&&�L �&�� � .�� 4,#$%���� ��1 &!% �!�&� �7� �3 �� : !0���  ��� � %��

.�%��3  #! ��!���59� �3 ��$&!"��%!�!�%� ��,3 &�#�1'� �� &%7��� %%�,! �!�&� 4&!,�&%$#�5�  &0� �3 ��� 0�����&�

7��$��F	&0$%��'�����%�	&7��� �!,%<(��

�(@(@(� �#$%����� & 1���&��

�!�!# �� ��� �3 �� ��1 &!% �!�& #� %��$,�$��� �3 �� � & 1���&�� �7� �3 �� 7!"�� ,#$%���%� 0!77��(� 	&� =��&��  &0�

��� "! &��!#�%! &� ��1!�&� !&0���&0�&�� ��1 &!% �!�&%�  ��� ��%��&%!�#�� 7��� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�9�

�����������������������������������������������������������������
?��3 !%� ��#!, �!�&���7��%������1$# �!�&���(�A�*�9���,3 &�#�1'�+�"�#��!&1���1!�&%�4%���,3  �����A(�5(��
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: 3 ��� %� $&!�%� �7� �3 �� ��1!�& #� 0�"�#����&��  1�&,!�%�  ��� !&� ,3  �1�� !&� � ������  &0� � 0�����&(� 	&�

�&2 � �!��!%�&�!�3 ����7��3 �%���$�� �%,!�&,��� �2(�

�

��=� �%�$�,�0��$�� !�%�� & 1���&�� ��� �3 �� !&&�=����9� : 3 !,3 � 3  %����&�7�$&0�0� %�,�&���� 7���,#$%����

� & 1���&�� !&� �3 �� ��1!�&� =��&�� �'� �3 �� &!"��%!�'� �7� =��&�9� �3 �� &!"��%!�'� 7��� ���#!�0� �,!�&,��

=��&��  &0� �3 �� !&&�=�������� �!"����,!��'� 7��� ��,3 &�#�1'�  &0� 	&&�" �!�&�  &0� �3 �� �%%�,! �!�&� 7���

� &$7 ,�$�!&1� ��,3 &�#�1'(� ��##�: !&1� !&&�=�<%� %�#7����,���!�&� �3 �� ,#$%���� � & 1���&��  !�%�  ��

%$�����!&1� ,��� &!�%9� �� !&!&1� !&%�!�$�!�&%9� �� 0��  %%�,! �!�&%�  &0� #�, #�  $�3 ��!�!�%� !&� ��0��� ���

%���&1�3 �&� �3 �� 	���%�,���9� : 3 ��� %� �3 �� 7�,$%� !%��&� �3 �� 7$�$���0�"�#����&���7� �3 ��,��� &!�%� !&� �3 ��

,#$%���(� �3 �� ,#$%����� & 1���&�� !%� ,���!���0� ��� !����"!&1� � %!,� ,�&0!�!�&%�  &0� ��� �77��� ,�&,�����

�� %$��%� !&� ��0��� ��� ���&� &�: � � �2��� ������$&!�!�%� ��� �$%!&�%%� ,3  &&�#%� �&� & �!�& #�  &0�

�$���� &�%, #�(�

�

	&� ������� � ��1!�&� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� !%�  %%!1&�0� ��� ��,3 &�#�1'� ��&���� D���! � 4D��� 	� 5 (�

�#$%����� & 1���&�� !%�%��&� %� � 3 !13 #'�%�� ��1!,� ,�!"!�'9� �3 $%9�D��� 	� <� � ��#�� !%� ���%���&1�3 �&� �3 ��

,#$%���� �'� ��!&�!&1� �$�� � �3 %� 7��� 7$�$��� �$%!&�%%� 0�"�#����&��  &0� ���"!%!�&� �7� ���#%� : 3 !,3 � �& �#��

,��� &!�%� ��� 0�"�#��� �3 �!�� �$%!&�%%� ��� &�: �  �� %(� �3 �� � !&� 0!%�!&,�!�&� ,��� ��0� ��� �3 �� ��3 ���

,#$%���� � & 1���&�� ��1 &!% �!�&%� !%� �3  �� D��� 	� � # $&,3 �%� !�%� �: &� ,#$%������# ��0� ���1� ���%(�

�3 $%9� �3 ��,#$%����� & 1���&�� !%���1 &!%�0� !&� ,,��0 &,������3 �����1� ���%� # $&,3 �0(� 	&�,�&�� %��

�3 ��,#$%����� & 1���&��!&�=��&��!%���1 &!%�0��'�%�,���(�

�

���� ��0� ���D��� 	� <� � %�� ��1!,� ��#�9� !&�� � ��
 	� �� 	 ��� 	�� �  %� : �##�  %� !&� �3 ����H��� � ,#$%���� �3 ��

� & 1���&�� !%� �7� ���� �!�& #� & �$��-� 	&� ����� 	� � ������ � 3  %�  %%!1&�0�  � ,#$%���� � & 1���

��%��&%!�#�� 7��� �3 �� ���� �!"�� � & 1���&�� �7� �3 �� ,#$%���(� �3 �� ,#$%���� � & 1��� !%� ��$&0� ��� �3 ��

%�� ��1!,� 1$!0�#!&�%� �7� �3 �� 1�&�� #�  %%���#'�  &0� ������%� ��� �3 �� %$���"!%��'� �� �0(� �3 ���!%%!�&� �7�

��H� � ���H �  %� ,#$%����� & 1���&�� ��1 &!% �!�&� �7� �3 ���&2 � � ,#$%���� !%� ��� %$������ ,��� &!�%� !&�

��,��!&1� ,�����!�!"�� !&� 1#�� #� �,�&��'(� ��##�: !&1� �3 !%� %�#7����,���!�&� �3 �� 7�,$%� !%� �&� �3 ��

���"!%!�&��7�" #$�� 00�0�%��"!,�%� �� 77��0 �#����!,�%(��

�

	&���+��= � �� � �3 ����1!�& #��,�&��!,�0�"�#����&�� 1�&,'�4.��5 � � 2�%��"�����%��&%!�!#!�'� 7��� �3 ��

,#$%���� � & 1���&�(� +$�� ��� �3 �� ,#$%���%� !&7��� #� ,3  � ,���� �3 !%� !%� &���  &� �77!,! #� ��#�9� �$��  &�

 ,�!"!�'� !&� �3 �� 7� ��: ��2� �7� �3 ��  1�&,!�%� �$�#!,� � &0 ��(� �; ��#�%� 7��� %$,3 �  ,�!"!�!�%�  ��� �3 ��

!&!�! �!�&��7� &0�,�&��!�$�!�&����%�"�� #�: ��21��$�%� &0�&��: ��2%��&�#�, #� &0���1!�& #�#�"�#� &0��3 ��

%$�����9� ��1 &!% �!�&�  &0� ,���0!& �!�&� �7� ���,�%%�%�  !�!&1�  �� 7���!&1�  � ,�&�!&$�$%� !&7��� �!�&9�

2&�: #�01�� &0��;���!�&,���;,3  &1��!&��3 ����1!�&�4�Y ��2�)�,3 ��������-��>5(�
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�!1$�����-���#�" &,���7���1!�& #��# '��%�7����#$%����� & 1���&��

�

�%2�0� 7��� �3 �� ��#�" &,�� �7� �3 �� ��1!�& #� �# '��%� 7��� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� �3 �� � �!&1%� " �!�0�

���: ��&� �3 �� ��1!�&%� 4%��� �!1$��� ��5(� .3 !#�� !&� =���� 9� � � ��
 	� �� 	 ��� 	� �  &0� ��H��� � 	���

,��� &!�%� : ���� � &2�0����&� � %, #�� 7������ ����9� : ������ !%� 3 !13 �  &0��� !%� #�: 9� !&���+��= � �� �  &0�

������� � �3 �'� : ����� &2�0��&#'�A(� 	&�������� �&�!�3 ���& �!�& #�&��� ��1!�& #� $�3 ��!�!�%� ����7� &'�

��#�" &,�� 7��� ,#$%���� � & 1���&�9� �$�� �3 �� # �����  ��� �7� 3 !13 � ��#�" &,�� !&� =���� �  %� : �##�  %� !&�

� � ��
 	� �� 	 ��� 	� (� 	&� ��+��= � �� �  &0� ��H��� � �3 �'� %�!##� �# '�  � ��#�� �$��  ��� &��� �7� %$,3 �

!����� &,�(� ��#!�!,! &%� � ��#'� �# '�  &'� ��#�� !&� ������� �  &0� ��+��= � �� I� K $!��� �3 �� ����%!���

 ��#!�%� ��� �3 ��� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� � ��1!�&� : 3 ����,#$%������#!,!�%� ��� �&�: � !&%��$��&���7� !&0$%��! #�

��#!,'� &0��3 ���7���9���#!�!,! &%� ����7�3 !13 ���#�" &,�9�%���$,3 ��3 ��% ���!&�=���� (�

�(@(@(@ �!& &,! #�C�D$� &���%�$�,�%�

�%� %3 �: &� !&� �3 �� 7�##�: !&1� � �#�9� &��� �&#'� �3 �� %�#7����,���!�&� �$��  #%�� �3 �� 7!& &,! #�  &0� 3 $� &�

��%�$�,�%�0!77��� ,��%%��3 ����1!�&%(���&,��&!&1��3 �� &&$ #��$01���!�� !%�0!%�!&1$!%3 �0����: ��&�� %!,�

7$&0!&19����8�,��7$&0!&1��&���1!�& #9�& �!�& #� &0���#�"�#9� &0��������7$&0!&1(�
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� �#��A-��!& &,!&1��7��#$%����� & 1���&��

� 	 � � � =� � .�� � D��� 	 � � 	 � �� �� ��� � ���D� � � ��H �

� . ! *# 	�( - / *- 3 	 � � � � �

4 5�� �!�& #�1�"��&��&�� � � ;� � ;�4�(�J5�

4�5���1!�& #�1�"��&��&�� ;� ;� ;� � �


& % 4" # $ 	�( - / *- 3 � � � � � �

4 5�� �!�& #�1�"��&��&�� � � ;� ;� �

4�5���1!�& #�1�"��&��&�� ;� � ;� ;� �

4,5��$���� &�����!%%!�&� ;� ;� ;� ;� ;�4��J5�

�" , 5 " & 	6 ( - / " / 	 � � � � �

4 5�������%3 !��7��� ;� � ;� ;� ;�4A>(�J5�

4�5����8�,�%� � � ;� � �

��$�,�-��#$%����� & 1���&��B $�%�!�&& !���

�

.3 !#�� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� �7� ��=� � !%� 7!& &,�0� �'� @@J� � ,3 � �3 ��$13 � ������%3 !�� 7��%�  &0�

���8�,�%�7$&0�0��'��3 ����1!�& #�1�"��&��&�9��3 ��� %!,�7$&0!&1��'��3 ����1!�& #�1�"��&��&�� ,,�$&�%�

�&#'���J(��$��3 ����@J��7� �3 �� ��� #��$01��� 3  %����&�1�&�� ��0� �3 ��$13 �� �&!&1%�7�������8�,�%(��3 ��

��� #� �$01��� 7��� �����  ��$&��0� *�9���� E � �7� : 3 !,3 �  ����;!� ��#'� A@J� 3  "�� ���&� %��&�� �&�

���%�&&�#(� 	&� ,�&�� %�� .��� !%� � !&#'� 7!& &,�0� �'� �3 �� ��1!�& #� 1�"��&��&��  &0� �&#'� �&�  � #!�!��0�

%, #�� �3 ��$13 � �$���� &�7$&0�0� ���8�,�%(� ��� 	� � ������ � K $!��� �3 �� ����%!���  ��#!�%-� D���� �3 ��

,#$%���� � & 1���&�� !%� � %!, ##'� 7!& &,�0� �'� ������%3 !�� 7��%�  &0� �&#'� ���8�,�� 7$&0�0� �'� �3 ��

& �!�& #�  &0� ��1!�& #� 1�"��&��&�� 7��� �3 ���� '� �%(��3 ���$01��� 7���� & 1���&�� �7� �3 �� 	� ������� �

!%� !&������>�9���� E ��7� : 3 !,3 �@AJ� �����$&0� ���%� 77�,�%�%(�+$�� ��� !�%� ��#�� %����1� �����;�,$�!"��

D��� 	� <� � �$01��� ,�&%!%�%� �7�  � � %!,�  &0� ���8�,�� 7$&0!&1� 7���� ���3 9� & �!�& #�  &0� ��1!�& #�

1�"��&��&�9�������%3 !�� 7��%� &0�����������8�,�%(��$��3 ������9��$���� &����8�,�%� ,�&��!�$��� ���

�3 ��  &&$ #� �$01��� : 3 !,3 � %$���0�$�� ��� �(���!##!�&� E � !&� ����(����$�� �: ���3 !�0� �7� �3 �� �$01��� : 3 ����

%��&�� �&� ���%�&&�#(� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� !&� ��H��� � !%� 7!& &,�0� �'� ��J� �3 ��$13 � �$���� &�

7$&0!&19��'��(�J�� %!,�7$&0!&1��7��3 ��& �!�& #�1�"��&��&�� &0��'�A>(�J��3 ��$13 �������%3 !��7��%(�

	&�������3 ����� #��$01��� ,,�$&��0��(���!##!�&�E ��7�: 3 !,3 ��(�J�: 3 ����%��&���&����%�&&�#(�

�

� 2!&1�  � ,#�%��� #��2�  � �3 �� ���%�&&�#�  %%!1&�0� ��� ,#$%����� & 1���&���� %$��0� !&� : ��2#'� 3 �$�%9�

������� � � &2%� ���� : !�3 �  � ��� #� �7� �>�� 3 �$�%): ��2#'-� A>(�� 3 �$�%): ��2�  ��� %��&�� �&� � ,3 9� �3 ��

���1 ��%�  &0� �3 �� �� ��� �!&!�,#$%���9� @>(�� 3 �$�%): ��2� � ,3 9� 7��� =	B �  &0� �3 �� 	��� ��&���� �7�

�;����!%�� ���1� ���(� �3 !%�  #%�� !&,#$0�%� �3 �� ���1� ���� � & 1���&�(� ��&�� �'� !&� � � ��
 	�� �

� 	 ��� 	�� � ��1!�&9� !�� !%��&#'��&��,#$%����� & 1��� : !�3 �  � : ��2!&1� �!����7�@>(�� 3 �$�%����� : ��2� &0� !&�

��+��= � �� � �3 ����� � %��&0%� ��$����J��7� !�%� : ��2!&1� �!��� 7��� ,#$%����� & 1���&�� ,�!"!�!�%� &0�

�&�� ,�&%$#� &�� ��J(�.3 !#�� �3 �� ���%�&&�#� ��%�$�,�%� 7��� �3 ��� & 1���&�� �7� 	� ������� �  ��� ��� ���

�;�# !&�0� �'� �3 �� � �#'� %� 1�� �7� 0�"�#����&�� !&� �3 �� , %�� �7� ��+�������� � �3 �'�  ��� ��%$#�� �7� �3 ��

,#$%���%� !&7��� #� & �$��(� 	&� =���� � �3 ���� !%� �&�� ,#$%���� � & 1��� : !�3 � ��� 3 �$�%� : ��2#'�  &0�  &�
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 %%!%� &�� : !�3 � A� 3 �$�%� : ��2#'� ��%��&%!�#�� 7��� �3 �� � & 1���&�� �7� �3 �� ,#$%���(� �$��3 ������9� �3 ��

���%!0�&�� �7� 	 �� � =�� %��&0%�  ����;(� �(��  &0� �3 �� �� �0� ������%� �(�� 3 �$�%� ���� : ��2� �&� ,#$%����

� & 1���&��  ,�!"!�!�%(� 	&� ��H��� � ��� #� �7� �A�� 3 �$�%� ���� : ��2� !%� %��&�� �&� ,#$%���� � & 1���&��

 ,�!"!�!�%-� �3 �� ���%!0�&�� ,�&��!�$��%���J��7� 3 !%� : ��2!&1� �!��9�A�� 3 �$�%� !&� ��� #�  ��� %��&���&� 7 ,!#!�'�

0�"�#����&��  &0� ,#!�&�� ��# �!�&%9� 7$��3 ��� A�� 3 �$�%� � ,3 �  ��� %��&�� �&� �$�#!,� ��# �!�&%�  &0�

 ,,�$&�!&1(��$��3 ������ 3 �$�%����� : ��2� ���%��&���&�&��: ��2!&1(��0�!���0#'9� !�� 3  %���������&�!�&�0�

�3  �� !�� !%�&���K $!���,#� ��: 3 ��3 ����3 �%��3 �$�%� ���0!��,�#'�#!&2�0�����3 ��,#$%����� & 1���&������ �3 ���

�3 ��1�&�� #�%��"!,�%��7��3 ��%,!�&,��� �29��$��3  "��!&0!��,��!&7#$�&,������3 ��,#$%���(�

�(@(@(A ���"!,�%����"!0�0�

	&�  ##� 7!"�� ��1!�&%� �3 �� %��"!,�%� ���"!0�0� �'� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� ��1 &!% �!�&%� ,�"���  � ��� 0�

" �!��'(� �%� !%� %3 �: &� !&� �!1$��� �>� &��� �&#'� �3 �� �'��� �7� %��"!,�%� " �'9� �$��  #%�� �3 ���� ���"!%!�&�

7��K $�&,'-� %���� %��"!,�%�  ��� ���"!0�0� �&�  � 0 !#'� � %!%� ��3 ��%� ���!�0!, ##'� ��� !&7��K $�&�(� .!�3 �

��1 �0� ��� !�%� %�#7����,���!�&� 	 �� � =�� � 2�%� �"���  0�!&!%�� �!"��  &0� ,�&��&����# ��0� 0$�!�%(�

��&,��&!&1� �3 �� 7�����9� 	 �� � =�� !%� ��%��&%!�#�� 7��� �3 �� ��1 &!% �!�&� �7� ,#$%���� �"�&�%9� : ��2%3 ��%�

 &0� !%� %$�����!&1� 0!77���&�� �'��%� �7� ,������ �!�&9� !&���& �!�& #!% �!�&� �7� 	��� ,��� &!�%9� �3 ��

,�&%$#�!&1��7�%� ���$�%� &0��3 ��,#$%���<%���%!�!�&!&1�!&��3 ��& �!�& #� &0�!&���& �!�& #�,�����!�!�&(��%�

��1 �0%�,�&��&���3 ��,#$%����� & 1���&��!%� ,�!"�#'�!&"�#"�0�!&�%�"�� #��7���=� <� �� %2�7��,�%(�.3 !#��

,#$%������# ��0� �"�&�%9� : ��2%3 ��%� ��,(�  ��� ���"!0�0� �'� D��� 	� 9� 	� � ������ �  &0� ��+�������� �

�&�  � ���!�0!, ##'� � %!%9� ���9� ���� �77��%� %$,3 � �"�&�%� �&#'� !&7��K $�&�#'(� �3 �� % ���  ��#!�%� ���

%$�����!&1�#���'!&1� ,�!"!�!�%(�	&�,�&�� %������3 ����3 ���,#$%����� & 1���&����1 &!% �!�&%9�: 3 �����3 ��

%$������ �7� ,����� �!�&� !%� �7� ���!�0!, #� & �$��9� !�� !%� �&� �3 �� 0 !#'�  1�&0 � �7� D��� 	� (� �$��3 ������9�

�&#'�: !�3 !&��3 ������'�&!,�,#$%���%9� 	� ������� � &0���H��� 9�������� ,K $!%!�!�&�!%��&��3 �� 1�&0 (�

�

infrequent forthcoming periodic daily

Cluster Events, WS etc. � ����

Specific qualification offers � �

Fostering co-operation � � �� �

Member aquisition � �

Internationalisation � �� ��

Infrastructure � �

Technologies issues � �� �

Co-operations with KCs* �� ��

Market issues �� �

Supportive lobbying � ����

Consulting of start-ups � � �� �

Positing of cluster ��� ��

Monitoring of CM � ��

Communication �

� Berne   � Paderborn   � Tampere   � Moravia-Silesia   � Ankara

�

�!1$����>-����"!,�%����"!0�0�
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�$�� �!%!&19� �3 ��  ,,���#!%3 ��&�� �7� ,#$%���� �"�&�%9� !&���& �!�& #!% �!�&9� %$�����!"�� #���'!&19�

,�&%$#�!&1� �7� %� ���$�%�  &0� ,#$%���� ��%!�!�&!&1�  ��� %��"!,�%� ���"!0�0� �'�  ##� ,#$%���� � & 1���&��

��1 &!% �!�&%(����,!7!,�K $ #!7!, �!�&��77��%� ����&��3 �� 1�&0 ��7�	� ������� � &0���H��� I�!&�=��&��

 � %�� � ��� !&%�!�$�!�&� 4!�=��&�� ��0(5� 3  %� ���&� 7�$&0�0� 7��� �3 �%��  ,�!"!�!�%� �'� �,��(� ����&!���!&1� �7�

�3 �� ,#$%����� & 1���&�� : !##� � 2���# ,�� !&�� � ��
 	�� �� 	 ��� 	�� � ��1!�&� 3 �&,�7���3 (� 	&���H��� � !�� !%�

� �3 ��� �3 �� ,#$%���� ������%� �3  &� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� : 3 !,3 � !%� ��&!����0� ���!�0!, ##'(� 	&�

 00!�!�&�����3 ��%��"!,�%�0�%,�!��09�D��� 	� �!%����"!0!&1� ����!�0!, #�,#$%����&�: %#�����(�

�

.!�3 � ��1 �0� ��� �3 �� ,���� ,������&,!�%� !&� ,#$%����� & 1���&��  ��$#�!�$0�� �7� %2!##%� �;!%�� !&� �3 �� 7!"��

��1!�&%(� 	 �� � =�� �,���� �!#!�!�%� ��9� ,,��0!&1���� �3 ��%� ����&�%�� 0�� !&��3 �� F�#$%����� & 1���&��

B $�%�!�&& !��<9� !�%� #�&1� %� &0!&1� �;���!�&,�� : !�3 � ,#$%���� � & 1���&�9� �3 �� �� &%7��� �7� 2&�: #�01��

 &0� ��,3 &�#�1'�  &0� !�%� ��#��  %� 7 ,!#!� ���� ���: ��&�  0�!&!%�� �!�&9� ��#!,'9� %�,����  &0�  , 0��! (�

��&,��&!&1� D��� 	� � !�� !%� !&� 7!�%�� !&%� &,�� �3 �!�� ,������&,�%� !&� ���1� ���� ���� � �!�&�  &0�

!��#���&� �!�&(� �$��3 ��� 7!�#0%� �7� �;,�##�&,��  ��� %�� ��1'� 7���$# �!�&9� �3 �� !&�0���3 � � �2���

2&�: #�01�9� %�: �##� %��3 �!���;���!�&,��: !�3 �,#$%����� & 1���&�(�� &���7��3 ��2�'�,������&,�%��7�	� �

������ � ��1 �0!&1� �3 �� ,#$%���� � & 1���&�� !%� �3 ��  ,K $!%!�!�&� �7� ���8�,�� 7$&0!&19� : 3 !,3 � !%� �7�

%��,!7!,� !&����%��  �� �3 �� ,$���&�� 0�"�#����&�� %� 1�� �7� �3 �� ,#$%���(� �!&,�� �3 �� ,#$%���� !%� "��'� F'�$&1<�

 &0� �3 �� ,#$%����  ���� ,3 � !%� &�: � ��� �3 �� ,#$%���� ������%� �3 �� ���� �!�& #� ,������&,�%�  #%�� 3  "��

���&� ���"�&� ��� ��� "��'� $%�7$#(� �3 �� #!&2!&1�$�� �7� ,��� &!�%�  &0� $&!"��%!�!�%� !%� �&�� �7� �3 �� � 8���

%2!##%�  %� ��1 �0%� ,#$%���� � & 1���&�� �'� ��� (� �3 �� �;���!�&,�� : !�3 � ,#$%���� ��&!���!&19�  %� !%�
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$%�0� 7��� �;���& #�  &0� 7!& &,!&1� �$���%�%� 4�!���!&�&� ���� 5(� B $ #!� �!"����&!���!&1� ���#%�  ��� $%�0�
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���7�,�� �'��� �7� ,#$%���� � & 1���&�� : 3 !,3 � 1$ � &���%� �3 �� %$,,�%%7$#� 0�"�#����&�� �7�  � ,#$%���(�
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�� ��!&1�: !�3 � �3 ��%$,,�%%�7 ,���%� �� %!,����,�&0!�!�&� 7���%$,,�%%� !%� �3  �� �3 ��,#$%����������%��$%��

���%�&�� �3 ��%�,���9���3 ��: !%�� !��� '���,����0!77!,$#�� �����%!�!�&� �3 ��,#$%���� !&���1!�& #�,�����!�!�&(�

�$��3 ������9� �3 �� ,#$%���� %3 �$#0� ���  ��� ,�!"�� 7��� ����&�! #� ������%�  &0� %3 �$#0� �� �� ,3  &,�%� 7���

1��: �3 (� �3 ��$13 � � #� �#�� 8�!&�� ���8�,�%�  &0� %��"!,�%� �3 ��  00!�!�& #� ��&�7!�� �7� ��!&1�  � ,#$%����

������� ��,���%� "!%!�#�(� 	&� �3 !%� ,�&��;��  ,�!"�� &��: ��2!&1� !&� �� &%� �7� � �1���0� ���8�,�%�  &0� �3 ��

 �!#!�'� ��� !&&�" ��� ���7$��3 ��� 7 ,���%��7�%$,,�%%(� 	&� 00!�!�&� ,3 !�" �#��1� #%�%3 �$#0����0�7!&�0�7���

�3 �� ,#$%���� !&� ��0��� ��� ���"�&�� 7�$%�� �!�&� �7� �3 �� ,#$%���� ������%(� +$�� ��� �3 �� 7 ,�� �3  �� �3 ��

0�"�#����&�� �7� ,#$%���%�  &0� �3 �!�� !�� ,�%� �&� ��1!�& #� �,�&��'�  ��� #�&1������ ���,�%%�%9�

���%!%��&,�� &0����%�"�� &,��!&��3 ��,#$%����� & 1���&�� ���7$��3 ���%$,,�%%�7 ,���%(��
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� !&� %$,,�%%� 7 ,���%�  �� �3 �� � & 1���&��  &0� ��1 &!% �!�& #� #�"�#�  ��� �;���!�&,�%� : !�3 � �3 ��

� & 1���&���7�,#$%���%���%��,�!"�#'�7!& &,! #� &0����%�&&�#���%�$�,�%(���&,��&!&1��3 ��7�����9��3 !%�
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�3 !%�,�&��;�� : �##���1 &!%�0� &0� ,�!"��,���$&!, �!�&�, &����%��&� %� � 7$��3 ���%$,,�%%� 7 ,���(�=$��

&��� �&#'� �3 �� ,���$&!, �!�&� : !�3 !&� �3 �� ,#$%���9�  #%�� �3 �� ���,!�!�&,�� �7�  � ��!01!&1� 7$&,�!�&� ���: ��&�
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%� ��%� : !�3 � !&%$77!,!�&�� ��%�$�,�%� 47!& &,! #�  &0� ���%�&&�#59�  %� : �##�  %� !& 0�K $ �����0�� �!�&�  &0�

,���$&!, �!�&�%2!##%(�� ,2!&1� � 8�!&��"!%!�&� : !�3 !&� �3 ��,#$%����� 2�%� !��0!77!,$#�� ��� � �1���&��: ��2!&1�
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&��0�7!&�0��� %$����;!%�%9� !&� 7 ,�� �3 !%� %���&1#'� 0���&0%��&� �3 �� %�,����  &0� !�%� " #$�� ,3  !&9� %� : �##�
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%!G �� !�%� %3  ��%� ��� %�!##� � �3 ��� %� ##(�.!�3 � ��%��,�� ��� �3 �� 1� #%� �7� �3 �� �!%��&� %�� ��1'� �&�� �7�� 8���

7$�$���,3  ##�&1�%� !%� �3 �� 0���!�&��7� 	��� !&���3 ���%�,���%9��%��,! ##'� %� 7 �� %� !��,�&,��&%����%(��%�

3  %����&�%3 �: &� !&� �3 !%�%�$0'��3 �� 0���!�&��7� 	��� ,��%%��$�����%�!##� #!�%���3 !&0���� &0�6 � &(� 	��

!%� &���  � %3 ��� 1�� �7� !0� %�  &0� !&&�" �!�&%9� �$��  � ����#��� �7� �� &%7���!&1� �3 �%�� !&��� � �2�� �#��

���0$,�%�  &0� %��"!,�%(� �����"��9� �3 �� ��1!�& #� 0!%�!&,�!�&%�  ,��%%� �$����<%� ��1!�&%�  ���  � 7$��3 ���

�� %�&�7��� !�%�,$���&����%!�!�&��&��3 ��: ��#0: !0�� 	���� �2��(���"���3 �#�%%9� �3 �����;!%��0!77���&�! ��0�

,������&,�%� ��& �!�& #� &0��%��,! ##'���1!�& #� #�"�#�: 3 !,3 �&��0�������%���&1�3 �&�0��'�%'%��� �!,�

,#$%����� & 1���&�(��!�!# �!�!�%�!&��3 ��& �!�& #� &0���1!�& #�	���%�,���%���7������� %!,�,3  � ,�����7�
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