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Unternehmerlnnen, die kulturelle Unterschiede nutzen,
um Bekanntes in einem neuen Kontext umzusetzen oder
denen es gelingt, aus widersprichlichen Wissensstran-
gen neue Losungen/Businessideen zu entwickeln, zéahlen
zu den visionaren Zukunftsgruppen.

Darunter sind es vor allem migrantische Unternehmerin-
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wirken lokaler Akteure (migrantische Unternehmen, Kam-
mern, IHKs, Wirtschaftsforderung etc.) langfristig forcie-
ren und migrantische Unternehmerlnnen in den ko-krea-
tiven Prozess integrieren.
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1  Einleitung?!

Diskutiert unter dem Begriff der , cultural clashes” kann das Zusammentreffen unterschiedlicher
Kulturen mit ihren spezifischen Werten, Normen und Verhaltensweisen und eine daraus resultie-
rende Neukombination bisher unverbundener Wissensbestande innovative Geschaftsideen be-
grinden. Global vernetzte Glter-, Finanz-, Wissensstrome, die rasch voranschreitende Digitali-
sierung nahezu aller Lebensbereiche sowie weltweite Migrationsstrome haben die Zirkulation
von Wissen in den vergangenen Jahren deutlich beschleunigt (Harari, 2017; Krastev, 2017,
Bauman, 2013, Appadurai, 1996).

Organisationen und somit auch Unternehmerlinnen, die kulturelle Unterschiede nutzen, um Be-
kanntes in einem neuen Kontext umzusetzen, oder denen es gelingt aus mehreren oftmals wi-
dersprichlichen Wissensstrangen neue Losungen zu entwickeln, werden haufig im Kontext der
visionaren Zukunftsgruppen genannt, und seit spatestens Mitte der 1990er Jahre in der Literatur
beschrieben. Darunter findet man vor allem in der Migrations- und regionalokonomischen Litera-
tur Forschungsstrange, die sich mit Migrantinnen und deren Potenzialen als Innovatorlnnen und
Wissenstragerinnen befassen (David, 2015). Konzepte wie Ruckkehrmigration werden unter
Stichworten wie »New Argonauts« (Saxenian, 2012 und 2007), »New Nomads« (David, 2015)
vorgestellt. Ebenso finden sich in der Literatur Konzepte wie migrantisches und ethnisches Un-
ternehmertum (David & Coenen, 2017; Kloosterman & Rath, 2003; Volery, 2007). Nach Haber-
fellner (2011) ist es flr migrantische Unternehmen charakteristisch von Immigrantinnen gefihrt
zu werden. FUr ethnische Unternehmen gilt dieses Charakteristikum nicht unbedingt, sie sind
daher nicht an den Migrationsprozess der Entrepreneurinnen, der sie zu Zuwanderern bzw. Zu-
wanderinnen macht, gebunden.

Migrantischen Unternehmerinnen wird die Fahigkeit zugesprochen, innovative Losungen fir neu-
artige Problemlagen/Bedurfnisse in zunehmend multikulturellen und diversifiziertenen Gesell-
schaften zu finden, die teilweise ihre eigenen Communities adressieren - auch bekannt unter
Social Entrepreneurship, oftmals verknlpft mit dem Konzept des Inclusive Entrepreneurship -
(siehe dazu Kleverbeck & Terstriep, 2019; Kleverbeck et al., 2017) oder transnational agieren
(Pries, 2011). Vielfach nutzt dieser Typus von Unternehmerlinnen transnationale Netzwerke, um
Wissen und Ideen als Antwort auf lokale Probleme/Bedarfe zu generieren. Die Verlinkung zwi-
schen internationalem Migrationsgeschehen und Unternehmertum ist somit nicht neuund ist seit
spatestens Anfang der 2000er Jahre in der Fachliteratur ein Thema (s. hierzu u.a. Kloostermann
& Rath, 2003; Clark & Drinkwater, 2000).

Dies wirft die Frage auf, warum das Thema aktuell eine Wiederbelebung erfahrt und sowohl auf
der wissenschaftlichen als auch der politischen Agenda nach oben gerickt ist. Ein Grund ist si-
cherlich in der jingsten Migrationswelle — insbesondere in die westlichen Lander Europas — zu

T Diese Ausgabe von Forschung aktuell basiert auf dem Sammelband A. David, M. Evans, |. Hamburg & J. Terstriep
(Hrsg.) (2019): ,, Migration und Arbeit” — Herausforderungen, Problemlagen und Gestaltungsinstrumente, Verlag
Barbara Budrich, Opladen. Darunter folgende Beitrage: David, A., El Masri, T., Terstriep, J. (2019): Migrantisches
Unternehmertum als regionaler Wirtschaftsfaktor. Das Hamburger Beispiel. Sowie: David, A., Terstriep, J. & Bar-
winska-Matajowicz, A. (2019): Brexit und seine Folgen fir die européische Migration. Empowerment als mogliche
Antwort? (Eine Reflexion).
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sehen (Oltmer, 2017; Ther, 2017; Volery, 2007). Die Zunahme komplexer, interdependenter ge-
sellschaftlicher Herausforderungen, deren Losung ko-kreative Anséatze (Steinberg et al., 2019;
Kleverbeck et al., 2017) erfordern, kann als ein weiterer Grund erachtet werden. Daneben ist zu
beobachten, dass Unternehmerlinnen mit Migrationshintergrund (darunter auch die zweite und
dritte Generation der Eingewanderten) in den letzten 20 Jahren das Spektrum ihrer unternehme-
rischen Tatigkeit deutlich ausgeweitet haben und neben , traditionellen” Griindungsbranchen wie
Donerschnellimbissen, Friseursalons oder Gemuseladen zunehmend in wissensbasierten und
sozialen Sektoren tatig sind (David et al., 2019a; David & Coenen, 2017; Metzger, 2016).

Es ware insofern naheliegend, dass regionale wirtschaftspolitische und wirtschaftsfordende Ent-
scheidungstrager das Potenzial migrantischer Griindungsvorhaben sowie etablierter Unterneh-
men erkannt haben, mit diesem umzugehen wissen und in der Lage sind dieses Potenzial fur
Regionen nutzbar zu machen. Verschiede Studien (David et al., 2019a; iQ Fachstelle Migranten-
okonomie, 2017; Bertelsmann Stiftung, 2016) zeigen jedoch, dass sich Migrantinnen bereits zu
Beginn von Griindungsvorhaben mit Schwierigkeiten konfrontiert sehen, von denen andere Grin-
derlnnen weniger stark oder gar nicht betroffen sind (David & Terstriep, 2018). Hierzu zahlen u.a.
ein spezifisches kulturelles Verstandnis oder die Nicht-Anerkennung erworbener Qualifikationen.

2 Von ethnischen und migrantischen Unternehmen

Seit langerem befassen sich unterschiedliche Disziplinen mit unternehmerischen Téatigkeiten und
Grindungen von Migrantlinnen aus unterschiedlichen ethnischen Zusammenhéangen. In Deutsch-
land sind es in den vergangenen Jahren vor allem die Studien der Bertelsmann Stiftung (2016),
aktuelle Projekte des Instituts fur Mittelstandforschung?, sowie die Publikationen von Metzger
(2016), Yildiz (2017), David und Coenen (2017), David und Terstriep (2018), David et al. (2019b)
und altere Publikationen wie Wilpert (2000), Pichler (1997), Rudolph und Hillmann (1997) sowie
Loeffelholz et al. (1994), die sowohl auf einzelne Ethnien, Formen der Unternehmensgriindung
als auch auf Sektoren, in denen gegrindet wird, fokussieren und dabei die 6konomische und
regionale Komponente bericksichtigen.

Die in diesen Studien am héaufigsten verwendeten Termini sind (1) Migrantenwirtschaft/-6kono-
mie oder migrantisches Unternehmertum und (2) ethnische Okonomie oder ethnisches Unter-
nehmertum. Mit Blick auf die quantitative Datenbasis in Deutschland und partiell auch in Europa
(David & Terstriep, 2018), die eine Differenzierung der einzelnen Gruppen schwierig macht und
Licken sowie Definitionsprobleme aufweist, konnte sich bislang keine breit akzeptierte Defini-
tion der Begriffe durchsetzen. Vielmehr hangt die Verwendung der Begriffe vom Zusammenhang
und Untersuchungsgegenstand ab. Gerade in Deutschland spielt eine sprachliche Inkonsistenz
der Verwendung der Begriffe Migrantln und Person mit Migrationshintergrund eine Rolle (iQ
Fachstelle Migrantendkonomie 2017; Bricker et al., 2016), die das Dilemma verstarkt. Die Diffe-
renzierung zwischen erster und zweiter Generation von Migrantinnen gestaltet sich weiterhin

2 |fm Mannheim: http://www.institut-fuer-mittelstandsforschung.de/kos/WNetz?art=Project.show&id=207 (letz-

ter Zugriff: 10.01.2019).
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schwierig und ist somit auch kein eindeutiges Abgrenzungsmerkmal. Daneben wird in Deutsch-
land bei der Gruppe der Personen, die als Migrantinnen kategorisiert werden, zwischen Gastar-
beiterlnnen, Spataussiedlerinnen, Flichtlingen, EU-Migrantinnen sowie hochqualifizierten Mig-
rantinnen mit EU Blue Card® unterschieden. Diese begriffliche Unscharfe tragt bedeutend dazu
bei, dass die Migrantendékonomie und das migrantische Unternehmertum bislang auch schwer
zu (er)fassen sind, und zeigt zugleich, dass viele Unternehmungen, die als migrantisches/ethni-
sches Entrepreneurship ausgewiesen werden konnten, mit inren Erfolgen nicht sichtbar werden
(David et al., 2019a). Hinzu kommmt, dass sich Deutschland noch vor ca. 25 Jahren nicht unbedingt
als ein Einwanderungsland betrachtete, was dazu flhrte, dass migrantische Unternehmen lange
nicht als Chance betrachtet wurden, sondern in der 6ffentlichen Wahrnehmung meist als Notlo-
sung far Migrantinnen galten, die den regularen Arbeitsmarkeintritt nicht geschafft haben.

Eine Abgrenzung zwischen den Begriffen ethnische und migrantische Unternehmen schafft auf
der Grundlage vorhergehender Texte wie u.a. Light und Karageorgis (1994) oder Schuleri-Hartje
et al. (2005) am verstandlichsten Haberfellner (2011) zu formulieren. Migrantische Unternehmen
versteht sie als die von Zuwanderern bzw. Zuwanderinnen, sprich Immigrantlnnen, gefihrten
Unternehmen (Haberfellner, 2011). Hingegen sind ethnische Unternehmen nicht unbedingt mit
einem Migrationsprozess der Entrepreneurlnnen verbunden. Somit bezieht sich die ethnische
Okonomie auf den Teil der Wirtschaft, der urspriinglich von Personen einer bestimmten Ethnie
entwickelt und gepragt wird (Haberfellner, 2011). Ethnische Unternehmen sind Unternehmen,
die auf die Bedarfe und Anliegen einer bestimmten ethnischen Gemeinschaft spezialisiert sind
(David et al., 2019a, David & Terstriep, 2018, Volery 2007). Diese versorgen sie mit Produkten
und Dienstleistungen, die auf dem Markt der Aufnahmelander nicht oder nur schwer verfligbar
sind und die damit nur (oder hauptsachlich) durch ethnische Minderheiten angeboten werden.
Damit bieten sie Losungen fir Problemlagen der eigenen Community an, weil sie die Probleme
aus erster Hand verstehen und Teile der Herausforderungen sind. Friher bezogen sich diese
Produkte und Dienstleistungen auf die Nahrungsmittelindustrie, traditionelle und kulturspezifi-
sche Kleidung sowie religiose Utensilien (David et al., 2019a). In der Zeit der Digitalisierung wer-
den aber auch digitalisierte und kommunikationsgestitzte Applikationen fir Smartphones und
Ahnliches angeboten. Volery (2007) stellt fest, dass je groRer die kulturellen Abweichungen zwi-
schen der ethnischen Gruppe und den Birgern des Ankunftslandes sind, desto grofier die zu
l6senden Problemlagen, hier also der Bedarf an ethnischen Produkten und Dienstleistungen, und
desto grolRer der potentielle Nischenmarkt, um diese abzusetzen. Somit ist nicht jedes migranti-
sche Unternehmen zwingend ein ethnisches Unternehmen und vice versa.

Die iQ Fachstelle Migrantendkonomie (2017) versteht Migrantendkonomie als ,[...] die Gesamt-
heit der von Menschen mit Migrationshintergrund gegriindeten [und/loder geflihrten Unterneh-
men und umfasst sowohl die seit mehreren Jahrzehnten in Deutschland lebenden (mit oder ohne

3 Ahnlich der Green Card in den USA ebnet die Blaue Karte EU als Arbeits- und Aufenthaltserlaubnis fir hochqualifi-
zierte Fachkrafte aus Nicht-EU-Staaten den Weg in die Européaische Union. Blue-Card-EU.de: http://www.bluecard-
eu.de/blaue-karte-eu-deutschland/ (letzter Zugriff: 09.01.2019).
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deutschen Pass), ihre Nachkommen sowie erst klrzlich Zugewanderte” (iQ Fachstelle Migran-
tendkonomie, 2017: 1). An diese Definition angelehnt, werden im Folgenden die Begriffe Mig-
rantendkonomie und migrantische Unternehmen synonym verwendet.

Abbildung 1. Begriffsverstandnis

MIGRANTENOKONOMIE MIGRANTISCHE UNTERNEHMEN ETHNISCHE UNTERNEHMEN
Gesamtheit der von Von Menschen mit Migra- Unternehmen die primar
Menschen mit Migrations- tionshintergrund gegriinde- Produkte und Dienstleitstun-
hintergrund gegrindeten/ te/gefiihrten Unternehmen, gen flr eine bestimmte
gefiihrten Unternehmen die Produkte und Dienstleis- Ethnie anbieten; Migrations-

tungen fiir unterschiedliche hintergrund nicht erforderlich

Zielgruppen anbieten

Quelle: David et al. (2019a)

3 Wenn aus der Not Chancen werden

Bezugnehmend auf Valery (2007) argumentiert Yildiz (2017), dass die Hochkonjunktur des mig-
rantischen Unternehmertums in Europa und damit auch in Deutschland mit der De-Industrialisie-
rung begann. Mehrere ethnische Gruppen, die von der Krise des Arbeitsplatzverlustes als Folge
des Endpunkts der industriellen Ara noch stérker betroffen waren als die deutsche Bevélkerung,
grindeten aus Not und Flucht vor der Arbeitslosigkeit ein sogenanntes migrantisches Unterneh-
men. Darunter befanden sich zu jener Zeit insbesondere die sogenannten GastarbeiterInnen, die
wahrend der Industrialisierung aktiv flr Arbeiten im Kohlebergbau und im Stahlsektor eingestellt
wurden (David et al., 2019a; Yildiz, 2017). Infolge des Arbeitsplatzabbaus in den genannten Sek-
toren mussten sich viele Gastarbeiterlnnen auf dem Arbeitsmarkt umorientieren. Unter ihnen
solche, die keine andere Wahl hatten, als sich selbststandig zu machen. In dieser Zeit entstand
auch der Begriff des sogenannten , Necessity-Driven-Entrepreneurships”, der die auf Notwen-
digkeit basierende unternehmerische Tatigkeit beschreibt (s. hierzu u.a. Thurik et al., 2010; Acs
et al., 2008; Williams, 2007).

In der Zwischenzeit hat sich das migrantische Unternehmertum weiterentwickelt. Das Mannhei-
mer Institut fir Mittelstand (ifm, 0.J.) berichtet, dass die Zahl der Selbstandigen ohne deutschen
Pass in den letzten Jahren Uberproportional zugenommen hat.# Jede sechste unternehmerische
Aktivitat in Deutschland wird von einer Person mit einem Migrationshintergrund ausgefihrt. Die
Studie von Metzger (2016) zahlte fir das Jahr 2014 insgesamt 915.000 Selbststandige, darunter
rund 179.000 Migrantinnen. Annédhrend die Halfte der jahrlichen Neugriindungen erfolgt durch
Menschen mit Migrationshintergrund®, was jahrlich etwa 170.000 Existenzgriindungen ent-
spricht (iQ Fachstelle Migrantendkonomie, 2017). Wie in der folgende Abbildung 2 illustriert, ist

4 Ifm: Migrantendkonomie: Bedeutung, Triebkrafte und Leistungspotenziale von Migrantenunternehmen in Deutsch-
land, http://www.institut-fuer-mittelstandsforschung.de/neue-selbstaendigkeit/forschungsschwerpunkte/migran-
tenoekonomie (letzter Zugriff: 27.12.2018).

5 Unter Personen mit Migrationshintergrund werden alle ,nach 1949 auf das deutsche Gebiet der Bundesrepublik
Zugewanderten, sowie alle in Deutschland geborenen Auslander und alle in Deutschland als Deutsche Geborenen
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laut der Studie von Leicht et al. (2017) die Zahl der migrantischen Unternehmen im Zeitraum von
2005 bis 2016 um ein Drittel (33%) gestiegen, wohingegen die Zahl der Selbstdndigen ohne
Migrationshintergrund im gleichen Zeitraum rlcklaufig war (-3%).

Abbildung 2. Selbstandige nach Migrationsstatus

18 20/ UNTERNEHMEN MIT
P MIGRATIONSHINTERGRUND

A 2005/16: 7,9%

UNTERNEHMEN OHNE
MIGRATIONSHINTERGRUND

3 2005/16: -0,3%

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Leicht et al. (2017: 15)

Wird die Ethnie in die Betrachtung einbezogen, so ist festzustellen, dass mittlerweile mehr als
die Halfte der migrantischen Selbstandigen in Deutschland (2016: 755.000) aus der EU stammt
(56%). Dabei stehen polnische Mitgrantinnen mit einem Anteil von 14% an der Spitze (iQ Fach-
stelle Migrantendkonomie, 2017). Ein dhnlich hoher Prozentsatz entfallt auf tlrkischstammige
Selbstandige als Nicht-EU Migrantinnen. Dem Mythos, dass heutzutage wie friher diese Unter-
nehmen aus einer reinen Notlage entstehen, widerlegt die Studie Leicht et al. (2017). Die Autoren
stellen fest, dass es sich in den meisten Féallen um geplante Karrierewege handelt; weiter
schlussfolgern sie, dass das Spektrum von Grindungsmotiven eine Kombination aus , Push”-
und , Pull-Faktoren” darstellt, wobei Letztgenannte Uberwiegen. Mit Blick auf die Motivlagen er-
folgt dementsprechend eine Differenzierung zwischen

¢ Notgriindungen durch ,Necessity-Griinderinnen”, die primér infolge von Push-Faktoren
grinden, d.h. sie sehen einen Mangel an Alternativen und griinden um ,Geld zu verdienen”,
und

e von Chancen geleiteten Griindungen durch , Opportunity-Griinderinnen”, die in dem Kon-
text das migrantische Unternehmertum als »eine attraktive und erstrebenswerte Position«
wahrnehmen und sich durch ein Streben nach Unabhéngigkeit, eine hohe Leistungsbereit-
schaft, die Fahigkeit Marktchancen zu erkennen sowie eine positive Grundhaltung zur Mach-
barkeit auszeichnen (David et al., 2019a).

mit zumindest einem zugewanderten oder als Auslander in Deutschland geborenen Elternteil” verstanden (Statisti-
sches Bundesamt, 2012: 6). Der Begriff ,Migrant(inn)en” wird synonym flr Personen mit Migrationshintergrund
verwendet.
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Die Charakteristika der Opportunity-Griinderinnen beschreiben zwar auch solche ohne Migrati-
onshintergrund, sind aber in der Gruppe der migrantischen Entrepreneure etwas starker ausge-
pragt. Der Uberwiegende Anteil der Neugrindungen ist im Dienstleistungssektor - zunehmend
auch im Bereich der wissensintensiven Dienstleistungen - zu finden und erfolgt heute haufiger
als friher durch Migrantinnen mit einem Hochschulabschluss (Metzger, 2016).

Den positiven Aspekten migrantischen Unternehmertums wie z.B. die Schaffung neuer Arbeits-
platze oder der Beitrag zu einer schnelleren soziobkonomischen Integration und Teilhabe (David
et al., 2019a), stehen neue Herausforderungen gegentber. Mit Blick auf die jingere Vergangen-
heit, die Europa und vor allem Deutschland durch Fllchtlingsmigration vor immense Herausfor-
derungen in punkto (Arbeitsmarkt-)integration stellt (vgl. u.a. David et al., 2019¢, Knuth, 2019;
Knuth, 2016), und mit einem weiteren Blick in die nahe Zukunft, die eine wahrscheinliche Veran-
derung der EU-Migration innerhalb Europas nach dem Brexit in Marz 2019 mit sich bringen wird
(David et al., 2019b), sind Konzepte erforderlich, die migrantisches Unternehmertum starken und
Entrepreneure befdhigen sich zu entwickeln und zu etablieren, um die Grindung als Chance
wahrzunehmen und nicht als Notlésung.

Wie im vorangehenden Abschnitt ausgeflhrt, gehen migrantische Grindungen mit spezifischen
Problemen und Hirden einher. Generell ist es allen EU Blrgerinnen nach einem Recht von 1970
genauso moglich, in Deutschland ein Unternehmen zu griinden, wie dies fir die inlandische Er-
werbsbevdlkerung gilt (Wilpert, 2000). Im Falle von »Nicht-EU-Migranteninnen« wird es im We-
sentlichen durch deren Aufenthaltsstatus bestimmt. Nach wie vor wird die Anerkennung von im
Ausland erworbenen Qualifikationen zum strukturellen Hemmnis flr migrantische Entrepre-
neure. Kam dem Faktor »Bildung« in friheren Studien zumeist die Funktion als Kontrollvariable
zu, hinterfragen Leicht et al. (2017) die Rolle von Qualifikationen als Treiber/Hemmniss fir ein
unternehmerisches Engagement von Migrantlnnen. Die Autoren zeigen, dass die Neigung ein
Unternehmen zu griinden mit dem Bildungsniveau® sowie dessen »Berufsnahe« zunimmt (David
et al. 2019a). Besonders ausgepragt sei dieser Effekt bei Migrantinnen mit einem Meisterbrief
oder Technikabschluss (welche eher die Ausnahme darstellen) sowie einer berufsakademischen
Ausbildung (ICED Level 5b), die viermal haufiger griinden. Etwa 10% der Griinderlnnen nannten
Probleme bei der Berufsanerkennung als Hurde (Leicht et al., 2017: 83). Berufsgruppenspezifi-
sche Beschrankungen wie etwa das Erfordernis eines Meisterbriefes in bestimmten Handwerks-
bereichen verstarken diesen Effekt (David et al., 2019a).

Auch wenn unter den migrantischen Unternehmerlnnen immer noch starker ausgepragt nehmen
inlandische und migrantische Griindungsvorhaben den Zugang zu Finanzen und finanziellen Quel-
len gleichermal’en als eine der wesentlichen Hirden auf dem Weg in die Selbstandigkeit wahr.
Darunter fallen Grinde wie u.a. der schwierige Zugang zu relevanten Informationen, unzu-
reichende Finanzkenntnisse und Sprachkenntnisse sowie der Mangel an verfligbaren Sicherhei-
ten (Leicht, et al., 2017; David, 2017; Metzger, 2016). Ferner sei darauf hingewiesen, dass gerade
den Neuzugewanderten der Zugang zu etablierten branchenspezifischen Netzwerken und Markt-
segmenten fehlt, was bereits vielen deutschen Grindungswilligen die Grindung erschwert.

8 Die Autoren nutzen zur besseren Vergleichbarkeit der Qualifikationen die internationale Standardklassifikation ISCED.
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Letztgenannte konnen dieses Hemmnis in Teilen dadurch kompensieren, dass sie auf etablierte
personliche Netzwerke zurtickgreifen, die vielen Neuzugewanderten fehlen (David et al., 2019a).

Damit gibt es nach wie vor gentigend Griinde, um sich mit dem migrantischen Unternehmertum
im Sinne von dessen Starkung und Befahigung zu befassen, entweder als Teil der gesamten
Grindungsprojekte in Deutschland oder als gesondertes Segment, das zielgruppenspezifische
Beratung und weitere spezielle Instrumente anbietet.

4 Empowerment zum migrantischen Unternehmertum

Wie sich die Migrationsbewegungen innerhalb und aufserhalb der EU verandern werden, ist trotz
des Brexits sowie neuer Zuwanderungsgesetze nicht vorherzusehen. Sinnvoll ist es dennoch die
Debatte zu flhren, wie EU- und Drittstaatsmigrantinnen sowie EU Blrgerinnen mit Migrations-
hintergrund kiinftig besser darauf vorbereitet werden kénnen ihr Leben im Zielland selbststandig
zu fUhren.

Empowerment wird in diesem Zusammenhang als Selbstbefahigung, Steigerung der Autonomie
und des Selbstbewusstseins verstanden ebenso wie als Beitrag zur Identifizierung und Weiter-
entwicklung eigener Starken und Kompetenzen (David & Hamburg, 2017). Im Kernkonzept von
Empowerment steckt das Wort »power« im Sinne von Macht. Macht in diesem Kontext meint,
sich selbst zu verwirklichen und damit andere zu unterstiitzen Ahnliches zu tun (Pettit, 2012). Im
Kontext von Migration kommt Empowerment auf verschiedene Weisen eine wichtige Rolle zu.
Das Konzept bietet Instrumente, die Migrantinnen dabei helfen, sich in einem fremden Land als
genauso wertvolle Burgerinnen zu fihlen wie in ihrer Heimat (David et al., 2019c¢). Es intendiert,
ihr Selbstbewusstsein und Vertrauen dahingehend zu starken, dass sie mit ihren Fertigkeiten,
ihrem kulturellen Hintergrund und ihrer Individualitat einen wertvollen Beitrag zur Aufnahmege-
sellschaft und -wirtschaft leisten, ohne in der Position des »Bittstellers« zu verharren (David et
al., 2019c).

Empowerment oder zu Deutsch Befahigung ist eines der zentralen Prinzipien und Ziele von Mal-
nahmen in der Sozialarbeit (Stainton, 2005). Das Konzept basiert auf dem Verstandnis von Parti-
zipation, Integration, Individualisierung, Macht, Einfluss und Selbstverwirklichung (Jénsson,
2010). Das Starken und Beféhigen des migrantischen Unternehmertums wird hier vor allem auf
der individuellen Ebene unterstrichen und meint somit die Ubernahme von Verantwortung fiir
das eigene Leben, aktive Teilnahme und das Selbstmanagement. Im Ubertragenen Sinne bedeu-
tet es dann unternehmerisch tatig zu werden, wenn sich bei Vorhandensein der erforderlichen
Fahigkeiten Chancen daflr bieten.

Empowerment von Migrantinnen ist ein multidimensionaler Prozess, der in jeder Region und
lokalen Community mit sozialen, politischen, ékonomischen und gesetzlichen Veranderungen
einhergehen sollte (Pettit, 2012). Im Gegensatz zu anderen vorgeschlagenen Ansétzen betont
der hier vorgestellte Empowerment Ansatz die Befahigung des/der Einzelnen unternehmerisch
tatig zu werden, auch unter dem Stichwort Inclusive Entrepreneurship (OECD, 2016) bekannt.
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Trotz einer Vielfalt von Definitionen kann Inclusive Entrepreneurship zusammenfassend verstan-
den werden als die Vermittlung einer Reihe von Einstellungen, Kompetenzen und Fahigkeiten,
die es Menschen, egal welchen Hintergrunds, ermaglichen, ihre Vorstellungen und Traume in
eine konkrete Unternehmung oder ein Unternehmen umzusetzen (OECD, 2016). Es ist ein un-
ternehmerisches Konzept, das einen grofsen Unterschied macht. Zielgruppen sind Personen, die
im Bereich des Unternehmertums und der Selbststandigkeit benachteiligt und unterreprasentiert
sind, darunter Jugendliche, Frauen, Senioren, ethnische Minderheiten und Einwanderer, Men-
schen mit Behinderung und viele andere Gruppen (OECD, 2016). Inclusive Entrepreneurship be-
trachtet dabei auch Unternehmungen, die sonst nicht im férderfahigen Rahmen finanzielle Un-
terstlitzung finden wirden wie Kleinstunternehmen, soziale Unternehmen, migrantische Unter-
nehmen etc. Als wesentlich werden vor allem individuelle Potenziale und personliche Qualitaten
als Erfolgstrager betrachtet’. Das Wort , inklusive” weist darauf hin, dass das Unternehmertum
offen flr alle ist und dass die personlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten, die flr eine Selbstandig-
keit erforderlich sind, nicht nur wenigen privilegierten Gruppen vorbehalten ist, sondern vor allem
Menschen, die Entscheidungen auf der Basis neuer Wissenskombinationen treffen und dadurch
neue innovative Losungen fir sich, ihre eigenen wie auch fremde Communities entwickeln.

Empowerment als befahigungsorientierter Prozess hat das Potenzial, erfolgreich neue Strukturen
der Integration zu schaffen und gleichzeitig bestehende Prozesse und Verknlpfungen zwischen
dem »Neuen« und dem »Alten« zu berlcksichtigen und zu reflektieren (David et al., 2019b). Mit
Blick auf das Unternehmertum ermdglicht Empowerment, Kompetenzen von EU-Migrantinnen
als Ausgangspunkt flr gezielte MalRnahmen zu identifizieren um mehr Chancen fir Griindungen
zu entwickeln. Ubergeordnetes Ziel ist es, Migrantinnen fir die Integration in den lokalen bzw.
transnationalen europaischen Arbeitsmarkt zu rlsten und sie auf ein selbstéandiges Leben und
Arbeiten in transnationalen Raumen vorzubereiten.

Idealerweise waére ein Set an Instrumentarien in den landesspezifischen Curricula der EU-Mit-
gliedstaaten verankert und Teil von Ausbildungen (z.B. in Form von Modulen an Universitaten,
aber auch schon an weiterfiihrenden Schulen). Solange dies nicht der Fall ist, sind es sowohl die
Herkunfts- als auch die Ankunftsregionen, die in der Verantwortung stehen, Migrantinnen zu be-
fahigen —ahnlich den flachendeckenden Integrationskursen in Deutschland. Angedacht sind dies-
bezlglich etwa Empowerment Labs, in denen solche Kurse in Modulen angeboten werden, die
sowohl im Vorfeld als auch nach erfolgter Migration die jeweilige Zielgruppe adressieren.

Das Konzept des Empowerment geht damit Uber die Befahigung zur Aufnahme eines abhangigen
Beschaftigungsverhaltnisses hinaus und beinhaltet auch die Arbeitsmarktintegration durch die
Aufnahme einer unternehmerischen Tatigkeit. In diesem Sinne zielt Empowerment auf die Ver-
mittlung unternehmerischer Fahigkeiten - Entrepreneurial Skills - und unternehmerischer Ausbil-
dung - Entrepreneurial Education (David & Hamburg, 2017) - ab. Ausgehend von der Annahme,
dass nicht alle Zugewanderten ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis anstreben, ermaoglicht
ein solcher Ansatz in starkerem MalRe die Berlicksichtigung individueller Vorstellungen. Zudem

7 vgl. European Commission, Employment, Social Affaires and Inclusion
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haben Studien von Briicker et al. (2016) gezeigt, dass eine nennenswerte Anzahl von Immigran-
tinnen bereits vor ihrer Ausreise aus dem Heimatland in der Selbstandigkeit ihre Berufung fand.

Unter Entrepreneurship/Unternehmertum im weiteren Sinne wird die Kunst, Ideen in die Tat um-
zusetzen, verstanden (David & Hamburg, 2017). Ein solches Verstandnis rekurriert auf Kreativitat,
Innovation, Risikobereitschaft und die Fahigkeit, Projekte zu planen und umzusetzen (Shepherd,
2004). Unternehmerische Kompetenzen Entrepreneurial Competences sind aber nicht nur fir
diejenigen von Bedeutung, die ein Unternehmen grinden oder weiterfiihren wollen, sondern fir
alle, die Veranderungen im individuellen und kollektiven wirtschaftlichen und sozialen Umfeld
erreichen mochten, indem sie ihre eigenen Kompetenzen erweitern und ihre Ideen in allen Le-
bensbereichen vertiefen.

Damit das Konzept des Inclusive Entrepreneurship flaichendeckend als ein mogliches Instrument
der Befahigung fungieren kann, ist eine unternehmerische (Aus-)Bildung notwendig und sollte
ein fester Bestandteil von Curricula sein (David et al., 2019b). Unternehmerische Lésungen fir
personliche und berufliche Herausforderungen kdénnen in allen Lebenszyklen angeboten werden.
Unternehmertum umfasst eine Vielzahl Fahigkeiten und Charakteristika. Die Verbesserung un-
ternehmerischer Fahigkeiten zielt daher nicht nur auf die Erhdhung der Anzahl von Selbststandi-
gen, Start-ups oder Unternehmen im Allgemeinen ab, sondern — im Sinne des Empowerment —
auf die Vermittlung von Einstellungen, in allen Lebenssituationen als Entrepreneur, sprich Unter-
nehmerln, in aller Selbstandigkeit zu agieren. Dies bedeutet, Individuen mit Fahigkeiten, Informa-
tionen und Wissen auszustatten, die sie befahigen, ihre Karrierepfade zu managen, Neuorientie-
rungsphasen mit Mut zu begegnen und Umbrlche erfolgreich zu meistern (David & Hamburg,
2017). Dabei fuhren Veranderungen nicht zu Notlésungen, sondern befahigen Menschen Chan-
cen zu nutzen, gegebene Netzwerke zu erweitern und neue zu »spinnen«, eigene Potenziale zu
erkennen und aktiv weiterzuentwickeln, an die lokalen Anforderungen der jeweiligen Zielregionen

anzupassen.

Schlussendlich, sollte Empowerment als eine Komponente der unternehmerischen Ausbildung
den Unternehmergeist wecken, Chancen aufzeigen und dazu befdhigen, Chancen zu erkennen
und zu ergreifen. Dazu gehort neben dem Wissen einen Businessplan zu erstellen vor allem
Selbstmanagement und Selbstorganisation, aber auch die Fahigkeit, Kunden und ihre Bedurf-
nisse zu identifizieren, ebenso wie die die Entwicklung innovativer Ideen im Kontext des jeweili-
gen Lokalen und der darin verankerten Branchen und Sektoren, ihrer Netzwerke und der bereits
existierenden Dienstleistungen und Produkte (David et al., 2019b).

5 Fazit

Migrantisches Unternehmertum ist heute fester Bestandteil deutscher Stadtbilder, angefangen
bei der italienischen Eisdiele, tber den tlrkischen — und vermehrt syrischen — Schnellimbiss bis
hin zum modernen Textilkonzern und IT-Unternehmen (David, 2017).2 Wurde in friheren Jahren

& siehe hierzu eine ausflhrliche Liste unter David, A. (2017): Migrantisches Unternehmertum — Eine Chance der Ar-

beitsmarktintegration fur gefliichtete Menschen. https://www.iat.eu/forschung-aktuell/2017/fa2017-02.pdf
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vielfach aus der Not heraus in Ermangelung von Alternativen auf dem Arbeitsmarkt gegriindet,
steigt die Zahl der Grindungen von Migrantlnnen, die im Unterschied zu vorherigen Generatio-
nen starker im sozialen Sektor oder/und in dienstleistungsbasierten Sektoren griinden.

Die Wirkungen des migrantischen Unternehmertums als 6konomischer Wachstumstreiber und
Motor sozialer Integration liegt deutlich auf der Hand. Das Aufeinandertreffen verschiedener Kul-
turen und die im Idealfall damit einhergehende Neukombination bisher unverbundener Wissens-
bestdnde erdffnet neue Wege des Unternehmertums, was wiederum auch einen Beitrag zu kinf-
tigen soziobkonomischen Herausforderungen leisten kann. Dieses Potenzial zu nutzen erfordert
einerseits, die Sichtbarkeit erfolgreicher migrantischer Unternehmungen zu erhéhen, um die ge-
sellschaftliche Wahrnehmung zu , korrigieren” und ,Vorbilder” zu schaffen. Anderseits wird es
kinftig verstarkt darum gehen, Migrantinnen und andere exkludierte Gruppen zu befahigen Chan-
cen fur Grindungen zu erkennen, diese aufzugreifen und zu realisieren. Hierzu bedarf es geeig-
neter Unterstltzungsinfrastrukturen, die ein verbessertes Zusammenwirken lokaler Akteure
(migrantische Unternehmen, Kammern, IHKs, Wirtschaftsférderung etc.) forcieren, die Wiinsche
und Bedarfe der Grinderlnnen in den Mittelpunkt stellen und informelle Unterstitzungsstruktu-
ren wie migrantische Netzwerke in den ko-kreativen Prozess integrieren. Solch ein Prozess sollte
einem langerfristig angelegten Konzept des Inclusive Entrepreneurship folgen, das mitunter
durch eine unternehmerische Ausbildung eine Denkweise kreativer Problemldsungen in allen
Lebensbereichen etabliert. Damit kdnnen sicherlich auch kurzfristige Erfolge einhergehen, diese
werden erwartungsgemal’ aber eher die Ausnahme denn die Regel bilden.
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