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Auf den Punkt Die Eliten stehen einer umfassenden Integrati-
on der Ruhrgebietsstadte zu einer grolRen

Ruhrstadt kritisch gegentiiber.

e Die Eliten schatzen die Lebensqualitdat im Ruhr-
gebiet als positiv ein — auch diejenigen, die
nicht aus dem Ruhrgebiet stammen.

e Das Ruhrgebiet wird immer noch als Industrie-
standort wahrgenommen; deshalb soll eine
moderne Industrieproduktion das Fundament
bilden, auf dem neue Leitbranchen aufbauen

kénnen.

e Im Allgemeinen wird das Ruhrgebiet als Wirt-

schaftsstandort positiv angesehen.

e Das schlechte Image des Ruhrgebiets gilt als

zentrales Problem, da es die Zuwanderung von

Zentrale wissenschaftliche

Flihrungskraften, Fachkraften und Schlissel- Einrichtung der Fachhochschule
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e Die Mehrheit der Eliten befirchtet, dass aus
dem  Ruhrgebiet zu viele Hochschul- Fachhochschule
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In dieser Ausgabe von Forschung Aktuell wird iber die Ergebnisse einer Elitestudie
zum Ruhrgebiet berichtet, die im Rahmen eines zweisemestrigen Empirie-Moduls im
Bachelor-Studiengang der Fakultat fir Sozialwissenschaft der Ruhr-Universitat Bochum
durchgefihrt wurde. Die Durchfiihrung des Empirie-Moduls ,Eliten im Ruhrgebiet”
war Teil der Kooperation des Instituts Arbeit und Technik (IAT) mit der Fakultat flr
Sozialwissenschaft der Ruhr-Universitat.

Das Empirie-Modul soll Absolventen des Bachelor-Studiengangs Sozialwissenschaft der
Ruhr-Universitat Bochum ein Stiick Forschungskompetenz vermitteln, die sie in einer
spateren Berufstatigkeit bendtigen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Empirie-
Moduls ,Eliten im Ruhrgebiet” haben an allen Schritten des Projektes aktiv teilge-
nommen — Konzepte entwickelt, Fragen formuliert, Methoden diskutiert, Daten aus-
gewertet und Teilberichte zum Projekt verfasst. Deshalb ist es nur billig, wenn sie hier
namentlich genannt werden:

Nadine D’Arachart, Sarah Bankowski, Christine Bohm, Katharina Burges, UIf Daunke
Karim El-Gourari, Erdal Ferhat, Simon Grill, Marcel Hammer, Tim Harbecke, Tobias
Knorn, Julia Kénig, Olja Krechar, Corinna Land, Max Lorang, Jens Narger, Tim Schenk-
horst, Anna-Aline Schog, Thomas StraBmann, Jennifer Thiemann, Cintia Uzsak, Sara,
Wasilewska, Sarah Wedler, Nicolas Wigger, Daniel Wiggermann.
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Zielsetzung

Ziel der Studie ist die Untersuchung von Einstellungen und Handlungsorientierungen
der Eliten des Ruhrgebiets und die sich daraus ergebenden Perspektiven fiir die Ent-
wicklung des Ruhrgebiets.

Zudem soll damit auch der vielen ,Rankings” zu Grunde liegenden Auliensicht eine
Innensicht von Eliten entgegengesetzt werden.

Grundlage

Als Eliten wurde ein gréRerer Kreis von Fihrungskraften und anderen Personlichkeiten
aus Wirtschaft, Arbeit, Politik, Kultur und Wissenschaft bestimmt, von denen man an-
nehmen kann, dass sie von ihren Amtern, Positionen und Aktivititen her Debatten,
Vorstellungen und Entscheidungen im Ruhrgebiet regelmaRig beeinflussen.

Dazu gehoren aus der Wirtschaft die Chefs der Unternehmen im Ruhrgebiet, die zu
den 250 groBten in Nordrhein-Westfalen zahlen, die Leiterinnen und Leiter der eigen-
standigen Banken und Sparkassen sowie der Hauptfilialen der groen Banken im Ruhr-
gebiet, der Prasident der Hauptverwaltung Disseldorf der Deutschen Bundesbank, die
Chefs von Unternehmen, die sich im Initiativkreis Ruhrgebiet und im Verein Pro Ruhr-
gebiet engagieren, die Prasidiums- bzw. Vorstandsmitglieder der Industrie- und Han-
delskammern sowie der Handwerkskammern im Ruhrgebiet, Prasidenten und Haupt-
geschaftsfihrer der Arbeitgeberverbande in Nordrhein-Westfalen und die Chefs der
grofReren Wohnungsunternehmen im Ruhrgebiet.

Die Eliten aus dem Bereich Arbeit umfassen die Vorsitzenden der Landesbezirke des
DGB und aller Einzelgewerkschaften in Nordrhein-Westfalen, die DGB-
Kreisvorsitzenden im Ruhrgebiet und die Betriebsratsvorsitzenden aller Unternehmen
im Ruhrgebiet, die zu den Top 250 in Nordrhein-Westfalen gehéren.

Der politischen Elite zugerechnet wurden die Oberbirgermeister aller Grol3stadte und
die Landrdte aller Kreise im Ruhrgebiet, die Wirtschafts-, Planungs- und Kultur-
/Schuldezernenten aller GroRstadte und Kreise im Ruhrgebiet, die Regierungsprasiden-
ten Disseldorf, Arnsberg, Miinster und die Vorsitzenden der Regionalrdte bei diesen
Bezirksregierungen, der Direktor, der Planungsdezernent und die Fraktionsvorsitzen-
den des Regionalverbands Ruhrgebiet, die Fraktionsvorsitzenden im Landtag, die
Landtagsabgeordneten aus dem Ruhrgebiet, die Mitglieder der Ausschiisse Wirtschaft,
Verkehr, Energie, Stadtentwicklung, Innen, Arbeit, Bildung, Kultur, Wissenschaft des
Landtags, die Bundestags- und Europaabgeordneten aus dem Ruhrgebiet und die Par-
teivorsitzenden der im Landtag vertretenen Parteien der GroRstddte und Kreise im
Ruhrgebiet sowie der Ruhrgebietsorganisationen dieser Parteien (soweit vorhanden).

Als Eliten im Bereich Kultur und Wissenschaft wurden gezahlt: Die Rektoren und Prasi-
denten aller Hochschulen im Ruhrgebiet einschlieflich der Kunsthochschulen (bei
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Fachhochschulen nur der staatlichen), die Direktoren/ Prasidenten aller Max-Planck-
und Fraunhofer-Institute sowie weiterer strukturpolitischer Institute, die Inhaber aller
Lehrstiihle fir Regionalokonomie, Regionalpolitik und Regional-/Stadtsoziologie, Wirt-
schaftsgeographie, Stadtentwicklung und Landesplanung an den Universitaten des
Ruhrgebiets, alle Professorinnen und Professoren, die regelmaRig Giber Probleme des
Ruhrgebiets schreiben, die Intendanten/Generalintendanten aller Theater und Museen
im Ruhrgebiet, die  Geschaftsfiihrer der Medienunternehmen im Ruhrgebiet, Chef-
redakteure aller Zeitungen im Ruhrgebiet, die Chefredakteure Wirtschaft, Politik, Regi-
onales, Kultur, Bildung, Wissenschaft sowie die Studioleiter der Ruhrgebietsstudios
des WDR, die Geschaftsfiihrer oder Vorsitzenden wichtiger Stiftungen und Vereine im
Ruhrgebiet, die sich fiir Belange des Ruhrgebiets engagieren.

Die Fragebogen wurden an rund 400 Personen im Ruhrgebiet geschickt, knapp ein
Viertel hat geantwortet. Das ist eine nach Ublichen wissenschaftlichen MaRstaben sehr
zufriedenstellende Ricklaufquote — die Studie ist also aussagekraftig fir die Eliten des
Ruhrgebiets insgesamt. Die Personen, die geantwortet haben, verteilen sich wie folgt
auf die Gruppen: Jeweils rund 30 % kommen aus der Wirtschaft und Politik, 15% aus
der Verwaltung 9 % aus dem Kulturbereich und 7 % aus der Wissenschaft, der Rest
verteilt sich auf die Bereiche Verbande, Gewerkschaften, Kammern und auf sonstige
Bereiche. Bei der folgenden Darstellung werden die Ergebnisse nach diesen Gruppen
differenziert, soweit sich erhebliche Unterschiede zeigen.

Der Fragebogen umfasste Fragen nach Standortfaktoren, Kompetenzen, Bildung und
Ausbildung in der Metropole Ruhr sowie Lebensqualitdt und Leuchtturmprojekten im
Ruhrgebiet. Gefragt wurde weiterhin nach der Rolle der Eliten im Ruhrgebiet und sozi-
odemographischen Merkmalen der Eliten als Personengruppe.
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Regionale Entwicklung

In einem ersten Fragekomplex haben wir einige allgemeine Thesen zum Strukturwan-
del des Ruhrgebiets zur Diskussion gestellt (siehe Abbildung 1). Dabei wurden drei
Punkte angesprochen: die raumliche Organisation des Ruhrgebiets, die ,richtige” Stra-
tegie fur Strukturwandel und die gegenwartige Entwicklung. Auf diese Punkte wird
unten in weiteren Fragekomplexen noch naher eingegangen.

Abbildung 1: Einstellungen und Einschatzungen zur regionalen Entwicklung

vollig falsch vollig richtig
1 2 3 4 5

Das Ruhrgebiet hat nur dann realistische Chancen, den Strukturwandel 24
erfolgreich zu bewéltigen, wenn es zu einer einzigen Ruhrstadt wird ’

Starke Wachstumslokomotiven kénnen sich nur in wenigen Stédten im ‘

Ruhrgebiet entwickeln, alle anderen Stédte missen sich an diese 2,9

Lokomotiven anhéngen

Das Ruhrgebiet braucht eine neue Leitbranche, wie die ‘ 30

Kreativwirtschaft oder die Gesundheitswirtschaft, als Wachstumsmotor

Die wirtschaftliche Zukunft des Ruhrgebiets liegt in einer modernen
Industrieproduktion

Das Ruhrgebiet gerét im nationalen und internationalen

A ) : ) 2,7
Standortwettbewerb der Regionen immer mehr ins Hintertreffen ‘

Im Ruhrgebiet fehlen innovative Entwicklungskonzepte ‘ 2,9

Die erste These bezieht sich auf die in den vergangenen Jahren und auch heute immer
wieder geforderte Integration des Ruhrgebiets zu einer einzigen Ruhrstadt. Die zweite
These legt eine strukturpolitische Organisation des Ruhrgebiets um einige wenige
Stadte nahe. Wie Abbildung 1 zeigt, findet keine der beiden Thesen die breite Zustim-
mung der Elite. Die Forderung nach einer Ruhrstadt wird vielmehr abgelehnt. Gerade
wenn es um die raumliche Organisation des Ruhrgebiets geht, liegt die Vermutung
nahe, dass insbesondere die politische Elite Veranderungen der jetzigen Strukturen
ablehnt, weil dadurch auch ihre eigene Position in Frage gestellt wird.

Bei der wirtschaftlichen Elite kann man dagegen eher mit einer Zustimmung rechnen,
weil deren Handlungsraume zumeist die kommunalen Grenzen deutlich tberschreiten.
Um das zu priifen, haben wir die Reaktionen auf die beiden Thesen fiir die politische
und die wirtschaftliche Elite auch getrennt ausgewertet. Das Ergebnis ist in Abbildung
2 dargestellt. Sie entsprechen unseren Vermutungen. Bemerkenswert ist der Unter-
schied bei der 4. Aussage (starke Industrieproduktion).
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Abbildung 2: Einstellungen der politischen und der wirtschaftlichen Elite zur raumli-
chen Struktur des Ruhrgebiets (jeweils Prozent Zustimmung — 4 und5)

Das Ruhrgebiet hat nur dann realistische Chancen, den Strukturwandel 30% DWirtschaftiiche Elite
erfolgreich zu bewéltigen, wenn es zu einer einzigen Ruhrstadt wird 11% O Politische Elite

Starke Wachstumslokomotiven kénnen sich nur in wenigen Stadten im ‘ 48%

Ruhrgebiet entwickeln, alle anderen Stéadte missen sich an diese
Lokomotiven anhéangen g 23%

Das Ruhrgebiet braucht eine neue Leitbranche, wie die —‘ 33%

Kreativwirtschaft oder die Gesundheitswirtschaft, als Wachstumsmotor ‘38%
Die wirtschaftliche Zukunft des Ruhrgebiets liegt in einer modernen ‘52%
Industrieproduktion ‘69%
Das Ruhrgebiet gerét im nationalen und internationalen ‘37%

Standortwettbewerb der Regionen immer mehr ins Hintertreffen 9%

‘ 44%

Im Ruhrgebiet fehlen innovative Entwicklungskonzepte ‘
37%

Die Debatten um den Strukturwandel im Ruhrgebiet waren und sind immer wieder an
der Vorstellung einer neuen ,Leitbranche” orientiert. Friiher waren es die Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie und die Dienstleistungen, seit einiger Zeit sind
es die Gesundheitswirtschaft und die ,Kreativwirtschaft”. Letztere stoRt jedoch, wie
Abbildung 1 zeigt, eher auf Skepsis. Eher Zustimmung erfahrt dagegen die Aussage,
dass die wirtschaftliche Zukunft des Ruhrgebiets in einer modernen Industrieprodukti-
on liegt. Dabei ist die Zustimmung bei der politischen Elite etwas hoher als bei der
wirtschaftlichen Elite.

Politik und Verwaltung

Ein zweiter Fragekomplex ging tiefer auf Probleme von Politik und Verwaltung ein.
Weiter oben haben wir festgestellt, dass die Mehrheit der Befragten der Ruhrstadt
ablehnend gegeniiber steht und auch eine strukturpolitische Flihrung durch einige
wenige Stadte eher skeptisch sieht. Das heift nicht, dass die gegenwartigen Strukturen
beflirwortet werden. Wie Abbildung 3 zeigt, werden diese Strukturen von einer groRen
Mehrheit mit Kirchturmdenken verbunden, das die wirtschaftliche Entwicklung
hemmt. Das werden wir gleich noch etwas differenzierter betrachten. Die Konsequenz
aus diesem Sachverhalt ist nicht die Ruhrstadt, sondern die Starkung des Regionalver-
bands, welche die Mehrheit der Befragten beflirwortet.
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Abbildung 3: Politik und Verwaltung

vollig falsch vollig richtig
1 2 3 4 5

Die wirtschaftliche Entwicklung des
Ruhrgebiets wird durch ein
Kirchturmdenken der Politik

gehemmt

37

Das Ruhrgebiet braucht einen
starken Regionalverband mit 36
weitreichenden Planungs- und '
Koordinierungskompetenzen

Die Strukturpolitik des Landes
Nordrhein-Westfalen zum
Ruhrgebiet ist wenig
innovationsfreundlich

3.2

Zu viele Subventionen schaden der
Kreativitat und Innovation im 2,8
Ruhrgebiet

Die Finanzausstattung der
Kommunen im Ruhrgebiet reicht fiir
die Erflllung ihrer wichtigen
Aufgaben nicht aus

4,3

In dem zweiten Fragekomplex sind wir mit zwei Aussagen kurz auf die Strukturpolitik
des Landes eingegangen. Dabei wurde die Aussage, diese sei zu wenig innovations-
freundlich, schwach befurwortet. Dabei waren die Antworten der wirtschaftlichen
Elite eher zustimmend, die der politischen Elite eher ablehnend. Die verbreitete These,
Subventionen wiirden Kreativitdt und Innovation im Ruhrgebiet schaden, stieR auf
schwache Ablehnung. Auch hier gab es Unterschiede zwischen den Elitegruppen, die
jedoch nicht stark ausgepragt waren. Grof3e Zustimmung fand die Aussage, die Finanz-
ausstattung der Kommunen sei nicht ausreichend — lber 80% der Befragten teilten
diese Auffassung.

Bei der Aussage zur Kirchturmpolitik sind erwartungsgemal betrachtliche Unterschie-
de zwischen der politischen Elite einerseits und den wirtschaftlichen Eliten anderer-
seits feststellbar. Wie Abbildung 4 zeigt, ist die Zustimmung der Aussage bei der wirt-
schaftlichen Elite viel deutlicher als bei der politischen Elite. Die Zustimmung in Bezug
auf Innovationsfreundlichkeit und die Intensitdat der Subventionen lberwiegt bei den
Eliten aus der Wirtschaft. Was die Finanzausstattung der Kommunen im Ruhrgebiet
sowie den Bedarf an einen starken Regionalverband angeht, beurteilen die politischen
Eliten diese Aussagen viel eher zustimmend.
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Abbildung 4: Einstellungen zur Strukturpolitik nach den Elitegruppen differenziert
(Zustimmung auf die Aussagen, 4- 5 zusammengefasst)

Die wirtschaftliche Entwicklung des
Ruhrgebiets wird durch ein
Kirchturmdenken der Politik ‘54%

gehemmt

‘ 78%

Das Ruhrgebiet braucht einen
starken Regionalverband mit
weitreichenden Planungs- und
Koordinierungskompetenzen

‘ 59%

66%

Die Strukturpolitik des Landes
Nordrhein-Westfalen zum
Ruhrgebiet ist wenig ‘29%
innovationsfreundlich

‘ 50%

O Wirtschaftliche Elite

Zu viele Subventionen schaden der ‘44% O Politische Elite

Kreativitat und Innovation im
Ruhrgebiet 23%

Die Finanzausstattung der
Kommunen im Ruhrgebiet reicht fiir
die Erflllung ihrer wichtigen ‘86%
Aufgaben nicht aus

‘ 74%

Der Strukturwandel im Ruhrgebiet wird seit Jahrzehnten durch die Europaische Union
und ihre Vorlaufer massiv geférdert. Die Europaische Politik ist also fiir das Ruhrgebiet
ein wichtiges politisches Thema. Dieses Thema wurde auch in der Befragung ange-
sprochen; die entsprechenden Ergebnisse sind in Abbildung 5 dargestellt. Zustimmung
bekommen die Aussagen in Bezug auf den politischen Einfluss des Ruhrgebiets auf die
Europaische Regionalpolitik sowie die engere Verbindung zu den europaischen Nach-
barn.

Abbildung 5: Ruhrgebiet und Europa

vollig falsch vollig richtig
1 2 3 4 5

Die Politik im Ruhrgebiet sollte versuchen, einen starkeren Einfluss auf

die europaische Regionalpolitik zu gewinnen 38

Das Ruhrgebiet benétigt eine eigene Interessenvertretung in Briissel ‘ 2,9

Die Europaische Union wirkt tber ihre Subventionsprogramme zu stark
in das Ruhrgebiet hinein

Die Mittel aus dem européischen Strukturfonds sollten auf kleine und
mittlere Unternehmen beschrankt werden und nicht an groRe ‘3,3
Unternehmen gehen

Die Mittel aus dem europaischen Strukturfonds sollten nur fiir wichtige
Infrastrukturprojekte eingesetzt werden

Das Ruhrgebiet ist mit den europaischen Nachbarlandern viel enger
verbunden, als mit den ostdeutschen Bundeslandern

Die vielen Subventionen aus Briissel haben der wirtschaftlichen 23
Entwicklung des Ruhrgebiets mehr geschadet als gentitzt '
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Wirtschaft und Arbeit

Die Antworten zum dritten Fragekomplex, Wirtschaft und Arbeit, werfen ein interes-
santes Streiflicht auf Starken und Schwachen des Ruhrgebiets (Abbildung 6). Zu den
Starken gehoren starke Cluster oder Kompetenzfelder, eine gute Einbindung in natio-
nale und internationale Logistikstrukturen sowie ein gutes Angebot an qualifizierten
Fachkraften. Letzteres wird allerdings, wie wir im nachsten Teil darstellen werden,
durch Schwachen und Defizite in Bildung und Ausbildung gefahrdet. Als Schwachen
werden eine zu geringe Innovationsdynamik und nicht hinreichend attraktive Arbeits-
bedingungen fir qualifizierte Fachkrafte genannt. Insgesamt sehen die befragten Eliten
das Ruhrgebiet als Wirtschaftsstandort durchaus positiv.

Abbildung 6: Wirtschaft und Arbeit

vollig falsch vollig richtig

1 2 3 4 5

Das Ruhrgebiet verfiigt (iber starke Cluster (Kompetenzfelder) z. B. in
der Informationstechnologie, Logistik oder Energie, mit denen es 4,0
Wachstum und Beschéftigung dauerhaft ankurbeln kann

Die Innovationsdynamik in weiten Teilen der Industrie im Ruhrgebiet ist
zu schwach

Viele Unternehmen im Ruhrgebiet passen sich nicht rechtzeitig und ‘ 30

konsequent an globale Veranderungen an

Das Ruhrgebiet ist gut in nationale und internationale Logistikstrukturen
eingebunden und deshalb ein attraktiver Wirtschaftsstandort

Zu den wichtigsten Standortvorteilen des Ruhrgebiets gehort ein gutes
Angebot an qualifizierten Fachkraften

Viele Unternehmen im Ruhrgebiet bieten nicht die attraktiven
Arbeitsbedingungen, die qualifizierte Fachkréfte heute erwarten
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Zu den starken Clustern oder Kompetenzfeldern des Ruhrgebiets gehdren, wie in Ab-
bildung 7 gezeigt wird, Energie und Logistik sowie mit etwas Abstand Chemie, Umwelt
und Gesundheitswirtschaft. Die Informations- und Kommunikationstechnologie wird
nur schwach positiv eingestuft. Als schwacher werden dagegen die Kreativwirtschaft
und die Biotechnologie bewertet. Das passt zu der weiter oben dargestellten Einstel-
lung, dass die Zukunftschancen des Ruhrgebiets in einer modernen Industrie liegen.
Die Bewertung der Kompetenzfelder macht deutlich, dass damit nicht nur einige neue
Wachstumsindustrien, sondern auch die traditionellen Industrien im Ruhrgebiet ge-
meint sind.

Abbildung 7: Kompetenzfelder im Ruhrgebiet

schwach sehr stark
1 2 3 4 5

Energie

Logistik

Informations- und
Kommunikationstechnologie

Chemie

Gesundheitswirtschaft

Umwelttechnologie und
Umweltdienstleistungen

Biotechnologie

Kreativwirtschaft

10




Forschung Aktuell 11/2011
Elitestudie Ruhrgebiet

Bildung und Ausbildung

Wir haben weiter oben dargestellt, dass fir die Eliten im Ruhrgebiet ein gutes Angebot
an qualifizierten Fachkraften zu den wichtigsten Standortfaktoren der Region zahlt.
Die Sicherung dieses wichtigen Standortfaktors hangt von der Qualitat von Bildung und
Ausbildung im Ruhrgebiet ab. Diese ist nach Einschatzung der Befragten wenig befrie-
digend und verbesserungsbediirftig. Das zeigen die Zahlen in Abbildung 8.

Abbildung 8: Bildung und Ausbildung im Ruhrgebiet

vollig falsch vollig richtig
1 5

Das Bildungssystem im Ruhrgebiet ist eine groBe Schwachstelle der

Region 32

Die Landesregierung muss die Ausgaben fir das Bildungssystem im
Ruhrgebiet in den nachsten Jahren deutlich erhdhen, um den Bedarf an 39
gut ausgebildeten jungen Menschen sicherzustellen.

Die Unternehmen im Ruhrgebiet missen in den néchsten Jahren ihre
Ausbildungsanstrengungen deutlich starken, um die 4,0
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft zu sichern

Die Zahl der Kinder ohne Schulabschluss oder ohne Ausbildungsreife
muss in den nachsten Jahren drastisch gesenkt werden, um die 4,5
Wetthewerbsfahigkeit der Wirtschaft zu sichern

Allerdings stimmt nur rund ein Drittel der Befragten der Aussage zu, dass das Bildungs-
system eine Schwachstelle des Ruhrgebiets darstellt. Etwa ein Viertel halt diese Aussa-
ge fur falsch. Betrachtet man die Zustimmung zu dieser Aussage nach Elitegruppen
differenziert, ergibt sich das in Abbildung 9 dargestellte Bild. Wie man dieser Abbil-
dung entnehmen kann, sehen die Eliten aus der Politik im Bildungssystem eher eine
Schwachstelle des Ruhrgebiets als die wirtschaftliche Elite. Anscheinend sehen die
wirtschaftlichen Eliten dieses Thema im Vergleich eher weniger problematisch.

11
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Abbildung 9: Die Einstellungen der Eliten zum Aussage ,,Das Bildungssystem im
Ruhrgebiet ist eine groRe Schwachstelle”

38%

Politische Elite

24%

O Véllig richtig

@ Vellig falsch

30%

Wirtschaftliche Elite

33%

Im Unterschied zu der ersten Aussage in Abbildung 8 stielen die anderen Aussagen in
der Abbildung auf breite Zustimmung von jeweils mehr als 70% der Befragten. Ein et-
was gemischteres Bild ergibt sich, wenn man nach konkreten MaRnahmen zur Verbes-
serung des Bildungssystems fragt. Auf Zustimmung stoRen konkrete MalRnahmen,
wahrend die Einstellungen zu ,Systemveranderungen” sehr gemischt sind. Das zeigt
Abbildung 10.

Abbildung 10: Welche MaRnahmen halten Sie fiir vordringlich, welche fiir
nicht sinnvoll?

nicht sinnvoll vordringlich
1

Einfihrung von

; 3.2
Gemeinschaftsschulen

Ausbau der Gesamtschulen 3,0

Mehr Angebote, die berufliche
Bildung mit dem Abitur verbinden

Fruhere Kindergartenpflicht ‘3,9

Abbau des Sitzenbleibens 2,9

Besondere Forderprogramme fur
Kinder aus sozial schwachen oder 4.4
bildungsfernen Familien

12
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In jingerer Zeit wird viel Uber einen drohenden Fachkraftemangel gesprochen. Des-
halb wurden die Eliten auch nach ihrer Einschatzung dieses Problems befragt. Rund 89
Prozent der Befragten sagten, dass Fachkraftemangel ein grolRes Problem fiir das
Ruhrgebiet darstellt. Lediglich rund 11 Prozent sehen dies nicht als Problem. Die Be-
fragten, die Fachkrdaftemangel als Problem betrachten, wurden nach ihrer Einschat-
zung von moglichen MalRnahmen zur Bekdmpfung des Fachkraftemangels befragt. Das
Ergebnis ist in Abbildung 11 dargestellt.

Abbildung 11: MaBnahmen zur Bekampfung des Fachkraftemangels
nicht sinnvoll vordringlich
1 2 3 4 5
Mehr Fachkréfte aus dem Ausland holen ‘3,3

Qualifizierte Fachkrafte mit Migrationshintergrund durch besondere ‘ 42
Aktivitaten starker an das Ruhrgebiet binden '

Durch bessere Forderprogramme dafiir sorgen, dass moglichst alle
Jugendlichen mindestens einen Hauptschulabschluss erreichen

Fur Jugendliche mit fehlender Ausbildungsreife besondere Anlern-
Ausbildungsgange schaffen

Die betriebliche und tiberbetriebliche Weiterbildung intensivieren ‘ 43

Altere Arbeitskrafte langer halten ‘ 39

Im Zusammenhang mit einem drohenden Fachkraftemangel gewinnt ein weiterer
Sachverhalt an Bedeutung, namlich die Abwanderung der Absolventen der Ruhrge-
biets-Hochschulen aus dem Ruhrgebiet. Wie weiter unten in Abbildung 12 dargestellt
wird, sehen die Befragten mehrheitlich darin ein Problem.

Wissenschaft und Forschung

Mit funf Universitaten, einer Kunsthochschule und 13 weiteren Hochschulen stellt das
Ruhrgebiet die dichteste Hochschullandschaft Europas dar. Trotz diesen guten Voraus-
setzungen wird im Ruhgebiet bemangelt, dass die Hochschulen wenig exzellente For-
schung und Lehre betreiben. Die Mehrheit der Befragten stimmt dieser Aussage, wie
Abbildung 12 zeigt, nicht zu. Auf Zustimmung sto8t dagegen die Aussage, dass die
Wirtschaft im Ruhrgebiet zu wenig in Forschung investiert, um mit der internationalen
Spitze mithalten zu kdnnen, und dass das Land Nordrhein-Westfalen die Hochschul-
ausgaben deutlich erhhen muss, um die Qualitat der Hochschulen zu sichern.
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Abbildung 12:

Wissenschaft und Forschung

vollig falsch
1 2

vollig richtig
4 5

An den Hochschulen des
Ruhrgebiets gibt es wenig
exzellente Forschung und Lehre

2,6

Die Wirtschaft im Ruhrgebiet

investiert zu wenig in Forschung,
um mit der internationalen Spitze

33

mithalten zu kénnen

Das Land Nordrhein-Westfalen

muss seine Ausgaben fur die
Hochschulen des Ruhrgebiets

3,7

deutlich erhéhen, um die Qualitat
der Hochschulen zu sichern

Aus dem Ruhrgebiet wandern zu
viele Hochschulabsolventinnen

3,9

und -absolventen ab

Die Aussagen der Eliten Uber die Wissenschaft und Forschung im Ruhrgebiet sind diffe-
renziert nach Elitengruppen in der Abbildung 13 dargestellt.

Wissenschaft und Forschung nach Einschatzungen der Elite-
gruppen (Zustimmung 4-5, in Prozent)

Abbildung 13:

15%

An den Hochschulen des

Ruhrgebiets gibt es wenig
exzellente Forschung und Lehre

27%

O Wirtschaftliche Elite

@ Politische Elite

Die Wirtschaft im Ruhrgebiet
investiert zu wenig in Forschung,

41%

um mit der internationalen Spitze
mithalten zu kénnen

45%

Das Land Nordrhein-Westfalen
muss seine Ausgaben fiir die

‘ 65%

Hochschulen des Ruhrgebiets
deutlich erhohen, um die Qualitat

56%

der Hochschulen zu sichern

Aus dem Ruhrgebiet wandern zu

‘ 2%

viele Hochschulabsolventinnen
und -absolventen ab

75%

Wahrend die beiden Elitengruppen die Aussagen zur Abwanderung von Hochschulab-
solventen und zu Investitionen in Forschung und Entwicklung im Ruhrgebiet dhnlich
beurteilen, sind allerdings Differenzen bei den Aussagen lber die Exzellenz der For-

schung sowie Uber die Notwendigkeit einer Erhéhung der Ausgaben fiir die Hochschu-

len sichtbar.
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Lebensqualitat:

In vielen ,,Rankings” von Regionen schneidet das Ruhrgebiet vor allem im Hinblick auf
die Lebensqualitat schlecht ab. Lebensqualitat ist allerdings ein vieldimensionales Kon-
zept. Deshalb wurden die Eliten im Ruhrgebiet nicht nach einer generellen Einschat-
zung gefragt, sondern nach ihrer Beurteilung wichtiger Dimensionen von Lebensquali-
tat. Das Ergebnis ist in Abbildung 14 dargestellt.

Abbildung 14: Lebensqualitat im Ruhrgebiet

sehr schlecht sehr gut
1 2 3 4 5

Wohnsituation ]3,4

Verbindungen des Offentlichen ‘ 30
Nahverkehrs I

Infrastruktur (Verkehr) ‘ 31

Naherholung ]3,9

Einkaufsmdoglichkeiten ‘ 41

Attraktivitat der Innenstadte 2,7

Kultur 41

Bildung 33

Image des Ruhrgebiets 2,4

Wie diese Abbildung zeigt, sind die Einschatzungen der Lebensqualitat insgesamt eher
positiv. Zusammenfassend kann man sagen, dass aus Sicht der Eliten das Ruhrgebiet
durchaus lebenswert ist, aber unter einem schlechten Image leidet. Auller dem Image
wird die Qualitdt der Innenstiddte negativ bewertet, nur schwach positiv schneiden
zudem der offentliche Nahverkehr und die Verkehrsinfrastrukturen ab. Besonders po-
sitiv werden Kultur, Einkaufsmoglichkeiten und die Naherholung beurteilt.

Gerade im Ruhrgebiet leben die Eliten nicht unbedingt in der Region. Deshalb ist es
sinnvoll, die Einschatzungen der Elitemitglieder, die in der Region selber leben, und
derjenigen, die auBerhalb leben, miteinander zu vergleichen. Das wird in Abbildung 15
und 16 dargestellt. Diese Abbildungen zeigen, dass zwar die positiven Einschatzungen
beider Gruppen in einer dhnlichen Grofenordnung rangieren, aber die Befragten, die
im Ruhrgebiet leben, noch etwas positiver reagieren. Einen grolRen Unterschied gibt es
nur bei der Wohnsituation, die von der Halfte der im Ruhrgebiet lebenden Befragten,
aber nur von knapp 8% der auBerhalb lebenden Befragten positiv bewertet wird. Da-
gegen wird der 6ffentliche Personen-Nahverkehr von den aulRerhalb Lebenden (iber-
wiegend positiv bewertet; bei den im Ruhrgebiet Lebenden sind es dagegen nur 41 %.
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Abbildung 15: Wohnort im Ruhrgebiet: Einschdtzung der Lebensqualitdt nach
dem Wohnort der befragten Eliten:
Negative Einschatzung einzelner Aspekte der Lebensqualitat im Positive Einschatzung einzelner Aspekte der Lebensqualitat im
Ruhrgebiet Ruhrgebiet
Image des Ruhrgebiets 59% 14%
Bildung 12%| 34%
Kultur 1%| 85%
Attraktivitat der Innenstadte 43% 21%
Einkaufsméglichkeiten 5%| |81%
Naherholung 7%| | 78%
Infrastruktur (Verkehr) 28%| |39%
Verbindungen des
Offentlichen Nahverkehrs 38%| 41%
Wohnsituation 4% | 50%
Abbildung 16: Wohnort nicht im Ruhrgebiet: Einschidtzung der Lebensqualitat
nach dem Wohnort der befragten Eliten
Negative Einschatzung einzelner Aspekte der Lebensqualitat im Positive Einschatzung einzelner Aspekte der Lebensqualitat im
Ruhrgebiet Ruhrgebiet
Image des Ruhrgebiets 69% | 8%
Bildung 0% 31%
Kultur 0% 85%
Attraktivitat der Innenstadte 62% 15%
Einkaufsméglichkeiten 09 | 69%
Naherholung 09 |69%
Infrastruktur (Verkehr) 38%| | 54%
Verbindungen des
Offentlichen Nahverkehrs 23%| |62%
Wohnsituation 31% :| 8%

Die tatsachliche Herkunft der Befragten —im Ruhrgebiet geboren oder nicht — spielt
bei der Beurteilung tbrigens keine wichtige Rolle.
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Im Zusammenhang mit der Lebensqualitat wurden die Eliten im Ruhrgebiet auch nach
der Einschatzung von Leuchtturmprojekten gefragt. Leuchtturmprojekte werden als
beispielhafte Vorhaben definiert, von denen eine Signalwirkung fiir zahlreiche Folge-
vorhaben sowie eine positive Imagewirkung ausgehen kdnnte. Beispiele sind der
,Phonix See” in Dortmund und das Projekt ,,RUHR 2010 — Kulturhauptstadt Europas”.
Gefragt wurde nach den Dimensionen der Lebensqualitdt, welche durch Leuchtturm-
projekte positiv beeinflusst werden kénnen. Das Ergebnis zeigt Abbildung 17:

Abbildung 17: Leuchtturmprojekte

sehr schlecht sehr gut
1 2 3 4 5

Wohnsituation 33

Verbindungen des Offentlichen
Nahverkehrs

Infrastruktur (Verkehr) ‘ 2,9

Naherholung 3,5

Einkaufsmaglichkeiten ‘ 29

Attraktivitat der Innenstadte | =1

Kultur 37

Bildung 2,9

Image des Ruhrgebiets 4,0

Zu den grolRen Leuchtturmprojekten des Ruhrgebiets gehort ,,RUHR 2010 — Kultur-
hauptstadt Europas”. Nach diesem Projekt und seinen Wirkungen wurden die Eliten
des Ruhrgebiets etwas ausfihrlicher befragt. Wie Abbildung 18 zeigt, wird dieses Pro-
jekt insgesamt eher positiv bewertet.
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Abbildung 18: Kultur und Ruhr 2010

vollig falsch vollig richtig
1 2 3 4 5

Die Kulturlandschaft im Ruhrgebiet hat zwar eine hohe Qualitat, ist aber

P . 2,5
wenig innovativ

Ruhr 2010 hat die Kulturlandschaft im Ruhrgebiet nachhaltig verbessert ‘ 35

Ruhr 2010 hat eher die internationale Kultur ins Ruhrgebiet gebracht, als

. R . . 2,9
die regionale Kultur nach aul3en préasentiert

Ruhr 2010 hat nachhaltige, tber 2010 hinausgehende positive

Wirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der Region 32

Ruhr 2010 hat das Image des Ruhrgebiets und damit die Attraktivitat
des Standorts Ruhr nachhaltig verbessert

3,8

Ruhr 2010 hat gezeigt, dass das Ruhrgebiet ein attraktiver Standort fiir
die Kreativwirtschaft ist

Bevodlkerungsstrukturen

Zu den problematischen Aspekten des Ruhrgebiets gehort nach Einschatzung vieler
Experten die Bevélkerungsstruktur des Ruhrgebiets. Uberalterung, Prekariat, Integrati-
on und Familien sind die Stichworte, welche diesen Problemkreis beschreiben. Wie in
Abbildung 19 dargestellt wird, sieht auch die Elite des Ruhrgebiets diese Probleme.

Abbildung 19: Bevolkerung im Ruhrgebiet
vollig falsch vollig richtig
1 2 3 4 5
Die Uberalterung der Gesellschaft

wird immer mehr zu einem
zentralen Problem fur die
Entwicklung des Ruhrgebiets

3,6

Im Ruhrgebiet gibt es einen zu
hohen Anteil des ,Prekariats” an 36
der Bevolkerung

Im Ruhrgebiet werden Menschen
mit Migrationshintergrund zu wenig 3.2
integriert

Die Stéadte des Ruhrgebiets
mussen grofRere Anstrengungen
unternehmen, um die Region fir 4,0
Familien und fiir junge Menschen

wieder attraktiver zu machen
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Eliten

Die hier dargestellte Studie hat zwar das Ruhrgebiet zum Thema, wir sind aber auch
kurz auf die Eliten und ihr Selbstverstandnis eingegangen. Die Mehrheit der Befragten
betrachtet zwar die Bereitschaft Fiihrungsverantwortung zu ibernehmen, als wichti-
gen Pfeiler fiir eine funktionierende Gesellschaft, beurteilt aber die Einflussmoglichkei-
ten der Eliten auf gesellschaftliche Entwicklungen eher negativ. Diese und andere Aus-
sagen werden in Abbildung 20 dargestellt.

Abbildung 20: Eliten und ihre Rolle

trifft nicht zu trifft vollig zu
1 4 5

Das Funktionieren von Gesellschaft basiert auf Eliten und ihrer Bereitschaft, 37
Fuhrungsverantwortung zu tibernehmen '

Eliten nehmen in modernen demokratischen Gesellschaften zwar wichtige Fiihrungsaufgaben 28
wahr, kénnen aber gesellschaftliche Entwicklungen insgesamt nur wenig beeinflussen '

Eliten nutzen ihre Einflussméglichkeiten haufig fiir ihre privaten Interessen oder die Interessen
ihrer Organisation, aber wenig fiir die Beeinflussung gesellschaftlicher Entwicklungen und die ‘ 3,5
Verbesserung des Gemeinwohls

In modernen Gesellschaften gibt es viele unterschiedliche Elitegruppen, die sich wechselseitig 32
in ihrer Wirkung beschranken "

Eliten genieen in Deutschland kein hohes Vertrauen in der Bevolkerung ‘ 3,6

Die Eliten im Ruhrgebiet sind schwécher, als in anderen Agglomerationen, weil das 32
Ruhrgebiet fiir Flihrungskréfte wenig attraktiv ist ”

Die Eliten im Ruhrgebiet orientieren sich einerseits global oder international, andererseits 35
lokal, aber selten an der Region als Ganzes !

Das Ruhrgebiet profitiert davon, dass sich hier viele Mitglieder der Elite beruflich und privat fir
y . ¥ 33
die Entwicklung des Ruhrgebiets engagieren

Das Ruhrgebiet bietet fiir engagierte und qualifizierte Personlichkeiten viele Moglichkeiten, an
N . " : 3,9
der Entwicklung der Region mitzuwirken
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Zentrale Daten liber die Eliten.

Rund 53% der Eliten haben ihre Kindheit im Ruhrgebiet verbracht. 62% der Befragten
wohnen im Ruhrgebiet. Wahrend 16% in anderen Stadten in NRW wohnen, geben
rund 22% der Befragten den Wohnort auBerhalb von NRW an. Interessanterweise
wohnen mehr der Befragten Eliten im Ruhrgebiet als dort geboren sind, was zu dem
Schluss fihrt, dass ein Teil der Eliten, die ihre Kindheit und Jugend aullerhalb des
Ruhrgebietes verbracht haben, spater ins Ruhrgebiet gezogen sind. Somit lasst sich
feststellen, dass mehr als 60% der Befragten einen direkten Bezug zum Ruhrgebiet
haben.

Der Migrationshintergrund ist offensichtlich kein groBes Thema unter den Befragten.
Nur ca. vier Prozent weisen Migrationshintergrund auf. Uber 72% der Eliten sind liber
50 Jahre alt. Ein Flinftel zwischen 40 und 49 und nur 8% unter 40.

56% der Befragten haben einen Hochschulabschluss und 32% einen Promotionsab-
schluss. Nur 12% weisen eine berufliche Ausbildung oder keine abgeschlossene Ausbil-
dung auf.

Die Ausbildung der Elternteile zeigt deutliche Unterschiede. Wahrend rund 40% der
Vater der Befragten einen Hochschulabschluss haben, haben nur 11% der Miitter ei-
nen solchen Abschluss. So ist eine gewisse Heterogenitdt in Bezug auf die Ausbildung
der Eltern sichtbar.

Die Privatschulen spielen bei der Ausbildung der Elite keine wesentliche Rolle. Rund
96% haben eine o6ffentliche Schule besucht, 3% sowohl &ffentliche als auch private
Schulen und lediglich 1% hatte Privatschulen besucht. Bei der Ausbildung ihrer eige-
nen Kindern spielen ebenfalls die Privatschulen eher eine untergeordnete Rolle. Nur
8% der Kinder werden dorthin geschickt.
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