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.²VKIR�2SVHLEYWI�.ER^�9PVMGL�4IOVYLP

)RX[MGOPYRK� HIV� %VFIMXWWXVYOXYVIR� MR� (IYXWGLPERH�� 1ILV� +VYTTIREVFIMX� YRH

L¸LIVI�%VFIMXW^YJVMIHIRLIMX#

&IVIMXW� MQ� .ELV� ����� LEX� HEW� -RWXMXYX� %VFIMX� YRH� 8IGLRMO� �-%8�� IMRI� IQTMVMWGLI

9RXIVWYGLYRK� ^Y� OSSTIVEXMZIR� %VFIMXWWXVYOXYVIR� YRH� +VYTTIREVFIMX� MR� (IYXWGLPERH

HYVGLKIJ²LVX��(MI�HEQEPMKIR�)VKIFRMWWI�WSVKXIR�J²V�IMRMKI�%YJQIVOWEQOIMX��^IMKXIR�WMI

HSGL��HE��HMI�:IVFVIMXYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX�HIYXPMGL�KIVMRKIV�[EV��EPW�IW�EYJKVYRH�HIV

YQJEWWIRHIR�¸JJIRXPMGLIR�(MWOYWWMSR�^Y�HMIWIQ�8LIQE�ER^YRILQIR�KI[IWIR�[ÇVI��-R

IMRIV� RIYIR� 7XYHMI� WMRH� [MV� HIV� *VEKI� REGLKIKERKIR�� [MI� WMGL� HMI� :IVFVIMXYRK� ZSR

+VYTTIREVFIMX�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�IRX[MGOIPX�LEX��HEV²FIV�LMREYW�LEX�YRW�MR�HMIWIV�RIYIR

9RXIVWYGLYRK� MRXIVIWWMIVX�� [IPGLI� %YW[MVOYRKIR� YRXIVWGLMIHPMGLI� *SVQIR� HIV

%VFIMXWSVKERMWEXMSR�EYJ�HMI�%VFIMXWWMXYEXMSR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�LEFIR��9Q�HMIWI�*VEKIR

FIERX[SVXIR�^Y�O¸RRIR��LEFIR�[MV�MQ�.ELV������IMRI�VITVÇWIRXEXMZI�&IJVEKYRK�ZSR�����

&IWGLÇJXMKXIR�HYVGLKIJ²LVX�� -R�HMIWIQ�&IMXVEK�WXIPPIR�[MV�IMRIR�OPIMRIR�%YWWGLRMXX�EYW

YRWIVIR�9RXIVWYGLYRKWIVKIFRMWWIR�ZSV��

� >YRILQIRHI�:IVFVIMXYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX#

                                                
1�EYWJ²LVPMGL��2SVHLEYWI�.ER^�4IOVYLP�����

(MI�¸JJIRXPMGLI�%YJQIVOWEQOIMX�KIKIR²FIV�HIQ�8LIQE�+VYTTIREVFIMX�LEX�WMGL�WIMX�HIV

PIX^XIR� 9RXIVWYGLYRK� RYV� [IRMK� KI[ERHIPX�� +VYTTIREVFIMX� WXILX� REGL� [MI� ZSV� MQ

1MXXIPTYROX�HIV�(MWOYWWMSRIR��[IRR�IW�YQ�HMI�6SPPI�HIV�%VFIMXWOVEJX�MR�RIYIR�4VSHYO�

XMSRWOSR^ITXIR� KILX�� 7TÇXIWXIRW�QMX� HIQ� �� ^YQMRHIWX� MHISPSKMWGLIR� �� 7MIKIW^YK� HIW

/SR^ITXIW�ZSR�HIV��0IER�4VSHYGXMSR��WGLIMRX�+VYTTIREVFIMX�YREYJLEPXWEQ�HIR�)MR^YK�MR

HMI�9RXIVRILQIR�HIV�[IWXPMGLIR�-RHYWXVMIPÇRHIV�^Y�JMRHIR���(]REQMG�XIEQ�[SVO�?MWA�XLI

LIEVX�SJ�XLI�PIER�TPERX���;SQEGO�.SRIW�6SSW�������������-Q�1MXXIPTYROX�HIV�&IQ²LYRKIR

YQ�QILV�4VSHYOXMZMXÇX��L¸LIVI�*PI\MFMPMXÇX�YRH�FIWWIVI�1EVOXGLERGIR�WXILX�RMGLX�QILV�HMI

JSVXWGLVIMXIRHI�%YXSQEXMWMIVYRK�ZSR�4VSHYOXMSR�YRH�(MIRWXPIMWXYRK��WSRHIVR�HMI�IJJM^MIRXI

3VKERMWEXMSR�HIV�%VFIMX�WS[MI�HMI�2YX^YRK�HIV�OVIEXMZIR�YRH�TVSHYOXMZIR�4SXIRXMEPI�HIV

&IWGLÇJXMKXIR�� (E� HMI� 2YX^YRK� HMIWIV� 4SXIRXMEPI� MR� HIV� 6IKIP� QMX� HIV� %YWJ²LVYRK

KER^LIMXPMGLIV� %VFIMXWEYJKEFIR� ZIVFYRHIR� MWX� YRH� WSPGLIVEVX� %YJKEFIR� MR� OSQTPI\IR
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4VSHYOXMSRWWXVYOXYVIR�QIMWX�RMGLX�EYJ�IMRI�IMR^IPRI�4IVWSR�^Y^YWGLRIMHIR�WMRH��V²GOX�HMI

%VFIMXWKVYTTI�MR�HIR�1MXXIPTYROX�HIW�&PMGOJIPHIW�HIV�%VFIMXWSVKERMWEXSVIR���-R�HIR���IV

.ELVIR� [MVH� +VYTTIREVFIMX� ^Y� IMRIQ� /IVRIPIQIRX� YRXIVRILQIRW²FIVKVIMJIRHIV

6EXMSREPMWMIVYRKWWXVEXIKMIR�� -R� LMKL�� SHIV� PS[�XIGL�7IOXSVIR� HIV� 4VSHYOXMSR� WSPP

+VYTTIREVFIMX� EPW� QILV� SHIV� [IRMKIV� HYVGLKÇRKMKIW� 3VKERMWEXMSRWOSR^ITX� HMI

4VSHYOXMZMXÇX� WXIMKIVR�� MRHIQ� WMI� HMI� ZSQ� 8E]PSVMWQYW�*SVHMWQYW� ZIVWGL²XXIXIR

QIRWGLPMGLIR�6IWWSYVGIR�QSFMPMWMIVX���7IMX^������������(EFIM�JMRHIX�+VYTTIREVFIMX�IMRI

LSLI�¸JJIRXPMGLI�%YJQIVOWEQOIMX��(MIW�RMGLX�^YPIX^X�HIW[IKIR��[IMP�HMIWIW�/SR^ITX�RIFIR

HIV�)VL¸LYRK�ZSR�4VSHYOXMZMXÇX�YRH�*PI\MFMPMXÇX�EYGL�HMI�-RXIVIWWIR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�ER

IMRIV� MRXIVIWWERXIR�� LIVEYWJSVHIVRHIR� %VFIMX� QMX� 1¸KPMGLOIMXIR� HIV� WS^MEPIR

/SQQYRMOEXMSR�EQ�%VFIMXWTPEX^�^Y�IVQ¸KPMGLIR�WGLIMRX�

%PPIVHMRKW�IVLIFIR�WMGL�RYR��REGL�IMRMKIR�.ELVIR�HIV�)VJELVYRK�QMX�RIYIR�/SR^ITXIR�HIV

+VYTTIREVFIMX�� ZIVWXÇVOX� EYGL� WOITXMWGLI� 7XMQQIR�� -R� HIR� 4VSHYOXMSRWWXÇXXIR� HIV

%YXSQSFMPIRHQSRXEKI� [IVHIR� %RWÇX^I�� 1MXEVFIMXIVMRRIR� YRH� 1MXEVFIMXIVR� MR

%VFIMXWKVYTTIR� FIM� HIV�+IWXEPXYRK� MLVIV� 8ÇXMKOIMX� IMR� FIWXMQQXIW�1E�� ER� *VIMLIMX� ^Y

²FIVPEWWIR�� FIVIMXW� [MIHIV� ^YV²GOKIRSQQIR�� 7S� LEX� QER� MR� HIR� 3TIP�;IVOIR� HMI

8EOX^IMXIR� J²V� IMR^IPRI�&IWGLÇJXMKXI� HIYXPMGL� VIHY^MIVX� YRH� HEQMX� HMI�1¸KPMGLOIMX� HIW

)MR^IPRIR�YRH�HIV�%VFIMXWKVYTTI�^YV�7IPFWXSVKERMWEXMSR�MLVIV�%VFIMX�IVLIFPMGL�FIWGLRMXXIR�

-Q� RIYIR�1IVGIHIW�;IVO� MR� 6EWXEXX� WMRH� )\TIVMQIRXI�QMX� HIV� )MRJ²LVYRK� ZSR� +VYT�

TIREVFIMX� WSKEV� Z¸PPMK� FIIRHIX�[SVHIR�� YQ� ^YQ�EPXIR� 7]WXIQ�HIV� *PMI�FERHQSRXEKI

^YV²GO^YOILVIR��(EFIM�JSPKX�1IVGIHIW�IMRIQ�TVSQMRIRXIR�MRXIVREXMSREPIR�&IMWTMIP��:SPZS

MR�7GL[IHIR�WGLPS��ERKIWMGLXW�ZSR�ÍFIVOETE^MXÇXIR�YRH�ZSR�WMROIRHIR�%FWEX^^ELPIR

WIMRI� 4VSHYOXMSRWWXÇXXI� MR� 9HIZEPPE� �� HEW� :SV^IMKIFIMWTMIP� J²V� +VYTTIRQSRXEKI� MQ

%YXSQSFMPFEY�����YQ�HMI�4VSHYOXMSR�RYR�ZSPPWXÇRHMK�MR�OSRZIRXMSRIPPIV�*PMI�FERHJIVXMKYRK

PEYJIR�^Y�PEWWIR��>[EV�WMRH�HMI�+V²RHI�J²V�HMIWI�)RX[MGOPYRKIR�LÇYJMK�YRIMRHIYXMK�YRH

[MHIVWTV²GLPMGL��WMI�WGLIMRIR�EFIV�HSGL�-RHMOEXSVIR�J²V�IMRIR�KI[MWWIR�TVEOXMWGLIR�YRH

MHISPSKMWGLIR�&EGO�PEWL�^Y�WIMR��(MI�+VYTTIREVFIMXWWOITXMOIV�WILIR�WMGL�MR�MLVIR�>[IMJIPR

FIWXÇXMKX�YRH�TPÇHMIVIR�HEJ²V��HMI�(MRKI�ZMIPPIMGLX�HSGL�PMIFIV�FIMQ�EPXIR�^Y�PEWWIR��7S

QIMRX�FWT[��6��,SVRYRK�(VEYW�ZSR�HIV�&YRHIWZIVIMRMKYRK�HIV�(IYXWGLIR�%VFIMXKIFIV�

ZIVFÇRHI��WMI�O¸RRI�RMGLX�REGLZSPP^MILIR���HE��%VFIMXWSVKERMWEXMSRWJSVQIR�?���A�HMI�IFIR

RMGLX� +VYTTIREVFIMX�� RMGLX� 0IER� 4VSHYGXMSR�� RMGLX� YRFIHMRKX� KER^� JPEGLI� ,MIVEVGLMIR

FIMRLEPXIR��EYXSQEXMWGL�V²GOWXÇRHMK��WGLPIGLX�YRH�VMKMHI�WMRH�������������%FIV�EYGL�EYJ

7IMXIR�HIV�SVKERMWMIVXIR�%VFIMXRILQIVMRRIR�YRH�%VFIMXRILQIV�QIPHIR�WMGL�HMI�7OITXMOIV

�[MIHIV��ZIVWXÇVOX�^Y�;SVX��7MI�WILIR�&IJ²VGLXYRKIR�FIWXÇXMKX��HE��+VYTTIREVFIMX�MR�IVWXIV

0MRMI� ^Y� IMRIV� :IVHMGLXYRK� HIV� %VFIMXWMRXIRWMXÇX� YRH� HEQMX� ^Y� IMRIV� >YRELQI� HIV

&IPEWXYRKIR� J²V� HIR� IMR^IPRIR� J²LVX� YRH� O¸RRIR� HMIW� HYVGL� ^ELPVIMGLI� FIXVMIFPMGLI
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&IMWTMIPI�FIPIKIR��7S�ZIVVMRKIVX�WMGL�EYGL�EYJ�HMIWIV�7IMXI�HMI�9RXIVWX²X^YRK�HIW�/SR^ITXW

HIV�+VYTTIREVFIMX�

%RKIWMGLXW� HMIWIV� [MHIVWTV²GLPMGLIR� )RX[MGOPYRKIR� �� EYJ� HIV� IMRIR� 7IMXI� IMRI� [IMXIV

[EGLWIRHI�¸JJIRXPMGLI�%RIVOIRRYRK�HIV�6IPIZER^�ZSR�+VYTTIREVFIMX�YRH�EYJ�HIV�ERHIVIR

7IMXI�HMI�EYJOSQQIRHI��SHIV�[MIHIVOILVIRHI��7OITWMW���[EVIR�[MV�RIYKMIVMK��SF�HIV�%RXIMP

HIV�&IWGLÇJXMKXIR�MR�+VYTTIREVFIMX�MR�HIR�PIX^XIR�J²RJ�.ELVIR�KIWXMIKIR�MWX��SHIV�EFIV�SF

IMRI�7XEKREXMSR�SHIV�KEV�IMRI�V²GOPÇYJMKI�)RX[MGOPYRK�EYW^YQEGLIR�WIMR�[²VHI�

&IZSV�HMI�)VKIFRMWWI�YRWIVIV�9RXIVWYGLYRK�MQ�:IVKPIMGL�ZSVKIWXIPPX�[IVHIR��QY��EPPIVHMRKW

^YRÇGLWX� RSGL� YRWIVI� (IJMRMXMSR� ZSR� +VYTTIREVFIMX� HEVKIWXIPPX� [IVHIR�� HMI� FIMHIR

9RXIVWYGLYRKIR�^YKVYRHI�PMIKX�

>YV�(IJMRMXMSR�ZSR�+VYTTIREVFIMX�KIL¸VX�J²V�YRW��HE��MQ�&IXVMIF�HIV�&IKVMJJ��+VYTTIR�

EVFIMX��J²V�HMI�KI[ÇLPXI�*SVQ�HIV�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�FIRYX^X�[MVH��%RKIWMGLXW�HIV�SFIR

FIWGLVMIFIRIR�(MWOYWWMSRIR�KILIR�[MV�HEZSR�EYW��HE��HMIWIW�)XMOIXX�MR�HIR�9RXIVRILQIR

FIOERRX�MWX�YRH�MR�HIV�6IKIP�HERR�FIRYX^X�[MVH��[IRR�%VFIMXWKVYTTIR�EPW�MHIRXMJM^MIVFEVI

)MRLIMXIR� MQ� &IXVMIF� I\MWXMIVIR� YRH� HEW� /SR^ITX� +VYTTIREVFIMX� ZSQ� %VFIMXKIFIV� EPW

FI[Y�X�KIRYX^XIW�SVKERMWEXSVMWGLIW�4VMR^MT�IMRKIWIX^X�[MVH�

;IMXIVLMR�KILIR�[MV�KILIR�HEZSR�EYW��HE��+VYTTIREVFIMX�RYV�HSVX�EYGL�[MVOPMGL�I\MWXMIVX�

[S�HMI�VIEPIR�%VFIMXWZSPP^²KI�IMRIR�XEXWÇGLPMGL�OSSTIVEXMZIR�'LEVEOXIV�EYJ[IMWIR��;IRR

REGL�%RKEFIR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�HMI�/SSTIVEXMSR�MQ�%VFIMXWTVS^I��WILV�KIVMRK�EYWKITVÇKX

MWX��WSPP�HMIW�REGL�YRWIVIV�(IJMRMXMSR�OIMRI�+VYTTIREVFIMX�WIMR�O¸RRIR��[IPGLIW�0EFIP�EYGL

MQQIV�HIV�*SVQ�HIV�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�KIKIFIR�[MVH�

7GLPMI�PMGL�KIL¸VX�IW�REGL�YRWIVIV�(IJMRMXMSR�^YQ�;IWIR�ZSR�+VYTTIREVFIMX��HE��HMI

+VYTTIRQMXKPMIHIV�IMRI�KIQIMRWEQI�%VFIMXWEYJKEFI�LEFIR��(MIW�FIHIYXIX��HE��[MV�RYV

WSPGLI�+VYTTIR�FIV²GOWMGLXMKIR��HMI�QEXIVMIPP�YRH�OSKRMXMZ�²FIV�IMR�KIQIMRWEQIW�>MIP��LMIV

HMI�%VFIMXWEYJKEFI��HIJMRMIVX�WMRH��RMGLX�EFIV��%RWEQQPYRKIR�ZSR�&IWGLÇJXMKXIR���HMI�EYW

VÇYQPMGLIR��ZIV[EPXYRKWXIGLRMWGLIR�SHIV�WSRWXMKIR�+V²RHIR�^YWEQQIRKIJE�X�WMRH��EYGL

[IRR�WMI�WMGL�FWT[��FIM�HIV�%VFIMX�EF[IGLWIPR�

;ÇLVIRH�REGL�HIR�)VKIFRMWWIR�HIV�PIX^XIR�9RXIVWYGLYRK�������������EPPIV�&IWGLÇJXMKXIR

�REGL�HMIWIV�(IJMRMXMSR��MR�+VYTTIR�EVFIMXIXIR��WMRH�HMIW�MQ�.ELV�������������QMXLMR�MWX

IMRI�HIYXPMGLI�>YRELQI�HIV�+VYTTIREVFIMX�JIWX^YWXIPPIR��HMI�>ELP�HIV�&IWGLÇJXMKXIR� MR

HMIWIV�%VFIMXWJSVQ�MWX�YQ�²FIV�����KIWXMIKIR��%FF����
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%FFMPHYRK����)RX[MGOPYRK�HIV�+VYTTIREVFIMX

(EFIM� ZIVXIMPX� WMGL� HIV� %RWXMIK� YRKPIMGLQÇ�MK� EYJ� HMI� YRXIVWGLMIHPMGLIR� *SVQIR� HIV

+VYTTIREVFIMX��;ÇLVIRH�FIM�HIV�XIMPEYXSRSQIR�+VYTTIREVFIMX��HMI�>Y[EGLWVEXI�OPIMRIV

EPW�����MWX��FIXVÇKX�HIV�%RWXMIK�FIM�HIV�IMRJPY�PSWIR�+VYTTIREVFIMX�QILV�EPW�������(MI

9RXIVWGLIMHYRK�HMIWIV�YRXIVWGLMIHPMGLIR�*SVQIR�SHIV�8]TIR�ZSR�+VYTTIREVFIMX�MWX�[MGLXMK�

HE� WMGL�� SF[SLP�[MV� MR� YRWIVIV�9RXIVWYGLYRK� FIVIMXW� IMRI� VIPEXMZ� IRKI� (IJMRMXMSR� HIW

&IKVMJJW� +VYTTIREVFIMX� ZSVKIRSQQIR� LEFIR�� YRXIV� HMIWIQ� 0EFIP� RSGL� WILV

YRXIVWGLMIHPMGLI�*SVQIR�HIV�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�ZIVFIVKIR��(MIWI�YRXIVWGLMIHPMGLIR�8]TIR

WSPPIR�OYV^�MQ�ÍFIVFPMGO�ZSVKIWXIPPX�[IVHIR��

                                                
2� +VYRHPEKI� J²V� HMIWI� 8]TMWMIVYRK� MWX� IMRI� 6IMLI� ZSR� *VEKIR� ^YV� 3VKERMWEXMSR� HIV� OSROVIXIR

%VFIMXWXÇXMKOIMX�HIV�&IWGLÇJXMKXIR��(MIWI�-XIQW�LEFIR�[MV�^YRÇGLWX�QMX�,MPJI�IMRIV�*EOXSVIREREP]WI�KIF²RHIPX�
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9RXIV� ^[ERKWPÇYJMKIV� +VYTTIREVFIMX� WSPPIR� NIRI� *SVQIR� OSSTIVEXMZIV� %VFIMX� KIJE�X

[IVHIR��MR�HIVIR�>IRXVYQ�HMI�IRKI�/SSTIVEXMSR�QMX�HIR�%VFIMXWOSPPIKMRRIR�YRH��OSPPIKIR

WXILX��[ÇLVIRH�4EVXM^MTEXMSR�YRH�%YXSRSQMI�RYV�KIVMRK�EYWKITVÇKX�WMRH��-R�HMIWIV�*SVQ

HIV�+VYTTIREVFIMX�WMRH�HMI�&IWGLÇJXMKXIR�WXEVO�EYJIMRERHIV�ERKI[MIWIR��HMI�%VFIMXWEYJ�

KEFI�WGLIMRX�HMI�/SSTIVEXMSR�QILV�SHIV�[IRMKIV�^Y�IV^[MRKIR��1MX�HIV�KIQIMRWEQIR

:IVFIWWIVYRK�HIV�%VFIMX�MWX�IW�LMRKIKIR�RMGLX�WS[IMX�LIV��(MI�4EVXM^MTEXMSRWQ¸KPMGLOIMXIR

J²V�HMIWIR�8]T�HIV�+VYTTIREVFIMX�WMRH�KIVMRK��%YXSRSQMI�[MVH�HIR�+VYTTIR�EPPIRJEPPW�HSVX

�MR�IMRKIWGLVÇROXIQ�1E�I��^YKIWXERHIR��[S�IW�YQ�HMI�KIKIRWIMXMKI�:IVXVIXYRK��6SXEXMSR�

MR�HIV�%VFIMXWKVYTTI�KILX��(MI�5YEPMXÇX�HIW�%VFIMXWIVKIFRMWWIW�[MVH�ZSR�EY�IR�OSRXVSPPMIVX

YRH�IFIRWS�[MVH�I\XIVR�JIWXKIPIKX��MR�[IPGLIV�*SPKI�HMI�%VFIMXWEYJKEFIR�^Y�IVPIHMKIR�WMRH�

-Q�9RXIVWGLMIH�^YV�^[ERKWPÇYJMKIR�MWX�FIM�HIV�OSRXVSPPMIVXIR�+VYTTIREVFIMX�HEW�1E��HIV

4EVXM^MTEXMSR� VIPEXMZ�LSGL��EYGL�HMI�/SSTIVEXMSR� MWX�EYWKITVÇKX��%PPIVHMRKW�O¸RRIR�HMI

&IWGLÇJXMKXIR� MR� HMIWIQ� 8]T� ZSR� +VYTTIREVFIMX� RYV� MR� KIVMRKIQ� 1E�I� HEV²FIV

IRXWGLIMHIR��[MI�MLVI�%YJKEFIR�SVKERMWMIVX�YRH�ZIVXIMPX�[IVHIR��IMR�WIPFWXZIVERX[SVXIXIV

;IGLWIP�HIV�%VFIMXWEYJKEFIR�JMRHIX�IFIRJEPPW�ILIV�WIPXIR�WXEXX��;MGLXMKWXIW�1IVOQEP�HMIWIW

8]TW�ZSR�+VYTTIREVFIMX�MWX�EFIV��HE��HMI�5YEPMXÇX�HIW�%VFIMXWIVKIFRMWWIW�RMGLX�ZSR�HIV

+VYTTI�WIPFWX�²FIVTV²JX��WSRHIVR�I\XIVR�OSRXVSPPMIVX�[MVH�

)MRIR�[IMXIVIR�8]T�LEFIR�[MV�IMRJPY�PSWI�+VYTTIREVFIMX�KIRERRX��[IMP�HMI�+VYTTIR�MLVI

XÇKPMGLI�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�WILV�WIPFWXÇRHMK�²FIVRILQIR�YRH�EYGL�J²V�HMI�/SRXVSPPI�MLVIW

%VFIMXWIVKIFRMWWIW� ^YWXÇRHMK� WMRH��;IRR�IW� EFIV� HEVYQ�KILX�� HMIWIR�%VFIMXWEPPXEK� ^Y

ZIVÇRHIVR� SHIV� ^Y� ZIVFIWWIVR�� FPIMFIR� HMI� &IWGLÇJXMKXIR� EY�IR� ZSV�� (MIWI� *SVQ� HIV

+VYTTIREVFIMX� HMIRX� MR� IVWXIV� 0MRMI� HIV� *PI\MFMPMXÇX� HIV�%VFIMXWEFPÇYJI�� *PI\MFMPMXÇX� LIM�X

%RTEWWYRK� ER� [IGLWIPRHIR� %VFIMXWERJEPP� YRH� &I[ÇPXMKYRK� OYV^JVMWXMK� ERJEPPIRHIV

âRHIVYRKIR�YRH�7X¸VYRKIR��(YVGL�%YJKEFIR[IGLWIP�YRH�KIKIRWIMXMKI�9RXIVWX²X^YRK

[MVH�HMIWI�*PI\MFMPMXÇX�IVQ¸KPMGLX�

                                                                                                                                                       
YQ�HEREGL� MR� IMRIQ�^[IMXIR� 7GLVMXX� HYVGL� IMRI�'PYWXIVEREP]WI� YRXIVWGLMIHPMGLI� 8]TIR� MHIRXMJM^MIVIR� ^Y
O¸RRIR�

7GLPMI�PMGL�WTVIGLIR�[MV�ZSR�XIMPEYXSRSQIV�+VYTTIREVFIMX��[IRR�HMI�+VYTTIRQMXKPMIHIV

MLVI�%VFIMX�[IMXKILIRH�WIPFWXÇRHMK�SVKERMWMIVIR�YRH�MLRIR�KVS�I�1¸KPMGLOIMXIR�SJJIR

WXILIR�� MLVI�%VFIMXWEFPÇYJI�YRH�MLVI�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�^Y�FIIMRJPYWWIR�YRH�WIPFWX�^Y

ZIVÇRHIVR��(MIWIV�8]T�ZSR�+VYTTIREVFIMX��MR�HIQ�HMI�&IWGLÇJXMKXIR�MLVI�%VFIMX�OSSTIVEXMZ�
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HI^IRXVEP�� WIPFWXÇRHMK� YRH� JPI\MFIP� SVKERMWMIVIR�� MWX� SJJIRWMGLXPMGL� HMINIRMKI� *SVQ� HIV

%VFIMXWSVKERMWEXMSR��MR�HIV�HMI�4SXIRXMEPI�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�EQ�YQJEWWIRHWXIR�KIRYX^X

[IVHIR�

9RWIVI�&IVJVEKYRKWIVKIFRMWWI�^IMKIR�RYR��HE��EPPI�ZMIV�8]TIR�RIFIRIMRERHIV�I\MWXMIVIR�

EFIV� YRKPIMGLQÇ�MK� ER� :IVFVIMXYRK� KI[MRRIR�� %Q� WXÇVOWXIR� KI[MRRX� HMI� IMRJPY�PSWI

+VYTTIREVFIMX�YRH�VIPEXMZ�EQ�KIVMRKWXIR�MWX�HIV�%RWXMIK�HIV�XIMPEYXSRSQIR�+VYTTIREVFIMX�

(MIW�MWX�IMRMKIVQE�IR�FIQIVOIRW[IVX��HE�HMI�¸JJIRXPMGLI�(MWOYWWMSR�WMGL�MR�HIV�6IKIP�RYV

EYJ�IMRIR�8]T�HIV�+VYTTIREVFIMX��RÇQPMGL�HMI�XIMPEYXSRSQI�:EVMERXI�FI^MILX��%PPI�RIYIVIR

/SR^ITXI�HIV�%VFIMXWSVKERMWEXMSR��MR�HIVIR�1MXXIPTYROX�HMI�&IXIMPMKYRK�ZSR�&IWGLÇJXMKXIR

WXILX�� FIXSRIR� HMI� 6IPIZER^� HMIWIV� XIMP[IMWIR� %YXSRSQMI� J²V� HMI� *YROXMSR� HIV

%VFIMXWKVYTTI�� >[EV� LEX� HMI� XIMPEYXSRSQI� +VYTTIREVFIMX� MR� HIR� PIX^XIR� .ELVIR� ER

:IVFVIMXYRK�KI[SRRIR��MRWKIWEQX�MWX�IW�EFIV�REGL�[MI�ZSV�RYV�IMRI�OPIMRI�1MRHIVLIMX�ZSR

&IWGLÇJXMKXIR�� HMI� MR� HMIWIV� *SVQ� HIV� %VFIMXWSVKERMWEXMSR� MLV� ;MWWIR� YRH� /¸RRIR

YQJEWWIRH� MR� HIR� %VFIMXWTVS^I�� IMRFVMRKIR� O¸RRIR�� (IV� KV¸�IVI� 8IMP� HIV

+VYTTIREVFIMXIVMRRIR�YRH��EVFIMXIV�JMRHIX�WMGL�HEKIKIR�MR�:IVLÇPXRMWWIR��MR�HIRIR�^[EV

HMI�:SVXIMPI�OSSTIVEXMZIV�%VFIMX�KIRYX^X�[IVHIR��HMI�KIWEQXIR�TVSHYOXMZIR���YRH��[MI�^Y

^IMKIR�WIMR�[MVH��EYGL�LYQERMWMIVYRKWTSPMXMWGLIR���4SXIRXMEPI�HIW�/SR^ITXW�+VYTTIREVFIMX

EFIV�[IMXKILIRH�FVEGL�PMIKIR�

)MR�&PMGO�EYJ�%FFMPHYRK���^IMKX��HE��HMI�>YRELQI�HIV�+VYTTIREVFIMX�MR�HIR�PIX^XIR�J²RJ

.ELVIR�^MIQPMGL�KPIMGLQÇ�MK�ZIVPEYJIR� MWX��&IM�HIV�*VEKI��[ERR� MR� MLVIQ�&IXVMIF�+VYT�

TIREVFIMX�IMRKIJ²LVX�[YVHI��KIFIR�GE������EPPIV�&IWGLÇJXMKXIR�ER��HMIW�PMIKI�WGLSR�PÇRKIV

EPW��� .ELVI�^YV²GO��6IGLRIX�QER�HMIWI�%RKEFIR�YQ�� WS�HIGOX� WMGL�HMIW� VIGLX�KYX�QMX

YRWIVIR� IRXWTVIGLIRHIR� ;IVXIR� J²V� HEW� .ELV� ������ %F� ����� MWX� HMI� >ELP� HIV

+VYTTIREVFIMXIVMRRIR�YRH��EVFIMXIV�EFWSPYX�KIWILIR��FI^SKIR�EYJ�EPPI�&IWGLÇJXMKXIR��TVS

.ELV�YQ�GE��IMRIR�4VS^IRX^TYROX�KIWXMIKIR�
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%FFMPHYRK����)MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX

(MI�+V¸�IRSVHRYRK�HMIWIV� WXIXMKIR�>YRELQI�^IMKX�EYGL��HE��HMI� )MRWGLÇX^YRKIR�HIV

&IWGLÇJXMKXIR�MQ�.ELV�������SF�MR�MLVIR�3VKERMWEXMSRIR�+VYTTIREVFIMX�IMRKIJ²LVX�[IVHIR

WSPPI��IMRIR� VIGLX�LSLIR�4VSKRSWI[IVX�FIWE�IR��(EQEPW� WEKXIR� MRWKIWEQX������EPPIV

FIJVEKXIR�%VFIMXRILQIVMRRIR�YRH�%VFIMXRILQIV��HMI�RMGLX� MR�+VYTTIR�EVFIMXIXIR��HMI

+IWGLÇJXWJ²LVYRK�MLVIW�&IXVMIFIW�TPERI�KER^�OSROVIX�HMI�)MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX�

(MI�XEXWÇGLPMGLIR�>ELPIR�[EVIR�HERR�RSGL�IX[EW�L¸LIV��[EW�MQ�[IWIRXPMGLIR�HEVER�PMIKIR

H²VJXI��HE��HMI�&IWGLÇJXMKXIR� MR�HIR�&IXVMIFIR�OIMRIW[IKW� MQQIV� VIGLX^IMXMK�²FIV�HMI

)MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX�MRJSVQMIVX�[IVHIR��%RKIWMGLXW�HIV�EOXYIPPIR�(EXIR�WGLIMRX

���

����

���

����

��NELV�YRH�[IRMKIV

����.ELVI

����.ELVI

PÇRKIV�EPW���.ELVI

� �� �� �� �� �� �� �� ��

��HIV�+VYTTIREVFIMXIV

¨�-RWXMXYX�%VFIMX
YRH�8IGLRMO
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%FFMPHYRK����)MRWGLÇX^YRK�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�^YV�)MRJ²LVYRK�ZSR������������������������
����������������������+VYTTIREVFIMX

IW�HIQREGL�EYGL�[ELVWGLIMRPMGL��HE��WMGL�HIV�8VIRH�HIV�>YRELQI�HIV�+VYTTIREVFIMX

^YQMRHIWX�MR�HIR�RÇGLWXIR�.ELVIR�[IMXIV�JSVXWIX^IR�[MVH�������WEKIR������HIV�2MGLX�

+VYTTIREVFIMXIVMRRIR�YRH��EVFIMXIV��HMI�)MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX�WIM�OSROVIX�ERKI�

O²RHMKX��%FFMPHYRK�����%YGL�HMI�4STYPEVMXÇX�HIW�8LIQEW�MWX�MR�HIR�&IXVMIFIR�MQ�.ELV�����

RSGL�ÇLRPMGL�LSGL�[MI�^YQ�>IMXTYROX�HIV�IVWXIR�9RXIVWYGLYRK��;ÇLVIRH�HEQEPW������

EPPIV�&IWGLÇJXMKXIR��HMI�RMGLX�MR�+VYTTIR�EVFIMXIXIR��ERKEFIR��HEW�8LIQE�+VYTTIREVFIMX

WIM� MR� MLVIQ� &IXVMIF� ^YQMRHIWX� WGLSR� IMRQEP� IV[ÇLRX� [SVHIR�� LEFIR� RYR� �����

^YQMRHIWX�WGLSR�QEP�IX[EW�HEZSR�KIL¸VX��%YGL�HMIW�MWX�IMR�-RHMOEXSV��HE��HIV�%RXIMP�HIV

���

���

����

����

����

����

� ��� � ��� �� ���� ��

+VYTTIREVFIMX�XLIQEXMWMIVX

+VYTTIREVFIMX�[MVH�IMRKIJ²LVX

¨�-RWXMXYX�%VFIMX
YRH�8IGLRMO

��HIV�&IWGLÇJXMKXIR
�SLRI�+VYTTIREVFIMXIV�
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&IWGLÇJXMKXIR��HMI�MR�+VYTTIR�EVFIMXIR��^YQMRHIWX�MR�EFWILFEVIV�>IMX�RSGL�[IMXIV�WXIMKIR

[MVH�

-RXIVIWWERX�MWX�MR�HMIWIQ�>YWEQQIRLERK�IMR�&PMGO�EYJ�HMI�)RX[MGOPYRK�MR�HIR�IMR^IPRIR

&VERGLIR��%FF������(MI�FIM�[IMXIQ�WXÇVOWXI�>YRELQI�HIV�+VYTTIREVFIMX�MWX�MR�HIR�ZIV�

WGLMIHIRIR�(MIRWXPIMWXYRKWFVERGLIR�^Y�JMRHIR��7S�LEX�WMGL�HMI�>ELP�HIV�+VYTTIREVFIMXIV

MQ�,ERHIP��[S�HEW�/SR^ITX�FIM�HIV�PIX^XIR�&IJVEKYRK�RYV�IMRI�WILV�KIVMRKI�6SPPI�WTMIPXI�

JEWX�ZIVZMIVJEGLX�

%FFMPHYRK����)RX[MGOPYRK�HIV�+VYTTIREVFIMX�REGL�&VERGLIR

%RKIWMGLXW� HIV� :IVXIMPYRK� EYJ� HMI� &VERGLIR� YRH� ERKIWMGLXW� HIV� 8EXWEGLI�� HE�� +VYT�

TIREVFIMX�EYGL�MR�EPPIR�&IXVMIFWKV¸�IROPEWWIR�MR�ÇLRPMGLIR�%YWQE��^Y�JMRHIR�MWX��PÇ�X�WMGL

WEKIR��HE��+VYTTIREVFIMX�SJJIRWMGLXPMGL�^YRILQIRH�EPW�YRMZIVWIPPIW�/SR^ITX�FIXVEGLXIX

[MVH�� HEW� MR� KER^� YRXIVWGLMIHPMGLIR� &VERGLIR�� 3VKERMWEXMSRWJSVQIR� YRH

%VFIMXW^YWEQQIRLÇRKIR�IMRKIWIX^X�[IVHIR�OERR��8VSX^HIQ�FPIMFX��EFWSPYX�KIWILIR��HIV
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+VYRHWXSJJ��YRH�4VSHYOXMSRWK²XIVKI[IVFI

-RZIWXMXMSRWK²XIVKI[IVFI

:IVFVEYGLWK²XIVKI[IVFI

2ELVYRK��YRH�+IRY�QMXXIPKI[IVFI

&EYKI[IVFI

,ERHIP

:IVOILV�YRH�2EGLVMGLXIR²FIVQMXXPYRK

/VIHMX��YRH�:IVWMGLIVYRKWKI[IVFI

WSRWXMKI�[MVXWGLEJXWRELI�(MIRWXPIMWXYRKIR

LEYWLEPXWFI^SKIRI�(MIRWXPIMWXYRKIR

/VEROIRLÇYWIV��/PMRMOIR��JVIMFIVYJPMGLIW�+IWYRHLIMXW[IWIR

WSRWXMKI�KIWIPPWGLEJXWFI^SKIRI�(MIRWXPIMWXYRKIR

+IFMIXWO¸VTIVWGLEJXIR��7S^MEPZIVWMGLIVYRKIR

� � �� �� ��

����

����

��HIV�&IWGLÇJXMKXIR

¨-RWXMXYX�%VFIMX
YRH�8IGLRMO
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%RXIMP�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�MR�+VYTTIREVFIMX�MQQIV�RSGL�VIPEXMZ�KIVMRK��KIVMRKIV�NIHIRJEPPW�

EPW�IW�EYJKVYRH�HIV�¸JJIRXPMGLIR�(MWOYWWMSR�^Y�IV[EVXIR�KI[IWIR�[ÇVI��;IMXIV�VIPEXMZMIVX

[IVHIR�HMI�>ELPIR�HEHYVGL��HE��YRWIVI�(IJMRMXMSR�ZSR�+VYTTIREVFIMX�WIPFWX�ERKIWMGLXW�HIV

ZSR� YRW� ZSVKIRSQQIRIR� )MRWGLVÇROYRKIR� RSGL� VIPEXMZ� [IMX� MWX�� 8IMPEYXSRSQI

+VYTTIREVFIMX�FWT[���EPWS�NIRI�*SVQ�HIV�7IPFWXSVKERMWEXMSR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR��HMI�HIR

KV¸�XIR�>Y[EGLW�ER�*PI\MFMPMXÇX�YRH�4VSHYOXMZMXÇX�EYJ�HIV�IMRIR�WS[MI�IMRI�:IVFIWWIVYRK

HIV�%VFIMXWWMXYEXMSR�EYJ�HIV�ERHIVIR�7IMXI�ZIVWTVMGLX��FPIMFX�QMX������HIV�&IWGLÇJXMKXIR

[IMXIVLMR� HMI� KVS�I� %YWRELQI�� %PPIVHMRKW� FPIMFX� ERKIWMGLXW� HIV� WXIXMKIR

7XIMKIVYRKWVEXIR���EYGL�MR�HMIWIQ�7IKQIRX�HIV�+VYTTIREVFIMXWJSVQIR���+VYRH�J²V�IMRIR

ZIVLEPXIRIR�3TXMQMWQYW��%PPIVHMRKW�QY��EYGL�OPEV�KIWILIR�[IVHIR��HE��HMI�KV¸�XIR

>Y[EGLWVEXIR�FIM�HIV�IMRJPY�PSWIR�+VYTTIREVFIMX�^Y�ZIV^IMGLRIR�WMRH��(MI�&IWGLÇJXMKXIR

H²VJIR��F^[��Q²WWIR��WMGL�^[EV�FIM�HIV�%VFIMX�KIKIRWIMXMK�ZIVXVIXIR�YRH�IVWGLPMI�IR�HIQ

9RXIVRILQIR�HEQMX�RIYI�*PI\MFMPMXÇXWTSXIRXMEPI��EFIV�MQ�%VFIMXWEPPXEK�ÇRHIVX�WMGL�WSRWX

[IRMK�

� >YJVMIHIR�MR�+VYTTIR#

�(MI�+VYTTIREVFIMX�KMPX�MQ�6ELQIR�HIV�FIXVMIFPMGLIR�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�YRH��WXVYOXYVIR

EPW� HMI� MRXIVIWWERXIWXI� YRH� FIHIYXWEQWXI� *SVQ� LMRWMGLXPMGL� Q¸KPMGLIV� TSWMXMZIV

%YW[MVOYRKIR�EYJ�HIR�%VFIMXWTVS^I��YRH�HMI�&IWGLÇJXMKXIR���3XX��������������(MIWIW�>MXEX

EYW� HIQ�;¸VXIVFYGL� ^YV�,YQERMWMIVYRK� HIV�%VFIMX�QEGLX� HIYXPMGL��[IPGLIV� ^IRXVEPI

7XIPPIR[IVX�HIQ�+VYTTIREVFIMXWOSR^ITX�MR�HIR�FIXVMIFPMGLIR�,YQERMWMIVYRKWI\TIVMQIRXIR

HIV���IV�YRH�JV²LIR���IV�.ELVI�^YKIQIWWIR�[YVHI��&I^YKWTYROX�YRH�:SVFMPH�J²V�HMI

,YQERMWMIVYRKWHMWOYWWMSR�MR�HIV�&YRHIWVITYFPMO�[EVIR�)VJELVYRKIR�MR�WOERHMREZMWGLIR

-RHYWXVMIFIXVMIFIR��HEW�+VYTTIREVFIMXWQSHIPP�FIM�:SPZS�V²GOXI�HEFIM�MR�HIR�1MXXIPTYROX

HIW�-RXIVIWWIW��(IRR�HMI�7GLMPHIVYRKIR�HIV�:SPZS�)\TIVMQIRXI�[EVIR�ZMIPZIVWTVIGLIRH�

�(MI� 9RXIVWYGLYRK� ²FIV� HMI� )MRWXIPPYRK� YRXIV� HIR� FIXIMPMKXIR� 1MXEVFIMXIVR� LEFIR

LEYTXWÇGLPMGL� TSWMXMZI� )VKIFRMWWI� KI^IMKX�� (MI� 1MXEVFIMXIV� [EVIR� FIJVMIHMKX� ²FIV� HMI

KV¸�IVI� :MIPJÇPXMKOIMX� MLVIV� %VFIMX�� WMI� IRX[MGOIPXIR� IMR� KV¸�IVIW

>YWEQQIRKIL¸VMKOIMXWKIJ²LP�QMX�MLVIR�/SPPIKIR��[IMP�WMI�NIX^X�IMR�FIWWIVIW�:IVWXÇRHRMW�J²V

HMI�%VFIMX�HIW�ERHIVIR�EYJFVEGLXIR��(MI�FMW� NIX^X� ZSVPMIKIRHIR�)VKIFRMWWI�^IMKIR�IMRI

L¸LIVI�%VFIMXWUYEPMXÇX�YRH�IMRI�KIVMRKIVI�1MXEVFIMXIVJPYOXYEXMSR���:MPQEV������������

;ÇLVIRH�HMIWI�LYQERMWMIVYRKWTSPMXMWGLIR�%RWÇX^I�^YV�)MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX�MQ

0EYJI�HIV���IV�.ELVI�QILV�SHIV�[IRMKIV�MR�HIV�:IVWIROYRK�ZIVWGL[ERHIR��WXIPPX�WMGL�RYR

HMI� *VEKI�� SF� HMI� )MRJ²LVYRK� ZSR� +VYTTIREVFIMX� YRXIV� HIV� 4VÇQMWWI� IMRIV

2IYWXVYOXYVMIVYRK�HIV�4VSHYOXMSR�EYGL�UYEWM��EYXSQEXMWGL��^Y�IMRIV�:IVFIWWIVYRK�HIV



��

%VFIMXWWMXYEXMSR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�J²LVX�YRH�WSQMX�RIFIR�IMRIV�)VL¸LYRK�HIV�4VSHYOXMZMXÇX

IMRI� ,YQERMWMIVYRK� HIV� %VFIMX� IVPEYFX�� -R� HIV� ¸JJIRXPMGLIR� %VKYQIRXEXMSR� IVWGLIMRX

+VYTTIREVFIMX� NIHIRJEPPW� EPW� IMRI� %VX� /¸RMKW[IK�� MR� HIQ� WS[SLP� HMI� -RXIVIWWIR� ZSR

%VFIMXKIFIVR�ER�TVSHYOXMZIV�%VFIMX�YRH�IJJM^MIRXIV��JPI\MFPIV�4VSHYOXMSRWSVKERMWEXMSR�EPW

EYGL�HMI�-RXIVIWWIR�ZSR�%VFIMXRILQIVR�ER�IMRIV�MRXIVIWWERXIR��FIPEWXYRKWEVQIR�8ÇXMKOIMX

ZIVIMRX�[IVHIR��(EV²FIV�LMREYW�[²VHI�HMIWI�&IV²GOWMGLXMKYRK�ZSR�%VFIMXRILQIVMRXIVIWWIR

EYGL� ^Y� IMRIV� L¸LIV� QSXMZMIVXIR� &IPIKWGLEJX� J²LVIR�� [EW� HMI� ;MVXWGLEJXPMGLOIMX� HIW

/SR^ITXW�[IMXIV�WXÇVOI�

(EFIM�QY��ZSV�EPPIQ�FIV²GOWMGLXMKX�[IVHIR��HE��IW�/SR^ITXI�ZSR�+VYTTIREVFIMX�KMFX��HMI

[IRMK�QMX�HIR��EPXIR�-HIEPIR��^Y�XYR�LEFIR�YRH�HMI�HYVGLEYW�EYGL�^Y�IMRIV�)VL¸LYRK�HIV

%VFIMXWFIPEWXYRK�J²LVIR�O¸RRIR��HMIW�[MVH�EYW�^ELPVIMGLIR�&IXVMIFIR�FIVMGLXIX��9RXIV�HIR

&IHMRKYRKIR�ZSR�0IER�4VSHYGXMSR���QMX�HIQ�;SVX��0IER���QEKIV��XVMXX�NE�HIYXPMGL�HIV

%WTIOX�HIV�/SWXIRVIHY^MIVYRK�MR�HIR�:SVHIVKVYRH���WGLIMRX�+VYTTIREVFIMX�RMGLX�WIPXIR�^Y

IMRIQ� -RWXVYQIRX� ^Y�[IVHIR�� HEW� MR� IVWXIV� 0MRMI� HIV� :IVHMGLXYRK� HIV� %VFIMX� YRH� HIV

)VL¸LYRK�HIV�/SRXVSPPI�MQ�%VFIMXWTVS^I��HMIRX��9RH�MR�HIV�8EX�KIFIR�9RXIVWYGLYRKIR�ZSR

OSROVIXIR�&IMWTMIPIR�HIV�+VYTTIREVFIMX�ZSV�EPPIQ�MR�HIR�&IXVMIFIR�HIV�%YXSQSFMPMRHYWXVMI

%RPE��J²V�IFIR�HMIWI�&IJ²VGLXYRKIR���(MI�&IWGLÇJXMKXIR�?MR�HIR�%VFIMXWKVYTTIR��9�4�A

IQTJMRHIR� HMI� HYVGL� &IPIKWGLEJXWEFFEY�� 8EOXZIVO²V^YRK� FIM� IV[IMXIVXIQ

%YJKEFIRYQJERK� YRH� 6IHYOXMSR� EYJ� [IVXWGL¸TJIRHI� 8ÇXMKOIMXIR� ^YRILQIRHI

%VFIMXWZIVHMGLXYRK� EPW� IMRI� HVEWXMWGLI� )VL¸LYRK� HIV� TW]GLMWGLIR� YRH� TL]WMWGLIR

&IPEWXYRK�� �;SQTIP�� ������� ,MR^Y� OSQQX�� HE�� %VFIMXWKVYTTIR� MR� VIWXVMOXMZI

4VSHYOXMSRW^YWEQQIRLÇRKI�IMRKIFYRHIR�WMRH��HMI�OEYQ�6EYQ�J²V�IMKIRZIVERX[SVXPMGLIW

,ERHIPR�YRH�J²V�IMRI�XEXWÇGLPMGLI�&IXIMPMKYRK�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�FIM�HIV�+IWXEPXYRK�MLVIV

%VFIMXWWMXYEXMSR� FMIXIR�� HIRR� �4VS^I�^[ÇRKI� HIV� ZSV�� YRH� REGLKIPEKIVXIR� &IVIMGLI�

)MRFMRHYRK� MR� .YWX�MR�8MQI� WS[MI� IRKI� :SVKEFI^IMXIR� J²LVIR� ^YV� 6IHYOXMSR� HIV

/SQTIXIR^IV[IMXIVYRK�YRH�%VFIMXWERVIMGLIVYRK�EYJ�W]QFSPMWGLI�/SQTIXIR^IR���IFH���

7MRH�HMI�&IWGLÇJXMKXIR�MR�HIR�%VFIMXWKVYTTIR�^YHIQ�RMGLX�LMRVIMGLIRH�J²V� MLVI�RIYIR

%YJKEFIR�UYEPMJM^MIVX��WS�[IVHIR�Q¸KPMGLI�4EVXM^MTEXMSRWGLERGIR�ZIVWGLIROX�SHIV�EFIV�IW

OSQQX�^Y�IMRIV� ^YWÇX^PMGLIR�&IPEWXYRK� J²V�HMI�&IWGLÇJXMKXIR��HE�HMIWI� J²V� MLVI�RIYIR

%YJKEFIR� RMGLX� LMRVIMGLIRH� ZSVFIVIMXIX� WMRH�� %PPIVHMRKW� LEFIR� WSPGLI� *SVQIR� HIV

+VYTTIREVFIMX� RMGLX� QILV� ZMIP� QMX� HIR� /SR^ITXIR� LYQERIV� +VYTTIREVFIMX� ^Y� XYR��

�:SVPMIKIRHI�9RXIVWYGLYRKIR�YRH�ZMIPJÇPXMKI�IMKIRI�&ISFEGLXYRKIR�PEWWIR�EPPIVHMRKW�HIR

7GLPY��^Y��HE���+VYTTIREVFIMX��IMR�)XMOIXX�HEVWXIPPX��LMRXIV�HIQ�WMGL�WILV�YRXIVWGLMIHPMGLI

/SRJMKYVEXMSRIR�ZIVFIVKIR��HMI�HIR�LMIV�WOM^^MIVXIR�/SR^ITXIR�RMGLX�IMRQEP�ERRÇLIVRH

IRXWTVIGLIR���9PMGL������������%YJKVYRH�HMIWIV�FIXVMIFPMGLIR�)VJELVYRKIR�WXILX�EPWS�^Y

IV[EVXIR��HE��HMI�ZSR�YRW�MHIRXMJM^MIVXIR�YRXIVWGLMIHPMGLIR8]TIR�ZSR�+VYTTIREVFIMX�EYGL



��

L¸GLWX� YRXIVWGLMIHPMGLI� %YW[MVOYRKIR� EYJ� HMI� %VFIMXW�� YRH� &IPEWXYRKWWMXYEXMSR� ZSR

&IWGLÇJXMKXIR�LEFIR�

2IFIR�HMIWIV�/VMXMO�ZSR�+VYTTIREVFIMX��HMI�WMGL�ZSV�EPPIQ�KIKIR�HMI�FIWGLVÇROXI�YRH
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