
)VMGL�0EXRMEO

(MVIOXI�&IWGLÇJXMKXIRFIXIMPMKYRK�FIM�FIXVMIFPMGLIV�9QWXVYOXYVMIVYRK

8S�TEVETLVEWI�%FVELEQ�0MRGSPR�

=SY�GER�IQTS[IV�EPP�SJ�XLI�TISTPI�WSQI�SJ�XLI�XMQI

ERH�WSQI�SJ�XLI�TISTPI�EPP�SJ�XLI�XMQI�
FYX�]SY�GER
X�IQTS[IV�EPP�SJ�XLI�TISTPI�EPP�SJ�XLI�XMQI�

-R�XLI�PEWX�EREP]WMW��RSFSH]�WLSYPH�I\TI\X�QSVI�XLER�XLEX�

'LVMW�%VK]VMW������

� (EW�6%132%�4VSNIOX

(MI�MQQIV�RSGL�KIVMRKI�:IVFVIMXYRK�FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXIV�%VFIMXWWXVYOXYVIR�YRH�MLVI
RYV�^EKLEJXI�>YRELQI��ZKP��HE^Y�2SVHLEYWI�.ER^��4IOVYLP�MR�HMIWIQ�&ERH��WMRH
%R^IMGLIR�HEJ²V��HE��IW�SJJIRFEV�WGL[MIVMKIV�EPW�IV[EVXIX�MWX��WS^MEPI�+IFMPHI�[MI
9RXIVRILQIR�YQ^YWXVYOXYVMIVIR�YRH�REGLLEPXMK�^Y�ZIVÇRHIVR��(MI�%RRELQI�PMIKX�RELI�
HE��IW�HEFIM�RMGLX�EQ�&I[Y�XWIMR�HIV�2SX[IRHMKOIMX�KVYRHPIKIRHIV�:IVÇRHIVYRKIR
SHIV�EQ�;MPPIR�HE^Y�MR�HIR�9RXIVRILQIR�QERKIPX��WSRHIVR�HE��IW�IMRI�6IMLI�RMGLX
XVMZMEPIV�4VSFPIQI�FIM�HIV�)RX[MGOPYRK�YRH�)MRJ²LVYRK�RIYIV��FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXIV
%VFIMXWSVKERMWEXMSR�KMFX��HMI�ZSR�HIR�9RXIVRILQIR�RMGLX�MQQIV�QMX�IMKIRIR
/SQTIXIR^IR�IVOERRX�YRH�KIP¸WX�[IVHIR�O¸RRIR��(MIWI�:IVQYXYRK�ZIVERPE�XI�YRW��HMI
7GL[MIVMKOIMXIR�WSPGLIV�SVKERMWEXSVMWGLIV�9QWXVYOXYVMIVYRK�^YQ�+IKIRWXERH�YRWIVIV
%VFIMXIR�^Y�QEGLIR��;MV�ZIVQYXIXIR��HE��IW�WMGL�MQ�[IWIRXPMGLIR�YQ�HVIM�+VYTTIR�ZSR
4VSFPIQIR�LERHIPX�

�� 4VSFPIQI�IRXWXILIR��[IRR�ER�HMI�RIYIR�7XVYOXYVIR�ERKITE�XI�6IKIPYRKIR
LMRWMGLXPMGL�)RXPSLRYRK��7GLMGLX���+PIMX���8IMP^IMXVIKIPYRK�YRH�FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGLIV
/SWXIRVIGLRYRK��'SRXVSPPMRK�^Y�IRX[MGOIPR�WMRH��yLEVXI�*EOXSVIRy���)MRI
[IWIRXPMGLI�%YJKEFI�MWX�IW�HIWLEPF��HEJ²V�^Y�WSVKIR��HE��HYVGL�KIIMKRIXI�6IKIPYRK
HMIWIV�^IRXVEPIR�6ELQIRFIHMRKYRKIR�HMI�)RX[MGOPYRK�YRH�:IVWXIMKYRK�HIV�RIYIR
%VFIMXWSVKERMWEXMSR�YRXIVWX²X^X�[MVH�

�� ;MV�KMRKIR�HEZSR�EYW��HE��IMR�IVJSPKVIMGLIV�9QKIWXEPXYRKWTVS^I��XIRHIR^MIPP�QMX
IMRIQ�OYPXYVIPPIR�;ERHIP��MQ�7MRRI�ZSR�4IOVYLP��������ZIVFYRHIR�MWX��(EW
9RXIVRILQIR�ZIVÇRHIVX�WMGL�MR�WIMRIR�EPPXÇKPMGLIR�%FPÇYJIR��H�L��MR�HIR
-RXIVEOXMSRWQYWXIVR�HIV�FIXVMIFPMGLIR�&IWGLÇJXMKXIR�IMRWGLPMI�PMGL�HIW�1EREKIQIRXW
�y[IMGLI�*EOXSVIRy���(MIW�FIXVMJJX�Y�E��*VEKIR�ZSR�4IVWSREPIRX[MGOPYRK�YRH�HIW
*²LVYRKWWXMPW�MQ�9RXIVRILQIR��)RXWTVIGLIRH�MWX�HEZSR�EYW^YKILIR��HE��MR�HIV
*VIMWIX^YRK�TVSHYOXMZIVIV�*SVQIR�FIXVMIFPMGLIV�-RXIVEOXMSR�HMI�IMKIRXPMGLI
¸OSRSQMWGLI�7TVIRKOVEJX�HIW�FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXIR�%RWEX^IW�PMIKX��(MIWI��[IMGLIR
*EOXSVIRD�O¸RRIR�EPPIVHMRKW�RMGLX�HMVIOX�ZIVÇRHIVX�[IVHIR��WSRHIVR�Q²WWIR�QMX�HIR
1MXEVFIMXIVR�MQ�&IXVMIF�WGLVMXX[IMWI�IRX[MGOIPX�[IVHIR�

�� :SVWXIPPYRKIR�²FIV�%VX�YRH�7XVYOXYV�HIW�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIW�WIPFWX�O¸RRIR�^Y
4VSFPIQIR�J²LVIR��9RWIVIQ�:IVWXÇRHRMW�REGL�FIWXILX�MQ�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIW
OSRXMRYMIVPMGL�HMI�2SX[IRHMKOIMX��EYJ�WMGL�ÇRHIVRHI�&IHMRKYRKIR��IRXWXILIRHI
/SRJPMOXI�YRH�EYJXVIXIRHI�4VSFPIQI�ERKIQIWWIR�^Y�VIEKMIVIR��[EW�IMRI�%VX�ZSR
�VSPPMIVIRHIVD�4PERYRK�IVJSVHIVX��-R�[IMXIR�&IVIMGLIR�MWX�HMIWI�4VS^I�KIWXEPXYRK



KIVEHI�MR�OPIMRIVIR�*MVQIR�ZSR�&IVEXIV�/RS[�,S[�EFLÇRKMK��HE�LÇYJMK�
YREFLÇRKMK�ZSQ�;MPPIR�HE^Y��HMI�/SQTIXIR^IR�^YV�+IWXEPXYRK�YRH�&I[ÇPXMKYRK
SVKERMWEXSVMWGLIV�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI�JMVQIRMRXIVR�RMGLX�ZSVLERHIR�WMRH��&IVEXIV
WMRH�HEFIM�EFIV�EYGL�MQ�K²RWXMKIR�*EPP�RYV�,IPJIV�ZSR�EY�IR��HIRR�HEW�7MGL�
:IVÇRHIVR�MWX�IMRI�IMKIRWXÇRHMKI�0IMWXYRK�NIHIW�9RXIVRILQIRW�YRH�WIMRIV�KIWEQXIR
&IWGLÇJXMKXIR�

%YWKILIRH�ZSR�HMIWIR�OSR^ITXMSRIPPIR�ÍFIVPIKYRKIR�WXEVXIXI������HEW�6%132%�
:IVFYRHTVSNIOX��6%132%�MWX�HMI�%FO²V^YRK�J²V�y6ELQIRFIHMRKYRKIR�YRH
1SHIPPMIVYRK�RIYIV�%VFIMXWWXVYOXYVIR���(EW�:IVFYRHTVSNIOX�IRHIXI�MQ�(I^IQFIV�����
YRH�[YVHI�ZSQ�&1&*�MQ�6ELQIR�HIW�*¸VHIVYRKWTVSKVEQQW�y4VSHYOXMSR�����y
KIJ¸VHIVX��%R�MLQ�[EVIR�ZMIV�TVSHY^MIVIRHI�9RXIVRILQIR��WS[MI�^[IM�&IVEXYRKWJMVQIR
YRH�^[IM�*SVWGLYRKW��F^[��&IVEXYRKWMRWXMXYXMSRIR�FIXIMPMKX��(MIW�[EVIR�HMI�*MVQIR
8LISHSV�;IPPIR�+QF,�	�'S�/+��/VIJIPH���/VSLRI�1I�XIGLRMO�+QF,�	�'S�/+
�(YMWFYVK���%YKYWX�6²KKIFIVK�+QF,�	�'S��1EVMIRLIMHI���)PWXIV�4VSHYOXMSR�+QF,
�1EMR^�/EWXIPP���HMI�&IVEXYRKWWS^MIXÇX�0ER^IRFIVKIV���(V�0SSWW���7XEHIPQERR
�(EVQWXEHX�1²RGLIR���HMI�+M88%�QF,��&IVPMR���HEW�*L+�-RWXMXYX�J²V�7]WXIQXIGLRMO�YRH
-RRSZEXMSRWJSVWGLYRK��*L+�-7-���/EVPWVYLI���WS[MI�EPW�[IMXIVIV�&IVEXIV�4VSJ�(V��)KSR
)RHVIW��7XMJXYRKWJEGLLSGLWGLYPI�1²RGLIR��&IRIHMOXFIYVIR�

0IMXKIHEROI�[EV�J²V�YRW�HEFIM��HE��MQ�4VS^I��HIV�9QKIWXEPXYRK�HIV�3VKERMWEXMSR
KIQIMRWEQ�QMX�HIR�FIXVSJJIRIR�&IWGLÇJXMKXIR�HMI�SVKERMWEXSVMWGLIR��OSQQYRMOEXMZIR
YRH�WXVYOXYVIPPIR�:SVEYWWIX^YRKIR�KIWGLEJJIR�[IVHIR�Q²WWIR��YQ�IJJIOXMZIVI�%FPÇYJI
^Y�IVVIMGLIR��KPIMGL^IMXMK�FIWWIVI�YRH�MRXIVIWWERXIVI�%VFIMXWTPÇX^I�^Y�WGLEJJIR��YRH
HEV²FIV�LMREYW�HMIWI�HYVGL�IVL¸LXI�4VSHYOXMZMXÇX�[IXXFI[IVFWJÇLMKIV�YRH�QMXXIPJVMWXMK
WMGLIVIV�^Y�QEGLIR��(MI�)MRFMRHYRK�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�MR�HMI�)RX[MGOPYRK�HIV�RIYIR
%VFIMXWSVKERMWEXMSR�WSPPXI�RMGLX�RYV�HEW�;MWWIR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�²FIV�HMI
%VFIMXW^YWEQQIRLÇRKI�MRWKIWEQX�ZIVFIWWIVR��WSRHIVR�HYVGL�MRXIVIWWERXIVI�
EF[IGLWPYRKWVIMGLI�%YJKEFIR^YWGLRMXXI��QILV�)RXWGLIMHYRKWOSQTIXIR^IR�EQ
%VFIMXWTPEX^��OSSTIVEXMZI�%VFIMXWJSVQIR�YRH�HEW�)VOIRRIR�IMRIW�IMKIRIR�%RXIMPW�ER�HIV
+IWXEPXYRK�HIV�%VFIMX�IMRI�ZIVFIWWIVXI�1SXMZEXMSR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�IVVIMGLIR��9Q�HMI
EYJ�HMIWIQ�;IK�PMIKIRHIR�4VSFPIQI�Q¸KPMGLWX�TVE\MWKIVIGLX�^Y�FIEVFIMXIR��[EV�IW
^[IGOQÇ�MK��HMIWI�KIQIMRWEQ�QMX�HIR�MRHYWXVMIPPIR�4EVXRIVR�ER^YKILIR�YRH�KIIMKRIXI
9RXIVWX²X^YRKWQ¸KPMGLOIMXIR�^Y�WGLEJJIR�



%FF�����7GL[IVTYROXI�HIV�FIXVMIFPMGLIR�4VSNIOXI

8I[IPPW )MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMX�MR�HIV�*IVXMKYRK��^YRÇGLWX�MR�IMRIQ�4MPSXFIVIMGL��WTÇXIV�MR
HIV�KIWEQXIR�*IVXMKYRK
2IYIW�)RXKIPXW]WXIQ�IRX[MGOIPX�YRH�IMRKIJ²LVX��%FWGLPY��IMRIW�,EYWXEVMJZIVXVEKW�
2IYIW�%VFIMXW^IMXQSHIPP�IMRKIJ²LVX
/IRR^ELPIROSR^ITX�IRX[MGOIPX

YQJERKVIMGLI
5YEPMJM^MIVYRKW�
QE�RELQIR�MQ
6ELQIR�ZSR�4IVWSREP�
YRH�1EREKIQIRX�
IRX[MGOPYRK
TEVEPPIP�MR�HVIM�*MVQIR�
)MRJ²LVYRK�RIYIV
MRXIKVMIVXIV
7XERHEVHWSJX[EVI

)PWXIV y+IWGLÇJXWTVS^I�IRX[MGOPYRKy�MQ�7IKQIRX�+EWXVERWTSVX��7IKQIRXMIVYRK�FIVIMXW�ZSV
4VSNIOXFIKMRR�HYVGLKIJ²LVX���%YJKEFIRMRXIKVEXMSR�QMX�KIWEQXZIVERX[SVXPMGLIR�8IEQW�MR
FIWXMQQXIR�4VSHYOXFIVIMGLIR��y4VS^I�PMRMIRy�
)RX[MGOPYRK�HIW�:SVJIVXMKYRKWFIVIMGLW�yZSQ�7TÇRITVSHY^IRXIR�^YQ�XIMPIZIVWSVKIRHIR
(MIRWXPIMWXIVy
8IEQSVMIRXMIVXIW�4VSHYOXIRX[MGOPYRKWTVSNIOX��'SRGYVVIRX�)RKMRIIVMRK��IVTVSFX�YRH
4VSHYOX�IMRKIJ²LVX
)RX[MGOPYRK�IMRIW�HI^IRXVEPIR�7XIYIVYRKWMRWXVYQIRXW��y/IRR^ELPIRGSGOTMXy�
)RX[MGOPYRK�)RXKIPXW]WXIQ�FIKSRRIR

6²KKIFIVK *IVXMKYRKWWIKQIRXMIVYRK��+IWEQXOSR^ITX��9QWIX^YRK�MR�IMRIQ�4MPSXWIKQIRX��HEFIM
-RXIKVEXMSR�HMWTSWMXMZIV��PSKMWXMWGLIV�YRH�UYEPMXÇXWWMGLIVRHIV�%YJKEFIR
-Q�4MPSXWIKQIRX��)MRJ²LVYRK�ZSR�+VYTTIREVFIMXWWXVYOXYVIR����+VYTTIR��r�Y�E��ZIVFYRHIR
QMX�9QFEYQE�RELQIR
)RX[MGOPYRK�YRH�)MRJ²LVYRK�IMRIW�RIYIR�)RXKIPXW]WXIQW��KEMR�WLEVMRK�

/VSLRI *IVXMKYRKWWIKQIRXMIVYRK��2IYWXVYOXYVMIVYRK�HIV�KIWEQXIR�*IVXMKYRK�QMX�-RXIKVEXMSR
HMWTSWMXMZIV��PSKMWXMWGLIV�YRH�UYEPMXÇXWWMGLIVRHIV�%YJKEFIR�MR���7IKQIRXIR��)RX[MGOPYRK
IMRIW�+IWEQXOSR^ITXW��9QWIX^YRK�MQ�KIWEQXIR�*IVXMKYRKWFIVIMGL��MRGP�
&EYQE�RELQIR�
%YJFEY�MRXIVRIV�4VS^I�FIKPIMXYRK�YRH�4IVWSREPIRX[MGOPYRK�EPW�IMKIRWXÇRHMKIV�%YJKEFI
)RX[MGOPYRK�)RXKIPXW]WXIQ�FIKSRRIR

(MI�6SPPI�HIW�-%8W�MQ�6%132%�:IVFYRH�[EV�IMRI�HVIMJEGLI��)MRIVWIMXW�[EV�HEW�-%8�HMI
OSSVHMRMIVIRHI�)MRVMGLXYRK�HIW�KIWEQXIR�:IVFYRHW��HERIFIR�EVFIMXIXIR
1MXEVFIMXIVMRRIR�YRH�1MXEVFIMXIV�EPW�&IVEXIV�J²V�*VEKIR�HIV�3VKERMWEXMSRW��YRH
4VS^I�KIWXEPXYRK�YRH�FVEGLXIR�MLV�EVFIMXW��YRH�WS^MEP[MWWIRWGLEJXPMGLIW�/RS[�,S[�IMR�
WGLPMI�PMGL�FIWXERH�HMI�%YJKEFI�HEVMR��WMGL�EPW�*SVWGLIV�MR�HIR�VIEPIR
:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�EYWWIX^IR��YQ�HIVIR�(]REQMO�^Y�YRXIVWYGLIR�YRH�^Y
FIKVIMJIR��(MI�)VJELVYRKIR�HIV�9RXIVRILQIR�YRH�HMI�)VKIFRMWWI�WMRH�ER�ERHIVIV�7XIPPI
HIXEMPPMIVXIV�HEVKIWXIPPX�YRH�ZIV¸JJIRXPMGLX��&V¸HRIV�/¸XXIV��������

� /SROVIXI�)VJELVYRKIR�MQ�:IVÇRHIVYRKWTVS^I�

%PPI�&IXVMIFI�YRH�HMI�*SVWGLYRKW��F^[��&IVEXYRKWIMRVMGLXYRKIR�LEXXIR�WMGL�ZSV�&IKMRR
HIV�4VSNIOXI�MR�HIR�*MVQIR�EYJ�IMRI�FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXI�:SVKILIRW[IMWI�ZIVWXÇRHMKX�
YRH�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIV�FMWLIVMKIR�)VJELVYRKIR�PÇ�X�WMGL�JIWXLEPXIR��HE��WMGL�HIV
ZIVJSPKXI�YQJEWWIRHI�&IXIMPMKYRKWERWEX^�MR�HIR�FIXVMIFPMGLIR�4VSNIOXIR�EPW�IVJSPKVIMGL
IV[MIWIR�LEX��&I^SKIR�EYJ�HIR�&IXIMPMKYRKWERWEX^�WSPPIR�WIGLW�%WTIOXI�LIVZSVKILSFIR
[IVHIR��HMI�WMGL�EPW�[MGLXMK�IV[MIWIR�LEFIR�

���)W�KIPERK�HYVGL�IMRI�IRXWTVIGLIRHI�7XVYOXYVMIVYRK�YRH�(YVGLJ²LVYRK�HIV
FIXVMIFPMGLIR�4VSNIOXI��EYJ�YRXIVWGLMIHPMGLIR�)FIRIR�YRH�MR�YRXIVWGLMIHPMGLIR
4VSNIOXTLEWIR�YQJEWWIRHI�&IXIMPMKYRK�ER^YFMIXIR�YRH�^Y�VIEPMWMIVIR��)W�[EV�²FPMGLI
4VE\MW�MR�EPPIR�*MVQIR��&IWGLÇJXMKXI�EYW�HIR�ZSR�HIR�:IVÇRHIVYRKIR�TSXIRXMIPP
FIXVSJJIRIR�&IVIMGLIR�ER�HIR�%VFIMXWKVYTTIR�^Y�FIXIMPMKIR��(MI�1MXEVFIMX�MR�HIR
%VFIMXWKVYTTIR�[EV�MQ�4VMR^MT�JVIM[MPPMK�



7GLSR�MQ�:SVJIPH�HIV�4VSNIOXI�[YVHIR�HMI�&IXVMIFWVÇXI�HIV�*MVQIR�MRJSVQMIVX��WMI�[EVIR
^YHIQ�MR�HIR�4VSNIOXWXIYIVYRKWKVIQMIR�ZIVXVIXIR�YRH�EVFIMXIXIR�LMIV�EOXMZ�QMX�
+PIMGLIW�KEPX��[IRR�EYGL�MR�YRXIVWGLMIHPMGLIQ�9QJERK��J²V�HMI�4VSNIOXXIEQW�YRH�J²V�HMI
%VFIMXWKVYTTIR��HMI�ZIVWGLMIHIRI�4VSNIOXEYJKEFIR�HYVGLJ²LVXIR��(YVGL�HMIWI
)MRFMRHYRK�IVLMIPXIR�HMI�&IXVMIFWVÇXI�IMRIR�[IMX�²FIV�HMI�FIXVMIFWZIVJEWWYRKWVIGLXPMGLIR
-RJSVQEXMSRWTJPMGLXIR�LMREYWKILIRHIR�)MRFPMGO�²FIV�HMI�%VFIMXIR��*SVXWGLVMXXI�YRH
4VSFPIQI�HIV�4VSNIOXI��+PIMGL^IMXMK�[EV�IW�HEHYVGL�Q¸KPMGL��VIPEXMZ�WGLRIPP�^Y�IMRIV
6²GOOSTTIPYRK�QMX�HIQ�&IXVMIFWVEX�YRH��[S�HMIW�ERKI^IMKX�[EV��^Y�ZIVÇRHIVXIQ
:SVKILIR�^Y�OSQQIR��(MIWI�(IXEMPOIRRXRMW�HIV�(MWOYWWMSRIR�YRH�HIV�SVKERMWEXSVMWGLIR
0¸WYRKIR�[EV�HEV²FIV�LMREYW�IMRI�KYXI�+VYRHPEKI�J²V�HMI�MR�IMRMKIR�HIV�9RXIVRILQIR
^Y�ZIVLERHIPRHIR�0SLRVIKIPYRKIR��(IV�KYXI�-RJSVQEXMSRWWXERH�ZIVIMRJEGLXI�HMI
%YWLERHPYRK�HIV�6IKIPYRKIR��HE�EYGL�HMI�&IXVMIFWVÇXI�WGLSR�JV²L^IMXMK�TVÇ^MWI
:SVWXIPPYRKIR�ZSR�HIV�NI[IMPMKIR�%VFIMXWSVKERMWEXMSR��HIR�5YEPMJM^MIVYRKWFIHEVJIR�YRH
HIR�HE^Y�EHÇUYEXIR�0SLRVIKIPYRKIR�IRX[MGOIPR�OSRRXIR��>YHIQ�OSRRXIR�HMI
&IXVMIFWVÇXI�²FIV�HIR�KER^IR�+IWXEPXYRKWTVS^I��LMR[IK�PIMGLXIV�Y�E��EYJ�HMI
)RX[MGOPYRK�HIV�%VFIMXWFIHMRKYRKIR�WS[MI�EYJ�HMI�5YEPMJM^MIVYRKWFIHEVJI�HIV
&IWGLÇJXMKXIR�EGLXIR�YRH�HMI�IRXWTVIGLIRHIR�%OXMZMXÇXIR�IMRJSVHIVR�F^[��YRXIVWX²X^IR�

%YGL�MR�HIR�%REP]WITLEWIR�^Y�&IKMRR�HIV�FIXVMIFPMGLIR�4VSNIOXI�[YVHI�QMX
&IWGLÇJXMKXIR�YRH�&IXVMIFWVÇXIR�IRK�^YWEQQIRKIEVFIMXIX��WS[SLP�[EW�HMI
9RXIVWYGLYRKIR�WIPFWX�ERKMRK�EPW�EYGL�HMI�6²GOQIPHYRK�HIV�)VKIFRMWWI��(MI
(EVWXIPPYRK�HIV�HYVGL�HMI�&IVEXIV�IVQMXXIPXIR�4VSFPIQI�YRH�7GL[EGLWXIPPIR�HIV
SVKERMWEXSVMWGLIR�%FPÇYJI�MR�HIR�WSK��/MGO�3JJ�;SVOWLSTW�HMIRXI�IMRIVWIMXW�HIV
7MGLIVYRK�HIV�)VKIFRMWWI��^YWÇX^PMGLI�:EPMHMIVYRK���ERHIVIVWIMXW�HIV�OSR^ITXMSRIPPIR
:SVFIVIMXYRK�HIV�4VSNIOXI�YRH�HIV�%OXMZMIVYRK�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�J²V�HMI�[IMXIVIR
%VFIMXIR��&IM�HIR�/MGO�3JJ�;SVOWLSTW�[YVHIR�EYJ�HIV�&EWMW�HIV�QMXIMRERHIV
OSRJVSRXMIVXIR�EVFIMXW[MWWIRWGLEJXPMGLIR��I\XIVRIR�YRH�FIXVMIFPMGLIR��MRXIVRIR�7MGLXIR
HIW�9RXIVRILQIRW�HMI�0IMXPMRMIR�YRH�3VMIRXMIVYRKIR�ZIVIMRFEVX��HMI�MQ�[IMXIVIR
4VSNIOXZIVPEYJ�ERKIWXVIFX�[YVHIR���ZKP��0EXRMEO���������%R�HMIWIR�QILVXÇKMKIR
:IVERWXEPXYRKIR�RELQIR�1MXEVFIMXIVMRRIR�YRH�1MXEVFIMXIV�EYW�YRXIVWGLMIHPMGLIR
,MIVEVGLMIIFIRIR���ZSR�HIV�+IWGLÇJXWJ²LVYRK�FMW�^YV�;IVOIV�)FIRI���YRH�EYW�Q¸KPMGLWX
EPPIR�%FXIMPYRKIR�YRH�&IVIMGLIR�HIV�9RXIVRILQIR�XIMP��YQ�WS�IMR�HMJJIVIR^MIVXIW�&MPH
HIW�9RXIVRILQIRW�^Y�FIOSQQIR��YRH�HMI�4VSFPIQ^YWEQQIRLÇRKI�²FIV�HMI�KIWEQXI
4VS^I�OIXXI�KIWILIR�HMWOYXMIVIR�^Y�O¸RRIR��(MI�LMIVEVGLMI²FIVKVIMJIRHI
>YWEQQIRWIX^YRK�HMIWIV�;SVOWLSTW�[EV�MR�IMRMKIR�HIV�*MVQIR�IMRI�RIYI�)VJELVYRK�

(MI�&IXIMPMKYRK�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�ER�HIV�/SR^ITXIRX[MGOPYRK�WXIPPXI�HERR�HIR�IVWXIR
LEVXIR�4V²JWXIMR�J²V�HMI�FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXI�:SVKILIRW[IMWI�HEV��-RXIVIWWIROSRJPMOXI
^[MWGLIR�%FXIMPYRKIR�YRH�HMI�&IJ²VGLXYRKIR�YRH�;MHIVWXÇRHI�LMRWMGLXPMGL�HIV
KITPERXIR�:IVÇRHIVYRKIR�FVEGLIR�LMIV�EYJ��HIRR�HMI�&IWGLÇJXMKXIR�[MWWIR�MR�HIV�6IKIP
WILV�KIREY��[IPGLI�4YROXI�HIV�^YO²RJXMKIR�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�²FIV�+I[MRRIV�YRH
:IVPMIVIV��HIR�2IY^YWGLRMXX�SHIV�HMI�%YJP¸WYRK�IMR^IPRIV�%VFIMXWTPÇX^I�YRH�KER^IV
&IVIMGLI�IRXWGLIMHIR��(MI�*VEKI�^Y�OPÇVIR��[MI�IMRI�Q¸KPMGLWX�K²RWXMKI�0¸WYRK�J²V�HEW
9RXIVRILQIR�YRH�KPIMGL^IMXMK�J²V�HMI�FIXVSJJIRIR�&IWGLÇJXMKXIR�EYWWILIR�O¸RRXI��MWX
IMRI�WGL[MIVMKI�YRH�OSRJPMOXVIMGLI�(MWOYWWMSR��FIM�HIV�WMGL�HMI�I\XIVRI�QSHIVEXSVMWGLI
9RXIVWX²X^YRK�EPW�LMPJVIMGL�IV[MIWIR�LEX��;MGLXMK�[EV�LMIV�^YHIQ��HE��HMI
9RXIVRILQIRWPIMXYRKIR�HIYXPMGL�KIQEGLX�LEFIR��HE��HEW�ZSVLERHIRI�4SXIRXMEP�HIV
&IWGLÇJXMKXIR�IRX[MGOIPX�YRH�KIRYX^X�[IVHIR�WSPPXI��YRH�HIWLEPF�QMX�HIR�4VSNIOXIR
OIMRI�)RXPEWWYRKIR�ZIVFYRHIR�[IVHIR�WSPPXIR��%FIV�EYGL�HEW�%YJ^IMKIR
SVKERMWEXSVMWGLIV�%PXIVREXMZIR�YRH�YRXIVWGLMIHPMGLIV�0¸WYRKWERWÇX^I�WS[MI�HIVIR�:SV�
YRH�2EGLXIMPI�[EV�LMIV�WILV�[MGLXMK��)W�[EV�J²V�HMI�*MVQIR�XIMP[IMWI�RIY��SJJIRI�4YROXI



YRH�YRKIP¸WXI�4VSFPIQI�EPW�WSPGLI�^Y�EO^ITXMIVIR�YRH�^YRÇGLWX�WXILIR^YPEWWIR��)W
KIPERK�XVSX^HIQ��MR�EPPIR�*MVQIR�RIYI�WXVYOXYVIPPI�3VKERMWEXMSRWOSR^ITXI�KIQIMRWEQ
QMX�HIR�FIXVSJJIRIR�&IWGLÇJXMKXIR�^Y�IRX[MGOIPR�

&IXIMPMKYRK�MR�HIV�4LEWI�HIV�9QWIX^YRK�HIV�IRX[MGOIPXIR�SVKERMWEXSVMWGLIR�0¸WYRKIR
IVWGLIMRX�^YRÇGLWX�EPW�*SVHIVYRK�XVMZMEP���[IMP�YRYQKÇRKPMGL����OSRRXI�EFIV�MR�HIR
6%132%�&IXVMIFWTVSNIOXIR�EYJ�HIR�IRXWTVIGLIRHIR�:SVEVFIMXIR�YRH
&IXIMPMKYRKWIVJELVYRKIR�EYJFEYIR��(EW�WSPP�EPPIVHMRKW�RMGLX�HEV²FIV�LMR[IKXÇYWGLIR�
HE��XVSX^�ZMIPJÇPXMKIV�&IXIMPMKYRKWERKIFSXI�YRH�HIVIR�2YX^YRK�HIV�-RJSVQEXMSRW��YRH
/PÇVYRKWFIHEVJ�MR�HIV�9QWIX^YRKWTLEWI�IVLIFPMGL�MWX��.IHI�HIV�ERKIWTVSGLIRIR�4LEWIR
[EV�HEZSR�KIOIRR^IMGLRIX��HE��^�&��IMR�KIQIMRWEQIV�-RJSVQEXMSRWWXERH�HIV
%VFIMXWKVYTTIRXIMPRILQIV�²FIV�>MIPI�YRH�7XERH�HIW�4VSNIOXW�WS[MI�²FIV�HMI�JSPKIRHIR
7GLVMXXI�IVWX�LIVKIWXIPPX�[IVHIR�QY�XI�

���-Q�>YWEQQIRLERK�QMX�HMIWIR�&IXIMPMKYRKWQE�RELQIR�[YVHI�[MIHIVLSPX�HIYXPMGL�
HE��HMI�TVSNIOXFI^SKIRI�/SQQYRMOEXMSR�MQ�9RXIVRILQIR�IMRI�OVMXMWGLI�+V¸�I�J²V
HIR�4VSNIOXIVJSPK�MWX��(MI�,IVWXIPPYRK�YRH�-RXIRWMZMIVYRK�HIV�6IKIPOSQQYRMOEXMSR��H�L�
VIKIPQÇ�MKIV�-RJSVQEXMSR�YRH�(MWOYWWMSR��FIM�HIV�IMRI�:IVQMXXPYRK�HIV�>MIPI��HIW
)RX[MGOPYRKWWXERHW��HIV�4VSFPIQI�YRH�)VJSPKI�HIW�:IVÇRHIVYRKWTVSNIOXW�YRH�HIV
FIXVMIFPMGLIR�+IWEQXWMXYEXMSR�WXEXXJMRHIX��MWX�YRIVPÇ�PMGL��>YHIQ�WMRH�HMIWI�QIMWX
EFXIMPYRKWJ¸VQMKIR�&IWTVIGLYRKIR�FIVIMXW�IMR�IVWXIW�*²LVYRKW��YRH
-RJSVQEXMSRWMRWXVYQIRX��HEW�EYGL�MR�HIR�RIYIR�3VKERMWEXMSRWJSVQIR�^YV�%R[IRHYRK
OSQQIR�WSPPXI��YQ�²FIV�EOXYIPPI�)RX[MGOPYRKIR�MQ�9RXIVRILQIR�VIKIPQÇ�MK�^Y
MRJSVQMIVIR��/SRXMRYMIVPMGLI�*IIHFEGO�7GLPIMJIR�^[MWGLIR�&IWGLÇJXMKXIR�YRH
1EREKIQIRX�WMRH�[²RWGLIRW[IVX�YRH�LMPJVIMGL��HMIW�[YVHI�MR�HIR�9RXIVRILQIR�EYJ
HMIWIQ�;IK�XIMP[IMWI�RIY�KIWGLEJJIR��XIMP[IMWI�MRXIRWMZMIVX�

2IFIR�HMIWIV�,IVWXIPPYRK�ZSR�&IXVMIFW¸JJIRXPMGLOIMX�MWX�KIVEHI�HMI�)MRFMRHYRK�YRH
&IXIMPMKYRK�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�MQ�HMVIOXIR�+IWTVÇGL�EPW�IMR�[IWIRXPMGLIW�1SQIRX�HIV
YRXIVRILQIRWMRXIVRIR�/SQQYRMOEXMSR�LIVZSV^YLIFIR��HE�RYV�WS�HMI�MRHMZMHYIPPIR
4VSFPIQI�YRH�4IVWTIOXMZIR�HIV�:IVÇRHIVYRK�^YV�7TVEGLI�OSQQIR�O¸RRIR��:SV�HIQ
,MRXIVKVYRH�HIV�QMX�%VFIMXWPSWMKOIMX�ZIVFYRHIRIR�I\MWXIR^MIPPIR�âRKWXI�EYJ
&IWGLÇJXMKXIRWIMXI�YRH�HIV�HYVGL�HIR�:IVÇRHIVYRKWTVS^I��YROPEVIR�MRHMZMHYIPPIR
4IVWTIOXMZIR�MWX�LMIV�IMR�IVLIFPMGLIW�1E��ER�7IRWMFMPMXÇX�MR�HIV�%RFELRYRK�HIV
+IWTVÇGLI�YRH�MR�HIV�+IWTVÇGLWJ²LVYRK�R¸XMK�

(MIWI�[IRMKIR�,MR[IMWI�HIYXIR�ER��HE��HIV�RSX[IRHMKI�/SQQYRMOEXMSRWEYJ[ERH�MR
HIR�4VSNIOXIR�IVLIFPMGL�YRH�RMGLX�^Y�ZIVQIMHIR�MWX��3VKERMWEXSVMWGLI
9QWXVYOXYVMIVYRKIR��[MI�HMI�MR�HIR�6%132%�4VSNIOXIR�ERKIWXS�IRIR��TVSHY^MIVIR
W]WXIQEXMWGL�:IVYRWMGLIVYRK�EYJ�YRXIVWGLMIHPMGLWXIR�)FIRIR��HE�JIWXKIJ²KXI
SVKERMWEXSVMWGLI�7XVYOXYVIR�YRH�[IGLWIPWIMXMKI�:IVLEPXIRWIV[EVXYRKIR��EPWS�HMI
FIXVMIFPMGLIR�6SPPIR��EYJKIFVSGLIR�YRH�ZIVÇRHIVX�[IVHIR��-R�HIV�6IKIP�FIKMRRX�IMR
7YGLTVS^I���HIV�QMX�HIV�EPPQÇLPMGLIR�/PÇVYRK�RIYIV�>YWXÇRHMKOIMXIR��%YJKEFIR�YRH
%RJSVHIVYRKIR�ER�HMI�7XIPPIR�YRH�HIVIR�-RLEFIV�ZIVFYRHIR�MWX��(IWLEPF�QY��MR�4LEWIR
HIV�:IVÇRHIVYRK�QMX�ZMIP�QILV�&IWGLÇJXMKXIR�²FIV�ZMIP�QILV�+VYRHWÇX^PMGLIW�HMWOYXMIVX
[IVHIR��EPW�MR�EPPXÇKPMGLIR�%VFIMXWWMXYEXMSRIR��(MIW�KMPX�NI�REGL�8MIJI�HIW�4VS^IWWIW�ZSR
HIV�;IVOIV�)FIRI�FMW�^Y�+IWGLÇJXWJ²LVYRK�KPIMGLIVQE�IR�

���;IMXIVLMR�MWX�^Y�FIXSRIR��HE��IW�WMGL�FIM�IMRIQ�WSPGLIR�SVKERMWEXSVMWGLIR
:IVÇRHIVYRKWTVS^I��YQ�ZMIPJÇPXMKI��EYJIMRERHIV�FI^SKIRI�%OXMZMXÇXIR�YRXIVWGLMIHPMGLIV
&IXIMPMKXIV�LERHIPX��(MIWIV�4VS^I��MWX�OIMR�7IPFWXPÇYJIV��WSRHIVR�IV�QY��r�[MI�WMGL



FIWXÇXMKXI���MQQIV�[MIHIV�FI[Y�X�KIWXEPXIX�[IVHIR��YRH�IW�MWX�MQQIV�[MIHIV�IMRI
%YJKEFI�HIV�4VSNIOXZIVERX[SVXPMGLIR�YRH�HIV�4VSNIOXTVSQSXSVIR�MQ�1EREKIQIRX��HEW
EYJ�HIV�+VYRHPEKI�IMRIV�6IJPI\MSR�YRH�>[MWGLIRFMPER^�^Y�PIMWXIR�

/IRR^IMGLIR�IMRIW�FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXIR�:SVKILIR�WMRH�HMI�/SRXMRYMXÇX�HIV
&IXIMPMKYRK�YRH�IMR�^YRILQIRH�KV¸�IVIV�/VIMW�HIV�&IXIMPMKXIR��4VEOXMWGL�KIWXEPXIXI�WMGL
HMI�%VFIMX�MR�HIV�6IKIP�WS��HE��IMRI�OPIMRIVI�+VYTTI�ZSR�1MXEVFIMXIVMRRIR�YRH
1MXEVFIMXIVR�YQ�HIR�4VSNIOXPIMXIV�r�HEW�4VSNIOXXIEQ�r�YRXIVWX²X^X�HYVGL�HMI�I\XIVRIR
&IVEXIV�WS^YWEKIR�J²V�/SRXMRYMXÇX�YRH�HMI�RSX[IRHMKIR�WXVYOXYVMIVIRHIR
:SVEYWWIX^YRKIR�WSVKX��YRH�WS�WS^YWEKIR�HMI�4VSNIOXJÇHIR�^YWEQQIRLÇPX��(MIWI
+VYTTI�MWX�ZSQ�7XEVX�HIW�4VSNIOXW�FMW�^Y�9QWIX^YRK�MRZSPZMIVX�

%YGL�[IRR�IW�KIPMRKX��^YRILQIRH�QILV�&IWGLÇJXMKXI�QMX�HIQ�4VSNIOX�MR�HMVIOXIR
/SRXEOX�^Y�FVMRKIR�YRH�IMR^YFMRHIR��PMI��WMGL�OIMR��6YXWGLFELRD�)JJIOX�FISFEGLXIR�
KIQIMRX�MWX�HEQMX�HMI�:SVWXIPPYRK��QER�FVEYGLI�&IXIMPMKYRK�RYV�IMRQEP�ER^YWGLMIFIR�
HERR�KILI�IW��[MI�ZSR�WIPFWX�MQQIV�WGLRIPPIV�YRH�QMX�^YRILQIRH�QILV�0IYXIR��IFIR
[MI�FIM�IMRIV�6YXWGLFELRJELVX��[IMXIV��3F[SLP�HMIW�FIM�KIPMRKIRHIR
&IXIMPMKYRKWTVS^IWWIR�HYVGLEYW�Q¸KPMGL�MWX��[EVIR�YRWIVIR�)VJELVYRKIR�REGL�MQQIV
[MIHIV�-RJSVQEXMSRWTLEWIR��:IVKI[MWWIVYRKIR�²FIV�KIQIMRWEQI�>MIPI�YRH�FI[Y�XI
:IVIMRFEVYRKIR�HIV�RÇGLWXIR�7GLVMXXI�YRYQKÇRKPMGL��*²V�&IXIMPMKYRK�QY�XI�FIM�HIR
&IWGLÇJXMKXIR�EYGL�KI[SVFIR�[IVHIR��[IMP�HMIW�^YRÇGLWX�EPW�^YWÇX^PMGLI�%VFIMX
IQTJYRHIR�[YVHI�

)W�^IMKXI�WMGL�MR�HIR�%VFIMXWKVYTTIR�EYGL��HE��y)MRZIVWXÇRHRMWy�^YQ�:SVKILIR�YRH
HIR�>MIPIR�RSGL�PERKI�RMGLX�KPIMGL^IMXMK�EYGL�yIMR�:IVWXÇRHRMWy�EPPIV�&IXIMPMKXIR
FIHIYXIX��WSRHIVR�HMI�yEPPQÇLPMGLI�:IVJIVXMKYRK�HIV�3VKERMWEXMSR�MR�HIV
/SQQYRMOEXMSRy��WS�WMRRKIQÇ��HIV�3VKERMWEXMSRWJSVWGLIV�%PJVIH�/MIWIV��KIVEHI�HIW
OPÇVIRHIR��WXVYOXYVMIVIRHIR�YRH�VIJPIOXMIVIRHIR�)MRKVIMJIRW�FIHEVJ��,MIV�KMFX�IW
SJJIRWMGLXPMGL�OIMRIR�ySRI�FIWX�[E]y��NIHIW�9RXIVRILQIR�QY�XI�WIPFWX�ERKIQIWWIRI
*SVQIR�HIV�-RJSVQEXMSR��(MWOYWWMSR�YRH��HIPIKEXMZIV�SHIV�HMVIOXIV��&IXIMPMKYRK�JMRHIR�
WS[MI�*SVQIR�HIV�6IJPI\MSR�HIW�:SVKILIRW�YRH�IMRI�IRXWTVIGLIRH�yVSPPMIVIRHIy
4VSNIOXTPERYRK�QMX�ERKIQIWWIRIV�%RTEWWYRK�HIV�JSPKIRHIR�7GLVMXXI�IRX[MGOIPR��(E�
LMIV�RMGLX�EPPIW�VIWXPSW�TPERFEV�MWX��HE��*ILPIV��1M�ZIVWXÇRHRMWWI��YRH�+IV²GLXI��XIMP[IMWI
EYGL�(STTIPFSXWGLEJXIR�JEWX�YRYQKÇRKPMGL�WMRH��YRH�HE��HEHYVGL�ILIV�^YWÇX^PMGLIV
/SQQYRMOEXMSRWFIHEVJ�IRXWXILX��WIM�^YQMRHIWX�IV[ÇLRX��(MIW�WMRH�EFIV�RSX[IRHMKI
YRH�YRYQKÇRKPMGLI�0IVRWGLVMXXI�EYJ�HIQ�;IK�^Y�IMRIV�IJJIOXMZIVIR�3VKERMWEXMSR�

���+VYRHPIKIRHI�4VSFPIQI�FIVIMXIX�FIM�WSPGLIR�4VSNIOXIR�HMI�:IVIMRFEVOIMX�ZSR
WXVEXIKMWGLIV��yXST�HS[Ry��4PERYRKWPSKMO�QMX�FIXIMPMKYRKWSVMIRXMIVXIV��yFSXXSQ�YTy�
)RX[MGOPYRKWPSKMO��+IQIMRX�MWX�HEQMX��HE��ZSR�7IMXIR�HIW�1EREKIQIRXW�MR�HIV�6IKIP
VIPEXMZ�OPEVI�:SVWXIPPYRKIR�KIRERRX�[IVHIR��[MI�HMI�^YO²RJXMKI�3VKERMWEXMSRWWXVYOXYV
EYWWILIR�WSPPXI��(MIW�WXILX�EFIV�MR�IMRIQ�7TERRYRKWZIVLÇPXRMW�^YQ�:SVKILIR�MR�IMRIQ
IVKIFRMWSJJIRIR�)RX[MGOPYRKWTVS^I���HIRR�KPIMGL^IMXMK�WSPPIR�HMI�&IWGLÇJXMKXIR�EPW
7TI^MEPMWXIR�J²V�HMI�EPPXÇKPMGLI�%VFIMX�MLVI�WTI^MJMWGLIR�/SQTIXIR^IR�IMRFVMRKIR��YQ�HMI
^YO²RJXMKIR�0¸WYRKIR�IVWX�^Y�IRX[MGOIPR��(MI�4IVWTIOXMZIR�ZSR�1EREKIQIRX�YRH
YRXIVWGLMIHPMGLIR�&IWGLÇJXMKXIRKVYTTIR�Q²WWIR�WMGL�HEFIM�RMGLX�HIGOIR��;MV�LEFIR
ZIVWYGLX��FIM�HIR�/MGO�3JJ�;SVOWLSTW�^Y�IMRIV�:IVWXÇRHMKYRK�²FIV�>MIPI�YRH�0IMXPMRMIR
F^[��1SHIPPI�^Y�OSQQIR��HMI�EYWJ²LVPMGL�HMWOYXMIVX�[YVHIR�YRH�EYJ�HIVIR�+VYRHPEKI
HERR�ZSR�HIR�)RXWGLIMHYRKWKVIQMIR�HIV�4VSNIOXI�HMI�OSROVIXIR�)RX[MGOPYRKWEYJKEFIR
JIWXKIPIKX�[YVHIR��(MIW�LEX�WMGL�FI[ÇLVX�



)W�KILX�ER�HMIWIQ�4YROX�KVYRHWÇX^PMGL�YQ�HMI�+PEYF[²VHMKOIMX�HIV
&IXIMPMKYRKWERKIFSXI��(MI�OSR^ITXMSRIPPIR�;MHIVWTV²GLI�YRH�/SRJPMOXI��HMI�EYW�HIR
YRXIVWGLMIHPMGLIR�4IVWTIOXMZIR�HIW�1EREKIQIRXW�YRH�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�RSX[IRHMK
IRXWXILIR��[IVHIR�MQ�>YKI�HIV�(MWOYWWMSRIR�HIYXPMGL�YRH�O¸RRIR�IRXWTVIGLIRH�RMGLX
QILV�OEWGLMIVX�YRH�KIPIYKRIX�[IVHIR��,MIV�WMRH�FIWSRHIVW�HMI�3JJIRLIMX�YRH
+IWTVÇGLWFIVIMXWGLEJX�HIW�1EREKIQIRXW�YRH�IMR�y7XILIR�^YQ�+IWEKXIRy�EPW
[IWIRXPMGLI��IVJSPKWJ¸VHIVPMGLI�7MKREPI�LIVZSV^YLIFIR��-R�WSPGLIR�4VSNIOXTLEWIR�WMRH
9RWMGLIVLIMXIR�YRH�1M�XVEYIR�[IGLWIPWIMXMK��IMRI�LEVXI�YRH�ZIVFMRHPMGL�KIJ²LVXI
(IFEXXI�YQ�Q¸KPMGLI�0¸WYRKIR�YRH�HIVIR�8VEKJÇLMKOIMX�MWX�J²V�HEW�ÍFIVPIFIR�HIW
9RXIVRILQIRW�YRYQKÇRKPMGL��(IV�ZIVERX[SVXPMGLI�7IKQIRXPIMXIV�HIV�*E��)PWXIV�FVEGLXI
HMIWI�)VJELVYRK�YRH�HIR�IMRKIWGLPEKIRIR�;IK�EYJ�HMI�KVMJJMKI�*SVQIP��y%YWLERHIPR�MQ
/SRJPMOX�r�EFIV�QMX�&PMGO�EYJ�HIR�/SRWIRWy�

7SPGLI�r�[MI�MR�YRWIVIR�&IMWTMIPFIXVMIFIR���KIQIMRWEQIR�TSWMXMZIR�4VSNIOXIVJELVYRKIR
HIV�&IXIMPMKXIR�YRH�HMI�[IGLWIPWIMXMKI�)VJELVYRK�HIV�:IVPÇ�PMGLOIMX�HIV�4EVXRIV�[IVHIR
EPPQÇLPMGL�^Y�*YRHEQIRXIR�J²V�IMRI�XVEKJÇLMKI�YRH�IJJIOXMZIVI�*SVQ�HIV
>YWEQQIREVFIMX��(MI�MR�HIV�ÍFIVKERKWWMXYEXMSR�RMGLX�ZIVQIMHFEVI�;MHIVWTV²GLPMGLOIMX
HIV�FIXVMIFPMGLIR�4VS^IWWI�WXIPPX�EYGL�ER�HMINIRMKIR��HMI�IVRWXLEJX�MR�6MGLXYRK�QILV
&IXIMPMKYRK�KILIR�[SPPIR��I\XVIQ�LSLI�TIVW¸RPMGLI�YRH�OETE^MXMZI�%RWTV²GLI�
+IPYRKIRI�YRH�REGLLEPXMKI�:IVÇRHIVYRK�MWX�RYV�EYJ�HIQ�;IK�²FIV�WSPGLI
KIQIMRWEQIR�)VJELVYRKIR�YRH�HIVIR�6IJPI\MSR�^Y�KI[MRRIR��)W�KILX�J²V�1EREKIQIRX
[MI�J²V�ERHIVI�&IWGLÇJXMKXIRKVYTTIR�HEVYQ��EQFMZEPIRXI�7MXYEXMSRIR�
6SPPIRYROPEVLIMXIR�YRH�/SRJPMOXI�EYW^YLEPXIR�YRH�KIQIMRWEQ�TVSHYOXMZ�FI[ÇPXMKIR�^Y
PIVRIR�

,MPJVIMGL�IV[MIW�WMGL�LMIV�HMI�I\XIVRI�9RXIVWX²X^YRK�MR�/SRJPMOXWMXYEXMSRIR��+IVEHI�HYVGL
HMI�^IMX[IMWI�7YWTIRHMIVYRK�HIV�,MIVEVGLMI�MR�QSHIVMIVXIR�+IWTVÇGLWWMXYEXMSRIR
[YVHIR�HMI�:SVEYWWIX^YRKIR�J²V�OVMXMWGLIW�*IIHFEGO�^Y�HIR�FIXVMIFPMGLIR
:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�KIWGLEJJIR��YRH�HEQMX�IMRI�SJJIRIVI�/SQQYRMOEXMSR�^[MWGLIR
HIR�FIXVMIFPMGLIR�+VYTTIR�IVQ¸KPMGLX�

(MIWI�)RX[MGOPYRK�LEX�EPPIVHMRKW�RSGL�IMRIR�[IMXIVIR�)JJIOX��(MI�RIYI
3VKERMWEXMSRWJSVQ�YRH�HIVIR�)RX[MGOPYRKWTVS^I��FIHMRKIR�ERHIVI�*SVQIR�HIV
*²LVYRK��HIV�/SRXVSPPI�YRH�HIW�1EREKIQIRXLERHIPRW��7S�MWX�REGL�YRWIVIR�)VJELVYRKIR
YRH�IMRIV�YQJEWWIRHIR�(IPIKEXMSR�ZSR�:IVERX[SVXYRK�ER�HMI�HI^IRXVEPIR�)MRLIMXIR�MR
HIR�9RXIVRILQIR�r�YRH�HEQMX�ER�HMI�&IWGLÇJXMKXIR���OIMRI�HIXEMPPMIVXI��EYJ
LMIVEVGLMWGLIV�%R[IMWYRK�EYJFEYIRHI�*IMRWXIYIVYRK�YRH�/SRXVSPPI�QILV�MR�HIV�*SVQ
[MI�ZSVLIV�Q¸KPMGL��)MR�ERKIQIWWIRIW��RIYIW�7XIYIVYRKW��YRH�*²LVYRKWOSR^ITX�QY�
MQ�9RXIVRILQIR�HEJ²V�IVWX�IRX[MGOIPX�[IVHIR��YQ�HIR�ZIVÇRHIVXIR�%RWTV²GLIR
KIVIGLX�^Y�[IVHIR��)W�WGLIMRX�QMV��EPW�PMIKI�MRWFIWSRHIVI�LMIVMR�IMR�^IRXVEPIW�4VSFPIQ
J²V�HEW�1EREKIQIRX��HEW�IMRIR�6²GOJEPP�MR�JV²LIVI�0IROYRKW��YRH�/SRXVSPPJSVQIR��MQ
&IVEXIVNEVKSR��y[MIHIV�WXÇVOIV�J²LVIRy��RELIPIKX�

���%PPIVHMRKW�MWX�RMGLX�RYV�LMRWMGLXPMGL�HIW�1EREKIQIRXW�IMRI�KI[MWWI�>YV²GOLEPXYRK
LMRWMGLXPMGL�HIV�%RJSVHIVYRKIR�JIWX^YWXIPPIR��HMI�HYVGL�IMRI�OSRWIUYIRXI
&IXIMPMKYRKWSVMIRXMIVYRK�IRXWXILIR��:SR�y&IXIMPMKYRKWWXVI�y�WTVIGLIR�EYGL�ERHIVI
&IWGLÇJXMKXI�MR�^[IMIVPIM�,MRWMGLX�

)MRIVWIMXW�FI^MILX�WMGL�HMIW�EYJ�HMI�LSLI�&IPEWXYRK�HIV�4VSNIOXQMXEVFIMXIV�[ÇLVIRH�HIW
9QWXVYOXYVMIVYRKWTVS^IWWIW��HE�LÇYJMK�FIXVMIFPMGLI�0IMWXYRKWXVÇKIV�F^[�
1MXEVFIMXIVMRRIR�YRH�1MXEVFIMXIV�EYJ�7GLP²WWIPTSWMXMSRIR�MQ�9RXIVRILQIR�EYGL
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