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(EW�26;r0ERHIWTVSKVEQQ�59%863��MR�HIWWIR�6ELQIR�HEW�4VSNIOX�4VS+6IW�KIJ¸VHIVX
[MVH��ZIVJSPKX�HEW�>MIP��HIR�7XVYOXYV[ERHIP� MR�2SVHVLIMR�;IWXJEPIR� WS^MEPZIVXVÇKPMGL� ^Y
KIWXEPXIR��H�L��%VFIMXWTPEX^EFFEY�^Y�ZIVQIMHIR�F^[��^Y�VIHY^MIVIR�� -Q�7MRRI�IMRIW�%V�
FIMXWQEVOXTVSKVEQQIW�HYVGL�TVÇZIRXMZI�%VFIMXWQEVOXTSPMXMO�YRH�EVFIMXWSVMIRXMIVXI�1S�
HIVRMWMIVYRK�[IVHIR�5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR� KIJ¸VHIVX�� HMI� MR� >YWEQQIRLERK�QMX
HIV�)MRJ²LVYRK�RIYIV�8IGLRSPSKMIR�YRH�4VSHYOXI��RIYIV�3VKERMWEXMSRWOSR^ITXI�WS[MI
FIWWIVIV� 9Q[IPXWXERHEVHW� MR� OPIMRIR� YRH� QMXXPIVIR� 9RXIVRILQIR� WXILIR�� >MIPKVYTTI
WMRH� ZSR�%VFIMXWPSWMKOIMX� FIHVSLXI�1MXEVFIMXIV��MRRIR� MR�/PIMRIR�YRH�1MXXIPWXÇRHMWGLIR
9RXIVRILQIR��HMI�HYVGL�HMI�7MGLIVYRK�F^[��)VL¸LYRK�MLVIV�%VFIMXW�QEVOX�JÇLMKOIMX�WS�
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WGLPSWWIRIR�YRH�PEYJIRHIR�59%863��YRH�%(%48�4VSNIOXI�^Y�HIR�8LIQIR��6ISVKERMWE�
XMSRWTVS^IWWI��YRH��5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�4VS^I�KIWXEPXIVR��^Y�WMGLXIR��IMRI�%YW[ELP�HIV
VIPIZERXIR� 4VSNIOXI� ZSV^YRILQIR� YRH� HMIWI� )VJELVYRKIR� EPW� &EWMW� ^Y� RYX^IR�� YQ� HEW
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HEW� 4VSNIOXXLIQE� VIPIZERXIR� )VKIFRMWWI� EYW� HIQ� 59%863�4VSKVEQQ� PERKJVMWXMK� YRH
REGLLEPXMK�^Y�WMGLIVR��WS[MI�WMI�²FIV�HIR�TVMQÇVIR�)RXWXILYRKW��YRH�:IV[IRHYRKW^Y�
WEQQIRLERK�LMREYW�FIOERRX�^Y�QEGLIR��MR�[IMXIVI�7MXYEXMSRIR�^Y�²FIVXVEKIR�YRH�MQ
7MRRI�IMRIV�OSRXMRYMIVPMGLIR�:IVFIWWIVYRK�[IMXIV^YIRX[MGOIPR�
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[MWWIRWGLEJXPMGLIR� 0MXIVEXYV� WS[MI� MR� HIV� TVEOXMWGLIR� %VFIMX� EYJ� &EWMW� ZIVWGLMIHIRIV
XLISVIXMWGLIV�YRH�TVEOXMWGLIV�%RWÇX^I�HEVKIWXIPPX�YRH�HMWOYXMIVX��[SHYVGL�WMGL�LÇYJMK�IMR
HMJJYWIW� &MPH� IVKMFX��%YW�+V²RHIR�HIV� 8VERWTEVIR^� YRH�2EGLZSPP^MILFEVOIMX� MWX� IW� RSX�
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-Q�6ELQIR�HIW�59%863�0IMXFMPHIW�[MVH�HYVGL�HEW�4VSNIOX�NIHIW�MRHMZMHYIPPI�3VKERMWEXM�
SRWOSR^ITX�� NIHIW� 3VKERMWEXMSRWZIVWXÇRHRMW� YRH� NIHIW� HEVEYW� EFKIPIMXIXI� 0IMXFMPH� HIV
3VKERMWEXMSR� WS[MI� :IVWXÇRHRMW� HIW�;ERHIPW� ZSR� 3VKERMWEXMSRIR� KPIMGLFIVIGLXMKX� EO�
^ITXMIVX��)W�MWX�RMGLX�HMI�%YJKEFI�HIW�4VSNIOXIW��HMI�ZIVWGLMIHIRIR�0IMXFMPHIV��3VKERMWEXM�
SRWQSHIPPI�SHIV�3VKERMWEXMSRWZIVWXÇRHRMWWI�^Y�FI[IVXIR��WSRHIVR�HMI�ZMIPJÇPXMKIR�1¸K�
PMGLOIMXIR� YRH� 4SXIRXMEPI� EPW� 7GLP²WWIPIPIQIRXI�� 8ÇXMKOIMXIR�� 1IXLSHIR� SHIV� EYGL� -R�
WXVYQIRXI� WS[MI� HMI� KIQEGLXIR� )VJELVYRKIR� ^Y� IVOIRRIR�� MQ� 7MRRI�HIW�+IWXEPXYRKW�
[MWWIR�EYJ^YFIVIMXIR�YQ�IMR�HEVEYJ�FEWMIVIRHIW�5YEPMJM^MIVYRKWOSR^ITX�^Y�IVEVFIMXIR�

%YWKIKERKIR�[MVH�ZSR�IMRIQ��QE\MQEPIR��3VKERMWEXMSRWFIKVMJJ��HIV�IMRI�7]RXLIWI�EYW
HIQ�MRWXMXYXMSRIPPIR��IMR�+IFMPHI� MWX�IMRI�3VKERMWEXMSR���HIQ� MRWXVYQIRXIPPIR��IMR�+IFMP�
HI� LEX� IMRI� 3VKERMWEXMSR�� WS[MI� HIQ� JYROXMSRIPPIR� �IMR� ^MIPKIVMGLXIXIV�� WXVYOXYVMIVXIV
4VS^I��MWX�3VKERMWEXMSR��:IVWXÇRHRMW�ZSR�3VKERMWEXMSRIR�HEVWXIPPX�

�3VKERMWEXMSR�MWX�IMR�^MIPFI^SKIRIW��VIPEXMZ�HEYIVLEJXIW��SJJIRIW��WS^MS�
XIGLRMWGLIW� 7]WXIQ� QMX� JSVQEPIR� YRH� MRJSVQEPIR� 7XVYOXYVIR�� IMRIQ
)RXWXILYRKW�� WS[MI� IMRIQ� VIPEXMZ� OSRXMRYMIVPMGLIR� :IVÇRHIVYRKWTVS�
^I�����

(MI�%VFIMX�HIW�4VSNIOXIW�IVJSPKX�QMX�HIQ�:IVWXÇRHRMW��HE��HMI�+IWXEPXYRK�ZSR�:IVÇRHI�
VYRKWTVS^IWWIR�MR�3VKERMWEXMSRIR�IMRIV��KER^LIMXPMGLIR�3VKERMWEXMSRWIRX[MGOPYRK��YR�
XIV�&I^YKRELQI�EYJ�HIR�WS^MS�XIGLRMWGLIR�7]WXIQERWEX^�FIHEVJ��YQ�IVJSPKVIMGL�^Y�WIMR�
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EYJ�+VYRHPEKI�HIW�WS^MS�XIGLRMWGLIR�7]WXIQERWEX^IW��&IVR��,EYTX���7�����
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• HIV�EOXMZIR��^YOYRJXWKIVMGLXIXIR�)RX[MGOPYRK�ZSR�3VKERMWEXMSR

• YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�WS[SLP�TIVWSREPIV�YRH�MRXIVTIVWSREPIV

• EPW�EYGL�WXVYOXYVIPPIV�YRH�XIGLRSPSKMWGLIV�%WTIOXI�

• HIV�1IRWGL�[MVH�HEFIM�EPW�[MGLXMKWXIW�)PIQIRX�HIV�3VKERMWEXMSR�FIXVEGLXIX��HE�NIHIV
3)�4VS^I��HYVGL�1IRWGLIR�MR�+ERK�KIFVEGLX�[MVH�YRH�WMGL�EYJ�WMI�EYW[MVOX�

• FIEFWMGLXMKX�[MVH�HMI�*¸VHIVYRK�HIV�4EVXM^MTEXMSRWQ¸KPMGLOIMXIR�

• HEW�0IVRIR�HYVGL�)VJELVYRK�

• HMI�4IVW¸RPMGLOIMXWIRX[MGOPYRK�HIV�FIXIMPMKXIR�1IRWGLIR�

• HMI�)VL¸LYRK�HIV�0IMWXYRKWJÇLMKOIMX�YRH

• HIV�*PI\MFMPMXÇX�HIV�3VKERMWEXMSR�

-Q�7MRRI�HIV�WS^MS�XIGLRMWGLIR�)RX[MGOPYRK�[IVHIR�HMI�JSPKIRHIR�>MIPI�EYJ�ZIVWGLMIHI�
RIR�)FIRIR�KPIMGLFIVIGLXMKX�ZIVJSPKX��YQ�HIQ�4VSNIOXEYJXVEK�KIVIGLX�^Y�[IVHIR�

• 7GLEJJYRK� SHIV� 7MGLIVYRK� IMRIV� /YPXYV� HIV� REGLLEPXMKIR� :IVÇRHIVYRK� �3VKERMWEXM�
SRWOYPXYVIRX[MGOPYRK�EYJ�HIV�RSVQEXMZIR�)FIRI�

• )VL¸LYRK�HIV�0IMWXYRKWJÇLMKOIMX�HIV�3VKERMWEXMSR�YRH�7MGLIVYRK�HIV�;IXXFI[IVFW�
JÇLMKOIMX�HIV�3VKERMWEXMSR��3VKERMWEXMSRWIRX[MGOPYRK�EYJ�HIV�WXVEXIKMWGLIR�)FIRI�

• )VL¸LYRK� YRH� 7MGLIVYRK� HIV� 0IFIRWJÇLMKOIMX� HIV� 3VKERMWEXMSR� �3VKERMWEXMSRWIRX�
[MGOPYRK�EYJ�HIV�STIVEXMZIR�)FIRI�

• )RXJEPXYRK�HIV�3VKERMWEXMSRWQMXKPMIHIV�^YV�EOXMZIR�1MXKIWXEPXYRK�HIV�6ISVKERMWEXMSR
WS[MI�7MGLIVYRK�YRH�)VL¸LYRK�HIV�%VFIMXWQEVOXJÇLMKOIMX�HIV�3VKERMWEXMSRWQMXKPMI�
HIV��4IVWSREPIRX[MGOPYRK��

1IRWGLIR� MR�3VKERMWEXMSRIR�� I\XIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV� F^[��&IVEXIV� WS[MI� �^�&�� WMI� J¸V�
HIVRHI��-RWXMXYXMSRIR�ZIVJ²KIR�²FIV�ZIVWGLMIHIRI�:SVWXIPPYRKIR��;IVXI�YRH�%RRELQIR
r�H�L��WSKIRERRXI�I\TPM^MXI�YRH�SHIV�MQTPM^MXI�0IMXFMPHIV�r�²FIV�HEW��*YROXMSRMIVIR��HIV
3VKERMWEXMSR�WS[MI�HIV�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI��HMI�MLV�(IROIR�YRH�,ERHIPR�PIMXIR�

(MIW�WXIPPX�IMRI�,IVEYWJSVHIVYRK�J²V�IMR�4VSNIOX�HEV��HEW�WMGL�^Y�%YJKEFI�KIQEGLX�LEX�
IMR� �ZIVEPPKIQIMRIVFEVIW� YRH� XVERWJIVJÇLMKIW�� +IWXEPXYRKW[MWWIR� ^Y� IVEVFIMXIR�� :SV
HMIWIQ�,MRXIVKVYRH�YRH�HIV�%O^ITXER^�HIW�59%863�0IMXFMPHIW�[MVH�HMI�'LERGI�IVKVMJ�
JIR��HMIWIV�:MIPJEPX�YRH�HIR�HELMRXIV�PMIKIRHIR�4SXIRXMEPIR�^Y�IRXWTVIGLIR�YRH�KIVIGLX
^Y� [IVHIR�� MRHIQ� MQ� 6ELQIR� HIW� 59%863�0IMXFMPHIW� HIV� :IVWYGL� KI[EKX� [MVH�� HMI
:MIPJEPX�^Y�MRXIKVMIVIR�

�������������������������������������������
��)RX[MGOPYRK�MWX�LMIVFIM�RMGLX�KPIMGLFIHIYXIRH�QMX�;EGLWXYQ��WSRHIVR�[MVH�EPW�&I^IMGLRYRK�J²V�UYEPMXEXMZI�:IVÇRHIVYRKIR�MR�IMRIV
3VKERMWEXMSR�ZIV[IRHIX��-Q�+IKIRWEX^�HE^Y�[IVHIR�UYERXMXEXMZI�;EGLWXYQW��SHIV�7GLVYQTJYRKWTVS^IWWI�RMGLX�EPW�)RX[MGOPYRK
FI^IMGLRIX��(MIWI�8VIRRYRK�MWX�MR�HIV�4VE\MW�IMRIW�&IXVMIFIW�WIPFWXZIVWXÇRHPMGL�YRVIEPMWXMWGL��HE�FIMHI�4VS^IWWI�TEVEPPIP�YRH�MRIMRERHIV
JPMI�IR�WS[MI�IMRERHIV�FIHMRKIR��ZKP��;SLPKIQYXL������������
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(EW�59%863�0IMXFMPH�IVQ¸KPMGLX�IMRIR�+IWXEPXYRKWVEYQ��HIV�^[EV�FIWXMQQXIR�4VMR^MTM�
IR�YRH�/VMXIVMIR�ZIVTJPMGLXIX� MWX��HIRRSGL�KIRYK�*VIMVEYQ�PÇ�X��ZIVWGLMIHIRI�;IKI�HIV
:IVÇRHIVYRK�^Y�FIWGLVIMXIR��(MIWI�^Y�WEQQIPR�YRH�EYJ^YFIVIMXIR��H�L��IMRHIYXMKI�YRH
TVEOXMOEFPI�;IKI��EFIV�HIRRSGL�EPXIVREXMZI�1¸KPMGLOIMXIR�EYJ^Y^IMKIR�YRH�WSQMX�MR�IMR
ZIVEPPKIQIMRIVFEVIW�YRH� XVERWJIVJÇLMKIW�+IWXEPXYRKW[MWWIR� ^Y�²FIVJ²LVIR�� MWX� HMI�%YJ�
KEFI��HIV�WMGL�HEW�4VSNIOX�WXIPPX�

(EW�4VSHYOX�WXIPPX�IMRIR�4SSP�ZSR�1¸KPMGLOIMXIR�HEV��HIV�EYJ�HMI�WTI^MJMWGLIR�YRH�MRHMZM�
HYIPPIR�7MXYEXMSRIR�^YKIWGLRMXXIR�[IVHIR�QY���(MI�/SQTIXIR^��HEW�WTI^MJMWGLI�+IWXEP�
XYRKW[MWWIR� ^Y� IRX[MGOIPR� YRH� ^Y� TV²JIR�� SF� YRH� MR[MI[IMX� HMI� IMKIRI�+IWXEPXYRKW�
OSQTIXIR^�EYWVIMGLX�SHIV�IV[IMXIVX�[IVHIR�Q²�XI��YQ�HMIWI�%YJKEFI�^Y�FI[ÇPXMKIR�
MWX�IMRI�%YJKEFI��HIV�WMGL�EPPI�%OXIYVI�MR�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�YRH�EPPI�&IXIMPMKXIR�MR
5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR�J²V�4VS^I�KIWXEPXIV�WXIPPIR�Q²WWIR��(E^Y�FMIXIR�HMI�4VSHYO�
XI�y4LEWIRQSHIPPl�YRH�y'YVVMGYPYQl�HIW�4VSNIOXIW�4VS+6IW�IMRI�,MPJIWXIPPYRK�� MRHIQ
+IWXEPXYRKW[MWWIR�EYWKI[MIWIR�YRH�HEVEYJ�FEWMIVIRH�IMR�6ISVKERMWEXMSRWOSR^ITX�WS[MI
IMR�5YEPMJM^MIVYRKWTVSKVEQQ�IRX[MGOIPX�[MVH�

)W�WXIPPX�WMGL�EPW�&EPERGIEOX�HEV��ZIVWGLMIHIRIR�0IMXFMPHIVR�KIKIR²FIV�SJJIR�^Y�WIMR�YRH
WMI� MR� HEW�+IWXEPXYRKW[MWWIR� MRXIKVMIVIR� ^Y�[SPPIR� YRH�KPIMGL^IMXMK� �IMR��1SHIPP� IRX�
[MGOIPR� ^Y�[SPPIR��HEW� EYJ�&EWMW� HIV�FMWLIVMKIR�4VSNIOXEVFIMX� IMR� IVJSPKZIVWTVIGLIRHIW
:SVKILIR�FIM�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�HEVWXIPPX�

;IWIRXPMGL�YRH�ZIVEPPKIQIMRIVFEV�MWX�REGL�ÍFIV^IYKYRK�HIW�4VSNIOXIW�IMRI�:SVKILIRW�
[IMWI��HMI�WMGL�ER�IMRIQ�4LEWIRQSHIPP�EYWVMGLXIX��HEW�:IVÇRHIVYRK�EPW

• KITPERXIR�

• QMX�EPPIR�ZIVERX[SVXPMGLIR�YRH�FIXIMPMKXIR�%OXIYVIR�EFKIWXMQQXIR�

• HYVGL�FI[Y�XIW�YRH�OSRXMRYMIVPMGL�VIJPIOXMIVXIW�(IROIR�YRH�,ERHIPR

4VS^I��ZIVWXILX��HIV

• EYW�6IKIPOVIMWIR�YRH�0IVRWGLPIMJIR�FIWXILX

YRH�HEHYVGL�HIR�%RJSVHIVYRKIR�YRH�^YKPIMGL�PIMXIRHIR�+IWXEPXYRKWTVÇQMWWIR��4EVXM^M�
TEXMSR��/SQQYRMOEXMSR�YRH�REGLLEPXMKI�)VKIFRMWWI��KIVIGLX�[MVH�
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�������(EW��7X��+EPPIV�1SHIPP�

%PW� ILIV� TVEOXMWGLIV� 3)�%RWEX^� YRXIVWX²X^X� HEW� y7X�� +EPPIV� 1SHIPPl� EPW� O]FIVRIXMWGLI
&IWGLVIMFYRK�IMRIV�3VKERMWEXMSR�HYVGL�6IKIP��SHIV�0IVROVIMWI�QMX�HIR�IRXWTVIGLIRHIR
)RXWGLIMHYRKWIFIRIR� HMIWIW� 3VKERMWEXMSRWZIVWXÇRHRMW� WS[MI� HEW� :IVWXÇRHRMW� ZSR� :IV�
ÇRHIVYRKIR�YRH�)RX[MGOPYRKIR�

y(IV�&IKVMJJ�HIV�9RXIVRILQIRWIRX[MGOPYRK�WXIPPX�EYJ�IMR�^IMXFI^SKIRIW
4LÇRSQIR�EF��HMI�)ZSPYXMSR�IMRIW�¸OSRSQMWGL�SVMIRXMIVXIR�WS^MEPIR�7]�
WXIQW� MQ� 7TERRYRKWJIPH� ZSR� *SVHIVYRKIR� YRH�1¸KPMGLOIMXIR� J²V� HMI
9Q�� YRH� -R[IPX�� %YWWGLPEKKIFIRH� J²V� HMIWI� )ZSPYXMSR� MWX� HMI� 7XMJXYRK
IMRIW�1ILV�2YX^IRW�VIPEXMZ�^YQ�%RKIFSX�ZIVKPIMGLFEVIV�ERHIVIV�;IXX�
FI[IVFW�7]WXIQI�HYVGL�HMI�&VIMXWXIPPYRK�YRH� -RERWTVYGLRELQI�WXVEXI�
KMWGLIV�)VJSPKWTSXIRXMEPIl�

)W�[IVHIR�EYW�HIQ�y7X��+EPPIV�1EREKIQIRXOSR^ITX�l�HMI�HVIM�YRXIVWGLMIHPMGLIR�)FI�
RIR�HIV�3VKERMWEXMSRWIRX[MGOPYRK

• RSVQEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI
�YQJE�X�9RXIVRILQYRKWZIVJEWWYRK��9RXIVRILQIRWTSPMXMO�YRH�9RXIVRILQIRWOYPXYV�

• WXVEXIKMWGLI�,ERHPYRKWIFIRI
�3VKERMWEXMSRWWXVYOXYVIR��1EREKIQIRXW]WXIQI��4VSKVEQQI�YRH�4VSFPIQZIVLEPXIR�
YRH�HMI

• STIVEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI
�3VKERMWEXSVMWGLI�4VS^IWWI��%YJXVÇKI��0IMWXYRKW��YRH�/SSTIVEXMSRWZIVLEPXIR�

J²V� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI� ²FIVRSQQIR�� YQ� 6ISVKERMWEXMSRWTSXIRXMEPI�� �FIHEVJI�
�XLIQIR�YRH�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�IMRSVHRIR�YRH�ZIVWXILIR�^Y�O¸RRIR�

�������������������������������������������
3 &PIMGLIV��/RYX���������(EW�/SR^ITX�-RXIKVMIVXIW�1EREKIQIRX�MR�7X��+EPPIRIV�1EREKIQIRX�/SR^ITX�&ERH����'EQTYW�:IVPEK�*VERO�
JYVX���2I[�=SVO��7������
��&PIMGLIV��/RYX���������(EW�/SR^ITX�-RXIKVMIVXIW�1EREKIQIRX�MR�7X��+EPPIRIV�1EREKIQIRX�/SR^ITX�&ERH����'EQTYW�:IVPEK�*VERO�
JYVX���2I[�=SVO��7������JJ��WMILI�EYGL�4IVMGL��6SFIVX����������9RXIVRILQIRWH]REQMO��>YV�)RX[MGOPYRKWJÇLMKOIMX�ZSR�3VKERMWEXMSRIR
EYW�^IMXPMGL�H]REQMWGLIV�7MGLX�7X��+EPPIV�&IMXVÇKI�^YQ�MRXIKMIVXIR�1EREKIQIRX�&ERH����7X��+EPPIR��W������JJ�
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&MPH�������-RLEPXI�HIW�MRXIKVMIVXI�1EREKIQIRXW��REGL�/RYX�&PIMGLIV�

(MI�>MIPI�HMIWIW�%RWEX^IW�REGL�HIQ�7X��+EPPIV�1EREKIQIRX�/SR^ITX�WMRH�

�� )MRI�HMQIRWMSREPI�3VHRYRK�ZSR�)RXWGLIMHYRKWTVSFPIQIR�YRH�6ISVKERMWE�
XMSRWMRLEPXIR�

�� (MI�&IVIMXWXIPPYRK�IMRIW�TVSFPIQFI^SKIRIR�3VHRYRKWVELQIRW�J²V�6ISVKE�
RMWEXMSRWMRLEPXI�

�� )MRI�3VMIRXMIVYRKWLMPJI�^YV�MRXIKVEXMZIR�YRH�KER^LIMXPMGLIR�+IWXEPXYRK�ZSR
6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�

�� )MRI� :IVHIYXPMGLYRK� HIV� MRXIKVEXMZIR� >YWEQQIRLÇRKI� ^YV� &I[Y�XQE�
GLYRK�HIV�8EXWEGLI��HE��IKEP�MR�[IPGLIQ�&IVIMGL�IMRI�6ISVKERMWEXMSR�ER�
KIWXVIFX�MWX��HYVGL�HMI�ZIVXMOEPI�YRH�LSVM^SRXEPI�-RXIKVEXMSR�PIX^XPMGL�EPPI�&I�
VIMGLI�YRH�,ERHPYRKWIFIRIR�FIXVSJJIR�YRH�IMRFI^SKIR�[IVHIR�

9RXIVRILQIRW�
TSPMXMO

1MWWMSRIR

9RXIVRILQIRW�
/YPXYV

9RXIVRILQIRW�
:IVJEWWYRK

2SVQEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI

4VSKVEQQI

4VSFPIQZIVLEPXIR3VKERMWEXMSRW�
WXVYOXYVIR

1EREKIQIRX�
W]WXIQI

7XVEXIKMWGLI�,ERHPYRKWIFIRI

%YJXVÇKI

0IMWXYRKW��YRH�
/SSTIVEXMSRW�

ZIVLEPXIR

3VKERMWEXSVMWGLI
4VS^IWWI

3TIVEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI
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(EW�4VMR^MT�HIV�,ERHPYRKWIFIRIR�YRH�HIVIR�%YW[MVOYRK�EYJ�HMI�*VMWXMKOIMXIR�SHIV�^IMX�
PMGLIR�;MVOYRKWLSVM^SRXI�PEWWIR�WMGL�MR�HIQ�JSPKIRHIR�4PERYRKWQSHIPP�EYJ^IMKIR�

&MPH�������(MI�HVIM�)FIRIR�HIW�MRXIKVMIVXIR�4PERYRKWQSHIPPW��REGL�+ÇP[IMPIV�YRH�7GL[ERMRKIV�

���������2SVQEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI

y(MI� RSVQEXMZI� ,ERHPYRKWIFIRI� FIWGLÇJXMKX� WMGL� QMX� HIR� KIRIVIPPIR
>MIPIR�HIW�9RXIVRILQIRW��QMX�4VMR^MTMIR��2SVQIR�YRH�7TMIPVIKIPR��HMI
HEVEYJ� EYWKIVMGLXIX� WMRH�� HMI� 0IFIRW�� YRH� )RX[MGOPYRKWJÇLMKOIMX� HIV
9RXIVRILQYRK�WMGLIV^YWXIPPIR�l�

(IQREGL� O¸RRIR� RSVQEXMZI� 6ISVKERMWEXMSRWTSXIRXMEPI�� �FIHEVJI� SHIV� �XLIQIR� EPW
1E�RELQI� ^YQ� �%YWKPIMGL� HIV� *SVHIVYRKIR� ZSR� &I^YKWKVYTTIR� �1MXEVFIMXIV�� *²L�
VYRKWOVÇJXI�� /YRHIR����� REGL� 7XMJXYRK� IMRIW� 2YX^IRW� J²V� HMIWI� HYVGL� HMI� 3VKERMWEXMSR
SHIV�HEW�9RXIVRILQIR�HIJMRMIVX�[IVHIR��(MIW�ZIVPERKX�IMRI�HYVGL�HMI�9RXIVRILQIRWPIM�
XYRK� �8ST�1EREKIQIRX� YRH� HMI� ZIVERX[SVXPMGLIR� 9RXIVRILQIV�� ^Y� IVFVMRKIRHI� )RX�
[MGOPYRK��(IJMRMXMSR�ZSR�:MWMSRIR�� 0IMXFMPHIVR�SHIV� 0IMX[IVXIR�YRH�HIV�HEVEYW�EF^YPIM�
XIRHIR�>MIPIR��(EW�SFIVWXI�>MIP�HIV�3VKERMWEXMSR�SHIV�HIW�9RXIVRILQIRW�FIMRLEPXIX� MQ
1MRMQYQ�HMI�TIVQERIRXI�7MGLIVYRK�MLVIV�)\MWXIR^JÇLMKOIMX�YRH�Q¸KPMGLWX�HMI�*ÇLMKOIMX
^YV�7IPFWXIRXJEPXYRK�YRH�HIV��KITPERXIR�)ZSPYXMSR��

(E^Y�QY��WMGL�HMI�3VKERMWEXMSR�SHIV�HEW�9RXIVRILQIR�EYJ�PERKI�*VMWX�WS�ZIVLEPXIR�YRH
IRX[MGOIPR��HE��WMI�WXIXW� MR�HIV�0EKI�FPIMFX��HMI� J²V� MLVI�;IMXIVIRX[MGOPYRK�FIR¸XMKXIR
6IWWSYVGIR�LIVER^Y^MILIR�SHIV�EYW^YFMPHIR��(E^Y�QY��EYGL�KIR²KIRH�MRXIVRI�/ETE^M�
XÇX�ZSVLERHIR�WIMR��YQ�HMI�IMKIRI�)RX[MGOPYRK�WMRRZSPP�YRH�VMGLXYRKW[IMWIRH�^Y�OEREPM�
WMIVIR��.I�ZMWMSRÇVIV�YRH�KPIMGL^IMXMK�VIEPMWXMWGLIV��TVEKQEXMWGLIV��HMIWI�(IJMRMXMSRIR�YRH

�������������������������������������������
5 &PIMGLIV��/RYX���������(EW�/SR^ITX�-RXIKVMIVXIW�1EREKIQIRX�MR�7X��+EPPIRIV�1EREKIQIRX�/SR^ITX�&ERH����'EQTYW�:IVPEK�*VERO�
JYVX���2I[�=SVO��7����

�5YIPPI��4IVMGL��7X��+EPPIV�&IMXVÇKI�^YQ�-RXIKVMIVXIR�1EREKIQIRX�&ERH��������7������JJ�

6IPIZERXIV�>IMXLSVM^SRX
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%FPIMXYRKIR� IVJSPKIR�� HIWXS� LEVQSRMWMIVXIV� YRH� HEW� ,ERHIPR� FIWXMQQIRHIV� [MVH� HMI
HIJMRMIVXI� YRXIVRILQIRWTSPMXMWGLI� %YWVMGLXYRK� �1MWWMSR�� EPW� 3VMIRXMIVYRKWKV¸�I� SHIV
4EVEQIXIV�J²V�HEW�WXVEXIKMWGLI�YRH�STIVEXMZI�:IVLEPXIR�YRH�,ERHIPR�

�(EW�RSVQEXMZI�,ERHIPR�HV²GOX�WMGL� MQ�+VEH�ZSR�%YXSRSQMI�EYW��HIR
WMI�²FIV�HMI�&IJVMIHMKYRK�ZSR�&I^YKWKVYTTIR�J²V� MLV�WXVEXIKMWGLIW�YRH
STIVEXMZIW�,ERHIPR� KI[MRRX��� 9RXIVRILQIRWIRX[MGOPYRK� WXIPPX� EYJ� HMI
:IVÇRHIVYRK�HIV�4SXIRXMEPI�IMRIV�9RXIVRILQYRK�^YV�7XMJXYRK�ZSR�2YX�
^IR�J²V�8IMPRILQIV�YRH�1MXKPMIHIV�EF���

(MIWI�RSVQEXMZI�)FIRI�[MVH�HYVGL�HIR�TEVXM^MTEXMZIR�%RWEX^�HIW�5YEXVS�0IMXFMPHIW�YR�
XIVWX²X^X��MRHIQ�Q¸KPMGLWX�QMX�EPPIR�&IXVSJJIRIR�YRH�&IXIMPMKXIR�KIQIMRWEQ�IMRI�>[IGO
r� >MIP� r�,EVQSRMWMIVYRK�HYVGL� HMI�9RXIVRILQIRWPIMXYRK�FIXVMIFIR�[MVH�� HIRR� IW� HEVJ
RMGLX�²FIVWILIR�[IVHIR�� HE�� HMI� )RX[MGOPYRK� IMRIV� �RSVQEXMZIR��9RXIVRILQIRWOYPXYV
RMGLX�SLRI�)MRFI^YK�YRH�&IV²GOWMGLXMKYRK�SHIV�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�WMI�YQKIFIRHIR
/YPXYVIR��REXMSREP��VIKMSREP��EFIV�EYGL�&VERGLIROYPXYVIR��YRH�HMI�FIMRLEPXIRHIR�/YPXY�
VIR��%FXIMPYRKWOYPXYVIR��4VMZEXOYPXYVIR�HIV�ZIVWGLMIHIRIR�1MXEVFIMXIV��Q¸KPMGL�MWX���)W�MWX
IVJSPKZIVWTVIGLIRH�� HE�� HMI� YRXIVWGLMIHPMGLIR� /YPXYV�� YRH� ;IVXIFIRIR� LEVQSRMWMIVX
[IVHIR�

���������7XVEXIKMWGLI�,ERHPYRKWIFIRI

y(MI� WXVEXIKMWGLI�,ERHPYRKWIFIRI� MWX� EYJ�HIR�%YJFEY�� HMI� 4JPIKI�YRH
HMI�2YX^YRK�%YWFIYXYRK�ZSR�)VJSPKWTSXIRXMEPIR�KIVMGLXIX��J²V�HMI�6IW�
WSYVGIR�IMRKIWIX^X�[IVHIR�Q²WWIRl��

(MI�WXVEXIKMWGLI�,ERHPYRKWIFIRI�IRXWXILX� MQ�6ELQIR�HIV�HYVGL�HMI�RSVQEXMZIR�:MWMS�
RIR��0IMXFMPHIV��0IMX[IVXI�YRH�>MIPI��&EWMIVIRH�EYJ�HMIWIQ�+VYRHZIVWXÇRHRMW� �IRXWXILIR
HMI�,ERHPYRKWFIHEVJI�FI^SKIR�EYJ�HIR�%YJFEY�YRH�HMI�2YX^YRK�ZSR�)VJSPKWTSXIRXMEPIR
WS[MI�HMI�)RX[MGOPYRK�ZSR�/IVRJÇLMKOIMXIR� �/IVROSQTIXIR^IR� ��/IVRKIWGLÇJX���YQ�^Y
IMRIV� �RYX^IRWXMJXIRHIR� 4VSFPIQP¸WYRK�� ^Y� KIPERKIR�� (MI� WXVEXIKMWGLI� 2SX[IRHMKOIMX
IVKMFX�WMGL�EYW�HIV�%YJKEFIRWXIPPYRK��HE��^YV�PERKJVMWXMKIR�)VJSPKWWMGLIVYRK�RIYI�4SXIR�
XMEPI�EYJKIFEYX�YRH�Y�9��EPXI�YRH�SFWSPIXI�4SXIRXMEPI�EFKIFEYX�[IVHIR�Q²WWIR�

(MI�WXVEXIKMWGLI�,ERHPYRKWIFIRI�FIWXILX�WSQMX�EYW�HIV�7YGLI��7GLEJJYRK�YRH�)VLEPXYRK
LSLIV�YRH�WMGLIVIV�)VJSPKWTSXIRXMEPI��[EW�WXIXW�HEW�VIGLX^IMXMKI�3VXIR�YRH�)VOIRRIR�ZSR
-RRSZEXMSRWTSXIRXMEPIR�IMRWGLPMI�IR�QY��

�(EW�WXVEXIKMWGLI�,ERHIPR�HV²GOX�WMGL�MR�HIV�4SWMXMSRMIVYRK�MQ�;IXXFI�
[IVF�YRH�HIR�IRXWTVIGLIRHIR�1EVOXERXIMPIR�EYW��)W�WTMIKIPX�HMI�)JJIO�
XMZMXÇX� HIV� 9QWIX^YRK� RSVQEXMZIV� :SVKEFIR� HYVGL� WXVEXIKMWGLI� 4VS�
KVEQQI�[MIHIV��l

�������������������������������������������
��&PIMGLIV��/RYX���������(EW�/SR^ITX�-RXIKVMIVXIW�1EREKIQIRX�MR�7X��+EPPIRIV�1EREKIQIRX�/SR^ITX�&ERH����'EQTYW�:IVPEK�*VERO�
JYVX���2I[�=SVO��7������
��ZKP��7GLIYWW��6EPTL��(MWW��7XVEXIKMWGLI�%RTEWWYRK�HIV�9RXIVRILQYRK�r�y(EW�7GLEGLXIPQSHIPP�HIV�MRWXMXYXMSRIPPIR�/YPXYVl��7X��+EP�
PIR�����
��&PIMGLIV��/RYX���������(EW�/SR^ITX�-RXIKVMIVXIW�1EREKIQIRX�MR�7X��+EPPIRIV�1EREKIQIRX�/SR^ITX�&ERH����'EQTYW�:IVPEK�*VERO�
JYVX���2I[�=SVO��7����
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,MIVFIM� MWX� ^Y�FIEGLXIR��HE��%F[IMGLYRKIR� ^[MWGLIR� MRXIRHMIVXIV� YRH� VIEPMWMIVXIV�9R�
XIVRILQIRWIRX[MGOPYRK� WS[SLP�%RTEWWYRKWTVS^IWWI�FIM� HIR�%RWTV²GLIR�HIV�&IXIMPMK�
XIR�EPW�EYGL�1E�RELQIR�HIV�+IWXEPXYRK�YRH� 0IROYRK� ZSR�7X¸VYRKIR�IVJSVHIVR� O¸R�
RIR�

���������3TIVEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI

(MI�STIVEXMZI�,ERHPYRKWIFIRI�MWX�YRQMXXIPFEV�EYJ�HMI�IVJSPKVIMGLI�>MIPIVVIMGLYRK�EYWKI�
VMGLXIX�YRH�FIHIYXIX�HMI�STIVEXMZI�9QWIX^YRK�HIV�WXVEXIKMWGLIR�)VJSPKWTSXIRXMEPI�MR�HMI
/IVRJÇLMKOIMXIR�SHIV�/IVROSQTIXIR^IR�HIV�3VKERMWEXMSR�SHIV�HIW�9RXIVRILQIRW�YRH
HIVIR�1MXKPMIHIV�YRXIV�HIQ�)MRWEX^�ZSR�ZSVLERHIRIR�0IMWXYRKWTSXIRXMEPI�YRH�HIV�YQ�
JEWWIRHIR�/YPXYV�

������7TERRYRKWJIPHIV

)W�MWX�IMR�IGLXIW�(MPIQQE��HIR�;YRWGL��IMR�IRXWTVIGLIRH�HIQ�5YEXVS�0IMXFMPH�yKYXIW
9RXIVRILQIRl�^Y�WIMR��YRH�^[EV�EPW�%VFIMXKIFIV�[MI�EYGL�EPW�PSOEPIV�;MVXWGLEJXWJEOXSV
MRRIVLEPF�HIV�+IWIPPWGLEJX���QMX�HIV�2SX[IRHMKOIMX�MR�)MROPERK�^Y�FVMRKIR��IVJSPKVIMGL�^Y
EVFIMXIR�YRH�HIQ�;IXXFI[IVF�KI[EGLWIR�^Y�WIMR��

� (MI�*SVHIVYRK�REGL�3JJIRLIMX�YRH�FVIMXIV�&IXIMPMKYRK�ER�)RXWGLIMHYRKWTVS^IWWIR
WXILX��LÇYJMK��MQ�/SRJPMOX�QMX�HIV�YREFHMRKFEVIR�2SX[IRHMKOIMX��WXVEXIKMWGLI�4PÇRI
MR�IMRIV�;IXXFI[IVFWWMXYEXMSR�ZIVXVEYPMGL�YRH�KILIMQ�^Y�FILERHIPR�

� (MI�&IXIMPMKYRK�OSWXIX�>IMX��YRH�HIR�1MXEVFIMXIVR�QY��HMI�>IMX�KIKIFIR�[IVHIR��MR
6²GOWTVEGLI�QMX�ERHIVIR�MLVI�+IHEROIR�WSRHMIVIR�^Y�O¸RRIR��+PIMGL[SLP�KMFX�IW
>IMXIR��[S�QER�WGLRIPP�YRH�IRXWGLMIHIR�LERHIPR�QY���YQ�yEQ�&EPP�^Y�FPIMFIRl�

� 4VS^I�SVMIRXMIVXIW�,ERHIPR�WGLIMRX�MR�;MHIVWTVYGL�^Y�IMRIV�IVKIFRMWSVMIRXMIVXIR
:SVKILIRW[IMWI�^Y�WXILIR

� )RXWTVIGLIRH�HIV�NI[IMPMKIR�>MIPWIX^YRKIR�MWX�HEW�9RXIVRILQIR�YRH�HIV�4VS^I�KI�
WXEPXIV�LIVEYWKIJSVHIVX��1IXLSHIR�^Y�JMRHIR��EYW^Y[ÇLPIR�YRH�ER^Y[IRHIR��YQ
HMI�:IVTJPMGLXYRK�^Y�[IMXKILIRHIV�4EVXM^MTEXMSR�YRH�6²GOWTVEGLI�WS[SLP�QMX�HIV
RSX[IRHMKIR�:IVXVEYPMGLOIMX�EPW�EYGL�HIQ�)VJSVHIVRMW�WGLRIPPIR�,ERHIPRW�^Y�ZIVFMR�
HIR�

)MR�'YVVMGYPYQ�^YV�5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�4VS^I�KIWXEPXIVR�WSPPXI�EPW�IMRI�Q¸KPMGLI�%RX[SVX
HIR�9QKERK�QMX�HMIWIR�7TERRYRKWJIPHIVR�YRH�QMX�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�HYVGL�IRX�
WTVIGLIRHI� LERHPYRKWVIPIZERXI� /SQTIXIR^IR� IVQ¸KPMGLIR�� 7SQMX� OERR� HIV� 9QKERK
QMX�HMIWIR�7TERRYRKWJIPHIVR�WS[MI�HMI�+IWXEPXYRK�ZSR�:IVÇRHIVYRKIR�YRXIVWX²X^X�[IV�
HIR�

�������������������������������������������
��ZKP��4IHPIV��&YVKS]RI��&S]HIPP��(EW�PIVRIRHI�9RXIVRILQIR������



5YEXVS�8VERWJIV�4VSNIOX�4VS+6IW -RWXMXYX�%VFIMX�YRH�8IGLRMO
7XERH������3OXSFIV����� %FXIMPYRK�4VSHYOXMSRWW]WXIQI

4VSNIOXFIVMGLX�+�-�&��'(� 7IMXI����ZSR���

�����>MIPKVYTTI

>YV� >MIPKVYTTI� HIW� 4VSNIOXIW� KIL¸VIR� IMRIVWIMXW� NIRI� WSKIRERRXIR� 4VSQSXSVIR� YRH
�GLERKI�EKIRXW��MR�HIR�&IXVMIFIR��HMI�EPW

• *²LVYRKWOVEJX
• &IXVMIFWVEX
• 4VSNIOXQEREKIV
• 3VKERMWEXMSRW��YRH�4IVWSREPIRX[MGOPIV
• -RXIVRIV�4VS^I�FIKPIMXIV��^�&��MRXIVRI�1SHIVEXSVIR�

6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�EOXMZ�KIWXEPXIR��(MIWI�%OXIYVI� WXIPPIR�HMI��MRXIVRIR�4VS^I�KI�
WXEPXIV��HEV�

(EW�%RKIFSX�VMGLXIX�WMGL�ERHIVIVWIMXW�EYGL�ER

• 9RXIVRILQIRWFIVEXIV

HMI�EPW��I\XIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV��&IXVMIFIR�,MPJIWXIPPYRK�FMIXIR��SVKERMWEXSVMWGLI�:IVÇR�
HIVYRKIR�^Y�KIWXEPXIR��>YWEQQIRJEWWIRH�RIRRIR�[MV�HMIWI�>MIPKVYTTI�4VS^I�KIWXEP�
XIV�

(EV²FIV�LMREYW�MWX�IW�J²V�IVJSPKVIMGLI�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�RSX[IRHMK��HMI�-RMXMEXSVIR
YRH�PIX^XIRHPMGL�:IVERX[SVXPMGLIR�[MI

• +IWGLÇJXWJ²LVIV
• *²LVYRKWOVÇJXI�YRH�EYGL
• &IXVMIFWVÇXI

EPW� >MIPKVYTTI� J²V� HEW� +IWXEPXYRKW[MWWIR� WS[MI� HEW� 'YVVMGYPYQ� IMR^YFI^MILIR�� (MIWI
%OXIYVI�[IVHIR�MQ�6ELQIR�HIW�4VSNIOXIW�^YWEQQIRKIJE�X�EPW�%YJXVEKKIFIV�FI^IMGL�
RIX�

)MR�KER^LIMXPMGLIW�5YEPMJM^MIVYRKWOSR^ITX�IVJSVHIVX�IW��HMI� -RXIVIWWIR�YRH�6SPPIR�FIMHIV
4EVXIMIR�^Y�FIV²GOWMGLXMKIR��(IRR�RYV�HYVGL�IMRI

• HMVIOXI�/SQQYRMOEXMSR

• OPEVI�>MIPZIVIMRFEVYRKIR�WS[MI

• KIQIMRWEQI�/PÇVYRK�HIV�:SVKILIRW[IMWI�MQ�7MRRI�ZSR�6IKIP��YRH�0IVRWGLPIMJIR

^[MWGLIR�4VS^I�KIWXEPXIVR�YRH�%YJXVEKKIFIVR�OERR�IMR�IVJSPKVIMGLIV�:IVÇRHIVYRKWTVS�
^I��MRMXMMIVX��HYVGLKIJ²LVX�WS[MI�PERKJVMWXMK�YRH�REGLLEPXMK�KIWMGLIVX�[IVHIR�

%YW�HMIWIQ�&MPH�IVKIFIR�WMGL�/SRWIUYIR^IR�J²V�HMI�%RJSVHIVYRKIR�ER�4VS^I�KIWXEPXIV
YRH�HIVIR�5YEPMJM^MIVYRK��HIRIR�QMX�HIV�)RX[MGOPYRK�IMRIW�HEVEYJ�^YKIWGLRMXXIR�+IWXEP�
XYRKW[MWWIRW�YRH�HIQ�HEVEYJ�FEWMIVIRHIQ�'YVVMGYPYQ�6IGLRYRK�KIXVEKIR�[MVH�
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�����(EW��)RHTVSHYOX�

(EW�>MIP�YRH�)RHTVSHYOX�HIW�4VSNIOXIW�4VS+6IW� PMIKX�KIQÇ��HIQ�4VSNIOXEYJXVEK� MR�HIV
)RX[MGOPYRK�YRH�)VWXIPPYRK�IMRIW�SJJIRIR��QSHYPEVIR�'YVVMGYPYQW�� HEW� HMI�+VYRHPEKI
J²V� HMI� 5YEPMJM^MIVYRK� ZSR� 4VS^I�KIWXEPXIVR� HEVWXIPPX�� WS[MI� -RJSVQEXMSRIR� J²V� HMI� ZIV�
ERX[SVXPMGLIR�%YJXVEKKIFIV� FMIXIX�� YQ� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI� IVJSPKVIMGL� YRH� REGL�
LEPXMK� ^Y� KIWXEPXIR�� (MI� -RLEPXI� �� 7GL[IVTYROXI� HIW� KIWEQXIR� 'YVVMGYPYQW� WS[MI� HIV
IMR^IPRIR�1SHYPI�YRH�[IMXIVIV�y4VSHYOXIl�IVKIFIR�WMGL�EYW�HIQ�4VS^I��HIV�-HIRXMJMOE�
XMSR�HIW�+IWXEPXYRKW[MWWIRW�����4VSNIOXTLEWI��

%RKIHEGLX�MWX��HE��WMGL�HEW�4VSNIOX�4VS+6IW�QMX�)RHI�HIV�0EYJ^IMX�MR�IMRI�WIPFWXXVEKIRHI
)MRVMGLXYRK�[ERHIPX��[SHYVGL�HIV�PERKJVMWXMKI�8VERWJIV�HIV�)VKIFRMWWI�KIWMGLIVX�[IVHIR
O¸RRXI��(MIWIW�/SR^ITX�YRH�HMI��4VSHYOXI���EYJ�HIRIR�IW�FEWMIVX��WSPPXI�JV²L^IMXMK�KI�
TPERX�YRH�VIGLX^IMXMK�YQKIWIX^X�[IVHIR�

�������y(EW�4LEWIRQSHIPPl�r�IMR�[IMXIVIW�4VSHYOX

%YW�HIR�MR�HIV�IVWXIR�4VSNIOXTLEWI�HYVGLKIJ²LVXIR�;SVOWLSTW�^YV�y/SROVIXMWMIVYRK�HIW
4LEWIRQSHIPPWl� YRH� HIV� /SRXEOXEYJRELQI� ^Y� HIR� 59%863�� YRH� %(%48�4VSNIOXIR
IRX[MGOIPXI� WMGL�HEW�r�HYVGL�HEW�4VSNIOX�IVEVFIMXIXI�YRH�ZSVKIKIFIRI�r�4LEWIRQSHIPP
^Y�IMRIQ�IMKIRWXÇRHMKIR�y/SR^ITX� J²V�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIl�YRH�HEQMX� ^Y� IMRIQ
Q¸KPMGLIR�y4VSHYOXl�

(YVGL�HMI�:MIP^ELP�HIV�ZIVWGLMIHIRIR�IMRKIFVEGLXIR�)VJELVYRKIR�YRH�4IVWTIOXMZIR�HIV
8IMPRILQIRHIR�ER�HIR�;SVOWLSTW��HIQ�ZMIPWGLMGLXMKIR�)\TIVXIR[MWWIRW��HIR�YQJERK�
VIMGLIR�-RWXVYQIRXIR�YRH�1IXLSHIRWEQQPYRKIR�IRX[MGOIPXI�WMGL�HEW�4LEWIRQSHIPP�^Y
IMRIQ�WILV�FVIMX�ERKIPIKXIR�y+SSH�4VEGXMGI�/SR^ITX��J²V�HMI�+IWXEPXYRK�ZSR�6ISVKERM�
WEXMSRWTVS^IWWIR��HEW�HYVGL�IMRIR�/SRWIRW�HIV�LIXIVSKIRIR�+VYTTIR�YRH�HIVIR�4SWM�
XMSRIR� KIXVEKIR�[MVH�� (EFIM� VIMGLX� HEW� FMWPERK� IVEVFIMXIXI� YRH� EFKIHIGOXI� 7TIOXVYQ
ZSR

• 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�MQ�7MRRI�WXVYOYVMIVXIV���KIWGLPSWWIRIV�4VS^IWWI��FMW�^Y
SJJIRIR��^�&��W]WXIQMWGLI�SVMIRXMIVXIR��6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�MQ�7MRRI�IMRIV�4VS�
^I�FIVEXYRK�QMX��VSPPMIVIRHIQ��4VSNIOXQEREKIQIRX

• *EGLFIVEXYRK��FMW�^Y��4VS^I�KIWXEPXYRK

• 7XVYOXYVMIVXIR�YRH�EYWHMJJIVIR^MIVXIR�-RWXVYQIRXIR�1IXLSHIR��^�&��&IRGLQEVOMRK�
FMW�^Y�SJJIRIR�SHIV�OVIEXMZIR�-RWXVYQIRXIR�YRH�1IXLSHIR��^�&��W^IRMWGLI�(EVWXIP�
PYRKIR�YRH�/EFEVIXX�MR�/MGO�SJJ�:IVERWXEPXYRKIR�

• IMR^IPRIR�STIVEXMZIR�1E�RELQIR�FMW�^Y�RSVQEXMZIR���WXVEXIKMWGLIR�6ISVKERMWEXM�
SRWTVS^IWWIR

• OYV^JVMWXMK�ERKIPIKXIR�1E�RELQIR�FMW�^Y�PERKNÇLVMKIR�4VS^IWWIR

• 4VS^I�KIWXEPXYRK�HYVGL�MRXIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�FMW�^Y�I\XIVRIR�&IVEXIVR��*EGL��SHIV
4VS^I�FIVEXYRK�

• 4VS^I�QSHIVEXSVIR�²FIV�&IXVMIFWVÇXI�FMW�^Y�+IWGLÇJXWPIMXYRKIR

• 7TI^MJMOE�OPIMRIV�YRH�QMXXPIVIV�9RXIVRILQIR�FMW�^Y�/SR^IVRIR
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)VKÇR^IRH�WMRH�MR�HIQ�OSROVIXMWMIVXIR�4LEWIRQSHIPP�HMI�IMRKIFVEGLXIR�)VJELVYRKIR�MR
*SVQ�ZSR�4VSNIOXFIVMGLXIR��0IMXJÇHIR��y8MTW�YRH�8VMGOWl��,MR[IMWIR�EYJ�&IWSRHIVLIMXIR
SHIV� 7GL[MIVMKOIMXIR� EYJFIVIMXIX� YRH� [IVHIR� FIVIMXKIWXIPPX�� (EHYVGL� FMIXIX� HEW� 4LE�
WIRQSHIPP�IMRI�y1E\MQEPZIVWMSRl�IMRIW�1SHIPPW�YRH�/SR^ITXIW�^YV�+IWXEPXYRK�ZSR�6I�
SVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR��.I�REGL�&IHEVJ�MR�IMRIQ�WTI^MJMWGLIR�:IVÇRHIVYRKWTVS^I��OERR
EYJ�HMIWIV�&EWMW�IMRI�MRHMZMHYIPPI�>YWGLRIMHYRK�YRH�+IWXEPXYRK�HYVGL

• %YWPEWWYRK�SHIV�ÍFIVWTVMRKIR�IMR^IPRIV�8ÇXMKOIMXIR

• %YW[ELP�HIV�EYJKI^IMKXIR�%PXIVREXMZIR

• :IVÇRHIVYRK�HIV�%FJSPKI�YRH�HIV

• %YW[ELP�HIV�-RWXVYQIRXI�YRH�1IXLSHIR

IRXWXILIR��7SQMX�PMIJIVX�HMI�%R[IRHYRK�YRH�2YX^YRK�HIW�y4LEWIRQSHIPPWl�IMRI�W]WXI�
QEXMWMIVXI�9RXIVWX²X^YRK�^YV�)RX[MGOPYRK�IMRIV� MRHMZMHYIPPIR�:SVKILIRW[IMWI�J²V�IMRIR
WTI^MJMWGLIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I���(MIWIV�%RWTVYGL�OERR�MR�*SVQ�IMRIV�'(�631�^MIP�
KIVMGLXIX�EYJFIVIMXIX�� MRWXVYQIRXEPMWMIVX�YRH�QMX�4VSNIOXIRHI�EPW�4VSHYOX�^YV�:IVJ²KYRK
KIWXIPPX�[IVHIR�

(MI�4VS^I�KIWXEPXIV�YRH���SHIV�HMI�%YJXVEKKIFIV�EPW�%R[IRHIV�HIW�-RWXVYQIRXIW�O¸RRIR
WMGL� WGLVMXX[IMWI� HYVGL� HEW� 4LEWIRQSHIPP� HYVGLEVFIMXIR�� WMGL� IMRWIX^FEVI� -RWXVYQIRXI
EYJ^IMKIR�PEWWIR��)VJELVYRKIR�EFVYJIR�YRH�WSQMX�MLVI�IMKIRIR�:SVWXIPPYRKIR�ZSQ�WTI^M�
JMWGLIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I��OSROVIXMWMIVIR�YRH���SHIV�STIVEXMSREPMWMIVIR��,MIVFIM�O¸R�
RIR�HMI�ZMIPJÇPXMKIR�)MRWEX^Q¸KPMGLOIMXIR�IMRIV�y4LEWIRQSHIPP�'(�631l�MR�MLVIV�KVS�IR
%R[IRHYRKWFVIMXI�EYJKI^IMKX�[IVHIR�

�������y(EW�4LEWIRQSHIPPl�r�IMR�IV[IMXIVXIW�4VSHYOXERKIFSX

%YW�HIQ�HMVIOXIR�4VSHYOX�PEWWIR�WMGL�IVKÇR^IRHI�4VSHYOXI�YRH�YRXIVWX²X^IRHI�(MIRWX�
PIMWXYRKIR�EFPIMXIR��>YRÇGLWX�[ÇVI�IMR�%RKIFSX�IMRIW�y4VS+6IW�r�/SQTIXIR^GIRXIVWl
WMRRZSPP�YRH�Q¸KPMGL��%PW�OSQTIXIRXI�&IVEXYRKWWXIPPI�J²V�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�OERR
IMRI� (MIRWXPIMWXYRK� MR� HIV� 9RXIVWX²X^YRK� HIV� %R[IRHIV� HIW� 4LEWIRQSHIPPW� HYVGL� HMI
)VVMGLXYRK�IMRIV��,SX�0MRI��^YV�WGLRIPPIR�6IEOXMSR�EYJ�*VEKIR�^YV�+IWXEPXYRK�ZSR�6ISV�
KERMWEXMSRWTVS^IWWIR�PMIKIR�

)FIRJEPPW�O¸RRIR�[ÇLVIRH�HIV�(YVGLJ²LVYRK�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�*VEKIR�HIV
%OXIYVI� FIERX[SVXIX� SHIV� :EVMERXIR� ^YV�,MPJIWXIPPYRK� FIM� 4VSFPIQIR�[ÇLVIRH� WTI^MJM�
WGLIV�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�MQ�7MRRI�IMRIV�y'PIEVMRKWXIPPIl�EYJKI^IMKX�[IVHIR�

)MRI�[IMXIVI� 9QWIX^YRK� HIW� 4LEWIRQSHIPPW� O¸RRXI� MR� HIV�1¸KPMGLOIMX� HIV� 7GLEJJYRK
IMRIW�y5YEPMXÇXWWXERHEVHW� J²V�HMI�(YVGLJ²LVYRK�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIRl� PMIKIR�
,MIVFIM�[²VHI�HYVGL�HMI�7GLEJJYRK�IMRIW�y1EVOIR^IMGLIRW�SHIV�+²XIWMIKIPWl�IMRI�IRX�
WTVIGLIRHI� 5YEPMJM^MIVYRK� QMX� ERWGLPMI�IRHIV� >IVXMJM^MIVYRK� YRH� IMRIV� VIKIPQÇ�MKIR
%YHMXMIVYRK� ZSR� 6ISVKERMWEXMSRWHMIRWXPIMWXYRKIR� IMR� IMKIRIW� 4VSHYOX� KIWGLEJJIR�[IV�
HIR�O¸RRIR�



5YEXVS�8VERWJIV�4VSNIOX�4VS+6IW -RWXMXYX�%VFIMX�YRH�8IGLRMO
7XERH������3OXSFIV����� %FXIMPYRK�4VSHYOXMSRWW]WXIQI

4VSNIOXFIVMGLX�+�-�&��'(� 7IMXI����ZSR���

�������y(EW�'YVVMGYPYQl

*²V�HEW�)RHTVSHYOX��'YVVMGYPYQ��[MVH�IW�ZSR�KVS�IV�&IHIYXYRK�WIMR��HE��HMI�1SHYPI
WS�^YKIWGLRMXXIR�[IVHIR��HE�� NIHIW� J²V� WMGL�IMR� XVEKJÇLMKIW�YRH�RYX^FEVIW�5YEPMJMOEXM�
SRWKIV²WX� ZIVQMXXIPX�� HE�� WMGL� EFIV�ÍFIVWGLRIMHYRKIR� MR�+VIR^IR�LEPXIR�YRH� WMGL� HMI
1SHYPI�^Y�IMRIQ�+IWEQXOSR^ITX�IVKÇR^IR�

&IM�HIV�%YW[ELP�HIV� -RLEPXI�WS[MI�J²V�HMI�HMHEOXMWGL�QIXLSHMWGLI�9QWIX^YRK�QY��HMI
,IXIVSKIRMXÇX� HIV� >MIPKVYTTI� FIV²GOWMGLXMKX� [IVHIR�� 7S� MWX� IW� RSX[IRHMK�� IMRIVWIMXW
�&EYWXIMRI��^Y�IRX[MGOIPR��HMI�EYJ�FIXVMIFPMGLI�%OXIYVI� ^MIPIR��HMI�IVWXQEPW�%YJKEFIR
HIV�4VS^I�KIWXEPXYRK�²FIVRILQIR��,MIVEYJ�EYJFEYIRH�WSPP�IW�EFIV�EYGL�5YEPMJM^MIVYRKW�
IPIQIRXI�KIFIR��HMI�WMGL�EYJ�HMI�&IH²VJRMWWI�ZSR�IVJELVIRIVIR�FIXVMIFPMGLIR�3VKERMWE�
XMSRW��YRH�4IVWSREPIRX[MGOPIVR�WS[MI�9RXIVRILQIRWFIVEXIVR�FI^MILIR�

+VYRHWÇX^PMGL�LIM�X�IW�Z�E��/SR^ITXI�IV[EGLWIRIRKIVIGLXIR�0IVRIRW�^Y�FIEGLXIR��WS[MI
HIQ� FIVYJWFIKPIMXIRHIR� 'LEVEOXIV� HIV� 5YEPMJM^MIVYRK� YRH� ZSV� EPPIQ� HIV� r� QMXXIP�� FMW
PERKJVMWXMKIR�r�4VS^I�LEJXMKOIMX�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWTVSNIOXIR�6IGLRYRK�^Y�XVEKIR��ZKP�
EYGL� /ETMXIP� �� �)RX[MGOPYRK� HIV� /SQTIXIR^IR� HIV� 4VS^I�KIWXEPXIV� EYW� HIQ� ��
4LEWIRQSHIPP���

7S�O¸RRIR�HMI�&MPHYRKWFEYWXIMRI�YRXIVWGLMIHPMGLIR�'LEVEOXIV�LEFIR��.I�REGL�5YEPMJM^MI�
VYRKWMRLEPX�YRH�>MIPKVYTTI�OERR�IW�WMGL�HEFIM�YQ�IMRXÇKMKI�5YEPJM^MIVYRKW�;SVOWLSTW�
PÇRKIVI�7IQMREVWIUYIR^IR�YRH�SHIV�HIR�)VJELVYRKWEYWXEYWGL�MQ�7MRRI�IMRIV�OSPPIKMEPIR
4VE\MWFIVEXYRK�WS[MI�MRHMZMHYIPPI�'SEGLMRKW�LERHIPR�
+VYRHWÇX^PMGL� WSPPXIR� HMI� ZSVKIWILIRIR� 5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR� OSRXMRYMIVPMGL� QMX
OSROVIXIR�&IMWTMIPIR�YRH�HIR�TVEOXMWGLIR�)VJELVYRKIR�HIV�8IMPRILQIV�ZIVFYRHIR�WIMR�
>[IM�/VMXIVMIR�PEWWIR�WMGL�J²V�HMI�)VWXIPPYRK�HIW�'YVVMGYPYQW�HIJMRMIVIR�

• -HIRXMJMOEXMSR�VIPIZERXIV�-RLEPXI�J²V�HEW�+IWXEPXYRKW[MWWIR�²FIV�IVJSPKVIMGLI�6ISVKE�
RMWEXMSRWTVS^IWWI�MQ�6ELQIR�HIW�59%683�0IMXFMPHIW

• %YJFIVIMXYRK� HIW� ;MWWIRW� YRH� /SR^MTMIVYRK� ^MIPKVYTTIR�� WS[MI� IV[EGLWIRIRKI�
VIGLXIV�5YEPMJM^MIVYRKWQIXLSHIR�^YV�)RX[MGOPYRK�HIV�4VS^I�KIWXEPXYRKWOSQTIXIR^�

(E�MR�ZIVWGLMIHIRIR�59%863��YRH�%HETX�4VSNIOXIR�FIVIMXW�HMI�5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�4VS�
^I�FIKPIMXIVR�F^[���KIWXEPXIVR�QMX�ZIVWGLMIHIRIR� MRLEPXPMGLIR�7GL[IVTYROXIR�YRH�1I�
XLSHIR�TVEOXM^MIVX�[YVHI��OERR�WMGL�HMI�2IYOSR^ITXMSR�YRH�ÍFIVTV²JYRK�IMR^IPRIV�1S�
HYPI�HIW�'YVVMGYPYQW�EYJ�NIRI�)PIQIRXI�OSR^IRXVMIVIR��HMI�RIY�IVEVFIMXIX�SHIV�MR�IMRIQ
Z¸PPMK�RIYIR�/SRXI\X�IMRKIFIXXIX�[IVHIR��F^[��HMI�ZSR�^IRXVEPIV�&IHIYXYRK�J²V�HEW�+I�
WEQXGYVVMGYPYQ�WMRH�

-Q�6ELQIR�IMRIW�¸JJIRXPMGL�KIJ¸VHIVXIR�4VSNIOXIW�[IVHIR�HMI�)VKIFRMWWI�EYGL�¸JJIRXPMGL
^YKÇRKPMGL� KIQEGLX�� 7S� OERR� HMI� 2YX^YRK� YRH� 9QWIX^YRK� HMIWIW� 'YVVMGYPYQW� REGL
4VSNIOXEFWGLPY��IMRIVWIMXW�MR�FIXVMIFPMGLIR�5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR��ERHIVIVWIMXW�EYGL
HYVGL�EY�IVFIXVMIFPMGLI�;IMXIVFMPHYRKWMRWXMXYXMSRIR�IVJSPKIR�
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�������)VKÇR^IRHI�0IMWXYRKIR�YRH�1E�RELQIR

&IXVEGLXIX�QER�HMI� ^[IM� /IVRTVSHYOXI� �4LEWIRQSHIPPl� YRH��'YVVMGYPYQl�YRH�HIVIR
(MIRWXPIMWXYRKIR�YRXIV�HIQ�%WTIOX�HIV�2EGLLEPXMKOIMX�YRH�HIV� PERKJVMWXMKIR�7MGLIVYRK
HIV�)VKIFRMWWI�HIW�8VERWJIVTVSNIOXIW�WMRH�[IMXIVI�IVKÇR^IRHI�YRH�FIKPIMXIRHI�0IMWXYR�
KIR�YRH�1E�RELQIR�WMRRZSPP�YRH�RSX[IRHMK�

>YRÇGLWX�KILX�IW�YQ�HMI�4JPIKI��OSRXMRYMIVPMGLI�%RTEWWYRK�YRH�:IVFIWWIVYRK�HIW�IVEV�
FIMXIXIR�+IWXEPXYRKW[MWWIRW�²FIV�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI��,MIVFIM�WSPPXI�MQ�7MRRI�IMRIV
4VSHYOXTJPIKI� HMI� %R[IRHYRKIR� HIV� 4VSHYOXI� IZEPYMIVX� YRH� :IVFIWWIVYRKWTSXIRXMEPI
IVLSFIR�YRH�EYJFIVIMXIX�[IVHIR��(E^Y�HMIRX�HMI�)ZEPYEXMSR�²FIV�HYVGLKIJ²LVXI�6ISVKE�
RMWEXMSRWTVS^IWWI��HMI�%R[IRHYRK�HIW�'(�4LEWIRQSHIPPW�YRH�IMRI� �0IVR��� )VJSPKWOSR�
XVSPPI�HIV�HYVGLKIJ²LVXIR�5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR�

%YJ� IMRIV� RÇGLWXIR� ,ERHPYRKWIFIRI� WSPPIR� &IHEVJI� YRH� 8IRHIR^IR� IVJE�X� YRH� EPW
8VIRHW� HIV� 6ISVKERMWEXMSR� TVÇZIRXMZ� EYJFIVIMXIX� YRH� HIR� >MIPKVYTTIR� ^YV� :IVJ²KYRK
KIWXIPPX�[IVHIR��(EHYVGL�OERR�IMR�OSROVIXIV�&IHEVJ�ER�;MWWIR�²FIV�6ISVKERMWEXMSR�EF�
KIHIGOX�[IVHIR��,MIV^Y�KIL¸VX�HMI�%YJFIVIMXYRK�HIV�ZSVLERHIRIR�4VSHYOXI�YRXIV�HIQ
%WTIOX�HIV�7MGLIVWXIPPYRK�HIV�8VERWJIVMIVFEVOIMX�YRH�HIV�%RTEWWYRK�ER�ZIVÇRHIVXI�>MIP�
ZSVKEFIR�� *IVRIV�Q²WWIR� RIYI� 8LIQIR� ^YQ�+IWXEPXYRKW[MWWIR�²FIV� 6ISVKERMWEXMSRW�
TVS^IWWI�IVOERRX�YRH�TVSHYOXKIVIGLX�EYJFIVIMXIX�[IVHIR�

)MR�-RWXVYQIRX�MWX�HIV�%YJFEY�YRH�HMI�4JPIKI�IMRIW�)VJELVYRKWEYWXEYWGL�J²V�EPPI�%OXIYVI
ZSR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�MQ�7MRRI�IMRIV�OSPPIKMEPIR��0IVRTPEXXJSVQ��EYJ�IMRIV�RIY�
XVEPIR�1IXE�)FIRI� �-RJSVQEXMSRWHVILWGLIMFI� �� *SVYQ���[SHYVGL� HMI� PERKJVMWXMKI� 7MGLI�
VYRK�YRH�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�4VSNIOXIVKIFRMWWI�KIWMGLIVX�[IVHIR�O¸RRXI�
(MIWI�O¸RRXI�EYJ�HMI�VIKMSREPIR��6YLVKIFMIXW��26;�&IH²VJRMWWI��^YKIWGLRMXXIR�IMR��%R�
KIHEGLX�[YVHIR�FMWLIV�HMI�1SHIPPI�IMRIV��2IX^[IVOSVKERMWEXMSR�^YQ�OSPPIKMEPIR�)VJEL�
VYRKWEYWXEYWGL�YRH�HIV�OSPPIKMEPIR�4VE\MWFIVEXYRK��� WS[MI�HMI�)VEVFIMXYRK�YRH�4JPIKI
IMRIV� �4VS^I�KIWXEPXYRKW�0ERHOEVXI� 26;��� HMI� IW� IVQ¸KPMGLX�� /SRXEOXI� EYJ^YFEYIR�
YQ� /SQTIXIR^IR� YRH� (MIRWXPIMWXYRKIR� �ZSV� 3VX�� EYWXEYWGLIR� ^Y� O¸RRIR�� (IRR� HEW
6EH�WSPP�NE�RMGLX�RIY�IVJYRHIR�[IVHIR���
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���6SPPIR�MR�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR��(IJMRMXMSR�HIW�&IKVMJJW��4VS�
^I�KIWXEPXIV��MQ�6ELQIR�HIW�4VSNIOXIW�4VS+6IW

(MI�*VEKI�REGL�HIR�6SPPIR�HIV�%OXIYVI�MR�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR��HMI�^�&��EPW�4VS^I�FI�
KPIMXIV��4VS^I�QEREKIV�SHIV�*EGLI\TIVXI��/VMWIRQEREKIV�SHIV�XIMPRILQIRHIV�&ISFEGL�
XIV��1SHIVEXSV�SHIV�'SEGL�FI^IMGLRIX�[IVHIR��QY��RMGLX�RYV�ZSV�HIQ�,MRXIVKVYRH�HIV
(MWOYWWMSRIR�YQ�HEW�:IVLÇPXRMW�HIV�*EGL��ZW��4VS^I�FIVEXYRK�FIERX[SVXIX�[IVHIR��WSR�
HIVR�WXIPPX�ZSV�EPPIQ�MR�,MRFPMGO�EYJ�HEW�4VSNIOX^MIP��IVJSPKVIMGLI�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IW�
WI��^Y�YRXIVWX²X^IR�YRH�IMRI�IRXWTVIGLIRHI��EYJ�HMIWI�HIJMRMIVXIR�%RJSVHIVYRKIR�^YKI�
WGLRMXXIRI�5YEPMJM^MIVYRK�KIWXEPXIR�^Y�O¸RRIR��IMRI�[IWIRXPMGLI�+VYRHPEKI�HIV�4VSNIO�
XEVFIMX�HEV�

-R�HIR�ZSVPMIKIRHIR��59%863���9RXIVPEKIR�²FIV�ZIVWGLMIHIRI�4VSNIOXI�WS[MI�MR�HIV�0MXI�
VEXYV� WMRH� ^�&�� HMI� &I^IMGLRYRKIR� �4VS^I�FIKPIMXIV�� 4VS^I�QEREKIV�� 4VSNIOXQEREKIV�
:IVÇRHIVYRKWFIKPIMXIV��:IVÇRHIVYRKWQEREKIV� SHIV�'LERKI�%KIRX�� ^Y� JMRHIR�� HMI� NI�
HSGL�RMGLX�IMRHIYXMK�YRH�HYVGLKÇRKMK�HIJMRMIVX�[IVHIR��(ELIV�WXIPPX�IMRI�OPEVI�(IJMRMXM�
SR�YRH�^�&��EYGL�HMI�(MJJIVIR^MIVYRK�ZSR� MRXIVRIR�YRH�I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIVR�IMRI
^Y�FIERX[SVXIRHI�*VEKI�HEV�

>YQ�NIX^MKIR�>IMXTYROX�HIJMRMIVIR�[MV�MQ�6ELQIR�HIW�4VSNIOXIW�4VS+6IW�HIR�4VS^I�KI�
WXEPXIV�EPW�HIRNIRMKIR�%OXIYV��HIV�EPW�I\XIVRIV�SHIV� MRXIVRIV� )\TIVXI�:IVÇRHIVYRKWTVS�
^IWWI�MQ�7MRRI�HIW�4LEWIRQSHIPPW�ZSR�HIV�4LEWI�-�FMW�^YV�4LEWI�-:�KIWXEPXIX��.I�REGL�)M�
KIRTSWMXMSRMIVYRK� KIWXEPXIX� HIV� 4VS^I�KIWXEPXIV� :IVÇRHIVYRKIR� EYJ� HIV� RSVQEXMZIR
YRH�SHIV�WXVEXIKMWGLIR�YRH�SHIV�STIVEXMZIR�)FIRI�MR�3VKERMWEXMSRIR�

+VYRHWÇX^PMGL� MWX�IMRI�:IVIMRFEVYRK�YRH�(IJMRMXMSR�HIV�6SPPIR�EFLÇRKMK�ZS�>MIPWIX^YRK
YRH�HIQ�:IVWXÇRHRMW�²FIV� HMI�%VX� HIW� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW�� HIV� ZSV� HIQ�,MRXIV�
KVYRH� ZIVWGLMIHIRIV�� MQ� -HIEPJEPP� EPPIR� &IXIMPMKXIR� HIYXPMGLIR� YRH� FI[Y�XIR� �0IMXFMP�
HIVR�� WXEXXJMRHIX�� *²V�HMIWIW� 4VSNIOX�� HEW� 4VSNIOX^MIP� YRH� WSQMX� EPW�/SRWIUYIR^� J²V�HMI
6SPPIRHIJMRMXMSR�HIW�4VS^I�KIWXEPXIVW�KMPX�EYGL�MQ�7MRRI�HIW�5YEXVS�0IMXFMPHIW��HE�

�� :IVÇRHIVYRKIR�HYVGL�HMI�EOXMZI�&IXIMPMKYRK�HIV�3VKERMWEXMSRWQMXKPMIHIV��4EVXM^MTEXM�
SR�� KIOIRR^IMGLRIX� WMRH�� (EQMX� IMRLIV� KILX� EYGL� HMI� *VEKI� REGL� HIQ� 7IPFWXZIV�
WXÇRHRMW�YRH�HIV�6SPPIR�ZIV��XIMPYRK�HIV�MRXIVRIR�YRH�I\XIVRIR�%OXIYVI��HMI�J²V�NIHI
:IVÇRHIVYRK� FIERX[SVXIX� [IVHIR� QY���;IV� LEX� �JSVQEP�� [IPGLI� >YWXÇRHMKOIMXIR
YRH�²FIVRMQQX�[IPGLI�:IVERX[SVXYRK#

�� %RWÇX^I�TVS^I�SVMIRXMIVXIV�6ISVKERMWEXMSR�IVJSPKVIMGL�WMRH��(MI�8EKI�HIV��&IVEXYRK�
SLRI� �)MRJ²LVYRK��� H�L��SLRI� HMI�+IWXEPXYRK�F^[��&IKPIMXYRK� ZSR� :IVÇRHIVYRKW�
TVS^IWWIR� WS[MI�SLRI�HMI� 7MGLIVYRK� HIV� 2EGLLEPXMKOIMX� WMRH� ZSVFIM�� (MIW� WXIPPX� HMI
4VS^I�KIWXEPXIV�WSQMX�ZSV�RIYI�%YJKEFIR�YRH�%RJSVHIVYRKIR�YRH�IVJSVHIVX�ERHIVI�
IV[IMXIVXI�/SQTIXIR^IR��(MIWI�^Y�HIJMRMIVIR�YRH�MR�IMR�5YEPMJ^MIVYRKWOSR^ITX�YQ�
^YWIX^IR�MWX�HMI�%YJKEFI�HIW�4VSNIOXIW�

)MRI� :IVIMRFEVYRK� ²FIV� HMI� 6SPPIR� ^[MWGLIR� %YJXVEKKIFIV� YRH� %YJXVEKRILQIV�� H�L�
HIQ� MRXIVRIR�YRH�SHIV�I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIV�� MQ�WTI^MJMWGLIR�YRH�TVEOXMWGLIR�:IV�
ÇRHIVYRKWTVS^I��LEX�IMRI�[IWIRXPMGLI�YRH�IRXWGLIMHIRHI�&IHIYXYRK��HE�>MIPI��/SQTI�
XIR^IR� YRH� HMI� ERKIWTVSGLIRIR� :IVERX[SVXPMGLOIMXIR� JIWXKIPIKX� YRH� ZIVXIMPX� [IVHIR
Q²WWIR�
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(E^Y�OSQQX��HE�� MQ� PEYJIRHIR�:IVÇRHIVYRKWTVS^I��6SPPIROSRJPMOXI�YRH�:IVÇRHIVYR�
KIR�HIV�6SPPIR�ER�HIV�8EKIWSVHRYRK�WMRH��[EW�IMRIR�FI[Y�XIR��VIJPIOXMIVXIR�YRH�XVERW�
TEVIRXIR�9QKERK�EYJ�EPPIR�7IMXIR�IVJSVHIVX��YQ�HIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I��IVJSPKVIMGL
YRH�REGLLEPXMK�^Y�KIWXEPXIR�

(IV�4VS^I�KIWXEPXIV� MWX� WSQMX�IMR�)\TIVXI� J²V�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI� MR�3VKERMWEXMSRIR�
(EQMX�KMPX��HE��HIV�4VS^I�KIWXEPXIV

• :IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI�ZSR�&IKMRR�ER��)VOIRRIR�HIW�OSROVIXIR�6ISVKERMWEXMSRWFI�
HEVJIW��FMW�^YQ�OSROVIXIR��>[MWGLIR���)VKIFRMW�F^[��)RHI�YRH�HEV²FIV�LMREYW�MR�
OPYWMZI�IMRIV�%YW[IVXYRK�YRH�4PERYRK�[IMXIVIV�1E�RELQIR�MR�HIV�4LEWI�HIV�2EGL�
FIXVIYYRK�EOXMZ�KIWXEPXIX�YRH

• /SVVIOXYVFIHEVJI�IVOIRRX�YRH�FIM�IMRIV�WMGL�EF^IMGLRIRHIR�2SX[IRHMKOIMX�y7GLPIM�
JIR� MRRIVLEPF� HIW� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIWl� HYVGLJ²LVX�� MRHIQ� ^�&�� IMRI� IVRIYXI
7IRWMFMPMWMIVYRK� J²V� HIR� IVOERRXIR� 6ISVKERMWEXMSRWFIHEVJ� HYVGLKIJ²LVX� [IVHIR
QY���)V�MWX�EYJ�EPPIR�,ERHPYRKWIFIRIR�HIV�3VKERMWEXMSR��H�L��HIV�RSVQEXMZIR�WS[MI
HIV� WXVEXIKMWGLIR�YRH�STIVEXMZIR� )FIRI� MR�3VKERMWEXMSRIR�YRH�HIR�HSVX� HYVGL^Y�
J²LVIRHIR�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�XÇXMK�YRH�KIWXEPXIRH�WIMR�WSPPXI�F^[��^YQMRHIWX
HMI� NI[IMPMKIR� IFIRIRFI^SKIRIR� ,ERHPYRKWFIHEVJI� IVOIRRIR� YRH� XLIQEXMWMIVIR
OERR

:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI�FIKMRRIR�MHIEPIV[IMWI�EYJ�HIV�RSVQEXMZIR�)FIRI�QMX�IMRIV�:MWMSR
YRH�HIV�HEVEYW�EFKIPIMXIXIR�>MIPZIVIMRFEVYRK��HMI�QMX�HIV�+IWGLÇJXWJ²LVYRK���HIQ�%YJ�
XVEKKIFIV�EPW�HIQ�:IVERX[SVXYRKWXVÇKIV�KIXVSJJIR�[MVH��,MIV�[MVH� EYGL�HIV�+VEH�HIV
�JSVQEPIR��:IVERX[SVXYRK��H�L��HMI�)MRJPY�RELQI�EYJ�HIR�4VS^I��HIV�FIXIMPMKXIR�YRH
FIXVSJJIRIR�%OXIYVI�ZIVIMRFEVX�

(MI��*IMRTPERYRK��HIW�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIW�IVJSPKX�EYJ�HIV�WXVEXIKMWGLIR��HMI�9QWIX�
^YRK�WGLPMI�PMGL�EYJ�HIV�STIVEXMZIR�)FIRI��(EQMX�KILX�IMRLIV��HE��HMI�7TERRFVIMXI�HIV
^Y�KIWXEPXIRHIR�/SRXEOXI�YRH�/SQQYRMOEXMSRWTVS^IWWI�MR�HIV�3VKERMWEXMSR�EPPI�1MXEV�
FIMXIV�ZSR�HIV�+IWGLÇJXWJ²LVYRK�FMW�^YQ��,MPJWEVFIMXIV��YQJE�X�
%RHIVIVWIMXW�IVPIFX�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�MR�HIV�4VE\MW�7MXYEXMSRIR��MR�HIRIR�6ISVKERMWEXM�
SRWTVS^IWWI�EYJ�IMRIV�HIV�YRXIVIR�,ERHPYRKWIFIRI��^�&��EYJ�HIV�3TIVEXMZIR�)FIRI��QMX��
SHIV� IRXPERK� *EGLXLIQIR� FIKMRRIR�� (YVGL� HMI� MRXIKVEXMZIR� :IOR²TJYRKIR� HIV� HVIM
,ERHPYRKWIFIRIR�O¸RRIR�HMIWI�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�%YW[MVOYRKIR�EYJ�EPPI�[IMXI�
VIR�� RMGLX� HMVIOX� FIXVSJJIRIR� ,ERHPYRKWIFIRIR� �LMIV� HMI� RSVQEXMZI� YRH� WXVEXIKMWGLI
)FIRI��LEFIR�

(ELIV�QY��HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�WMGLIVWXIPPIR��HE��HMI�WMGL�IVKIFIRHIR�,ERHPYRKWFIHEV�
JI� IVOERRX� YRH� XLIQEXMWMIVX�[IVHIR�� HEQMX� MR� IMRIQ� *SPKIWGLVMXX�QMX� HIV� )RX[MGOPYRK
IMRIV�:MWMSR�YRH�HIV�>MIPIRX[MGOPYRK�FIKSRRIR�[IVHIR�OERR�

;IWIRXPMGL� J²V� IMRIR� 4VS^I�KIWXEPXIV� YRH� HEQMX� EYGL� HMI� 5YEPMXÇX� IMRIW� 6ISVKERMWEXM�
SRWTVS^IWWIW� MWX� HMI� VIEPMWXMWGLI� )MRWGLÇX^YRK� HIV� IMKIRIR� /SQTIXIR^IR� YRH� HMI� )RX�
[MGOPYRK�IMRIW�7IPFWXZIVWXÇRHRMWWIW�F^[��HMI�WSKIRERRXI�)MKIRTSWMXMSRMIVYRK��)W�^IMGL�
RIX� WMGL�HIYXPMGL� EF��HE��HMIWIV� 4YROX�&IWXERHXIMP� HIW�'YVVMGYPYQW� WIMR�[MVH�� H�L�� HIV
0IVR�� YRH� )VJELVYRKWVEYQ� IVQ¸KPMGLX� [IVHIR� QY��� HMIWI� )MKIRTSWMXMSRMIVYRK� ZSV^Y�
RILQIR��^Y�VIJPIOXMIVIR�YRH�KIKIFIRIRJEPPW�^Y�QSHMJM^MIVIR�YRH�[IMXIV^YIRX[MGOIPR�



5YEXVS�8VERWJIV�4VSNIOX�4VS+6IW -RWXMXYX�%VFIMX�YRH�8IGLRMO
7XERH������3OXSFIV����� %FXIMPYRK�4VSHYOXMSRWW]WXIQI

4VSNIOXFIVMGLX�+�-�&��'(� 7IMXI����ZSR���

(MI� *VEKI� REGL� HIV� )MKIRTSWMXMSRMIVYRK� MWX� FIWSRHIVW� VIPIZERX� J²V� HMI� 9RXIVWGLIMHYRK
^[MWGLIR� MRXIVRIR� WS[MI� I\XIVRIR� 4VS^I�KIWXEPXIVR�� HMI� +IQIMRWEQOIMXIR� EFIV� EYGL
9RXIVWGLMIHI�FI^²KPMGL�MLVIV�4SWMXMSRMIVYRK�YRH�HIR�HEVEYW�JSPKIRHIR�/SRWIUYIR^IR�MR
:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�EYJ[IMWIR��7S�OERR�^�&��HMI� JSVQEPI�>YKIL¸VMKOIMX�IMRIW� MRXIV�
RIR�4VS^I�KIWXEPXIVW�^YV�3VKERMWEXMSR�MR�&I^YK�EYJ�HMI�(IJMRMXMSR�HIV�:IVERX[SVXYRKW�
WTMIPVÇYQI�^Y�ERHIVIR�)RXWGLIMHYRKIR�J²LVIR��EPW�HMIWI�IMRIR�I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIV
FIXVIJJIR�[²VHIR�

���(MI�4VSNIOXEVFIMX

�����:SVKILIR

)W�KEPX�YRH�KMPX�[IMXIVLMR��HMI� ^ELPVIMGLIR�IMRWGLPÇKMKIR�)VJELVYRKIR� ��)VJSPKI�� WS[MI
�6²GOWGLPÇKI��YRH�HMI�HEVEYW�EFKIPIMXIXIR�/SRWIUYIR^IR�YRH�0IVRTSXIRXMEPI��QMX�6I�
SVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR� YRH� ^YV� 5YEPMJM^MIVYRK� ZSR� 4VS^I�KIWXEPXIVR� EYW� HIR� EFKI�
WGLPSWWIRIR�YRH�PEYJIRHIR�59%863�4VSNIOXIR�^YWEQQIR^YXVEKIR�YRH�MR�IMR�+IWEQX�
OSR^ITX�IMR^YSVHRIR��(E^Y�PMIJIVR�HMI�ZSVPMIKIRHIR�59%863�4VSNIOXIVKIFRMWWI�[IWIRX�
PMGLI�&EYWXIMRI�J²V�IMR�+IV²WX��HEW�HYVGL�^YWÇX^PMGLI�)PIQIRXI��^�&��)\TIVXIR[MWWIR��*SV�
WGLYRKWIVKIFRMWWI�HIW�-%8��IXG���^Y�IMRIV�XVEKJÇLMKIR�+IWEQXOSRWXVYOXMSR�IVKÇR^X�[MVH�

(MI�)RX[MGOPYRK�HIW�'YVVMGYPYQW�IVJSPKX�YRXIV�&IXIMPMKYRK�ZSR�)\TIVXIR��HMI�FIVIMXW�KVS�
�I� )VJELVYRK� MR� HIV�+IWXEPXYRK� ZSR� :IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR� YRH�SHIV� MR� HIV� )RX[MGO�
PYRK�YRH�9QWIX^YRK�ÇLRPMGLIV�/SR^ITXI�^YV�5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�4VS^I�KIWXEPXIVR�LEFIR�
>YWÇX^PMGL� KMPX� IW�� ZSR� NIRIR� FIVIMXW� I\MWXMIVIRHIR� -RWXMXYXMSRIR� ^Y� PIVRIR�� HMI� MR� ZIV�
KPIMGLFEVIR�*IPHIVR�EOXMZ� WMRH�YRH�IRXWTVIGLIRHI�)VJELVYRKIR�KIWEQQIPX�LEFIR� �YRH
HMIWI�IZIRXYIPP�WSKEV�^YV�:IVJ²KYRK�WXIPPIR��

(MI� )MRFI^MILYRK� HIV� SFIR� KIRERRXIR� FIXVSJJIRIR� YRH�FIXIMPMKXIR�%OXIYVI� IVJSPKX� MR
*SVQ�ZSR�

• ;SVOWLSTW

• -RJSVQEXMSRWF¸VWIR

• )\TIVXIRMRXIVZMI[W

• )VJELVYRKWEYWXEYWGL�ZSV�3VX

• �4VSXSX]TMRK��YRH� )RX[MGOPYRK� IMR^IPRIV�1SHYPI� HYVGL� I\XIVRI� )\TIVXIR� MQ� 6EL�
QIR�ZSR�;IVOZIVXVÇKIR

*²V�HMI�)RX[MGOPYRK�YRH�/SROVIXMWMIVYRK�HIW�+IWXEPXYRKW[MWWIR��H�L��HIW��4LEWIRQS�
HIPPW��WS[MI�HIW�^YO²RJXMKIR�'YVVMGYPYQW�[YVHI�^YRÇGLWX�KIWMGLXIX�YRH�EREP]WMIVX��[IP�
GLI�HIV� GE������4VSNIOXI� MQ�26;�0ERHIWTVSKVEQQ�59%863� WS[MI�%(%48�IMRI�&EWMW
FMIXIR��YQ�HEW��+IWXEPXYRKW[MWWIR�J²V�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI��^Y�MHIRXMJM^MIVIR��9RXIV
&I^YK� EYJ� HMI� ^YKÇRKPMGLIR� YRH� ZIV¸JJIRXPMGLXIR�� WGLVMJXPMGLIR� 4VSNIOXFIVMGLXI� [YVHI
WYO^IWWMZI�HMI�%YW[ELP�HIV�4VSNIOXI�ZSVKIRSQQIR��(MI�7MGLXYRKWOVMXIVMIR�FIWXERHIR�MR
HIV�MRLEPXPMGLIR�*SOYWWMIVYRK�HIV�4VSNIOXI�EYJ

• (YVGLJ²LVYRK�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR

• 5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR�ZSR�%OXIYVIR�MR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�
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2EGLHIQ�IMRI�IVWXI�%YW[ELP�����4VSNIOXI�EYJ�&EWMW�MLVIW�8MXIPW�YQJE�XI��VIHY^MIVXI�WMGL
HMIWI�0MWXI�REGL�%REP]WI�HIV�4VSNIOXFIVMGLXI�YRH�HIV�JSVXWGLVIMXIRHIR�:IVJIMRIVYRK�HIV
/VMXIVMIR�HIW�4VSNIOXIW�4VS+6IW��� EYJ� WGLPMI�PMGL����59%863��YRH�%(%48�4VSNIOXI�� >Y
HMIWIR�[YVHI�MR�IMRIQ�^[IMXIR�7GLVMXX�ZIVWYGLX��/SRXEOX�EYJ^YFEYIR��YQ�WMI�EPW�/SSTI�
VEXMSRWTEVXRIV�J²V�IMRI�>YWEQQIREVFIMX�^Y�KI[MRRIR�

:SR�&IKMRR�ER�WXERH�J²V�HEW�:SVKILIR�MQ�4VSNIOX�JIWX��HEW�+IWXEPXYRKW[MWWIR�²FIV�6I�
SVKERMWEXMSRWTVS^IWWI� MR� HMVIOXIV� >YWEQQIREVFIMX� MR� *SVQ� IMRIW� �OSPPIKMEPIR� )VJEL�
VYRKWEYWXEYWGLIW��MR�;SVOWLSTW��HIV�HYVGL�HMI�4VSNIOXFIEVFIMXIRHIR�QSHIVMIVX�[YVHI�
^Y�IVEVFIMXIR��:SV�HMIWIQ�,MRXIVKVYRH�LEXXIR�HMI�/SRXEOXKIWTVÇGLI�HIR�'LEVEOXIV�HIW
KIKIRWIMXMKIR�/IRRIRPIVRIRW�YRH�HEW�>MIP��HMI�TSXIRXMIPPIR�4VSNIOXTEVXRIV�^YV�8IMPRELQI
ER�HIR�;SVOWLSTW�YRH�[IMXIVIV�^YO²RJXMKIV�*SVQIR�HIV�>YWEQQIREVFIMX�HIW�4VSNIOXIW
4VS+6IW�^Y�QSXMZMIVIR�

-R�HIR�WIGLW�HYVGLKIJ²LVXIR�;SVOWLSTW��.YRM���.YPM�������[YVHIR�MR�)VKÇR^YRK�^Y�HIR
WGLVMJXPMGLIR�&IVMGLXIR�YRH�+IWTVÇGLIR�[IMXIVI�YRH�XMIJIVKILIRHI�TVEOXMWGLI�)VJELVYR�
KIR� YRH� )VKIFRMWWI� EYW� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR� EYWKIXEYWGLX� YRH� HMWOYXMIVX� YRH� MR
HMI�HYVGL�HEW�4VSNIOX�ZSVKIKIFIRI�YRH�QMX�HIR�8IMPRILQIRHIR�EFKIWXMQQXI�7XVYOXYV
HIW�4LEWIRQSHIPPW�IMRKISVHRIX�

)W�IRXWXERH�IMRI�WILV�HIXEMPPMIVXI�YRH�HMJJIVIR^MIVXI�7EQQPYRK�ZSR�7GLP²WWIPIPIQIRXIR�
4VMR^MTMIR�WS[MI�-RWXVYQIRXIR�YRH�1IXLSHIR��HMI�IMRI�/SROVIXMWMIVYRK�HIW�4LEWIRQS�
HIPPW�HEVWXIPPIR��(EV²FIV�LMREYW�JERHIR�^[IM�;SVOWLSTW�^Y��²FIVKVIMJIRHIR��8LIQIR
WXEXX��HMI�WMGL�QMX�HIQ�-RWXVYQIRX��(EW�&IHMRKYRKW��YRH�)RXWGLIMHYRKWJIPH��WS[MI�HIR
8LIQIR� YRH� MLVIR� >YWEQQIRLÇRKIR� ZSR� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR� EYWIMRERHIVWIX^�
XIR�

2EGLHIQ�HMIWI�IVWXI�6YRHI�HIV�;SVOWLSTW�FIIRHIX�[EV��[YVHIR�HMI�)VKIFRMWWI�HYVGL
HEW�4VSNIOX�EYJFIVIMXIX��YRH�MR�IMRIQ�WSKIRERRXIR����)RXWGLIMHYRKW[SVOWLST�HMWOYXMI�
VIR�YRH�EFKIWXMQQX��[SHYVGL�IMRI�WILV�KYXI�YRH�FVIMXI�&EWMW�J²V�HEW��+IWXEPXYRKW[MW�
WIR�� IRXWXERH�� (MI� [IMXIVI� )QTJILPYRK� HIW� )RXWGLIMHYRKW[SVOWLSTW� ER� HEW� 4VSNIOX
PEYXIXI�� HMI� ^[IMXI� 6YRHI� HIV�;SVOWLSTW� ^YV� )VEVFIMXYRK� HIV� IRXWTVIGLIRHIR� ,ERH�
PYRKWOSQTIXIR^IR�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�EF^YWEKIR��YQ�WSJSVX� MR�*SVQ�ZSR�;IVOZIVXVÇ�
KIR�IMR�4VSXSX]TMRK�HIW�'YVVMGYPYQW�MROP��HIV�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�YRH�)QTJILPYR�
KIR�ER�HMI�HMHEOXMWGL�QIXLSHMWGLI�%YJFIVIMXYRK�HIW�;MWWIR�ZSVRILQIR�^Y�PEWWIR��(MI�
WI�)VKIFRMWWI�[IVHIR�EYJ�IMRIV�/PEYWYVXEKYRK�)RHI�3OXSFIV������FIKYXEGLXIX��HMWOY�
XMIVX�YRH�FI[IVXIX��[SVEYW�WMGL�HMI�RÇGLWXIR�%VFIMXWWGLVMXXI�IVKIFIR�[IVHIR�

4EVEPPIP�[YVHIR�HYVGL�HMI�4VSNIOXFIEVFIMXIRHIR�TVEOXMWGLI�YRH�XLISVIXMWGLI�)VOIRRXRMW�
WI� ²FIV� FIXVMIFPMGLI� 6ISVKERMWEXMSR� LIVEYW� KIEVFIMXIX�� YQ� WS� ^Y� IMRIQ� YQJEWWIRHIR
:IVWXÇRHRMW� YRH� &MPH� ^Y� KIPERKIR�� [IPGLI� ZIVEPPKIQIMRIVFEVIR� 7XVYOXYVIPIQIRXI� YRH
%WTIOXI�HIV�4VS^I�KIWXEPXYRK�WMGL�EPW�IVJSPKVIMGL�J²V�HMI�+IWXEPXYRK�ZSR�:IVÇRHIVYRKW�
TVS^IWWIR�IV[MIWIR�LEFIR�

�������������������������������������������
���(MIWI�/VMXIVMIR�PEYXIXIR�WGLPMI�PMGL�
�� -RXIVIWWERXI�6ISVKERMWEXMSRWTVSNIOXI��J²LVX�^Y�7XVYOXYVIPIQIRXIR�IVJSPKVIMGLIV�6ISVKERMWEXMSR�YRH�WSQMX�(IJMRMXMSR�HIV�5YEPMJM�

^MIVYRKWMRLEPXI�J²V�4VS^I�KIWXEPXIV�
�� 4VSNIOXI�^YV�5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�4VS^I�KIWXEPXIVR��MRXIVR�	�I\XIVR��-HIEP��%FHIGOYRK�ZSR�Q¸KPMGLIR�5YEPMJM^MIVYRKWQSHYPIR�J²V

4VS+6IW�
�� 4VSNIOXI��HMI�MRXIVIWWERXI�-RWXVYQIRXI��1IXLSHIR�FIMRLEPXIR�SHIV�WMGL�EYJ�FIWXMQQXI�&VERGLIR�FI^MILIR��^�&��9RXIVRILQIRW�

TPERWTMIP��0IVRPERHOEVXIR��%VGLMXIOXYVF²VSW������
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�����%VFIMXWWGLVMXXI

�� -HIRXMJM^MIVYRK� YRH�(IJMRMXMSR� ZSR�+IWXEPXYRKW[MWWIR��;EW�Q²WWIR� 4VS^I�KIWXEPXIV
YRH�%YJXVEKKIFIV�[MWWIR��[SPPIR��O¸RRIR�YRH�H²VJIR��YQ�FIXVMIFPMGLI�6ISVKERMWEXM�
SR� IVJSPKVIMGL� ^Y� VIEPMWMIVIR�� 7GLP²WWIPIPIQIRXI� IVJSPKVIMGLIV� 6ISVKERMWEXMSR� YRH
-HIRXMJM^MIVYRK�HIV�HE^Y�IVJSVHIVPMGLIR�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR

�� 3VHRYRK�HIW�+IWXEPXYRKW[MWWIRW�MR�&EYWXIMRI�J²V�IMR�QSHYPEVIW�'YVVMGYPYQ

�� (MHEOXMWGL�QIXLSHMWGLI�%YJFIVIMXYRK�HIV�1SHYPI�HIW�'YVVMGYPYQW

�� )VTVSFYRK�RIY�KIWXEPXIXIV�SHIV�MR�IMRIR�RIYIR�/SRXI\X�IMRKIFIXXIXIV�1SHYPI

�� %FWGLPY��HIW�+IWEQX�'YVVMGYPYQW

�����>IMXTPER

1IMPIRWXIMR )VKIFRMW 8IVQMR
�� )\TPSVEXMSR�FIIRHIX�

• 7GLVMJXPMGLIW� 4VSNIOXOSR^ITX�� MRLEPXPMGL� YRH� %FPEYJTPERYRK
�J²V�&IMVEX�^YV�%FWXMQQYRK�YRH�&EWMW� J²V�ÓJJIRXPMGLOIMXWEV�
FIMX�

• )VWXI�5YEXVS�4VSNIOXI�OSRXEOXMIVX
• )VWXI�-HIIR�J²V�'YVVMGYPYQ

���&)-6%877-8>92+

������

�� 5YEXVS�&IWXERHWEYJRELQI�FIIRHIX�
• 6IPIZERXI�4VSNIOXI�MHIRXMJM^MIVX�YRH�EYWKI[IVXIX
• 6IPIZERXI� &EYWXIMRI� J²V� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI� MHIRXMJM�

^MIVX�YRH�HIJMRMIVX�YRH�TVMSVMWMIVX
• /SROVIXMWMIVYRK�HIW�4LEWIRQSHIPPW

���&)-6%877-8>92+

������

�������
�� /SR^ITX�J²V�+IWEQXGYVVMGYPYQ�IVWXIPPX�

• 1SHYPI�HIJMRMIVX
• >MIPKVYTTIRHMJJIVIR^MIVYRK
• &IWXERHWEYJRELQI��5YEPMJMOEXMSRWQIXLSHIR

���&)-6%877-8>92+

�������

�������
�� 1SHYPIRX[MGOPYRK� EFKIWGLPSWWIR�� )VTVSFYRK� HYVGLKI�

J²LVX

���&)-6%877-8>92+

������

������
�� 'YVVMGYPYQ�PMIKX�ZSV

4VSNIOXFIVMGLX�PMIKX�ZSV
�������

&MPH�������>IMXTPER�4VS+6IW
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���(EW�OSROVIXMWMIVXI�����4LEWIRQSHIPP

9Q�EYW�HIR�ZSVLERHIRIR�5YEXVS��YRH�%HETX�4VSNIOXIR�HEW�yIVJSPKVIMGLIl�+IWXEPXYRKW�
[MWWIR� J²V� FIXVMIFPMGLI� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI� IVQMXXIPR� ^Y� O¸RRIR��[YVHI� HEW� /SR�
^ITX�HIW�4LEWIRQSHIPPW�MR�;SVOWLSTW�ZSVKIWXIPPX��EFKIWXMQQX�WS[MI�MRLEPXPMGL�OSROVIXM�
WMIVX�YRH�^Y�HIQ�ZSVPMIKIRHIR�1SHIPP�EYWKIEVFIMXIX�

(MI� RSX[IRHMKIR� 7GLP²WWIPIPIQIRXI�� 7GLVMXXI� SHIV� 7GL[IVTYROXI� IMRIW� IVJSPKVIMGLIR
:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIW� YRH� HMI� +IWXEPXYRK� HIV� 4VS^I�KIWXEPXIV� �� %YJXVEKKIFIV�
&I^MILYRK�PEWWIR�WMGL�MR�HMI�JSPKIRHIR�ZMIV�4LEWIR�YRXIVXIMPIR�

�� 4LEWI�HIV�1SXMZEXMSR��7IRWMFMPMWMIVYRK�YRH�/SROVIXMWMIVYRK�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWFI�
HEVJIR

�� /SRXVEOXTLEWI

�� (YVGLJ²LVYRK�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW

�� 2EGLFIXVIYYRK��%YW[IVXYRK��7XEFMPMWMIVYRK��8VERWJIV�YRH�/YRHIRTJPIKI

(MIWI�4LEWIR�WMRH�KVYRHPIKIRH�J²V�EPPI�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�YRH�HIVIR�+IWXEPXYRKW�
HMIRWXPIMWXYRKIR�YRH�KIPXIR�J²V�MRXIVRI�WS[MI�I\XIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�KPIMGLIVQE�IR�

&MPH�������(EW���4LEWIRQSHIPP�4VS+6IW

7GLP²WWIP�

IPIQIRXI
w 4VMR^MTMIR

w ,ERHPYRKW�
OSQTIXIR^IR

w 59%863�
8VERWJIV

(EVWXIPPYRK�YRH�&IWGLVIMFYRK

HIV�7GLP²WWIPIPIQIRXI�YRH�8ÇXMKOIMXIR
MR�IMRIQ�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I�

/PEVI�>MIPZIVIMRFEVYRK
%YJXVEK

4LEWI�HIV
1SXMZEXMSR�

7IRWMFMPMWMIVYRK
YRH�/SROVIXMWMIVYRK
ZSR6ISVKERMWEXMSRW�

FIHEVJIR

/SRXVEOXTLEWI (YVGLJ²LVYRK
HIW

6ISVKERMWEXMSRW�
TVS^IWWIW

2EGLFIXVIYYRK�
%YW[IVXYRK�
7XEFMPMWMIVYRK�
8VERWJIV�YRH
/YRHIRTJPIKI



5YEXVS�8VERWJIV�4VSNIOX�4VS+6IW -RWXMXYX�%VFIMX�YRH�8IGLRMO
7XERH������3OXSFIV����� %FXIMPYRK�4VSHYOXMSRWW]WXIQI

4VSNIOXFIVMGLX�+�-�&��'(� 7IMXI����ZSR���

-R�IMRIV�OYV^IR�(EVWXIPPYRK�[IVHIR�HMI�1IVOQEPI�HIV�ZMIV�4LEWIR�QMX�MLVIR�&IWSRHIVLIM�
XIR�MR�IMRIV�IVWXIR�(IXEMPPMIVYRK�FIWGLVMIFIR�
)MRI� IVWXI�� EPPKIQIMRI� &IWSRHIVLIMX� MWX� HMI� 9REFLÇRKMKOIMX� HIW� ��4LEWIRQSHIPPW� ZSQ
9QJERK��8LIQE�SHIV�>MIP�HIW�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIW��)W�LEX�WIMRI�+²PXMKOIMX�J²V

• IMRI� IMRQEPMKI� STIVEXMZI� %YJKEFI�[MI� ^�&�� HMI� (YVGLJ²LVYRK� IMRIW� y-RJSVQEXMSRW�
QEVOXIWl�SHIV�HMI�y1SHIVEXMSR�IMRIV�%VFIMXWKVYTTIl

• IMRI�WXVEXIKMWGLI�%YJKEFI�[MI�^�&��y)MRJ²LVYRK�IMRIW�/%2&%2�7]WXIQIW

• YRH�IMRI�RSVQEXMZI�%YJKEFI�^�&��y)RX[MGOPYRK�HIV�9RXIVRILQIRWKVYRHWÇX^Il�SHIV
HIV�PERKJVMWXMKIR�y6ISVKERMWEXMSR�IMRIW�9RXIVRILQIRWl�

)W� FIV²GOWMGLXMKX� EYGL� /EWOEHMIVYRKIR� SHIV� :IVWGLEGLXIPYRKIR� YRH� %YJKEFIRXIMPYR�
KIR��MR�HIRIR�^�&��MQ�6ELQIR�IMRIV�7XVEXIKMIIRX[MGOPYRK�HYVGL�I\XIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV
EFKIKVIR^XI�8LIQIRKIFMIXI�WS[MI�9RXIVEYJKEFIR�HYVGL�MRXIVRI�1SHIVEXSVIR�FIEVFIM�
XIX�[IVHIR�O¸RRIR��(EW�4LEWIRQSHIPP�FIWGLVIMFX�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�YREFLÇRKMK
HEZSR��SF� WMI� ZSR� MRXIVRIR�YRH�SHIV� I\XIVRIR� 4VS^I�KIWXEPXIVR� HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR�
(MIW�[MVH�MR�HIV�[IMXIVIR�&IWGLVIMFYRK�YRH�)VPÇYXIVYRK�HIW�4LEWIRQSHIPPW�HIYXPMGL�

�����4LEWI�HIV�1SXMZEXMSR��7IRWMFMPMWMIVYRK�YRH�/SROVIXMWMIVYRK�ZSR
6ISVKERMWEXMSRWFIHEVJIR

-R�HMIWIV�4LEWI�KILX�IW�YQ�HMI�*VEKI��HYVGL�[IPGLIR� -RTYX�HMI�1SXMZEXMSR��7IRWMFMPMXÇX�
HIV�&IHEVJ�YRH�HEW�-RXIVIWWI�J²V�IMRI�FIXVMIFPMGLI�6ISVKERMWEXMSR�KIRIVMIVX�[IVHIR��[IP�
GLI�%OXIYVI�LMIVFIM�[IPGLI�6SPPI�WTMIPIR�YRH�[IPGLI�4SWMXMSRIR�IMRRILQIR��(MI�4LEWI
HIV�1SXMZEXMSR��7IRWMFMPMWMIVYRK�YRH�/SROVIXMWMIVYRK�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWFIHEVJIR�[MVH
HYVGL�ZMIV�7GLP²WWIPIPIQIRXI�KIOIRR^IMGLRIX�

�� 1SXMZEXMSR�YRH�%RPÇWWI�r�)VOIRRIR�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWFIHEVJIR�YRH�7IRWM�
FMPWMIVYRK�MR�HIV�3VKERMWEXMSR

�� 7YGLI�YRH�/SRXEOXEYJRELQI��:IVERX[SVXPMGLOIMXIR�OPÇVIR�YRH�4VS^I�KIWXEP�
XIV�EYW[ÇLPIR

�� )VOIRRIR�HIW�OSROVIXIR�6ISVKERMWEXMSRWFIHEVJIW

�� 7XVEXIKMWGLI�)RXWGLIMHYRK

)VKÇR^IRH�QY��MR�HMIWIV�4LEWI�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�EPW�[IMXIVI�7GLP²WWIPIPIQIRXI

�� (MI�4VÇWIR^�EQ�MRXIVRIR�SHIV�I\XIVRIR�1EVOX�EYJFEYIR��IRXWTVIGLIRH�WIMRIV
)MKIRTSWMXMSRMIVYRK��YRH

�� %YJXVEKWKIRIVMIVYRK��%OUYMWI��FIXVIMFIR
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-Q� IVWXIR� 7GLP²WWIPIPIQIRX� MWX� ^Y� OPÇVIR� YRH� ^Y� IVOIRRIR��[SHYVGL� HMI�1SXMZEXMSRIR
YRH�HMI�,ERHPYRKWFIHEVJI��SHIV�EYGL�,ERHPYRKW^[ÇRKI��IRXWXILIR��HMI�IMRIR�:IVÇRHI�
VYRKWTVS^I�� EYWP¸WIR� O¸RRIR�� ,MIVFIM� PEWWIR� WMGL� HMI� HVIM� YRXIVWGLMIHPMGLIR�1SXMZEXM�
SRWX]TIR�IVOIRRIR�

�� (MI�MRXIVRI�1SXMZEXMSR��^�&��:IVFIWWIVYRK�HIV�5YEPMXÇX��8IVQMRI��%FPÇYJI�S�Ç��

�� (MI�I\XIVRI�1SXMZEXMSR��^�&��%RJSVHIVYRKIR�HIV�/YRHIR��&EROIR��+IWIX^I�S�Ç��

�� (MI�1SXMZEXMSR� HYVGL� 8VIRHW� HIV� 6ISVKERMWEXMSR� �^�&�� RIYI�1EREKIQIRXOSR^ITXI
S�Ç���

%YWKIP¸WX� HYVGL� HMIWI�%RPÇWWI�KIWGLMILX� IMRI� 7IRWMFMPMWMIVYRK�HIW�9RXIVRILQIRW� SHIV
HIV�3VKERMWEXMSR� J²V� HMI�6ISVKERMWEXMSR��[SFIM� PIHMKPMGL� HMI�%RPÇWWI� OSROVIX� WMRH�� HMI
>MIPI��8LIQIR�YRH�7GL[IVTYROXI� NIHSGL�RSGL�RMGLX�FIRERRX�[IVHIR�O¸RRIR��)W�[MVH
^YRÇGLWX�PIHMKPMGL�IVOERRX��HE��IMRI�9VWEGLIRJSVWGLYRK�FIXVMIFIR�[IVHIR�QY��YRH�HE�
IMR�OSROVIXIV�,ERHPYRKWFIHEVJ�FIWXILX�

2EGL� HIV� 7IRWMFMPMWMIVYRK�Q²WWIR� MR� IMRIV� IVWXIR� )MRKVIR^YRK� HIW� ,ERHPYRKWFIHEVJIW
HMI� >YWXÇRHMKOIMXIR� YRH� :IVERX[SVXPMGLOIMXIR� KIVIKIPX� YRH� STIVEXMSREPMWMIVX� [IVHIR�
,MIVFIM� MWX�IW�IVJSPKZIVWTVIGLIRH��Q¸KPMGLWX�JV²L�IMRI�FVIMXI�&EWMW�YRXIV�HIR�&IXIMPMKXIR
YRH�&IXVSJJIRIR�^Y�WGLEJJIR�� MRHIQ�HMIWI�ER�HIV�7IRWMFMPMWMIVYRK�J²V�HIR�6ISVKERMWEXM�
SRWFIHEVJ�TEVXM^MTMIVIR�

ÍFIV�HMI�/PÇVYRK�HIV�>YWXÇRHMKOIMXIR�[IVHIR�HMI�7GLP²WWIPFIVIMGLI�YRH�7GLP²WWIPTIVWS�
RIR�MHIRXMJM^MIVX��HMI�^YV�0¸WYRK�HIV�HYVGL�HIR�%RPE��FIWGLVMIFIRIR�7MXYEXMSR�FIMXVEKIR
O¸RRIR�SHIV�ER�HIR�ZIVQYXIXIR�9VWEGLIR�SHIV�8LIQIR�FIXIMPMKX�WMRH��.I�REGL�EFWILFE�
VIQ�%YJ[ERH�YRH�HIR�ZSVLERHIRIR�6IWWSYVGIR�OERR�IMR�4VSNIOXWXIYIVYRKWXIEQ�KIFMP�
HIX�[IVHIR��HEW�J²V�HMI�%YJKEFI�ZIVERX[SVXPMGL�MWX��IMRI�0¸WYRK�^Y�IVEVFIMXIR�

(MIWIW�4VSNIOXWXIYIVYRKWXIEQ�SHIV�EYGL�HIV�IMR^IPRI�:IVERX[SVXPMGLI�FIR¸XMKIR�IMRIR
JSVQEPIR�%YJXVEK��(EFIM�MWX�IW�ZSR�FIWSRHIVIV�&IHIYXYRK��HE��HIV�%YJXVEK�YRH�HMI�HI�
PIKMIVXIR�>YWXÇRHMKOIMXIR�OPEV�YRH�IMRHIYXMK�JIWXKIPIKX�YRH�OSQQYRM^MIVX�[IVHIR��(E^Y
MWX� HMI� )VEVFIMXYRK� IMRIV� IVWXIR� >MIP�� YRH� %YJXVEKWJSVQYPMIVYRK� RSX[IRHMK�� [SFIM� r
MHIEPIV[IMWI�r�EPPI�JSVQEPIR�� MRJSVQEPIR��KILIMQIR�SHIV�ZIVWXIGOXIR�>MIPI�IVOERRX��KI�
WEQQIPX�YRH�FIRERRX�[IVHIR�

(MIWI�8LIQEXMWMIVYRK�HIV�>MIPI�YRH�%YJXVÇKI�[MVH�MR�IMRIV�%YWWGLVIMFYRK�HIW�6ISVKERM�
WEXMSRWTVS^IWWIW�EYJFIVIMXIX��HMI�EYGL�HIWWIR�>MIPI�IRXLÇPX�� )VKÇR^IRHIW�1EXIVMEP�²FIV
HEW�9RXIVRILQIR��HMI�9RXIVRILQIRWOYPXYV�YRH�&IWSRHIVLIMXIR��[MI�^�&��EYGL�HMI�&I�
RIRRYRK�ZSR�,MRXIVKVYRHEOXIYVIR�YRH�Q¸KPMGLIR�7GLRMXXWXIPPIRTVSFPIQEXMOIR�Q²WWIR
HIQ�TSXIRXMIPPIR��YRH�Z�E��HIQ�I\XIVRIR���4VS^I�KIWXEPXIV�FIVIMXKIWXIPPX�[IVHIR�

.I�REGL�KIWGLÇX^XIQ�%YJ[ERH�YRH�HIV� MR�HIV�3VKERMWEXMSR�ZSVLERHIRIR�)MKIROSQTI�
XIR^�IVJSPKX�IMRI�%REP]WI�²FIV�HMI�KIQEGLXIR�)VJELVYRKIR�QMX�JV²LIVIR�:IVÇRHIVYRKW�
TVS^IWWIR�WS[MI�MRXIVRIR�YRH�I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIVR�YRXIV�HIQ�%WTIOX�HIV�ZSVLER�
HIRIR�WS[MI�FIR¸XMKXIR�/SQTIXIR^�J²V�HMI�0¸WYRK�HIV�%YJKEFIR��,MIVFIM� MWX�IW�YRXIV
HIQ� %WTIOX� HIW� +IWXEPXYRKW[MWWIRW� WMRRZSPP�� ^�&�� IMRI� (EXIRFERO� QMX� -RJSVQEXMSRIR
YRH�)VJELVYRKIR�²FIV�4VS^IWWI�WS[MI�FIXIMPMKXI�MRXIVRI�YRH�I\XIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�^YV
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J²LVIR��(MIWI�%REP]WI� OERR� ^Y�IMRIV�:SVEYW[ELP�²FIV�HMI�TSXIRXMIPPIR� 4VS^I�KIWXEPXIV
J²LVIR�

%YW�7MGLX�HIW�4VS^I�KIWXEPXIVW�KILX�IW�EYGL�YQ�HMI�*VEKI��[IPGLIV�-RTYX�HMI�1SXMZEXMSR
YRH�7IRWMFMPMWMIVYRK�IMRIW�TSXIRXMIPPIR�%YJXVEKKIFIVW�J²V�IMRI�FIXVMIFPMGLI�6ISVKERMWEXM�
SR�KIRIVMIVX��;SHYVGL�IRXWXILIR�&IHEVJI��HMI�IMRI�EOXMZI�7YGLI�REGL�4VS^I�KIWXEPXIVR
KIRIVMIVIR�SHIV�HIQ�4VS^I�KIWXEPXIV�HMI�1¸KPMGLOIMX�FMIXIR��WIMRI�(MIRWXPIMWXYRK�IVJSPK�
VIMGL�J²V�F^[��MRRIVLEPF�IMRIV�3VKERMWEXMSR��EYJ�WIMRIQ�WTI^MIPPIR�1EVOX��ER^YFMIXIR#

,MIVFIM�WMRH�HVIM�,EYTXERWÇX^I�VIPIZERX��SLRI�+I[MGLXYRK�HYVGL�HMI�6IMLIRJSPKI��

• )MKIRTVÇWIRXEXMSR���1EVOXTVÇWIR^�HIW�4VS^I�KIWXEPXIVW
(IV� 4VS^I�KIWXEPXIV� FMIXIX� WIMR� /RS[�LS[� HYVGL� ZIVWGLMIHIRI�1IHMIR��1IXLSHIR
YRH� -RWXVYQIRXI� ER�� 1MXXIPW� +IWTVÇGLIR�� -RJSVQEXMSRWQIHMIR�� -RJSVQEXMSRW[SVO�
WLSTW�YRH�SHIV�:IV¸JJIRXPMGLYRKIR�TVÇWIRXMIVX�IV�WIMRI�/SQTIXIR^IR�YRH�)VJELVYR�
KIR�ER�WIMR�/PMIRXIP�

• :IVQMXXPYRK�SHIV�)QTJILPYRK�(VMXXIV
,ÇYJMK�[MVH�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�²FIV�WIMRI�TIVW¸RPMGLIR�/SRXEOXI�SHIV�)QTJILPYR�
KIR�(VMXXIV�ER�[IMXIVI�-RXIVIWWIRXIR�IQTJSLPIR��&EWMW�J²V�IMRI�:IVQMXXPYRK�OERR�IMR
KIQIMRWEQ� IVJSPKVIMGL� KIWXEPXIXIV� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^I��� IMRI� %RIVOIRRYRK� HIV
+IWXEPXYRKWOSQTIXIR^�� OYV^YQ� IMRI� ;IVXWGLÇX^YRK� HIV� 4IVWSR� HIW� 4VS^I�KIWXEP�
XIVW��WIMRIW�)VJSPKIW�YRH�SHIV�WIMRIV�/SQTIXIR^�WIMR�

• +I^MIPXI�7YGLI�HYVGL�-RXIVIWWIRXIR
-RXIVIWWIRXIR�O¸RRIR�HYVGL�I\MWXIRXMIPPI�2SX[IRHMKOIMXIR��EOYXI�4VSFPIQI�SHIV�IM�
RIR�KI[MWWIR�0IMHIRWHVYGO� �/VMWIR��HE^Y�FI[IKX�[IVHIR�� WMGL�REGL�9RXIVWX²X^YRK
J²V�4VS^I�KIWXEPXYRKIR�YQ^YWGLEYIR�
%YGL�IMR�1ERKIP�ER�6IWWSYVGIR� �4IVWSREP��/RS[�LS[��IXG��� OERR�IMRI�%RJVEKI�ER
IMRIR�4VS^I�KIWXEPXIV�EYWP¸WIR�
>YHIQ�FIWXILX�QERGLQEP�FIM� -RXIVIWWIRXIR�HMI�:SVWXIPPYRK��IMRIQ�KI[MWWIR�y�1S�
HI��� 8VIRH� HIV� 4VS^I�KIWXEPXYRKl� JSPKIR� ^Y� Q²WWIR�� [SHYVGL� IMRI� EOXMZI� 7YGLI
REGL�HIV�IRXWTVIGLIRHIR�4VS^I�KIWXEPXIVOSQTIXIR^�EYWKIP¸WX�[IVHIR�OERR�

%PPI� HVIM� %RWÇX^I� FIWMX^IR� KPIMGLFIVIGLXMKX� MLVI� +²PXMKOIMX� YRH� &IVIGLXMKYRK� J²V� IMRI
IVJSPKVIMGLI�IVWXI�4LEWI�HIV�7IRWMFMPMWMIVYRK�YRH�1SXMZEXMSR��(EFIM�WTMIPX�OIMRI�6SPPI��SF
HMIWI�HYVGL�IMRIR�I\XIVRIR�SHIV�MRXIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIV�QMXKIWXEPXIX�[MVH��)\XIVRI�4VS�
^I�KIWXEPXIV�ZIVJ²KIR�LMIV^Y�MR�HIV�6IKIP�IMRI�EYWKIJIMPXI�4VÇWIR^�EQ�1EVOX�MR�*SVQ�ZSR
1EVOIXMRKWXVEXIKMIR�YRH�;IVFIQE�RELQIR�IRX[MGOIPX�YRH�WIX^IR�HMIWI�IMR�
(IV�MRXIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�[MVH�IFIRJEPPW�HMIWIW�7GLP²WWIPIPIQIRX�HIV�4VÇWIR^�EQ�MRXIV�
RIR�1EVOX�FIV²GOWMGLXMKIR�Q²WWIR��YQ�IRXWTVIGLIRH�WIMRIQ�MRXIVR�HIJMRMIVXIR�%YJXVEK
�HYVGL� WIMRIR� %YJXVEKKIFIV� �� :SVKIWIX^XIR�� MRRIVFIXVMIFPMGLI� -RXIVIWWIRXIR� �Q¸KPMGLI
yMRXIVRI�%YJXVEKKIFIVl��^Y�KI[MRRIR��(MI�ZIV[IRHIXIR�-RWXVYQIRXI��1EVOIXMRKQIXLS�
HIR�YRH�HIV�%YJ[ERH�WMRH�MQ�:IVLÇPXRMW�^Y�I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIVR�NIHSGL�WMGLIVPMGL
VIHY^MIVX�
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2EGL� HMIWIV� IVWXIR� /SRXEOXEYJRELQI� XVMXX� HIV� 4VS^I�KIWXEPXIV�QMX� HIR� %YJXVEKKIFIVR
SHIV�-RXIVIWWIRXIR�MR�IMRI�-RXIVEOXMSR�QMX�HIR�>MIPWIX^YRKIR�

• )VOIRRIR� YRH� /SROVIXMWMIVIR� HIW� 6ISVKERMWEXMSRWFIHEVJIW� MR� 3VMIRXMIVYRKW[SVO�
WLSTW

• 8VIJJIR�IMRIV�WXVEXIKMWGLIR�)RXWGLIMHYRK��[IPGLI�>MIPI�YRH�8IMP^MIPI�OSROVIX�EPW�:IV�
ÇRHIVYRKWFIHEVJ� FIEVFIMXIX�[IVHIR� YRH�[IPGLI�%VX� SHIV� *SVQ� HIV� SJJIRIR� SHIV
KIWGLPSWWIRIR�4VS^I�KIWXEPXYRK�SHIV�*EGLFIVEXYRK�^Y�[ÇLPIR�MWX

• 8VIJJIR� IMRIV� MRHMZMHYIPPIR� �:SV��)RXWGLIMHYRK� ZSR�%YJXVEKKIFIV� YRH� 4VS^I�KIWXEP�
XIV��SF�WMI�^YWEQQIREVFIMXIR�[SPPIR��(IV�4VS^I�KIWXEPXIV�IRXWGLIMHIX�HEFIM�ERLERH
HIV�%OXIRPEKI��HIV�IVWXIR�*SVQYPMIVYRK�HIW�>MIPW�YRH�HIV�/SROVIXMWMIVYRK�HIW�6ISV�
KERMWEXMSRWFIHEVJIW�� SF� IV� HMIWIR�Q¸KPMGLIR�%YJXVEK� ERRILQIR� YRH� HYVGLJ²LVIR
OERR�YRH�[MPP�

(MIWIR�:SVKERK�FIWGLVIMFIR�HMI�7GLP²WWIPIPIQIRXI�y)VOIRRIR�HIW�OSROVIXIR�6ISVKER�
WMEXMSRWFIHEVJIWl�YRH�y7XVEXIKMWGLI�)RXWGLIMHYRKl�

�����/SRXVEOXTLEWI

,MIVFIM�YRXIVWYGLIR�YRH�TV²JIR�FIMHI�4EVXIMIR��HIV�y%YJXVEKKIFIVl�YRH�HIV�y4VS^I�KI�
WXEPXIVl�HMI�1¸KPMGLOIMXIR�IMRIV�IJJIOXMZIR�%VFIMXWFI^MILYRK�YRXIV�HIV�FIWSRHIVIR�&I�
V²GOWMGLXMKYRK�HIV�MRHMZMHYIPPIR�>MIPWIX^YRKIR��HIV�9RXIVRILQIRW��YRH�+IWXEPXYRKWWXMPI
YRH�HIV�NI[IMPMKIR�4IVW¸RPMGLOIMXIR��*²V�HMI�^[IMXI�4LEWI�HIW�1SHIPPW�[YVHIR�JSPKIRHI
7GLP²WWIPIPIQIRXI�IVEVFIMXIX�

�� )VWXIPPYRK�IMRIW�%RJSVHIVYRKWOEXEPSKIW�SHIV� 0EWXIRLIJXIW� ²FIV�HMI� HYVGL^YJ²LVIR�
HIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI

�� )RX[MGOPYRK�IMRIW�WXVYOXYVMIVXIR�%RKIFSXIW�HYVGL�HIR�4VS^I�KIWXEPXIV�SHIV�MRXIVEO�
XMZ�^[MWGLIR�%YJXVEKKIFIV�YRH�4VS^I�KIWXEPXIV

�� )VWXIPPYRK�IMRIW�ZIVFMRHPMGLIR�%RKIFSXIW

�� +IWXEPXYRK�IMRIW�OPEVIR�%YJXVEKIW�SHIV�:IVXVEKIW

)W�WSPPXI�IMRI�3TIVEXMSREPMWMIVYRK�HIW�>MIPW�IVJSPKIR��YQ�J²V�IMRI�TSXIRXMIPPI�%VFIMXWFI�
^MILYRK�HMI�Q¸KPMGLIR�)VJSPKWOVMXIVMIR�YRH�HMI�RSX[IRHMKIR�7GLVMXXI�^YV�>MIPIVVIMGLYRK
WOM^^MIVIR�^Y�O¸RRIR��(IV�4VS^I�KIWXEPXIV�WSPPXI�QMX�HIQ�%YJXVEKKIFIV�KIQIMRWEQ�IRX�
[MGOIPR��[SVMR�HEW� XEXWÇGLPMGLI� >MIP� FIWXILIR� WSPP��[IPGLI� 4IVWSRIR�FIXIMPMKX� YRH�SHIV
FIXVSJJIR�WIMR�O¸RRIR�YRH�MR�[IPGLIQ�9QJIPH�HMIWIW�>MIP�YRH�HMI�4IVWSRIR�IMRKIFYR�
HIR�WMRH�

%YGL�ySJJIRI�4VS^IWWIl�SHIV�yVSPPMIVIRHIl��WMGL�MQ�4VS^I��IRX[MGOIPRHI�YRH�ZIVÇRHIV�
FEVI�>MIPI�O¸RRIR�EPW�%YJKEFI�OSROVIXMWMIVX��JSVQYPMIVX�YRH�MR�IMRIQ�ZSPPWXÇRHMKIR�%YJ�
XVEK�ZIVIMRFEVX�YRH�HSOYQIRXMIVX�[IVHIR�
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&IWSRHIVW�[MGLXMK�MWX�HMI�/PÇVYRK�HIV�6SPPIR�^[MWGLIR�HIQ�%YJXVEKKIFIV�YRH�HIQ�4VS�
^I�KIWXEPXIV� J²V� HMI� (YVGLJ²LVYRK� ZSR� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�� (EVEYW� PEWWIR� WMGL
ZMIPI� YRXIVWX²X^IRHI� 6ELQIRFIHMRKYRKIR� J²V� HMI� (YVGLJ²LVYRK� ZSR� 6ISVKERMWEXMSRW�
TVS^IWWIR�IRX[MGOIPR��EFPIMXIR�YRH�HMI�>YWXÇRHMKOIMXIR�ZIVIMRFEVIR�

(MIWI�/SRXVEOXTLEWI�IRHIX�MHIEPIV�;IMWI�QMX�IMRIQ�WTI^MJMWGLIR�YRH�MRHMZMHYIPPIR�%YJ�
XVEK��HIV�JSPKIRHI�-RLEPXI�YQJEWWIR�WSPPXI�

• /PEVI�YRH�IMRHIYXMKI�%YJKEFIRWXIPPYRK

• )V[EVXIXI�>MIPI�YRH�)VKIFRMWWI

• 6ELQIRFIHMRKYRKIR

• :SVKILIRW[IMWI

• 4VSNIOXTPERYRK

• >IMXTPERYRK

• :IVERX[SVXPMGLOIMXIR

• &IKMRR�YRH�)RHI�HIV�+IWXEPXYRK

• )VJSPKWOVMXIVMIR

• %FFVYGLOVMXIVMIR�YRH�%FFVYGLVIKIPYRKIR

• 6IKIPYRK�HIV�/SQQYRMOEXMSR�YRH�-RJSVQEXMSR�²FIV�HIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I�

• /SWXIR

• )ZIRXYEPMXÇXWTPERYRKIR

• ���

&IM�I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIVR�MWX�HMIWI�:SVKILIRW[IMWI�EPW�OPEVI�JSVQEPI�:IVXVEKWKIWXEP�
XYRK�YRH�EPW�:IVXVEKWEFWGLPY��FIOERRX�
*²V�MRXIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�IVWGLIMRX�EYJ�HIR�IVWXIR�&PMGO�HMIWIV�7GLVMXX�RMGLX�RSX[IRHMK�
HE�IMR� OPEVIV�%YJXVEK�ER�HIR�4VS^I�KIWXEPXIV� HYVGL� HIR�:SVKIWIX^XIR� MQ�6ELQIR�HIV
8ÇXMKOIMXWFIWGLVIMFYRK�YRH�HIW�&IWGLÇJXMKYRKWZIVXVEKIW�I\MWXMIVX��(E� MQ�6ELQIR�IMRIW
NIHIR�WTI^MJMWGLIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW�NIHSGL�HEW� NI[IMPMKI�>MIP�WILV�HI^MHMIVX�FI�
XVEGLXIX� YRH� FIV²GOWMGLXMKX�[IVHIR�QY��� IVWGLIMRX� IW� YRXIV� HIV� &IV²GOWMGLXMKYRK� HIV
FIWSRHIVIR� /SRWXIPPEXMSR� HIV� %OXIYVI� RSX[IRHMK�� ²FIV� IMRI� OPEVI� *SVQYPMIVYRK� IMRIW
%YJXVEKIW� IMRI� %YWKERKWFEWMW� J²V� 8VERWTEVIR^� YRH� HEQMX� EYGL� HMI� 1¸KPMGLOIMX� ^YV
2EGLZSPP^MILFEVOIMX�YRH�1I�FEVOIMX�^Y�WGLEJJIR�

%YW�7MGLX�HIV�4VS^I�KIWXEPXYRK�[IVHIR�LMIV�HMI�IRXWGLIMHIRHIR�/VMXIVMIR�YRH�4EVEQIXIV
J²V� HMI� -HIRXMJM^MIVYRK� IMRIW� IVJSPKVIMGLIR� :IVÇRHIVYRKWTVSNIOXIW� SHIV� �TVS^IWWIW� KI�
WGLEJJIR�
(EV²FIV�LMREYW�QY��HIV�MRXIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�WIMRI�TIVW¸RPMGLI�7MXYEXMSR�YRH�6SPPI�EPW
8IMP�HIV�3VKERMWEXMSR�SHIV�WIMRIW�9RXIVRILQIRW�FIV²GOWMGLXMKIR��HMI�²FIV�HIR�EOXYIPPIR
YRH� WTI^MJMWGLIR� 4VS^I�� LMREYWKILX�� YQ� KKJ�� TSWMXMZI� WS[MI� RIKEXMZI� TSXIRXMIPPI� YRH
PÇRKIVJVMWXMKI�/SRWIUYIR^IR�EFWILIR�^Y�O¸RRIR��(E^Y�WSPPXI�IV�WIMRI�NI[IMPMKI�6SPPI�MR
HIQ�WTI^MJMWGLIR�%YJXVEK�IVEVFIMXIR�YRH�HSOYQIRXMIVIR�
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�����4LEWI�HIV�(YVGLJ²LVYRK�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW

2EGLHIQ� HIV� %YJXVEK� HIJMRMIVX� MWX�� FIWXILX� HMI� ^IRXVEPI� %YJKEFI� HIW� 4VS^I�KIWXEPXIVW
HEVMR��J²V�IMRI�ERKIQIWWIRI�%YJXVEKWHYVGLJ²LVYRK�^Y�WSVKIR��YQ�HMI�>MIPIVVIMGLYRK�^Y
KI[ÇLVPIMWXIR�

(E^Y�[YVHIR�HMI�ZMIV�7GLP²WWIPIPIQIRXI

�� (YVGLJ²LVYRK�IMRIW�4VS^IWWQEREKIQIRXW

�� (SOYQIRXEXMSR��-RJSVQEXMSR�YRH�/SQQYRMOEXMSR

�� )ZEPYEXMSR�²FIV�HMI�TIVQERIRXIR�4VS^IWWI�SHIV�4VS^I�WGLVMXXI�WS[MI�HMI

�� ;ELVRILQYRK�HIV�XÇKPMGLIR�*²LVYRKWEYJKEFIR

IVEVFIMXIX�

+VYRHWÇX^PMGL�WSPPXI�WMGL�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�IMRIV�W]WXIQEXMWGLIR�6IKIPOVIMWWXVYOXYV�FI�
HMIRIR� �YRH� YRXIV[IVJIR��� ^�&�� HIQ� ZMIVWXYJMKIR� (IQMRKOVIMW� � 4�(�'�%� �4PER� r�(S� r
'LIGO�r�%GX���)V�WSPPXI�IMR�W]WXIQEXMWGLIW�:SVKILIRWQSHIPP�ER[IRHIR��[IRR�OIMRI�)V�
JSVHIVRMWWI�IMRI�EF[IMGLIRHI�:SVKILIRW[IMWI�RSX[IRHMK�QEGLIR�
(YVGL� HMI� FMWLIVMKI� 4VSNIOXEVFIMX� KILIR�[MV� HEZSR� EYW�� HE�� IMR� WSPGLIW� :SVKILIR� J²V
KIWGLPSWWIRI�EPW�EYGL�J²V�SJJIRI�4VS^IWWI�YRH�WS[SLP�EYJ�HIV�STIVEXMZIR��HIV�RSVQEXM�
ZIR�[MI�EYGL�HIV�WXVEXIKMWGLIR�)FIRI�KIPXIR�WSPPXI�

-R�IMRIV�:SVYRXIVWYGLYRK�YRH�-WX�%REP]WI�OERR�HMI�%YWKERKWWMXYEXMSR�WS�[IMX�[MI�Q¸K�
PMGL�YRH�RSX[IRHMK�HSOYQIRXMIVX�[IVHIR��%RLERH�HMIWIV�%YWKERKWPEKI� YRH�HIV� >MIP�
ZSVKEFI�OERR�IMR�/SR^ITX�IRX[MGOIPX�[IVHIR��QMX�[IPGLIQ�WXVEXIKMWGLIR�/SR^ITX��[IP�
GLIR�-RWXVYQIRXIR�YRH�1IXLSHIR�HEW�>MIP�IVVIMGLX�[IVHIR�O¸RRXI�

,MIVFIM�WGLIMRX�IW�LÇYJMK�IVJSPKZIVWTVIGLIRH�YRH�RSX[IRHMK�^Y�WIMR��QILVIVI�7XVEXIKMIR
YRH� >YKERKWQ¸KPMGLOIMXIR� ^YV� >MIPIVVIMGLYRK� HIW� KIWEQXIR� 4VSNIOXIW� YRH� IMR^IPRIV
9RXIV^MIPI�^Y�IVEVFIMXIR��)MRI�WGLVMXX[IMWI�4PERYRK�MR�HIV�FIWGLVMIFIRIR�:SVKILIRW[IM�
WI�OERR�%PXIVREXMZIR�FMIXIR��Q¸KPMGLI�4VSFPIQI��*SPKITVSFPIQI��YRH�*EPPIR�^Y�ZIVHIYX�
PMGLIR�YRH�KPIMGL^IMXMK� 0¸WYRKW[IKI�EYJ^Y^IMKIR�YRH� ^Y�IV¸JJRIR�� *IVRIV� O¸RRIR�HMI
IVJSVHIVPMGLIR�6ELQIRFIHMRKYRKIR��6IWWSYVGIR�YRH�>YWXÇRHMKOIMXIR�I\EOXIV�IVQMXXIPX�
EFKIWGLÇX^X�YRH�FIV²GOWMGLXMKX�[IVHIR�

2EGL�HMIWIQ�/SR^ITX� OERR�HYVGL� HIR� 4VS^I�KIWXEPXIV� F^[�� HYVGL� MLR� ERKIVIKX�� IMRI
OSROVIXI� 3TIVEXMSREPMWMIVYRK� IVJSPKIR�� EPWS� IMRI� 9QWIX^YRKWTPERYRK� SHIV� 4VSNIOXTPE�
RYRK��^�&��HYVGL�%R[IRHYRK�HIW����7GLVMXXQSHIPPW�HIW�4VSNIOXQEREKIQIRXW��IVEVFIMXIX
[IVHIR��7MI�IVJSVHIVX�HMI�(IJMRMXMSR��[IV�r�[EW�r�[ERR�r�[SQMX�r�[S^Y�^YQ�)VJSPK�HIW
+IWXEPXYRKWTVSNIOXIW�PIMWXIR�Q²�XI�

(IV� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^I�� WSPPXI� OSRWIUYIRX� IRXWTVIGLIRH� HIV� HIJMRMIVXIR� 4VSNIOXTPE�
RYRK�HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR��(EFIM�WSPPXI�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�HEVEYJ�EGLXIR��HE��HIV�KI�
WEQXI�+IWXEPXYRKWTVS^I�� XVERWTEVIRX� YRH� REGLZSPP^MILFEV� KIWXEPXIX� YRH� HYVGLKIJ²LVX
[MVH�� )FIRJEPPW�Q²WWIR�1¸KPMGLOIMXIR� YRH� 6IWWSYVGIR� ^YV� 6IJPI\MSR� YRH� %YW[IVXYRK
MQTPIQIRXMIVX�YRH�FIVIMXKIWXIPPXI�[IVHIR��,MIV�FIKMRRX�HMI�ÍFIVWGLRIMHYRK�QMX�HIQ���
7GLP²WWIPIPIQIRX��H�L��HIV�TIVQERIRXIR�)ZEPYEXMSR�²FIV�HIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I��
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(YVGL�HMI�6IJPI\MSR�[MVH�HMI�1¸KPMGLOIMX�KIWGLEJJIR��TEVXMIPPI�)VJSPKI��7XEKREXMSRIR�YRH
EYJXVIXIRHI�7X¸VYRKIR�XEXWÇGLPMGL�EPW�WSPGLI�^Y�IVOIRRIR��YQ�EOXMZI�,ERHPYRKIR�SHIV
/SVVIOXYVIR� IMRPIMXIR� ^Y� O¸RRIR�� )W� MWX� HMI� %YJKEFI� YRH� 6SPPI� HIW� 4VS^I�KIWXEPXIVW
RSX[IRHMKI�1E�RELQIR�EF^YPIMXIR�YRH�KKJ��²FIV�HMI�ZIVERX[SVXPMGLIR�*²LVYRKWOVÇJXI
HMIWI�IMR^YPIMXIR��YQ�WIMR�KIKIFIRIW�0IMWXYRKWZIVWTVIGLIR�IMRLEPXIR�^Y�O¸RRIR�

)MRI�FIWSRHIVI�&IHIYXYRK�HIV�8ÇXMKOIMX�HIW�4VS^I�KIWXEPXIVW�YRH�WIMRIV�6SPPI�PMIKX�HEV�
MR�� KIQIMRWEQ�QMX� HIQ� %YJXVEKKIFIV� ²FIV� EPPI� 4VS^IWWI�� 8IMPWGLVMXXI� YRH� 7MXYEXMSRIR
8VERWTEVIR^�^Y�WGLEJJIR��(MIW�O¸RRXI�HYVGL�HEW�*²LVIR�IMRIV�IMRHIYXMKIR��REGLZSPP^MIL�
FEVIR� (SOYQIRXEXMSR� �4VSNIOXXEKIFYGL�� 4VS^I�FIWGLVIMFYRK�� )VKIFRMWTVSXSOSPP�� IXG��
WS[MI�HIV�SJJIRIR�/SQQYRMOEXMSR�²FIV�HMI�:SVKÇRKI�IVQ¸KPMGLX�[IVHIR�
)MRI�(SOYQIRXEXMSR�WXIPPX�WSQMX�HMI�+VYRHPEKI�J²V�IMRI�TIVQERIRXI�-RJSVQEXMSR��6ITSV�
XMRK��YRH�/SQQYRMOEXMSR�²FIV�HIR�+IWXEPXYRKWTVS^I��HEV��%PW�IRXWGLIMHIRHIR�%WTIOX
WSPPXI� HMI� 1¸KPMGLOIMX� FIXVEGLXIX� [IVHIR�� ERLERH� HIV� HIJMRMIVXIR� >MIPI�� HIV� IVWXIPPXIR
(SOYQIRXEXMSR� YRH� IMRIV� %YW[ELP� YRH� %R[IRHYRK� KIIMKRIXIV� %REP]WI�� SHIV� *IIH�
FEGOZIVJELVIR��HMI�*SVXWGLVMXXI�SHIV�7X¸VYRKIR�HIW�+IWXEPXYRKWTVS^IWWIW�EREP]WMIVIR�^Y
O¸RRIR�

(MIWI�TIVQERIRXI�ÍFIVTV²JYRK�HIV�,ERHPYRKIR� MWX�RSX[IRHMK��YQ�HMI�)VVIMGLYRK�HIV
>MIPI�^Y�²FIVTV²JIR��HMI�ERKI[IRHIXIR�QIXLSHMWGLIR�7GLVMXXI�SHIV�:IVJELVIR�EYJ� MLVI
)JJIOXMZMXÇX�^Y�TV²JIR��7XVEXIKMIR�ER^YTEWWIR��^Y�VIZMHMIVIR�SHIV�^Y�ZIVÇRHIVR�YRH�PIX^X�
PMGL�EYGL�HMI�6IWWSYVGIRRYX^YRK�SHIV�HIR�&IHEVJ�ER�6IWWSYVGIR�^Y�FIKV²RHIR�

&MPH�������7GLEJJYRK�ZSR�8VERWTEVIR^�MR�HIV�(YVGLJ²LVYRKWTLEWI

(MI�(YVGLJ²LVYRK�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW�WSPPXI�HYVGL�IMR�HIJMRMIVXIW�YRH�ZIVIMR�
FEVXIW�)RHI��FIWXMQQXIV�>IMXTYROX�YRH�SHIV�)VVIMGLYRK�HIV�IV[EVXIXIR�)VKIFRMWWI�REGL
7SPP�-WX�:IVKPIMGL�� EFKIWGLPSWWIR�[IVHIR��;YVHI� IMRI� SJJIRIV� 4VS^I�� ZIVIMRFEVX�� WSPPXI
^Y�HIJMRMIVXIR�>IMXTYROXIR�IMRI�>[MWGLIREYW[IVXYRK�YRH�HMI�HEVEYJ�JSPKIRHI�:IVIMRFE�
VYRK�YRH�4PERYRK�[IMXIVIV�7GLVMXXI�IVJSPKIR�

)W� IVWGLIMRX�[MGLXMK�HEVEYJ�LMR^Y[IMWIR��HE��HIV� MRXIVRI� 4VS^I�KIWXEPXIV� EPW� y8IMP� HIW
7]WXIQWl�KIVEHI�MR�HIV�4LEWI�HIV�(YVGLJ²LVYRK�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW�HMI�RSX�
[IRHMKI�(MWXER^�^[MWGLIR�HIV�%YJKEFI�HIV�4VS^I�KIWXEPXYRK�YRH�HIV�8EXWEGLI��HE��IV
JSVQEPIW�1MXKPMIH�HIV�3VKERMWEXMSR�MWX��EYJFEYIR�YRH�LEPXIR�QY���(MIW�QY��HIV�MRXIVRI
4VS^I�KIWXEPXIV� MQ�KIWEQXIR�+IWXEPXYRKWTVS^I��FIV²GOWMGLXMKIR�YRH�WMGLIVWXIPPIR�O¸R�
RIR�

(YVGLJ²LVYRK�HIW�+IWXEPXYRKWTVS^IWWIW
Ý (SOYQIRXEXMSR
Ý 2EGLZSPP^MILFEVOIMX

Ý -RJSVQEXMSR�YRH�/SQQYRMOEXMSR
Ý 6IJPIOXMSR�YRH�*IIHFEGO
Ý %REP]WI
Ý ;IMXIVIRX[MGOPYRK
Ý 8VERWJIVQ¸KPMGLOIMX

YRXIVWX²X^X�YRH�IVQ¸KPMGLX
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�����4LEWI�HIV�2EGLFIXVIYYRK��%YW[IVXYRK��7XEFMPMWMIVYRK��8VERWJIV
YRH�/YRHIRTJPIKI

-R�HMIWIV��2EGLFIXVIYYRKWTLEWI��WMRH�EPPI�7GLP²WWIPIPIQIRXI�^YWEQQIRKIJE�X��HMI

• REGL� HIQ� )RHI� HIV� 4LEWI� y(YVGLJ²LVYRK� HIV� 4VS^I�KIWXEPXYRKl� MQ� 7MRRI� IMRIV
REGLLEPXMKIR�YRH�PERKJVMWXMKIR�7MGLIVYRK�HIV�)VKIFRMWWI�IVFVEGLX�[IVHIR�WSPPXIR

• HIR� +IWXEPXYRKWTVS^I�� EREP]WMIVIR� YRH� MQ� 7MRRI� IMRIW� 0IVRTVS^IWWIW� EYJEVFIMXIR
PEWWIR

• ^Y� IMRIV� 7XIMKIVYRK�HIV�1SXMZEXMSR� J²V� IMRIR�[IMXIVJ²LVIRHIR� SHIV� RIYIR�+IWXEP�
XYRKWTVS^I��J²LVIR�O¸RRIR�

)W�[YVHIR�JSPKIRHI�RIYR�7GLP²WWIPIPIQIRXI�MHIRXMJM^MIVX�YRH�IRX[MGOIPX�

�� )VWXIPPYRK�IMRIV� ZSPPWXÇRHMKIR�%FWGLPY�HSOYQIRXEXMSR�²FIV�HIR�6ISVKERMWE�
XMSRWTVS^I�

�� )ZEPYEXMSR�²FIV�EPPI�4LEWIR�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I�

�� 9QKERK�QMX�y7GLEHIRWJÇPPIRl�r�WSJIVR�HMIWI�EYJKIXVIXIR�WMRH

�� %FPIMXYRK�ZSR�[IMXIVIR�1E�RELQIR�EYW�HIV�)ZEPYEXMSR

�� -RJSVQEXMSR�YRH�/SQQYRMOEXMSR�²FIV�HMI�)VKIFRMWWI�YRH�HIR�4VS^I�

�� 1E�RELQIR�^YV�7MGLIVYRK�HIW�)VVIMGLXIR

�� 1E�RELQIR�^YQ�8VERWJIV�HIV�)VKIFRMWWI�YRH�SHIV�4VS^IWWI

�� -RJSVQEXMSR� YRH� /SQQYRMOEXMSR� ²FIV� KKJ�� KITPERXI� ^YO²RJXMKIR� 1E�REL�
QIR�

�� )VLIFYRK�HIW�5YEPMJM^MIVYRKWFIHEVJIW

,MIVFIM�WMRH�HMI�-RXIVIWWIR�HIV�YRXIVWGLMIHPMGLIR�%OXIYVI�^Y�FIV²GOWMGLXMKIR�

• %YW�7MGLX�HIV�%YJXVEKKIFIV
(IV� %YJXVEKKIFIV�[MVH� IMR� -RXIVIWWI� ER� HIV� PERKJVMWXMKIR� 7XEFMPMWMIVYRK�� HIV�Q¸KPM�
GLIR� 8VERWJIVMIVFEVOIMX� YRH� HIV� )VLEPXYRK� HIW� KI[SRRIRIR� /RS[�LS[W� IMRIW� IV�
JSPKVIMGLIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW�LEFIR��+KJ��IRXWXILIR�HEVEYW�RIYI�-HIIR�YRH
HMI�1SXMZEXMSR�[IMXIVJ²LVIRHI�SHIV�ERHIVW�KIEVXIXI�1E�RELQIR� MR�RIYIR�4VS^IW�
WIR�^Y�IVKVIMJIR��(E^Y�O¸RRXI�HIV�%YJXVEKKIFIV�ER�IMRIV�[IMXIVIR�TSWMXMZIR�>YWEQ�
QIREVFIMX�QMX�HIQ�yIVJSPKVIMGLIR�4VS^I�KIWXEPXIVl�MRXIVIWWMIVX�WIMR�

• %YW�7MGLX�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV
(IV�4VS^I�KIWXEPXIV� WSPPXI�HIR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I��EREP]WMIVIR�� HMI�KI[SRRIRIR
-RJSVQEXMSRIR�YRH� )VJELVYRKIR� EYW[IVXIR�� YQ�RIYI� -HIIR�YRH�1¸KPMGLOIMXIR� J²V
4VS^I�KIWXEPXYRKIR� EYW^YPSXIR�� (MIWI� %REP]WI� WSPPXI� YRFIHMRKX� EYGL� HIV� ÍFIVTV²�
JYRK� YRH� KKJ�� 1SHMJM^MIVYRK� HIV� )MKIRTSWMXMSRMIVYRK� HIW� 4VS^I�KIWXEPXIVW� HMIRIR
�7TI^MEPMWMIVYRK��1EVOXWIKQIRXMIVYRK��IXG���
(IV�4VS^I�KIWXEPXIV�WSPPXI�²FIV�WIMRI�)VJELVYRK�FIVMGLXIR�YRH�O¸RRXI�HEHYVGL�EYGL
WIMRI�)MKIRTVÇWIR^���1EVOXTVÇWIR^�IVL¸LIR�



5YEXVS�8VERWJIV�4VSNIOX�4VS+6IW -RWXMXYX�%VFIMX�YRH�8IGLRMO
7XERH������3OXSFIV����� %FXIMPYRK�4VSHYOXMSRWW]WXIQI

4VSNIOXFIVMGLX�+�-�&��'(� 7IMXI����ZSR���

%PPI� KIRERRXIR�%OXMZMXÇXIR� MR� HMIWIV� 4LEWI� LEFIR� KPIMGLFIVIGLXMKX� MLVI�+²PXMKOIMX� YRH
&IVIGLXMKYRK�J²V�IMRI�IVJSPKVIMGLI�2EGLFIXVIYYRK�KIQÇ��HIV�ZIVWGLMIHIRIR�%WTIOXI�MR
HMIWIV�4LEWI�
(EFIM�WTMIPX�IW�OIMRI�6SPPI��SF�IW�WMGL�YQ�IMRIR�I\XIVRIR�SHIV�MRXIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIV
LERHIPX�� &IM� I\XIVRIR�4VS^I�KIWXEPXIVR�[IVHIR�HMI� 8ÇXMKOIMXIR�HMIWIV� 4LEWI� YRXIV� HIR
&IKVMJJPMGLOIMXIR�y'PMIRXMRK�r�'YWXSQIV�'EVI���(MEPSKQEVOIXMRKl�HYVGLKIJ²LVX�
(IV�MRXIVRI�4VS^I�KIWXEPXIV�WSPPXI�IFIRJEPPW�HMIWI�4LEWI�FIV²GOWMGLXMKIR��YQ�WIMRI�6SPPI
YRH�WIMRIR�;IVX�J²V�HMI�3VKERMWEXMSR�SHIV�HEW�9RXIVRILQIR�^Y�FI[IMWIR��YRH�YQ�KKJ�
RIYI�7GLVMXXI�^YV�7XIMKIVYRK�HIV�1SXMZEXMSR�J²V�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI�IMR^YPIMXIR�

���� %VFIMX� YRH� )VJELVYRKIR� QMX� HIQ� ��4LEWIRQSHIPP� MR� HIR
HYVGLKIJ²LVXIR� ;SVOWLSTW� ^YV� )VQMXXPYRK� HIV� 7GLP²WWIPIPI�
QIRXI��HIV�8ÇXMKOIMXIR�YRH�HIV�7EQQPYRK�ZSR�-RWXVYQIRXIR

(MIWIW���4LEWIRQSHIPP�[YVHI� MRLEPXPMGL�QMX�HIV�&IWGLVIMFYRK�ZSR�7GLP²WWIPIPIQIRXIR�
%OXMSRIR� YRH� ,ERHPYRKWWGLVMXXIR� MR�;SVOWLSTW� QMX� LIXIVSKIRIR� 8IMPRILQIVKVYTTIR
YRXIV� HIV� &IV²GOWMGLXMKYRK� EPPIV� %OXIYVI� IRX[MGOIPX� YRH� IMRIV� FIVEXIRHIR� )RXWGLIM�
HYRKWVYRHI�^YV�(MWOYWWMSR�ZSVKIPIKX�

%PW�IMR�%VFIMXWIVKIFRMW�[YVHI�IVQMXXIPX��HE��HMIWIW�1SHIPP�J²V�HMI�&IWGLVIMFYRK�HIV�%F�
PÇYJI�MR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR�WS[MI�^YV�%REP]WI�YRH�+IWXEPXYRK�HIV�&I^MILYRK�^[M�
WGLIR�4VS^I�KIWXEPXIV�YRH�%YJXVEKKIFIV�XVEKJÇLMK�MWX��(EQMX�[MVH�²FIV�IMR��OPEWWMWGLIW�
:IVWXÇRHRMW�ZSR�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIR��QMX�*SOYW�EYJ�HIV�4LEWI�---�YRH�4VSNIOXQERE�
KIQIRX��7XYJIRQSHIPPIR�����LMREYW�KIKERKIR�� MRHIQ�IW�^YVIGLX�HMI�4LEWIR� -�� --�YRH� -:
YQJE�X�YRH�MLRIR�HIR�RSX[IRHMKIR�7XIPPIR[IVX��9QJERK�YRH�HMI�6IPIZER^�J²V�IVJSPK�
VIMGLI�6ISVKERMWXMSRWTVS^IWWI�IV¸JJRIX�YRH�^YKIWXILX�

(EV²FIV�LMREYW�WXIPPXI�WMGL�EPW�RIYIV��IMKIRIV�YRH�RSX[IRHMKIV�7GL[IVTYROX�MR�HIR�(MW�
OYWWMSRIR�LIVEYW��MR�IMRIQ�TLEWIR²FIVKVIMJIRHIR�7GLP²WWIPFVIMGL�HMI�KIWEQXI�-RJSVQE�
XMSR� YRH� /SQQYRMOEXMSR� HIW� 6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW� ^Y� STIVEXMSREPMWMIVIR� YRH� ^Y
FIWGLVIMFIR�

�����ÍFIVKVIMJIRHIV�7GLP²WWIPFIVIMGL��-RJSVQEXMSR�YRH�/SQQYRMOE�
XMSR

-R� HMIWIQ� ²FIVKVIMJIRHIR� 7GLP²WWIPFIVIMGL� [YVHIR� JSPKIRHI� J²RJ� 7GLP²WWIPIPIQIRXI
IVEVFIMXIX�

�� 3VKERMWEXMSR�HIV�-RJSVQEXMSR�YRH�/SQQYRMOEXMSR�²FIV�HIR�6ISVKERMWEXMSRW�
TVS^I���QMX�HIR�:EVMERXIR��2YX^YRK�ZSVLERHIRIV�7XVYOXYVIR�SHIV�7GLEJJYRK
RIYIV�7XVYOXYVIR�

�� %YJFIVIMXYRK�HIV�-RJSVQEXMSRIR

�� *VIMKEFI�HIV�-RJSVQEXMSRIR

�� -RJSVQMIVIR

�� /SQQYRMOEXMSR�EYJFEYIR�YRH�J¸VHIVR
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,MIVFIM�MWX�ER^YWXVIFIR��IMRI�SJJIRI��HMI�,MIVEVGLMIR�²FIVKVIMJIRHI�/SQQYRMOEXMSR�QMX
EPPIR�&IXIMPMKXIR�EYJ^YFEYIR�YRH�EOXMZ�^Y�KIWXEPXIR��(MIWIQ�%RWEX^�PMIKX�HEW�:IVWXÇRHRMW
^YKVYRHI��HE��WMGL�HMI�1SXMZEXMSR�^YV�&IXIMPMKYRK�ER�F^[��HMI�%O^ITXER^�ZSR�:IVÇRHI�
VYRKWTVS^IWWIR�RYV�HYVGL�IMRI�SJJIRI�YRH�XVERWTEVIRXI�-RJSVQEXMSRW��YRH�/SQQYRMOE�
XMSRWOYPXYV�IVVIMGLIR�PEWWIR��>YV�9QWIX^YRK�HIV�-RJSVQEXMSR�YRH�/SQQYRMOEXMSR�Q²W�
WIR�HMI�>MIPI��:IVERX[SVXPMGLOIMXIR��/SQQYRMOEXMSRWOERÇPI�YRH� �QIHMIR�� �WXMPI�YRH� -R�
XIVZEPPI� FIWXMQQX� YRH� SVKERMWMIVX� [IVHIR�� [S^Y� [MIHIVYQ� 6IWWSYVGIR� FIVIMXWXILIR
Q²WWIR�

(MIWIV�HMI�4LEWIR�²FIVKVIMJIRHI�7GLP²WWIPFIVIMGL� PMIKX�EPW�)RX[YVJ�ZSV�YRH�QY��[IMXIV
IVEVFIMXIX��OSROVIXMWMIVX�YRH�EYWKIEVFIMXIX�[IVHIR�

�� )RX[MGOPYRK�HIV�/SQTIXIR^IR�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�EYW�HIQ���
4LEWIRQSHIPP��%RJSVHIVYRKIR�ER�HEW�'YVVMGYPYQ

*²V�HMI�)RX[MGOPYRK�HIW�'YVVMGYPYQW�IVWGLIMRX� WMRRZSPP��IRXPERK�HIQ�4LEWIRQSHIPP�HMI
(IJMRMXMSR�YRH�)RX[MGOPYRK�HIV�/SQTIXIR^IR�J²V�NIHI�8ÇXMKOIMX�YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK
HIV�ZIVIMRFEVXIR�4VMR^MTMIR��HIV�ZIV[IRHIXIR�1IXLSHIR�YRH�-RWXVYQIRXI�^Y�HIJMRMIVIR�
YQ� HMI� -RLEPXI� ^Y� KPMIHIVR�� HMHEOXMWGL�QIXLSHMWGL� EYJ^YFIVIMXIR� YRH� MR� 5YEPMJM^MI�
VYRKWQSHYPIR�^YWEQQIR^YJ²LVIR�

(E^Y�Q²WWIR�MR�IMRIQ�RÇGLWXIR�7GLVMXX�HMI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�IMRIW�4VS^I�KIWXEP�
XIVW� FI^SKIR� EYJ� HMI� 4LEWIR� FIWGLVMIFIR�[IVHIR�� %PW� +PMIHIVYRKWQ¸KPMGLOIMX� O¸RRXI
HE^Y�HMI�JSPKIRHI��FIOERRXI�YRH�SJX�ZIV[IRHIXI�%YJXIMPYRK�HMIRIR�

• *EGLPMGLI�/SQTIXIR^

• 1IXLSHMWGLI�/SQTIXIR^

• 7S^MEPI�/SQTIXIR^

• 4IVWSREPI�/SQTIXIR^�

;MI�HMI�FMWLIVMKI�%VFIMX�QMX�,MPJI�HMIWIV�)MRXIMPYRK�EFIV�^IMKX��WMRH�HMI�+VIR^IR�HMIWIW
�OPEWWMWGLIR��+PMIHIVYRKWZIVWYGLW�IMRIVWIMXW�LÇYJMK�YRWGLEVJ�MWXYRH�ERHIVIVWIMXW�WXIPPX�IW
WMGL�EPW�WGL[MIVMK�LIVEYW��HMIWIW�7GLIQE�QMX�HIV�-HII�HIW�4LEWIRQSHIPP�WMRRZSPP�^Y�ZIV�
OR²TJIR�

-Q�4VSNIOX�KILIR�[MV� ZMIPQILV�FI^SKIR�EYJ�HMI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�YRH�HEW� 4LE�
WIRQSHIPP�HEZSR�EYW��HE��WMGL�WSK��LSVM^SRXEPI�r�H�L��TLEWIR²FIVKVIMJIRHI��WS[MI�ZIVXM�
OEPI�MQ�7MRRI�ZSR�TLEWIRWTI^MJMWGLIR�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�HIJMRMIVIR�PEWWIR�
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&MPH�������)RX[MGOPYRK�HIV�/SQTIXIR^IR

,SVM^SRXEPI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR
,SVM^SRXEPI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�HIJMRMIVIR�[MV�EPW�HMI�/SQTIXIR^IR��HMI�²FIV� EPPI
4LEWIR�LMR[IK�FIR¸XMKX�[IVHIR��YRH�HMI�^YV�+IWXEPXYRK�IMRIW�IVJSPKVIMGLIR�6ISVKERMWE�
XMSRWTVS^IWWIW�IVJSVHIVPMGL�WMRH�

,MIV^Y�KIL¸VIR�^�&��HMI�/SQTIXIR^��8VERWTEVIR^�YRH�OSRXMRYMIVPMGLI��SJJIRI�/SQQYRM�
OEXMSR�²FIV�4VS^IWWI�^Y�KIWXEPXIR��/SRJPMOXI�^Y�P¸WIR�YRH�;MHIVWXÇRHI�TSWMXMZ�^Y�²FIV�
[MRHIR�WS[MI�EPW�4VS^I�KIWXEPXIV�EYXLIRXMWGL��MRXIKIV��OSRWIUYIRX�YRH�^MIPSVMIRXMIVX�^Y
WIMR�YRH�^Y�LERHIPR�

:IVXMOEPI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR
(EKIKIR�FIWGLVIMFIR�HMI�ZIVXMOEPIR�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�HMINIRMKIR�*ÇLMK��YRH�*IV�
XMKOIMXIR�� HMI� ^YV� IVJSPKVIMGLIR� %YWJ²LVYRK� IMRIV� %OXMSR� SHIV� ,ERHPYRK� MR� IMRIV� FI�
WXMQQXIR�4LEWI�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW�IVJSVHIVPMGL�WMRH�

7S�WSPPXI�^�&��MR�HIV�/SRXVEOXTLEWI

• HMI�JEGLPMGLI�/SQTIXIR^�FI^SKIR�EYJ�NYVMWXMWGLI�%WTIOXI�HIV�:IVXVEKWKIWXEPXYRK

• WS^MEPI�/SQTIXIR^�EPW�:IVLERHPYRKWKIWGLMGO� MQ�9QKERK�QMX�HIR�:IVXVEKWTEVXRIVR
WS[MI

• TIVWSREPI� /SQTIXIR^IR� ^�&�� EPW� OSRWIUYIRXIW�� ^MIPSVMIRXMIVXIW� :IVLEPXIR� SVMIRXMIVX
EQ�TIVW¸RPMGLIR��FI[Y�XIR�4VSJMP��)MKIRTSWMXMSRMIVYRK�

ZSVLERHIR�WIMR�

(EVWXIPPYRK�YRH�&IWGLVIMFYRK�HIV�7GLP²WWIPIPIQIRXI�YRH
8ÇXMKOIMXIR�MR�IMRIQ�6ISVKERMWEXMSRWTVS^I�

4LEWI�HIV
1SXMZEXMSR�

7IRWMFMPMWMIVYRK
YRH�/SROVIXMWMIVYRK
ZSR6ISVKERMWEXMSRW�

FIHEVJIR

/SRXVEOXTLEWI (YVGLJ²LVYRK
HIW

6ISVKERMWEXMSRW �

TVS^IWWIW

2EGLFIXVIYYRK�
%YW[IVXYRK�
7XEFMPMWMIVYRK�
8VERWJIV�YRH
/YRHIRTJPIKI

7GLP²WWIP�
IPIQIRXI

)RX[MGOPYRK�HIV�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR

,SVM^SRXEPI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^

:
IV
XM
OE

PI
,
ER

H
PY
R
K
W�
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Q
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IR

^

,ERHPYRKW�
OSQTI�
�XIR^IR
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-Q�6ELQIR�HIW�4VSNIOXIW�[MVH�HEQMX�IMRI�:SVKILIRW[IMWI�TVÇJIVMIVX��HMI�/SQTIXIR^IR�
H�L��*ÇLMKOIMXIR�YRH�*IVXMKOIMXIR�EYJKEFIRSVMIRXMIVX�YRH�EQ�4LEWIRQSHIPP�SVMIRXMIVX�^Y
KPMIHIVR�

)MRI� EPXIVREXMZI�+PMIHIVYRKWQ¸KPMGLOIMX� FIWXILX� MR� HIQ�%RWEX^�� HMI�/SQTIXIR^IR�[MI
JSPKX�^Y�KPMIHIVR��YQ�HMI�*VEKI�^Y�FIERX[SVXIR��[EW�4VS^I�KIWXEPXIV� MR�HIR�IMR^IPRIR
7GLVMXXIR

• [MWWIR �OSKRMXMZI�)FIRI�

• O¸RRIR �)VJELVYRKW��YRH�%R[IRHYRKWHMQIRWMSR�

• [SPPIR �)FIRI�HIV�1SXMZEXMSR��YRH

• H²VJIR �)FIRI�HIV�LIQQIRHIR�SHIV�J¸VHIVRHIR�6ELQIRFIHMRKYRKIR
�����������������^�&��/PÇVYRK�YRH�%FKVIR^YRK�HIW�:IVERX[SVXYRKWFIVIMGLIW�

WSPP�YRH�QY��

1MX�,MPJI�HMIWIV�+PMIHIVYRK�OERR�ZIVHIYXPMGLX�[IVHIR��HE��IMR�4VS^I�KIWXEPXIV�^�&��²FIV
HMI�IVJSVHIVPMGLIR�JEGLPMGLIR��QIXLSHMWGLIR��WS^MEPIR�YRH�TIVWSREPIR�/SQTIXIR^IR�ZIV�
J²KX��MR�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWIR�NIHSGL�HMI�IRXWGLIMHIRHI�)FIRI�HIV�%OXIYVWOSRWXIPPEXM�
SR�FIEGLXIX�[IVHIR�QY���HMI�LMIV�QMX��(²VJIR��FIWGLVMIFIR�[MVH�

�(EVJ� HIV� 4VS^I�KIWXEPXIV� HMI� 7GLVMXXI� MR� HIV� 3VKERMWEXMSR� YRXIVRIL�
QIR�� HMI� IVJSVHIVPMGL� WMRH� r�[IVHIR� MLQ�HMI� RSX[IRHMKIR� &IJYKRMWWI
ZSR� 7IMXIR� HIV� +IWGLÇJXWJ²LVYRK� ^YKIWXERHIR� r� OERR� HIV� 4VS^I�KI�
WXEPXIV�HIR�RSX[IRHMKIR�,ERHPYRKWVELQIR�WGLEJJIR�SHIV�IMRJSVHIVR�r

YRH�[IRR�RMGLX��[EW�FIHIYXIX�HMIW�J²V�HIR�KITPERXIR�4VS^I��YRH�[MI
OERR�HIV�4VS^I�KIWXEPXIV�QMX�HMIWIV�7MXYEXMSR�YQKILIRl�

(MIWI�+PMIHIVYRK�PÇ�X�WMGL�FMWPERK�FIWWIV�QMX�HIQ��EYJKEFIRSVMIRXMIVXIR��4LEWIRQSHIPP
YRH�HIV�)MRXIMPYRK� MR�LSVM^SRXEPI�YRH�ZIVXMOEPI�/SQTIXIR^IR�ZIVFMRHIR��EPW�HEW�^YIVWX
HEVKIWXIPPXI��OPEWWMWGLI��/SQTIXIR^QSHIPP�

(MI�7GL[MIVMKOIMX�YRH�HEQMX�,IVEYWJSVHIVYRK�PMIKX�EPW�RÇGLWXIV�KVS�IV�%VFIMXWWGLVMXX�HIW
4VSNIOXIW� MR� HIV�%YJKEFI�� HMIWI�/SQTIXIR^IR�QMX� 0IVR^MIPIR� ^Y� ZIVFMRHIR�� HMI� HMHEO�
XMWGL�QIXLSHMWGLI�%YJEVFIMXYRK�ZSV^YRILQIR�YRH�HMI�6ELQIRFIHMRKYRKIR�^Y�HIJMRMI�
VIR��YQ�IMR�5YEPMJM^MIVYRKWOSR^ITX�^Y�IVWXIPPIR�

>Y�HMIWIQ�>[IGO�[YVHIR� MQ�%YKYWX������ J²RJ�;IVOZIVXVÇKI�ZIVKIFIR��HYVGL�HMI�I\�
IQTPEVMWGL� YRH� JSOYWWMIVX� EYJ� HMI� 4LEWI� ---� HMI�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR� IVEVFIMXIX� YRH
IMR��4VSXSX]TMRK��HIW�'YVVMGYPYQW�FIXVMIFIR�[MVH�
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(EFIM�WXILIR�HMI�JSPKIRHIR�*VEKIR�^YV�&IEVFIMXYRK�MQ�:SVHIVKVYRH�

�� %FPIMXYRK�ZSR�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�EYW�4LEWI�---�J²V�HMI�4VS^I�KIWXEPXIV�YRXIV
&IEGLXYRK�HIV�0IMXJVEKIR

� ;EW�WSPPIR�HMIWI�O¸RRIR��[MWWIR��[SPPIR�YRH�H²VJIR��YQ�IVJSPKVIMGLI�:IVÇRHI�
VYRKWTVS^IWWI�^Y�KIWXEPXIR��*VEKI�REGL�HIV�,ERHPYRKWOSQTIXIR^�#

� %FPIMXYRK�HIV�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�EYW�HIR�7GLP²WWIPIPIQIRXIR

� %FPIMXYRK�HIV�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�EYW�HIR�4VMR^MTMIR

� %FPIMXYRK�HIV�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR�EYW�HIR�-RWXVYQIRXIR

�� %FPIMXYRK�ZSR�0IVR^MIPIR�EYW�HIR�IRX[MGOIPXIR�,ERHPYRKWOSQTIXIR^IR

� ;IPGLI�0IVR^MIPI�[²VHIR�7MI�HIJMRMIVIR�YRH�STIVEXMSREPMWMIVIR#

� ;IPGLI�FIWSRHIVIR�0IVR^MIPI�[²VHIR�7MI�^YV�7MGLIVWXIPPYRK�HIV�%R[IRHFEVOIMX
HIW�)VPIVRXIR�MQ�%VFIMXWEPPXEK�LIVZSVLIFIR#

� ;IPGLI�FIWSRHIVIR�0IVR^MIPI�[²VHIR�7MI�^YV�PERKJVMWXMKIR�YRH�REGLLEPXMKIR�%R�
[IRHYRK�MQ�%VFIMXWEPPXEK�LIVZSVLIFIR#

� ;EW�JILPX#

�� (MI�)VEVFIMXYRK�ZSR�6ELQIRFIHMRKYRKIR�J²V�IMRI�5YEPMJM^MIVYRK�IRXPERK�HIV�*VEKI�
WXIPPYRKIR�REGL

� )MRWXMIKWUYEPMJMOEXMSR��QMRMQEPI�%RJSVHIVYRKIR�

� %YW[ELP�YRH�>YPEWWYRKWZSVEYWWIX^YRKIR

� %FPILRYRKWQ¸KPMGLOIMXIR�YRH�%FFVYGLOVMXIVMIR

� �%FWGLPY�^IVXMJMOEX�

� 2EGLOSRXVSPPI��%YHMXW��8VERWJIV�MR�HIR�%VFIMXW^YWEQQIRLERK��;IPGLI�1IGLE�
RMWQIR�^YV�0IVRIVJSPKWOSRXVSPPI�[²VHIR�7MI�MQTPIQIRXMIVIR#�

� &IV²GOWMGLXMKYRK�HIV�/19���WTI^MJMWGLIR�0IVRYQKIFYRK#

�� ;MI�WSPPXI�HIV�%FPEYJ�HIV�5YEPMJM^MIVYRK�KIWXEPXIX�[IVHIR#

� ;IPGLI�MRLEPXPMGLI�1SHYPI�LEPXIR�7MI�J²V�ERKIQIWWIR#

� ;IPGLI�>MIPKVYTTI���0IVRKVYTTIROSRWXEPPEXMSR�IVWGLIMRX�IVJSPKZIVWTVIGLIRH#

� ;IPGLI�0ILV����0IVRJSVQIR�YRXIV�HIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�HIV�>MIPKVYTTI��WS[MI
0IVRKVYTTIROSRWXEPPEXMSR�WGLPEKIR�7MI�ZSV#

� ;IPGLI�0IVRQIHMIR���0IVRQMXXIP�[²VHIR�7MI�IMRWIX^IR#

� ;IPGLI�FIXVIYIRHIR�SHIV�FIKPIMXIRHIR�1E�RELQIR�IQTJILPIR�7MI#
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%RLERK�

��� ,MWXSVMI� HIW� 4VSNIOXIW� y+IWXEPXYRKW[MWWIR� J²V� FIXVMIFPMGLI� 6ISV�
KERMWEXMSRWTVS^IWWIl

(EW�4VSNIOX�LEX� WIMRI�;YV^IPR� MQ���� -%8�&IVEXIVXEK�3OXSFIV�������(YVGL�HMI� 8IMPRIL�
QIV��HMI�²FIV[MIKIRH�EPW�OPIMRIVI�9RXIVRILQIRWFIVEXYRKIR�EQ�1EVOX�TSWMXMSRMIVX�WMRH�
JERH�HMI�8LIQEXMWMIVYRK�IMRIV�RSX[IRHMKIR�5YEPMJM^MIVYRK� J²V�OPIMRIVI�9RXIVRILQIRW�
FIVEXYRKWWIMRVMGLXYRKIR�WXEXX��(MIWI�-HII�[YVHI�MR�ZIVWGLMIHIRIR�%VFIMXWKVYTTIR�YRXIV
HIV�/SSVHMREXMSR�HIW�-%8�EYJKIKVMJJIR�

-R�IMRIQ�IVWXIR�%VFIMXWOVIMW�FIWXILIRH�EYW�GE�����9RXIVRILQIRWFIVEXIVR�YRH�HIQ�-%8
[YVHI�HMI�-HII�OSROVIXMWMIVX�YRH�IW�IVJSPKXI�HMI�)RX[MGOPYRK�IMRIW�/SR^ITXIW�^YV�&IER�
XVEKYRK�IMRIW�4VSNIOXIW�^YV�5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�9RXIVRILQIRWFIVEXIVR��(YVGL�IMRI�[IM�
XIVI�ZIVOPIMRIVXI�%VFIMXWKVYTTI��FIWXILIRH�EYW�HVIM�9RXIVRILQIRWFIVEXIVR�YRH�HIQ�-%8
[YVHI� MQ�1ÇV^������IMR� IVWXIV� 4VSNIOXERXVEK�y5YEPMJM^MIVYRKWRIX^[IVO� J²V�9RXIV�
RILQIRWFIVEXIV��MRRIR�26;l�IVEVFIMXIX�YRH�IMRKIVIMGLX�

(YVGL�HMI� *¸VHIVYRK� MQ�6ELQIR�HIW�59%863�4VSKVEQQW�[YVHI� PIX^XPMGL� HEW� 4VSNIOX
y+IWXEPXYRKW[MWWIR�J²V�FIXVMIFPMGLI�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI�r�)RX[MGOPYRK�IMRIW�'YVVM�
GYPYQW�J²V�FIXVMIFPMGLI�4VS^I�KIWXEPXIVl�QMX�HIR�JSPKIRHIR�-RLEPXIR�YRH�:SVKILIRW[IM�
WIR�FI[MPPMKX�

�� )W�IVJSPKX�IMRI�%YJFIVIMXYRK�ZSVPMIKIRHIV�59%863���%(%48�4VSNIOXIVKIFRMWWI�YRXIV
HIR�%WTIOXIR�y-HIRXMJMOEXMSR�ZSR�7GLP²WWIPIPIQIRXIR�IVJSPKVIMGLIV�6ISVKERMWEXMSRl
YRH�HIV�y%FPIMXYRK�HIV�IVJSVHIVPMGLIR�/SQTIXIR^�IR�l�YRXIV�HIV�&IV²GOWMGLXMKYRK
HIW�59%863�0IMXFMPHIW��(MIWI�%YJFIVIMXYRK�OERR�MQ�7MRRI�y+SSH���&IWX���4VEGXMGIl
HYVGL�)\TIVXIR[MWWIR�IVKÇR^X�[IVHIR�

�� (EVEYW�WSPP�IMR�'YVVMGYPYQ�QMX�0IMXJÇHIR�YRH�&MPHYRKWFEYWXIMRIR�IRX[MGOIPX�[IVHIR�

�� )W� O¸RRIR� PIHMKPMGL� -RMXMEPIVTVSFYRKIR� J²V� RIYI� 5YEPMJM^MIVYRKWQSHYPI� MR� %FWXMQ�
QYRK�QMX�HIQ�4VSNIOXXVÇKIV�HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR�

(MIWIW� 4VSNIOX� [YVHI� MQ� 3OXSFIV� ����� KIRILQMKX�� (EREGL� IVJSPKXI� MR� /SSVHMREXMSR
HYVGL�,IVVR�9PVMGL�4IOVYLP�HMI�4VSNIOXFIWIX^YRK�
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�����(EW�4VSNIOXXIEQ�MQ�-%8�+IPWIROMVGLIR

(MI�4VSNIOXFIWIX^YRK�IVJSPKXI�HYVGL�HMI�^[IM�^YQ������������RIY�YRH�J²V�HMI�4VSNIOX�
PEYJ^IMX� FIJVMWXIX� EQ� -RWXMXYX� %VFIMX� YRH� 8IGLRMO� IMRKIWXIPPXIR� 1MXEVFIMXIV��MRRIR� *VEY
7ERHVE�/VIQIV�YRH�,IVVR�(IXPIJ�'SVHW�1MGLEP^MO��&EWMIVIRH�EYJ�MLVIV�YRXIVWGLMIHPMGLIR
5YEPMJMOEXMSR�[IVHIR�HMI�FIMHIR�8LIQIR�FIXVMIFPMGLI� 4VS^I�KIWXEPXYRK�YRH�5YEPMJM^MI�
VYRK�WMGL�KIKIRWIMXMK�IVKÇR^IRH�EFKIHIGOX�

&MPH�%RLERK������(EVWXIPPYRK�HIV�4VSNIOXFIWIX^YRK

(IXPIJ�'SVHW�1MGLEP^MO�����.ELVI��LEX�MR�;YTTIVXEP
%YXSQEXMWMIVYRKWXIGLRMO� WXYHMIVX� YRH� EVFIMXIXI� WIMX
�����^YRÇGLWX�EPW�&IXVMIFWQMXXIPOSRWXVYOXIYV� MR�HIR
:SV[IVO�)PIOXVS[IVOIR�� %PW� ZIVERX[SVXPMGLIV
MRXIVRIV�4VSNIOXPIMXIV�J²V�ZIVWGLMIHIRI�*¸VHIVTVSNIOXI
�^�&�� IMR� )9�4VSNIOX� MQ� 6ELQIR� HIW� *36')�
4VSKVEQQW��EVFIMXIXI�IV�Y�E��ER�IMRIQ�/SR^ITX� ^YV
FIXVMIFPMGLIR�)MRJ²LVYRK� ZSR�851�HYVGL�4VS^I�FI�
KPIMXIV�WS[MI�EQ�%YJFEY�IMRIW�QSHYPEVIR�%YW��YRH
;IMXIVFMPHYRKWOSR^ITXIW� QMX�� (EVEYJ� JSPKXIR� ZMIV
7IQIWXIV�&;0� J²V� -RKIRMIYVI�QMX� HIR� 7GL[IVTYRO�
XIR� 9RXIVRILQIRWJ²LVYRK�� 3VKERMWEXMSRWIRX[MGO�
PYRK�YRH�4IVWSREPIRX[MGOPYRK�

�������� [YVHI� IV� ^YQ� MRXIVRIV� 4VS^I�FIKPIMXIV
EYWKIFMPHIX�YRH� JVIMKIWXIPPX��(SVX� IVEVFIMXIXI� IV�Y�E�
/SR^ITXI� J²V� 5YEPMXÇXW^MVOIP� WS[MI� -RJSVQEXMSRWQE�
REKIQIRX� YRH� [MVOXI� ER� HIV� >IVXMJM^MIVYRK� HIW
9RXIVRILQIRW�REGL�(-2�-73�)2������QMX�

%RLERH� HIV� KIQEGLXIR� )VJELVYRKIR� IVEVFIMXIXI� IV
IMR� 4)�� YRH� 5YEPMJM^MIVYRKWOSR^ITX� J²V� HMI� ��
+IRIVEXMSR� MRXIVRIV� 4VS^I�FIKPIMXIV� YRH� J²LVXI
8VEMRIVXÇXMKOIMXIR� �1SHIVEXMSRWXIGLRMOIR� YRH
4VSNIOXQEREKIQIRX�� WS[MI� 'SEGLMRK� J²V� 4VS^I�FI�
KPIMXIV�HYVGL�

����� [IGLWIPXI� IV� MRRIVLEPF� HIW� /SR^IVRW� ^YV
8SGLXIVKIWIPPWGLEJX� &VYKQER�/²GLIR� MR� HMI� 4SWMXMSR
IMRIW�ZIVERX[SVXPMGLIR�851�1EREKIVW�

7IMX������J²LVX�IV�RIFIRFIVYJPMGL�&IVEXYRKWXÇXMKOIM�
XIR�MR�/19�HYVGL�

7ERHVE�/VIQIV�����.ELVI��LEX�MR�/¸PR�YRH�0IMT�
^MK� 7S^MSPSKMI�� )V^MILYRKW[MWWIRWGLEJXIR� YRH
)XLRSPSKMI� WXYHMIVX�� (EFIM� [ÇLPXI� WMI� HMI
7GL[IVTYROXI� 3VKERMWEXMSRW�� YRH� +VYTTIRWS�
^MSPSKMI�WS[MI�)V[EGLWIRIRTÇHEKSKMO�
-LVI�1EKMWXIVEVFIMX�WGLVMIF�WMI�^YQ�8LIQE��0IV�
RIR�MR�3VKERMWEXMSRIR�r�'LERGIR�YRH�&EVVMIVIR
HIW� ;MWWIRWXVERWJIVW� MR� %VFIMXWKVYTTIR��� -Q
%RWGLPY��ER�MLV�7XYHMYQ�EVFIMXIXI�WMI�EPW�[MWWIR�
WGLEJXPMGLI�1MXEVFIMXIVMR�ER�HIV�9RMZIVWMXÇX�0IMT�
^MK� EQ� 0ILVWXYLP� J²V� )V[EGLWIRIRTÇHEKSKMO
�4VSJIWWSV�(V��.¸VK�/RSPP��MQ�4MPSXTVSNIOX��)MRJ²L�
VYRK� IMRIW� 5YEPMXÇXWQEREKIQIRXW]WXIQW� REGL
(-2�-73�)2��������(MIWIW�4VSNIOX�IRHIXI�QMX�HIV
IVJSPKVIMGLIR�>IVXMJM^MIVYRK�MQ�(I^IQFIV������

:SV�HIQ�7XYHMYQ�[EV�WMI� MQ�6ELQIR�IMRIW�IMR�
NÇLVMKIR� 0SRHSR�%YJIRXLEPXIW� EPW� 1IHMEXSVMR
XÇXMK�� 2EGL� IMRIV� %YWFMPHYRK� MR� 1SHIVEXMSRW�
YRH� /SQQYRMOEXMSRWXIGLRMOIR� EVFIMXIXI� WMI� EPW
1SHIVEXSVMR�MQ�%YJXVEK�HIV�7XEHX�0IMT^MK�MR�HIR
&IVIMGLIR� �7XEHXXIMPIRX[MGOPYRK� HYVGL� &²VKIV�
FIXIMPMKYRK�� WS[MI� MQ� 4VS^I�� HIV� �MRXIVRIR
:IV[EPXYRKWVIJSVQ��

;ÇLVIRH� HIW� 7XYHMYQW�[EV� WMI� MR� 4VSNIOXIR� ^Y
HIR� 8LIQIR� �/SSTIVEXMSRWFI^MILYRKIR� ^[M�
WGLIR�/YRHIR�YRH�0MIJIVERXIR��YRH��9RXIVWX²X�
^YRK� HIV� (VYGOMRHYWXVMI� 0IMT^MKW� MQ� 7XVYOXYV�
[ERHIP��XÇXMK�

;MWWIRWGLEJX

4VE\MW

4VS^I�KIWXEPXYRK 5YEPMJM^MIVYRK

7ERHVE
/VIQIV

(IXPIJ
'SVHW�1MGLEP^MO
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(MI�%YJKEFI�HIV�4VSNIOXFIEVFIMXIRHIR�FIWXILX� MR�HIV�KIQIMRWEQIR�4VSNIOXPIMXYRK�YRH
�SVKERMWEXMSR� WS[MI� HIQ� EPPKIQIMRIR� 4VSNIOXQEREKIQIRX�� (EFIM� [IVHIR� WMI� ZSR� HIV
4VSNIOXWIOVIXÇVMR�*VEY�.YXXE�,ELR�YRXIVWX²X^X��)MRIQ��4EXIRQSHIPP��ZIVKPIMGLFEV�IVJSPKX
IMRI�OSRXMRYMIVPMGLI�&IKPIMXYRK�HIV�4VSNIOXEVFIMX�HYVGL�,IVVR�9PVMGL�4IOVYLP� �%FXIMPYRK
4VSHYOXMSRWW]WXIQI���HIV�EYGL�%RXVEKWXIPPIV�HIW�4VSNIOXIW�[EV��%Y�IVHIQ�KMFX�IW�IMRI
�4VSNIOXFIKPIMXIRHI�%VFIMXWKVYTTI�� MQ� -%8��HMI� MQ� GE�� WIGLW[¸GLMKIR�6L]XLQYW� XEKX�
[SHYVGL�IMRI�)MRFMRHYRK�MR�HMI�%VFIMX�HIW�-RWXMXYXW� MQ�7MRRI�IMRIW�XLIQIRSVMIRXMIVXIR�
EFXIMPYRKW²FIVKVIMJIRHIR�%YWXEYWGLW�IVVIMGLX�[MVH�

(MI� 4VSNIOXQMXEVFIMXIV��MR� WMRH� ZIVERX[SVXPMGL� J²V� HMI� %YJFIVIMXYRK� HIV� ZSVPMIKIRHIR
59%863���)VKIFRMWWI��(MIW�KIWGLMILX�HYVGL�HMI�&IWGLEJJYRK�YRH�7MGLXYRK�HIV�9RXIVPE�
KIR� HIV� VIPIZERXIR� 4VSNIOXI�� HMI�%REP]WI� HIV� 4VSNIOXFIVMGLXI� WS[MI� HYVGL� )\TIVXIRKI�
WTVÇGLI� YRH� HIR� )VJELVYRKWEYWXEYWGL� MR� ;SVOWLSTW� YRH� (MWOYWWMSRWVYRHIR�� &IM� HIV
)RX[MGOPYRK�HIW�'YVVMGYPYQW�YRH�WIMRIV�IMR^IPRIR�1SHYPI�LEFIR�HMI�4VSNIOXQMXEVFIMXIV
IMRI�HSTTIPXI� *YROXMSR��>YQ�IMRIR�SVKERMWMIVIR� WMI�HIR�+IWEQXTVS^I�� �MRLEPXPMGL�YRH
TVEOXMWGL��YRH�WSVKIR�HEFIM�ZSV�EPPIQ�J²V�HMI�%YWWGLVIMFYRK�YRH�:IVKEFI�ZSR�;IVOZIV�
XVÇKIR� �W�Y��� ^YV� )VEVFIMXYRK�HIV�1SHYPI� HIW�'YVVMGYPYQW� WS[MI� HMI� 3VKERMWEXMSR� ZSR
;SVOWLSTW�^Y�IMR^IPRIR�%WTIOXIR�YRH�8LIQIR��>YQ�ERHIVIR�[MVOIR�WMI�EFIV�EYGL�EPW
)\TIVXIR� FIM� HIV� �MRLEPXPMGLIR� WS[MI� HMHEOXMWGL�QIXLSHMWGLIR�� )VWXIPPYRK� HIV� &MPHYRKW�
FEYWXIMRI�YRH�HIVIR�-RXIKVEXMSR�MR�HEW�EFKIWXMQQXI�+IWEQXGYVVMGYPYQ�QMX�

�����)\XIVRI�)\TIVXIR

>YV�)VEVFIMXYRK�HIW�+IWEQXGYVVMGYPYQW�[MVH�HMI�4VSNIOXEVFIMX�^YWÇX^PMGL�HYVGL�IMRWGLPÇ�
KMK�IVJELVIRI�I\XIVRI�)\TIVXIR�YRXIVWX²X^X��-HIEPIV[IMWI�LERHIPX�IW�WMGL�HEFIM

• YQ� )\TIVXIR�� HMI� EPW� FIXVMIFPMGLI� 4IVWSREPIRX[MGOPIV�� EPW� %YWFMPHIV� MR� ;IMXIVFMP�
HYRKWMRWXMXYXMSRIR�SHIV�EPW�JVIMFIVYJPMGLI�8VEMRIV�&IVEXIV�FIVIMXW�ER�HIV�)RX[MGOPYRK
ZSR� IMRWGLPÇKMKIR� &MPHYRKWQSHYPIR� FIXIMPMKX� [EVIR� SHIV� IMKIRI� TVEOXMWGLI� )VJEL�
VYRKIR�QMX�HIV�5YEPMJM^MIVYRK�ZSR�4VS^I�KIWXEPXIVR�LEFIR��YRH�SHIV

• YQ� [MWWIRWGLEJXPMGLI� )\TIVXIR�� HMI� EYW� TVE\MWSVMIRXMIVXIR� FIXVMIFPMGLIR� 4VSNIOXIR
*SVWGLYRKWIVKIFRMWWI�^YQ�8LIQE�+IWXEPXYRKW[MWWIR�YRH�5YEPMJM^MIVYRK�FIMWXIYIVR
O¸RRIR�

(MIWI� )\TIVXIR�[IVHIR�HYVGL� HMI�/SRXEOXEYJRELQI� ^Y� HIR� VIPIZERXIR�59%863�� YRH
%HETX�4VSNIOXIR�IMRIVWIMXW�WS[MI�HEV²FIV�LMREYW�HYVGL�/SRXEOXI�HIW�-%8�YRH�HYVGL�ÓJ�
JIRXPMGLOIMXWEVFIMX�HIW�4VSNIOXIW�²FIV�HIR�59%863�6ELQIR�LMREYW� MHIRXMJM^MIVX� YRH�IW
[MVH�ZIVWYGLX��HMIWI�J²V�IMRI�/SSTIVEXMSR�QMX�HIQ�4VSNIOX�4VS+6IW�^Y�KI[MRRIR�
(MI�%YW[ELP�HIV�)\TIVXIR�YRH�HMI�:IVKEFI�ZSR�;IVOEYJXVÇKIR�IVJSPKX�HYVGL�YRH�REGL
&IOERRXKEFI�HIV�8LIQIR�YRH�HIW�9QJERKIW�HIV�:IVXVÇKI� WS[MI��%YWLÇRHMKYRKWZIV�
JELVIR���HMI�ZSQ�4VSNIOXXIEQ�HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR�
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(MI�*MKYV�WXIPPX�HIR��W]QFSPMWMIVXIR��1IRWGL�MQ�1MXXIPTYROX�EPPIV�4VS^IWWI�EPPIV�4VS^IWWI
HEV�

(MI�ZMIV�/YKIPR�W]QFSPMWMIVIR

• HIR�ZMIVWXYJMKIR�(IQMRKOVIMWIW�4PER�(S�'LIGO�%GX�J²V�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI�YRH�IMRI
W]WXIQEXMWGLI�:SVKILIRW[IMWI�MR�HIV�4VSNIOXEVFIMX�

• HMI�4LEWIR�HIV�:IVÇRHIVYRKWTVS^IWWI�
���4LEWI�HIV�1SXMZEXMSR��7IRWMFMPMWMIVYRK�YRH�/SROVIXMWMIVYRK�ZSR�6ISVKERMWEXMSRW�
FIHEVJIR
���/SRXEOXTLEWI
���(YVGLJ²LVYRK�HIW�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWIW
���2EGLFIXVIYYRK��%YW[IVXYRK��7XEFMPMWMIVYRK��8VERWJIV�YRH�/YRHIRTJPIKI

• HMI�ZMIV�/SQTIXIR^JIPHIV�
;MWWIR�r�/¸RRIR�r�;SPPIR�r�(²VJIR

• HMI�ZMIV�/SQTIXIR^FIVIMGLI�
JEGLPMGL�r�QIXLSHMWGL�r�WS^MEP�r�TIVW¸RPMGL

• HMI�%OXIYVI�
4VS^I�KIWXEPXIV�MRXIVRI�I\XIVRI��r�1MXEVFIMXIV�r
%YJXVEKKIFIV�+IWGLÇJXWJ²LVYRK�r�&IXVMIFWVEX

(MI�^[IM�9QPEYJFELRIR�WXIPPIR�HMI�(]REQMO�ZSR
• 5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR�YRH
• +IWXEPXYRKWTVS^IWWIR�HEV

(MI�&I^IMGLRYRK�4VS+6IW�WXILX�EPW�/²V^IP�J²V
• HEW�4VSNIOX�+IWXEPXYRKW[MWWIR�J²V�FIXVMIFPMGLI�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI
• 4VSJIWWMSRIPPI�+IWXEPXYRK�FIXVMIFPMGLIV�6ISVKERMWEXMSRWTVS^IWWI
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