
1

*MOVIX�Ó^�&VMKMXXE�;MHQEMIV�

&EYIR�QMX�7XELP��4PÇHS]IV�J²V�IMR�-RRSZEXMSRWW]WXIQ�

� )MRPIMXYRK

y)W�OSQQX�RMGLX�WS�WILV�EYJ�IMRI�6EXMSREPMWMIVYRK�HIV�FMWLIVMKIR�;IVOQIXLSHIR�ER�
EPW�EYJ�IMRI�KVYRHPIKIRHI�9QKIWXEPXYRK�HIW�&EY[IWIRW�²FIVLEYTX�y

(MIWIV�7EX^�ZSR�1MIW�ZER�HIV�6SLI�FIWGLVIMFX�MR�XVIJJIRHIV�;IMWI�IMRIR�0¸WYRKWERWEX^�J²V
HMI�4VSFPIQI��QMX�HIRIR�WMGL�HEW�&EYIR�MR�(IYXWGLPERH�YRH�)YVSTE�LIYXI�OSRJVSRXMIVX
WMILX��2YV�r�1MIW�ZER�HIV�6SLI�LEX�HEW������KIWEKX�YRH�QER�OERR�SLRI�ÍFIVXVIMFYRK
JIWXWXIPPIR��HE��FMW�LIYXI�HEVEYW�WS�KYX�[MI�OIMRI�HYVGLKVIMJIRHIR�/SRWIUYIR^IR�KI^SKIR
[SVHIR�WMRH��(IV�1EVOX�J²V�;SLR��YRH�&²VSLÇYWIV�ZIVPERKX�EPPIVSVXIR�REGL�JPI\MFPIR�YRH
TVIMWK²RWXMKIR�0¸WYRKIR��EFIV�IVWX�KER^�EPPQÇLPMGL�[IVHIR�%R^IMGLIR�WMGLXFEV��HE��RIYI
1EXIVMEPMIR�YRH�RIYI�4VSHYOXMSRWQIXLSHIR�J²V�^YO²RJXMKIW�&EYIR�MR�)V[ÇKYRK�KI^SKIR
YRH� ZSV� EPPIQ�� YQKIWIX^X� [IVHIR�� (MI� HYVGL� MLVI� âWXLIXMO� YRH� >[IGOQÇ�MKOIMX
FIWXIGLIRHIR�&IMWTMIPI�HIW�;SLRLEYWFEYW�ZSR�1MIW�ZER�HIV�6SLI�YRH�WIMRIR�/SPPIKIR
WMRH�FMW�LIYXI�)MR^IPFIMWTMIPI�KIFPMIFIR�

;EVYQ�IMRI�yKVYRHPIKIRHI�9QKIWXEPXYRK�HIW�&EY[IWIRWy�LIYXI�ZMIPI�KYXI�%VKYQIRXI
J²V�WMGL�LEX��YRH�[MI�IMR�:SVWGLPEK�^Y�MLVIV�9QWIX^YRK�EYWWILIR�O¸RRXI��MWX�8LIQE�HMIWIW
&IMXVEKW�� )V� FIVMGLXIX� ²FIV� HMI� )VKIFRMWWI� ZSR� 6IGLIVGLIR� YRH� OSR^ITXMSRIPPIR� ÍFIV�
PIKYRKIR��HMI�HEW�-%8�J²V�IMRI�7XYHMI�y*PI\MFPIV�;SLRYRKW��YRH�&²VSFEY�QMX�7XELPy�IV�
EVFIMXIX�LEX��7MI�LEXXI�MQ�/IVR�RMGLX�RYV�HEW�&EYIR��HMI�&EY[MVXWGLEJX���WSRHIVR�ZMIPQILV
4VS^IWWI�HIV�-RRSZEXMSR�YRH�HIW�7XVYOXYV[ERHIPW�MR�26;�YRH�MR�HMIWIQ�>YWEQQIRLERK
EYGL�HMI�7YGLI�REGL�RIYIR�+IWGLÇJXWJIPHIVR�MR�HIV�7XELPMRHYWXVMI�^YQ�8LIQE�

-RRSZEXMZI�)RX[MGOPYRKIR�[IVHIR�MR�HIV�6IKIP�EPW�FIWSRHIVW�^YOYRJXWXVÇGLXMK�ERKIWILIR�
[IRR� WMI� QMX� RIYIR� ,MKL�8IGL�&VERGLIR� YRH� �(MIRWXPIMWXYRKIR� ZIVFYRHIR� WMRH�� -Q
ZSVPMIKIRHIR�&IMXVEK�KILX�IW�MQ�[IWIRXPMGLIR�YQ�XVEHMXMSRIPPI�&VERGLIR�YRH�MLVI�1¸K�
PMGLOIMXIR��HYVGL�HMI�>YWEQQIRJ²LVYRK�ZSR�;MWWIR�YRH�/SQTIXIR^IR� MR�IMRIQ�-RRS�
ZEXMSRWZIVFYRH�;IKI�J²V�HMI�7GLEJJYRK�RIYIV�%FWEX^QÇVOXI�YRH�RIYIV�%VFIMXWTPÇX^I�^Y
WYGLIR��-R�IMRIV�6IKMSR��HMI�XVSX^�XMIJKVIMJIRHIV�;ERHPYRKWTVS^IWWI�RSGL�QMX�HIR�,MR�
XIVPEWWIRWGLEJXIR�XVEHMXSRIPPIV�&VERGLIR�^Y�OÇQTJIR�LEX��MWX�HMI�9QSVMIRXMIVYRK�^Y�RIYIQ
;MWWIR� YRH� RIYIR� 8IGLRSPSKMIR� MR� EPXIR� -RHYWXVMI^[IMKIR� KIREYWS� [MGLXMK� [MI� HMI
)RXWXILYRK�RIYIV�,MKL�8IGL�&VERGLIR�

%FIV�RMGLX�RYV�ZSR�HIV�*VEKI�HIV�)VRIYIVYRK�ZSR�-RHYWXVMIFVERGLIR�LIV�MWX�HEW�8LIQE
EOXYIPP��(EQMX�-RRSZEXMSRIR�[MVOWEQ�[IVHIR��WMRH�EYGL�HMI�IRXWTVIGLIRHIR�1ÇVOXI�R¸XMK�
(IWLEPF�FIOSQQX�HMI� 8LIQEXMO� EYGL� ZSR�HELIV� MLVI� &IHIYXYRK�� HE�� WMGL�HYVGL�:IV�
ÇRHIVYRKIR�MR�HIV�&IZ¸POIVYRKWWXVYOXYV�PEYJIRH�RIYI�&I^YKWKV¸�IR�J²V�HIR�1EVOX�ER
;SLR��YRH�&²VSVEYQ�IVKIFIR��HMI�MRRSZEXMZI�YRH�JPI\MFPI�0¸WYRKIR�IVJSVHIVR��2EGL�IMRIV
7GLMPHIVYRK�HIV�4VSFPIQFIVIMGLI�KILX�HMIWIV�&IMXVEK�EYJ�Q¸KPMGLI�0¸WYRKW[IKI�YRH�HIVIR
9QWIX^YRK�IMR��)V�MWX�IMR�4PÇHS]IV�J²V�IMR�RIYIW�-RRSZEXMSRWW]WXIQ�y&EYIR�QMX�7XELPy�
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� 7XVYOXYV[ERHIP� MR� HIV� 7XELPMRHYWXVMI� r� RIYI� +IWGLÇJXWJIPHIV� [IVHIR
[MGLXMKIV

(MI� &IHIYXYRK� HIW� 7XELPWIOXSVW� J²V� 26;� MWX� YRKIFVSGLIR� YRH� PEYJIRHI� WXVYOXYVIPPI
:IVÇRHIVYRKIR� MR� HIV� &VERGLI� ^MIPIR� EYJ� IMRI� 7XÇVOYRK�HIV�;IXXFI[IVFWJÇLMKOIMX� MQ
MRXIVREXMSREPIR�/SRXI\X��(MI�7XELPMRHYWXVMI�WXILX�MR�(IYXWGLPERH�REGL�[MI�ZSV�MR�^[IMJEGLIV
,MRWMGLX� MR� IMRIQ� LEVXIR� ;IXXFI[IVF�� >YQ� IMRIR� MWX� WMI� HYVGL� HMI� MRXIVREXMSREPIR
)RX[MGOPYRKIR� HIV� PIX^XIR� .ELVI� ^YRILQIRHIV� /SROYVVIR^� EYW� ERHIVIR� 0ÇRHIVR� YRH
;IPXVIKMSRIR�EYWKIWIX^X��>YQ�ERHIVIR�[MVH�HMI�/SROYVVIR^�QMX�ERHIVIR�;IVOWXSJJIR
WXÇVOIV�YRH�7XELP�WGLIMRX�MQQIV�QILV�EYW�WIMRIR�XVEHMXMSRIPPIR�%R[IRHYRKWKIFMIXIR���[MI
^�&��HIV�%YXSMRHYWXVMI���HYVGL�ERHIVI�;IVOWXSJJI�[MI�%PYQMRMYQ�YRH�/YRWXWXSJJ�ZIVHVÇRKX
^Y�[IVHIR��%YJKVYRH� HMIWIV� )RX[MGOPYRKIR� ^IMGLRIX� IW� WMGL� WGLSR� PERKI� EF�� HE�� HMI
>YOYRJX�HIV�HIYXWGLIR�YRH�IYVSTÇMWGLIR�7XELPMRHYWXVMI�RMGLX�MQ�1EWWIRWXELP��WSRHIVR�MR
IMRIV�WXEVOIR�7TI^MEPMWMIVYRK�EYJ�IVWXOPEWWMKI�7XELP��YRH�)HIPWXELPIV^IYKRMWWI�QMX�LSLIV
;IVXWGL¸TJYRKWMRXIRWMXÇX�PMIKX�

1ER�OERR�HEZSR� EYWKILIR�� HE��HMI� XIGLRSPSKMWGLIR�;IMXIVIRX[MGOPYRKIR� �^�&�� RIYI
;EP^ZIVJELVIR��^Y�[IMXIVIR�6EXMSREPMWMIVYRKWQE�RELQIR�YRH�HEQMX�^Y�IMRIQ�6²GOKERK
HIV�>ELP�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�J²LVIR�[MVH��;ÇLVIRH�HMI�7XELPMRHYWXVMI� MQ�.ELV������²FIV
��������&IWGLÇJXMKXI�LEXXI��[MVH�WMI�REGL�7GLÇX^YRKIR�RSGL�ZSV�HIQ�.ELV������[IRMKIV
EPW���������%VFIMXWTPÇX^I�^ÇLPIR��;IRR�MR�HMIWIQ�;ERHIP�HMI�;IXXFI[IVFWJÇLMKOIMX�MR�HIR
LIVO¸QQPMGLIR�+IWGLÇJXWJIPHIVR�RYV�^Y�0EWXIR�HIV�&IWGLÇJXMKYRK�KIWMGLIVX�[IVHIR�OERR�
FIWXILX� HMI� 2SX[IRHMKOIMX�� RIYI� +IWGLÇJXWJIPHIV� ^Y� WYGLIR�� HMI� IMRIVWIMXW� ^Y� RIYIR
1ÇVOXIR� YRH� %VFIMXWTPÇX^IR� J²LVIR� YRH� ERHIVWIMXW� EYGL� [MIHIV� HMI� XIGLRSPSKMWGLI
)RX[MGOPYRK�MR�HIV�&VERGLI�FIJVYGLXIR�O¸RRIR�

� 7XVYOXYVTVSFPIQI�HIV�&EY[MVXWGLEJX�r�;ERHIP�MWX�R¸XMK���

(MI� &EY[MVXWGLEJX� MR� (IYXWGLPERH� OÇQTJX� ^YRILQIRH� QMX� WXVYOXYVIPPIR� 4VSFPIQIR�
7XIMKIRHI�-RWSPZIR^^ELPIR�MR�HIV�&VERGLI�YRH�²FIV���������%VFIMXWPSWI�WMRH�EPEVQMIVIRHI
>IMGLIR�IMRIV�/VMWI��(MI�+V²RHI�HEJ²V�PMIKIR�^YQ�IMRIR�MQ�6²GOKERK�HIW�&EYZSPYQIRW�YRH
HIV� &EYMRZIWXMXMSRIR� HYVGL� KIVMRKIVIW� ;MVXWGLEJXW[EGLWXYQ�� WS[MI� IMRI� ZIVVMRKIVXI
¸JJIRXPMGLI�2EGLJVEKI�YRH�ZIVWXÇVOXI�EYWPÇRHMWGLI�/SROYVVIR^��>YQ�ERHIVIR�[MVH��ZSV
EPPIQ�MQ�;SLRYRKW��YRH�&²VSFEY��LIYXI�RSGL�²FIV[MIKIRH�QMX�4VSHYOXMSRWOSR^ITXIR
KIEVFIMXIX��HMI�HIV�)RX[MGOPYRK�MR�ERHIVIR�&IVIMGLIR�HIV�-RHYWXVMI��^�&��MQ�1EWGLMRIRFEY
YRH� MR� HIV� %YXSQSFMPMRHYWXVMI�� [IMX� LMRXIVLIV� LMROIR�� 7MI� WMRH� HYVGL� MLVI� KIVMRKI
%VFIMXWTVSHYOXMZMXÇX� J²V� HMI� ;IXXFI[IVFWJÇLMKOIMX� YRK²RWXMK� YRH� FMIXIR� [IRMK
)RXJEPXYRKWQ¸KPMGLOIMXIR�J²V�UYEPMJM^MIVXI�&IWGLÇJXMKYRK�

9RXIV�ERHIVIQ�J²LVIR�HMIWI�+V²RHI�HE^Y��HE��HMI�)VJSVHIVRMWWI�^YO²RJXMKIR�;SLRIRW�YRH
&EYIRW�QMX�HIR�XVEHMXMSRIPPIR�&EYJSVQIR�YRH�4VSHYOXMSRWW]WXIQIR�RMGLX�QILV�STXMQEP
KIPIMWXIX� [IVHIR� O¸RRIR�� (YVGL� HIQSKVETLMWGLI� YRH� WS^MEPI� :IVÇRHIVYRKIR� MR� HIV
HIYXWGLIR�+IWIPPWGLEJX�[IVHIR�HMI�%RJSVHIVYRKIR�MQQIV�HMJJIVIR^MIVXIV�YRH�IVJSVHIVR
RIYI�/SR^ITXI�J²V�HEW�&EYIR�YRH�;SLRIR��9RXIVWYGLYRKIR�FIPIKIR��HE��^YQ�IMRIR�RMGLX
KIR²KIRH�TEWWIRHIV�;SLRVEYQ��^�&��J²V�*EQMPMIR�QMX�/MRHIVR��7MRKPIW��ÇPXIVI�0IYXI��^YV
:IVJ²KYRK� WXILX� YRH� ^YQ� ERHIVIR� HYVGL� HMI� LSLIR� /SWXIR� ;SLRIMKIRXYQ�� [IRR
²FIVLEYTX��HERR�RYV� MR�IMRIV�WILV�WTÇXIR�0IFIRWTLEWI�ZSR�*EQMPMIR�IV[SVFIR�[IVHIR
OERR�
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(EV²FIV�LMREYW�FIWXILX�EYGL�IMRI�WXEVOI�2SX[IRHMKOIMX�J²V�IMRI�¸OSPSKMWGLI�)VRIYIVYRK
HIW� &EYIRW�� 3F[SLP� IW� IMRI� 6IMLI� ZSR� %RWÇX^IR� J²V� IRIVKMIWTEVIRHIW� YRH
VIWSYVGIRWGLSRIRHIW� &EYIR� KMFX�� WMRH� MRRSZEXMZI� )RX[MGOPYRKIR� EYGL� LMIV� RSGL� ^Y
WGL[EGL��ÓOSPSKMWGLI�)VJSVHIVRMWWI�[IVHIR�MR�>YOYRJX�WXÇVOIV�MR�HIR�&EY��YRH�ZSV�EPPIQ
EYGL�MR�HIR�2YX^YRKWTVS^I��ZSR�;SLRYRKIR�YRH�&²VSW�IMRKIFVEGLX�[IVHIR�Q²WWIR��-Q
7MRRI�IMRIV�STXMQEPIR�6IWWSYVGIRWGLSRYRK�[IVHIR�RIYI�1EXIVMEPMIR��8IGLRSPSKMIR�YRH
:IVJELVIR�FIR¸XMKX��HMI�FIVIMXW�FIMQ�4PERYRKWTVS^I��IMR^YFVMRKIR�WMRH�

%YJKVYRH�YRWIVIV�6IGLIVGLIR�MQ�6ELQIR�HIV�IMRKERKW�IV[ÇLRXIR�7XYHMI�ZIVXVIXIR�[MV�HMI
8LIWI��HE��HIV� )MRWEX^� ZSR�7XELP� EPW� 0IMX[IVOWXSJJ� FIMQ�;SLRYRKW�� YRH�&²VSFEY�HIV
&EY[MVXWGLEJX�YRH�HIV�7XELPMRHYWXVMI�RIYI�'LERGIR�FMIXIX��1EVOXIVJSVHIVRMWWIR�IVJSPKVIMGL
^Y�FIKIKRIR�YRH�^YKPIMGL�MRRSZEXMZI�)RX[MGOPYRKIR�FIMQ�&EYIR�ZSVER^YXVIMFIR��-RWSJIVR
OERR�&EYIR�QMX�7XELP�IMRIR�&IMXVEK�^YV�)VRIYIVYRK�lEPXIVl�-RHYWXVMIWXVYOXYVIR�PIMWXIR�YRH
^YKPIMGL�IMRIR�RIYIR�1EVOX�¸JJRIR��HIV�FIWWIV�EYJ�IMRIR�^YOYRJXWSVMIRXMIVXIR�&IHEVJ�ZSR
&EYIR�YRH�;SLRIR�IMRKIWXIPPX�MWX�

� ;EW�LIM�X�y&EYIR�QMX�7XELPl#

%PW�;IVOWXSJJ�J²V�HMI�XVEKIRHI�7XVYOXYV�MQ�)MRJEQMPMIRLEYW��SHIV�+IWGLS�FEY�IQTJMILPX
WMGL�7XELP��[IMP�IV�IMRI�LSLI�8VEKJÇLMKOIMX��KVS�I�7TERR[IMXIR��LSLI�+IWGLS�^ELPIR�YRH
YROSRZIRXMSRIPPI�*SVQIR�IVQ¸KPMGLX��)V�MWX�ZMIPWIMXMK�YRH�JPI\MFIP�IMRWIX^FEV�YRH�PÇ�X�WMGL
EYGL�WS�KIWXEPXIR��HE��WS[SLP�XIGLRMWGLI�EPW�EYGL�¸OSPSKMWGLI�%RJSVHIVYRKIR�FIMQ�&EY
IVJ²PPX�[IVHIR�O¸RRIR��,EYWXIGLRMO��,EYWOPMQE���(MI�*PI\MFMPMXÇX�HIW�;IVOWXSJJW�IVQ¸KPMGLX
7]WXIQP¸WYRKIR� YRH� OSQQX� WSQMX� HIR� 8IRHIR^IR� ^YV� MRHYWXVMIPPIR� :SVJIVXMKYRK� YRH
/YRHIRSVMIRXMIVYRK�MR�HIV�&EYMRHYWXVMI�IRXKIKIR�

-R�HIV�:IVKERKIRLIMX�KEF�IW�MR�(IYXWGLPERH�HYVGLEYW�IMRI�6IMLI�ZSR�FIQIVOIRW[IVXIR
%RWÇX^IR�J²V�&EYIR�QMX�7XELP��;ÇLVIRH�HIV�7XELP�NIHSGL�MQ�-RHYWXVMI��YRH�,EPPIRFEY�EYGL
MR�N²RKIVIV�>IMX�IVJSPKVIMGL�[EV��MWX�IV�MQ�;SLRYRKWFEY�RMI�²FIV�IMRI�)\TIVMQIRXMIVTLEWI
LMREYWKIOSQQIR��)RX[²VJI�HIW�&EYLEYWIW�(IWWEY�YRH�HIV�,SIWGL�&YRKEPS[�WMRH�RYV
IMRMKI�&IMWTMIPI�HEJ²V��2IFIR�ERHIVIR�+V²RHIR�[EVIR�IW�HMI�HEQEPMKIR�)MKIRWGLEJXIR�HIW
;IVOWXSJJW� 7XELP� YRH� WIMRI� :IVEVFIMXYRKWXIGLRMOIR�� HMI� IMRI� (YVGLWIX^YRK� MQ
;SLRLEYWFEY�ZIVLMRHIVXIR�

� 2IYI�)MKIRWGLEJXIR�HIW�;IVOWXSJJW�7XELP

%PPIVHMRKW�WMRH�HMI�*ÇLMKOIMXIR�YRH�)MKIRWGLEJXIR�HIW�;IVOWXSJJW�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR
HYVGL�IMRI�MRXIRWMZI�*SVWGLYRKW��YRH�)RX[MGOPYRKWXÇXMKOIMX�WS�ZIVFIWWIVX�[SVHIR��HE��HMI
XVEHMXMSRIPPIR� )MR[ÇRHI� KIKIR� 7XELP� MQ�;SLRYRKWFEY� LIYXI� MLVI� +²PXMKOIMX� ZIVPSVIR
LEFIR��:SV�EPPIQ�MWX�IW�KIPYRKIR��HMI�JV²LIVIR�4VSFPIQI�[MI�*IYIVWMGLIVLIMX��0ÇVQ��YRH
;ÇVQIHÇQQYRK�WS[MI�/SVVSWMSRWERJÇPPMKOIMX�EYW^YVÇYQIR�

*²V�IMRIR�)MRWEX^�ZSR�7XELP�WTVIGLIR�LIYXI�IMRI�KER^I�6IMLI�ZSR�+V²RHIR�

• (MI�XIGLRMWGLIR�)RX[MGOPYRKIR�HIW�;IVOWXSJJW��HMI�IMRIR�LSLIR�5YEPMXÇXWWXERHEVH�YRH
IMRI�QE�KIREYI��TVÇ^MWI�YRH�OSWXIRSTXMQEPI�:IVEVFIMXYRK�KI[ÇLVPIMWXIR��W��;IFIV�
�������(YVGL�HMI�)RX[MGOPYRK�RIYIV�7XELPWSVXIR�[MVH�HIV� JPI\MFPI�)MRWEX^� ZSR�7XELP
WS[SLP� MQ� ,MRFPMGO� EYJ� IMR^IPRI� %R[IRHYRKWJIPHIV� EPW� EYGL� J²V� WTI^MJMWGLI
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4VSFPIQP¸WYRKIR� KIJ¸VHIVX�� 2IYI� 9QJSVQZIVJELVIR�� FIMWTMIPW[IMWI� HEW
-RRIRLSGLHVYGOZIVJELVIR��,]HVSJSVQMRK���IVQ¸KPMGLIR�WILV�VEYQWTEVIRHI��OSQTPI\I�
FMIKIWXIMJI� YRH� [IRMK� QEXIVMEPMRXIRWMZI� *SVQIR� EYW� 7XELP�� 2IYI� *²KIXIGLRMOIR
KIWXEXXIR� HMI� TVSFPIQPSWI� :IVFMRHYRK� YRXIVWGLMIHPMGLIV� 1EXIVMEPWXÇVOIR� YRH
ZIVWGLMIHIRIV�7XELPWSVXIR��1MX�,MPJI�HIV�0EWIVWGL[IM�XIGLRMO�O¸RRIR�QE�KIWGLRIMHIVXI
4VSHYOXI�NI�REGL�%RJSVHIVYRK�KIWXEPXIX�[IVHIR�

• (MI�&IEVFIMXFEVOIMX�HIW�;IVOWXSJJW��HMI�HIR�8IRHIR^IR�^YV�MRHYWXVMIPPIR�:SVJIVXMKYRK
YRH� 1SHYPEVMWMIVYRK� MR� HIV� &EYMRHYWXVMI� IRXKIKIROSQQX�� 7XELP� IVQ¸KPMGLX� MR
FIWSRHIVIV�;IMWI� IMRI� IPIQIRXMIVXI�� MRHYWXVMIPPI� &EY[IMWI� YRH� UYEPMXÇXWKIWMGLIVXI
1SRXEKI� EYJ� HIV� &EYWXIPPI�� (YVGL� KVS�I� Q¸KPMGLI� 7TERR[IMXIR� YRH� OPIMRI
5YIVWGLRMXXWEFQIWWYRKIR�IVQ¸KPMGLX�&EYIR�QMX�7XELP�KVS�I�*PI\MFMPMXÇX�YRH�:EVMEFMPMXÇX
MR�HIV�6EYQRYX^YRK�YRH�ZIVIMRJEGLX�9QFEY��YRH�)V[IMXIVYRK��7SQMX�FMIXIX�7XELP�EPW
/SRWXVYOXMSRWFEYWXSJJ�IVLIFPMGLI�:SVXIMPI�KIKIR²FIV�,SP^�SHIV�7XELPFIXSR�

• /SWXIRZSVXIMPI�HYVGL�HMI�1¸KPMGLOIMX��KV¸�IVI�&EYIPIQIRXI�MRHYWXVMIPP�ZSV^YJIVXMKIR�YRH
WSQMX�HMI�5YEPMXÇX�^Y�ZIVFIWWIVR�YRH�HMI�&EY^IMX�^Y�ZIVVMRKIVR��(YVGL�IMRIR�LSLIR�+VEH
ER�MRHYWXVMIPPIV�:SVJIVXMKYRK�PEWWIR�WMGL�%VFIMXWTVS^IWWI�FIWWIV�SVKERMWMIVIR��(EQMX�OERR
HMI� ;MVXWGLEJXPMGLOIMX� HIW� &EYIRW� KIKIR²FIV� HIV� LIYXMKIR� ILIV� ^IVWTPMXXIVXIR
&EYSVKERMWEXMSR��ZSV�EPPIQ�FIM�HIV�y2E�FEY[IMWIy��[IWIRXPMGL�ZIVFIWWIVX�[IVHIR�

• 7XELP� LEX�� ²FIV� WIMRIR� KIWEQXIR� 0IFIRW^]OPYW� KIWILIR�� IMRI� LSLI� 6IWWSYVGIR�
TVSHYOXMZMXÇX�YRH�IV[IMWX� WMGL�[IKIR�HIW�LSLIR�+VEHIW�ER�6IG]GPMIVFEVOIMX� �FMW� ^Y
������¸OSPSKMWGL�EPW�ZSVXIMPLEJX��)MRI�7XELPOSRWXVYOXMSR�PÇ�X�WMGL�YQ[IPXWGLSRIRHIV
EFFVIGLIR� YRH� IRXWSVKIR� EPW� ERHIVI� &EYQEXIVMEPMIR�� 7XELPXIMPI� O¸RRIR� EFIV� EYGL
YRZIVÇRHIVX�SHIV�YQKIEVFIMXIX�ER�ERHIVIV�7XIPPI�[MIHIV�IMRKIFEYX�[IVHIR��;MI�HMI
0IFIRW^]OPYWEFWGLÇX^YRKIR� ZSR� 7XELPKIFÇYHIR� ^IMKIR�� MWX� HMI� KIWEQXI
YQ[IPXXIGLRMWGLI�;MVOYRK�ZSR�7XELP�MQ�7MRRI�HIV�YQJEWWIRHIR�;MVOYRKIR�EYJ�HEW
ÓOSW]WXIQ� QMRMQEP� �6LSHIW�� ������� ;IRR� QMX� 7XELP� KIFEYX� [MVH�� [IVHIR� IMRI
STXMQMIVXI�;IVOWXSJJEYWRYX^YRK��IMRI�[IMXIWXKILIRHI�:IVQIMHYRK�ZSR�&EYEFJÇPPIR
YRH� IMRI� IMRJEGLI�� KIVÇYWGLEVQI�1SRXEKI�Q¸KPMGL�� 7GLPMI�PMGL�[MVH� EYGL� J²V� HMI
&EYWXIPPIRIMRVMGLXYRK�IMR�KIVMRKIVIV�*PÇGLIRFIHEVJ�IVJSVHIVPMGL�

• 7XELP��YRH�7XELPZIVFYRHOSRWXVYOXMSRIR�IVQ¸KPMGLIR�HYVGL�JYROXMSREPI�YRH�ÇWXLIXMWGLI
+IWXEPXYRKWWTMIPVÇYQI�MRHMZMHYIPPI�YRH�[MVXWGLEJXPMGLI�0¸WYRKIR��(IV�;IVOWXSJJ�7XELP
OERR� RMGLX� RYV� HYVGL� XIGLRMWGLI�� ¸OSRSQMWGLI� YRH� ¸OSPSKMWGLI� :SVXIMPI� MQ
;IXXFI[IVF�QMX�ERHIVIR�&EYWXSJJIR�FIWXILIR�� WSRHIVR�FMIXIX� EYGL�IMRI� *²PPI� ZSR
+IWXEPXYRKWQ¸KPMGLOIMXIR�HYVGL�HMI�/SQFMREXMSR�QMX�ERHIVIR�;IVOWXSJJIR��,SP^��+MTW�
&IXSR��0ILQ��+PEW�YW[���

� *SVQIR�HIW�&EYIRW�QMX�7XELP

-R^[MWGLIR�WMRH�EYJ�HIQ�HIYXWGLIR�&EYQEVOX�YRXIVWGLMIHPMGLI�8]TIR�ZSR�&EY[IMWIR�MQ
,EYWFEY� QMX� 7XELP� ^Y� JMRHIR�� HMI� EFIV� [IKIR� WILV� KIVMRKIV� 1EVOXERXIMPI� ZSR� HIR
:IVFVEYGLIVR�^Y�[IRMK�[ELVKIRSQQIR�[IVHIR�YRH�WMGL�HIWLEPF�FMWLIV�EYGL�RMGLX�FVIMXIV
HYVGLWIX^IR�OSRRXIR��(MI�ZSVLERHIRIR�0¸WYRKIR�FPIMFIR�[IMX�LMRXIV�HIR�[MVXWGLEJXPMGLIR
YRH�XIGLRMWGLIR�1¸KPMGLOIMXIR�^YV²GO��-HIEPX]TMWGL�PEWWIR�WMGL�FIMQ�LIYXMKIR�7XERH�HVIM
&EY[IMWIR�QMX�7XELP�MQ�;SLRYRKWFEY�MHIRXMJM^MIVIR�

(MI�7XELPVELQIRFEY[IMWI��y9RXIV�7XELPVELQIRFEY[IMWI�ZIVWXILX�QER�HMI�%R[IRHYRK
WGL[IVIV�(IGOIRXVÇKIV�YRH�7X²X^IR�^YV�%FPIMXYRK�LSLIV�0EWXIR�FIM�KVS�IR�7X²X^IRVEWXIVRy
�0YMK�0IR^I������������7MI�IVPEYFX�KVS�I�7TERR[IMXIR�QMX�VIPEXMZ�[IRMKIR�&EYIPIQIRXIR�
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8VÇKIV��;ERH��YRH�(IGOIRIPIQIRXI�[IVHIR�MR�HIV�*EFVMOLEPPI�ZSVKIJIVXMKX�YRH�EYJ�HIV
&EYWXIPPI�QSRXMIVX�

(MI�7XELPZIVFYRHFEY[IMWI�FIVYLX�IFIRJEPPW�EYJ�IMRIQ�7XELPVELQIR��y:IVFYRH[MVOYRK�ZSR
7XELP�YRH�&IXSR�IVQ¸KPMGLX�IMRI�WMGL�IVKÇR^IRHI�%YWRYX^YRK�HIV�TSWMXMZIR�)MKIRWGLEJXIR
FIMHIV� &EYWXSJJIy� �0YMK�0IR^I�� ������ ����� (IV� :SVJIVXMKYRKWKVEH� J²V� ERHIVI� 8IMPI� MWX
EPPIVHMRKW�VIPEXMZ�KIVMRK�YRH�HIV�[IMXKILIRHI�%YWFEY�EYJ�HIV�&EYWXIPPI�^IMKX�RSGL�ZMIPI
)MKIRWGLEJXIR�HIV�OSRZIRXMSRIPPIR�&EY[IMWI�

(MI� 1SHYP�� SHIV� 6EYQ^IPPIRFEY[IMWI� FEWMIVX� EYJ� &EYXIGLRMOIR� EYW� HIQ
8VERWTSVXFILÇPXIVFEY��7MI�IVQ¸KPMGLX�IMRI�:SVJIVXMKYRK�ZSR�FMW�^Y������(MI�6EYQQSHYPI
[IVHIR�YRXIV�)MRFI^MILYRK�HIV�ERHIVIR�+I[IVOI�MR�HIV�;IVOWLEPPI�JIVXMKKIWXIPPX��EYJ�HMI
&EYWXIPPI�XVERWTSVXMIVX�YRH�EYJKIWXIPPX��,MIV�OSQQX�HIV�;IVOWXSJJ�7XELP�ZSPP�^YQ�8VEKIR�
[IMP� IV� 4VÇ^MWMSR� YRH� 1E�LEPXMKOIMX� J²V� 7IVMIRJIVXMKYRK� FMIXIX� YRH� 7XEFMPMXÇX� J²V� HIR
8VERWTSVX�^YV�&EYWXIPPI�KI[ÇLVPIMWXIX�

� -WX�&EYIR�QMX�7XELP�IMR�0¸WYRKWERWEX^#

(MI� SFIR� KIWGLMPHIVXIR� 1¸KPMGLOIMXIR� J²V� HIR� )MRWEX^� ZSR� 7XELP� MQ� ;SLRYRKW�� YRH
&²VSFEY�HIQSRWXVMIVIR�� HE��HMI� XIGLRMWGLIR�:SVEYWWIX^YRKIR� ZSVLERHIR� WMRH�� HEQMX
&EYIR�QMX�7XELP�MR�HIR�RÇGLWXIR�.ELVIR�^Y�IMRIV�FIHIYXWEQIR�-RRSZEXMSR�MQ�&EYIR�[IVHIR
OERR��(MI�ZSVLERHIRIR�%RWÇX^I�FIVYLIR�MQQIV�RSGL�[IMXKILIRH�EYJ�)MR^IPJIVXMKYRK��[EW
TSXIRXMIPPI� 4VSHYOXMZMXÇXWZSVXIMPI� RMGLX� EYWWGL¸TJX�� YRH� WSQMX� RSGL� OIMRI� QEVOXJÇLMKI
%PXIVREXMZI� ^Y� OSROYVVMIVIRHIR� &EY[IMWIR� FMIXIX�� 7OEPIRIJJIOXI� [IVHIR� FMWLIV� [IRMK
KIRYX^X��7S[IMX�FMWLIV�IVOIRRFEV��OERR�IMR�^YOYRJXWSVMIRXMIVXIW�&EYIR�QMX�7XELP�EYW�HMIWIR
%RWÇX^IR� [IMXIVIRX[MGOIPX� [IVHIR�� HE� WMI� EPPI� MR� 6MGLXYRK� IMRIV� IPIQIRXMIVXIR�
MRHYWXVMEPMWMIVXIR� &EY[IMWI� KILIR�� (MI� KVS�I� ,IVEYWJSVHIVYRK� J²V� IMRI� IVJSPKVIMGLI
1EVOXIVWGLPMI�YRK�FIWXILX�ZSV�EPPIQ�HEVMR��ZIVJ²KFEVI�SHIV�WMGL�FIVIMXW� MR�)RX[MGOPYRK
FIJMRHPMGLI� 8IMPP¸WYRKIR� EYJ� HMI� &EWMW� IMRIW� MRXIKVMIVXIR� 7]WXIQW�� [MI� MR� HIV� *SPKI
HEVKIWXIPPX��^Y�WXIPPIR�

)MR�0¸WYRKWERWEX^�J²V�HMI�ERKIWTVSGLIRIR�4VSFPIQI�OERR�&EYIR�QMX�7XELP�HERR�WIMR��[IRR
IW� KIPMRKX�� HEW� ZSVLERHIRI� ;MWWIR� EYW� YRXIVWGLMIHPMGLIR� &VERGLIR� YRH� &IVIMGLIR
^YWEQQIR^YJ²LVIR��;MI�EYW�ZMIPIR�)VKIFRMWWIR�HIV�-RRSZEXMSRWJSVWGLYRK�HIYXPMGL�[MVH�
OSQQIR� 4VSHYOX�� YRH� 4VS^I�MRRSZEXMSRIR� EFIV� RYV� HERR� ^YWXERHI�� [IRR� EYGL� HMI
SVKERMWEXSVMWGLIR�:SVEYWWIX^YRKIR�J²V�MRRSZEXMZI�)RX[MGOPYRKIR�IVJ²PPX�WMRH��H�L��[IRR
IMRI� :MIP^ELP� ZSR� %OXIYVIR� YRH� *EOXSVIR� ^YWEQQIR[MVOX�� +VYRHPIKIRH� RIYI
)RX[MGOPYRKIR�LEFIR�RYV�HERR�IMRI�&EWMW��[IRR�XIGLRSPSKMWGLIW�YRH�SVKERMWEXSVMWGLIW
;MWWIR� MR� YRXIVRILQIRW�� YRH� SJX� EYGL� FVERGLIR²FIVKVIMJIRHIR� )RX[MGOPYRKIR
^YWEQQIRKIJ²LVX�[MVH��-Q�JSPKIRHIR�ZIVWYGLIR�[MV�^YQ�IMRIR�HMI�*VEKI�^Y�FIERX[SVXIR�
EYJ�[IPGLI�+VYRHPEKI�QER�IMRI�WSPGLI�:IVFMRHYRK�MR�XIGLRMWGLIV�,MRWMGLX�WXIPPIR�OERR�
>YQ� ERHIVIR� KILIR� [MV� EYJ� HMI� SVKERMWEXSVMWGLI� 7IMXI� IMR� YRH� WXIPPIR� HEV�� [MI� IMRI
WMRRZSPPI�:IVRIX^YRK�YRXIVWGLMIHPMGLIV�%OXIYVI�MR�ERHIVIR�0ÇRHIVR�FIVIMXW�^Y�IMRIQ�[IMX
WXÇVOIVIR�)MRWEX^�ZSR�7XELP�MQ�;SLRYRKW��YRH�&²VSFEY�KIJ²LVX�LEX�

� (IV�1ÇVOPMR�&EYOEWXIR�EPW�:SVFMPH���

)MR� 7]WXIQOSR^ITX� J²V� QSHYPEVMWMIVXIW� &EYIR� QMX� 7XELP� ^Y� IRX[MGOIPR�� IVJSVHIVX� IMR
[IMXKILIRH�WXERHEVHMWMIVXIW��EFIV�KPIMGL^IMXMK�LSGLJPI\MFPIW�y&EYOEWXIRW]WXIQl��HEW�RMGLX
RYV� FI^SKIR� EYJ� HMI� 2IYKIWXEPXYRK� IMRIW� +IFÇYHIW�� WSRHIVR� EYGL� J²V� 9QFEY� YRH
7ERMIVYRK�ZEVMEFIP�IMRWIX^FEV�MWX�
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1SHYPEVMWMIVYRK�FIMQ�&EYIR�LIM�X��HE��PIHMKPMGL�IMRI�FIWGLVÇROXI�>ELP�ZSR�7XERHEVHXIMPIR
J²V�HMI�XVEKIRHI�/SRWXVYOXMSR�WS[MI�J²V�;ÇRHI��*EWWEHIR��8²VIR�YRH�*IRWXIV�ZIV[IRHIX
[MVH�� HMI� QMXIMRERHIV� WILV� JPI\MFIP� ZIVFMRHFEV� YRH� EYGL� [MIHIV� PIMGLX� XVIRRFEV� YRH
HIQSRXMIVFEV�WMRH��%PPI�HMIWI�8IMPI�OERR�QER�MR�MRHYWXVMIPPIV�1EWWIRTVSHYOXMSR�LIVWXIPPIR
YRH� ^Y� KV¸�IVIR� /SQTSRIRXIR�� [MI� IX[E� ;ÇRHIR�� 6EYQOSQTSRIRXIR� SHIV
6EYQQSHYPIR�MRHYWXVMIPP�ZSVQSRXMIVIR��-RJVEWXVYOXYVPIMXYRKIR�J²V�7XVSQ��,IM^YRK��;EWWIV�
%F[EWWIV�� +EW�� 8IPIJSR� IXG�� WSPPXIR� MR� 8VÇKIVIPIQIRXI� IMRKIFEYX� [IVHIR� YRH� PIMGLX
yOSTTIPFEVy�WIMR�

(MI�*IWXPIKYRK�ZSR�+VYRHFEYWXIMRIR�IVQ¸KPMGLX�FIWXMQQXI�7XERHEVHP¸WYRKIR��OERR�EFIV
HYVGL� :EVMMIVYRK� ZSR� 1EXIVMEPMIR� YRH� XIGLRMWGLIR� /SQTSRIRXIR� IFIRWS� IMRIR
WTI^MEPMWMIVXIR�&IHEVJ�ER�+IWXEPXYRKW���%YWFEY��YRH�9QFEYQ¸KPMGLOIMXIR�EFHIGOIR�

&IM� IMRIV� OSRWIUYIRXIR� )RX[MGOPYRK� IMRIV� QSHYPEVIR� &EY[IMWI� [MVH� HEW� &EYIR
[IMXKILIRH� MR� *EFVMOLEPPIR� ZIVPIKX� YRH� OERR� HSVX� QMX� QSHIVRIR� MRHYWXVMIPPIR
4VSHYOXMSRWOSR^ITXIR� ZIVFYRHIR� [IVHIR�� (IWLEPF� MWX� TEVEPPIP� ^YV� )RX[MGOPYRK� HIV
&EWMWIMRLIMX� IMR� 4VSHYOXMSRWOSR^ITX� J²V� HMI� MRHYWXVMIPPI� *IVXMKYRK� YRH� 1SRXEKI� HIV
&EWMWIMRLIMX�WS[MI�J²V�HMI�)RHQSRXEKI�EYJ�HIV�&EYWXIPPI�^Y�IRX[MGOIPR��+VYRHPEKI�HMIWIW
/SR^ITXIW� MWX� IMRI� JPI\MFPI� %VFIMXWSVKERMWEXMSR�� HMI� HIR� RIYIWXIR� )VOIRRXRMWWIR� YRH
)VJELVYRKIR� QMX� ERXLVSTS^IRXVMWGLIR� 4VSHYOXMSRWW]WXIQIR� �WMILI� ^�&�� 0ILRIV�� �����
IRXWTVMGLX��[MI�WMI�LIYXI�FIVIMXW� MR�IMRMKIR�9RXIVRILQIR�MQ�1EWGLMRIRFEY�YRH� MR�HIV
%YXSQSFMPMRHYWXVMI�^Y�JMRHIR�MWX��*²V�HMI�7XELPMRHYWXVMI�FIWX²RHI�HEHYVGL�HMI�1¸KPMGLOIMX�
FIM� HIV� )VVMGLXYRK� IRXWTVIGLIRHIV� 4VSHYOXMSRWWXÇXXIR� EYJ� FIVIMXW� IVTVSFXI� RIYI
4VSHYOXMSRWOSR^ITXI�EYW�HMIWIR�&IVIMGLIR�^YV²GO^YKVIMJIR�

-R�HIV�*EFVMO�O¸RRIR�HMI�/SQTSRIRXIR�QMX�,MPJI�ZSR�QSHIVRIR�1SRXEKIZIVJELVIR��[MI�WMI
LIYXI� FIVIMXW� FIM� -RHYWXVMIFEYXIR� EYW� 7XELP� ^YQ� )MRWEX^� OSQQIR�� MR� OYV^IV� >IMX� ^Y
6EYQQSHYPIR� EPW� &EWMWIMRLIMXIR� ^YWEQQIRKIWIX^X� [IVHIR�� HMI� HERR� ^Y� IMRIQ� ,EYW
^YWEQQIRKIFEYX�[IVHIR��%YJ�HIV�&EYWXIPPI�WIPFWX�JMRHIX�RYV�RSGL�IMRI�)RHQSRXEKI�WXEXX�
HMI�IFIRJEPPW�QMX�RIYIR�8IGLRSPSKMIR�YRH�3VKERMWEXMSRWWXVYOXYVIR�HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR
OERR�� (EHYVGL� O¸RRIR� 4VSHYOXMZMXÇX�� 5YEPMXÇX� YRH� 7GLRIPPMKOIMX� HIW� &EYIRW� HVEWXMWGL
ZIVFIWWIVX�[IVHIR�

2EGL�)\TIVXIRWGLÇX^YRKIR�IRXWXILIR����FMW�����HIV�&EYOSWXIR�FIM�HIV�XVEHMXMSRIPPIR
&EY[IMWI�HYVGL�*ILPIVFIWIMXMKYRK��HMI�[IKIR�QERKIPLEJXIV�/SSVHMREXMSR�EYJ�HIV�&EYWXIPPI
RSX[IRHMK� [MVH�� (MI� YR^YVIMGLIRHI� 4PERYRK� �SHIV�� 4PERFEVOIMX�� MWX� HIV� [MGLXMKWXI
/SWXIRXVIMFIV�FIM�HIV�%YWJ²LVYRK�HIV�&EYQE�RELQIR��(YVGL�MRHYWXVMIPPI�*IVXMKYRKW��YRH
1SRXEKIZIVJELVIR�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIW�7]WXIQW�[IVHIR�&IXVMIFWEFPÇYJI�[IMXKILIRH
WXERHEVHMWMIVX�� YRH� WSQMX� WMROIR� HMI� *ILPIVUYSXIR�� 7GLÇX^YRKIR� ^YJSPKI� O¸RRIR� HMI
&EYOSWXIR�HYVGL�-RHYWXVMEPMWMIVYRK�HIV�&EYTVS^IWWI�YRH�HYVGL�QSHIVRI�4VSHYOXMSRW��YRH
%VFIMXWSVKERMWEXMSR�^[MWGLIR���������VIHY^MIVX�[IVHIR��)MR�WSPGLIW�&EYIR�[²VHI�EYGL
IMROSQQIRWWGL[ÇGLIVI�&IZ¸POIVYRKWKVYTTIR�MR�HMI�0EKI�ZIVWIX^IR��;SLRIMKIRXYQ�^Y
IV[IVFIR�� %YW�QEOVS¸OSRSQMWGLIV� 7MGLX� O¸RRXI� HEHYVGL� IMRI�1EVOXIV[IMXIVYRK�QMX
TSWMXMZIR�&IWGLÇJXMKYRKWIJJIOXIR�IVVIMGLX�[IVHIR�

)MRI� 7]WXIQP¸WYRK� IVQ¸KPMGLX� EYGL� IMRI� OSWXIRK²RWXMKI� :IVÇRHIVYRK� ZSR� ,ÇYWIVR
[ÇLVIRH� MLVIV�2YX^YRKW^IMX�YRH�HEHYVGL�KV¸�IVI�*PI\MFMPMXÇX��(YVGL�;IKRILQIR�SHIV
,MR^YJ²KIR�ZSR�FIWXMQQXIR�7]WXIQOSQTSRIRXIR�O¸RRIR�HMI�6ÇYQI�MR�HMIWIR�,ÇYWIVR
REGL� &IHEVJ� ZIVOPIMRIVX� SHIV� ZIVKV¸�IVX� [IVHIR�� 7S� O¸RRIR� ,ÇYWIV� VEWGL� YRH
OSWXIRK²RWXMK�ER�ZIVÇRHIVXI�%RJSVHIVYRKIR�YRH�&IH²VJRMWWI�ERKITE�X�SHIV�XIGLRMWGL
QSHIVRMWMIVX�[IVHIR�

;IRR�QER�HEW�,EYW�J²V�HMI�>YOYRJX�OSR^MTMIVX�� MWX�HMI�W]WXIQEXMWGLI�:IV[IRHYRK�ZSR
¸OSPSKMWGLIR� ;IVOWXSJJIR�� 8IGLRSPSKMIR� YRH� :IVJELVIR� FIMQ� &EYIR� IMRI� HIV
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KVYRHPIKIRHIR�:SVEYWWIX^YRKIR��ÓOSPSKMWGLIW�&EYIR�LIM�X��HIR�KIWEQXIR�6IWWSYVGIR�
YRH�)RIVKMIFIHEVJ�J²V�HMI�+IFÇYHILIVWXIPPYRK�YRH��RYX^YRK�WS�KIVMRK�[MI�Q¸KPMGL�^Y
LEPXIR��(EW�VIMGLX�ZSR�HIV�YQ[IPXFI[Y�XIR�7XERHSVX[ELP�²FIV�HMI�+IFÇYHIOSR^ITXMSR
YRH� �JSVQ� FMW� ^Y� )RXWGLIMHYRKIR� ²FIV� HMI� VMGLXMKIR� &EYWXSJJI� YRH� LEYWXIGLRMWGLIR
7]WXIQI��;MGLXMK�MWX�HEFIM�IMRI�KER^LIMXPMGLI�7MGLX�HIV�&EYZSVKÇRKI��FIM�HIV�RMGLX�RYV�HMI
4PERYRK�YRH�,IVWXIPPYRK�ZSR�&EYXIR��WSRHIVR�EYGL�HMI�+I[MRRYRK��HMI�4VSHYOXMSR�YRH
HIV�8VERWTSVX�HIV�&EYQEXIVMEPMIR�^Y�FIEGLXIR�WMRH��(MI�¸OSPSKMWGLI�5YEPMXÇX�HIV�;IVOWXSJJI
OERR�HYVGL�HMI�1SHYPEVMWMIVYRK�RSGL�FIXVÇGLXPMGL�KIWXIMKIVX�[IVHIR��[IMP�8IMPI�LÇYJMK
EYJKIEVFIMXIX�YRH�[MIHIVZIV[IRHIX��WXEXX�RYV�VI^]OPMIVX�[IVHIR�O¸RRIR�

(MI� XIGLRSPSKMWGLIR�� ¸OSRSQMWGLIR� YRH� ¸OSPSKMWGLIR� ÍFIVPIKIRLIMXIR� ZSR
7]WXIQP¸WYRKIR� QMX� 7XELP� KIKIR²FIV� HIV� XVEHMXMSRIPPIR� &EY[IMWI� PEWWIR� WMGL� ^[EV
REGL[IMWIR��WMI�WMRH�NIHSGL�RMGLX�IVJSPKVIMGL�HYVGLWIX^FEV��WSPERKI�%O^ITXER^TVSFPIQI�EYJ
HIQ� 1EVOX� RMGLX� ²FIV[YRHIR� [IVHIR� O¸RRIR�� (IWLEPF� QY�� KPIMGL^IMXMK� QMX� HIR
XIGLRMWGLIR� 0¸WYRKIR� IMR� 1EVOIXMRKOSR^ITX� IRX[MGOIPX� [IVHIR�� -R
(IQSRWXVEXMSRWSFNIOXIR�WMRH�âWXLIXMO�YRH�+IFVEYGLW[IVX�HIW�;SLRYRKW��YRH�&²VSFEYW
QMX�7XELP�^Y�^IMKIR�

� (MI�9QWIX^YRK��-RRSZEXMSR�HYVGL�/SSTIVEXMSR

(MI� ZSVERKIKERKIRIR� (EVWXIPPYRKIR� WX²X^IR� EPPI� HMI� %YWWEKI�� HE�� ;SLRYRKW�� YRH
&²VSFEY�QMX�7XELP��ZSV�EPPIQ�ZSR�HIR�XIGLRMWGLIR�:SVEYWWIX^YRKIR�LIV��HYVGLEYW�MR�HIV
0EKI� [ÇVI�� KV¸�IVI� %RXIMPI� EYJ� HIQ� &EYQEVOX� ^Y� IVSFIVR�� (IRRSGL� LEX� WMGL� HIV
;SLRYRKW��YRH�&²VSFEY�QMX�7XELP�EYJ�HIQ�HIYXWGLIR�1EVOX�FMWLIV�RMGLX�HYVGLWIX^IR
O¸RRIR��[IMP�7]RIVKMIIJJIOXI�RMGLX�W]WXIQEXMWGL�KIRYX^X�[IVHIR�

(MI�-RRSZEXMSRWTSXIRXMEPI�MR�HIV�&EY[MVXWGLEJX�YRH�MR�HIV�7XELPMRHYWXVMI�O¸RRXIR�FIM�IMRIV
WMRRZSPPIR�YRH�^MIPKIVMGLXIXIR�>YWEQQIRJ²LVYRK�YRH�:IVOR²TJYRK�HIV�ZSVLERHIRIR�-HIIR
YRH�EYJ�HIQ�1EVOX�FIJMRHPMGLIR�0¸WYRKIR�HYVGL�3VKERMWEXMSR�ZSR�/SSTIVEXMSRIR�FIWWIV
KIRYX^X�[IVHIR��(EW�O¸RRXI�^YV�)RXWXILYRK�IMRIW�y-RRSZEXMSRWW]WXIQWy�J²V�&EYIR�QMX
7XELP� FIMXVEKIR�� [EW� [IMXIVI� -QTYPWI� J²V� XIGLRSPSKMWGLI� )RX[MGOPYRKIR� YRH� OVIEXMZI
0¸WYRKIR�FIM�IMRIQ�^YOYRJXWJÇLMKIR�&EYIR�KIFIR�OERR�

-Q�7MRRI�ZSR��&EYIR�QMX�7XELP��FIHIYXIX�IMR� -RRSZEXMSRWW]WXIQ�^YRÇGLWX�OSSTIVEXMZI
0¸WYRKIR�YRXIV�1MX[MVOYRK�HIV�[MGLXMKWXIR�%OXIYVI��[MI�%VGLMXIOXIR�� &EYMRKIRMIYVI�
7XELPMRHYWXVMI��&EYYRXIVRILQIR��7XELPFEYJMVQIR��;SLRYRKW[MVXWGLEJX�YRH�/YRHIR��*²V
IMRI�/SSTIVEXMSR�^[MWGLIR�HIR�FIXIMPMKXIR�9RXIRILQIR�KMFX�IW�IMRI�6IMLI�ZSR�+V²RHIR�

• /IMR�9RXIVRILQIR�ZIVJ²KX�EPPIMR�²FIV�HEW�;MWWIR�YRH�HEW�/RS[�,S[��HEW� J²V�HMI
)RX[MGOPYRK�IMRIV�YQJEWWIRHIR�7]WXIQP¸WYRK�IVJSVHIVPMGL�MWX��)MR�%PPIMRKERK�MWX�HIWLEPF
MQQIV�QMX�LSLIR�)RX[MGOPYRKWOSWXIR�YRH�LSLIQ�>IMXEYJ[ERH�ZIVFYRHIR�

• ;IKIR�HIV�/SQTPI\MXÇX�HIV�&EYTVS^IWWI�QY��IMRI�7]WXIQP¸WYRK�KER^LIMXPMGL�KITPERX
[IVHIR�YRH�EPPI�+I[IVOI�MR�HMI�4PERYRK�IMRFI^MILIR��*²V�HMI�TSXIRXMIPPIR�>YPMIJIVIV
�^�&��,EYWXIGLRMO��MWX�HMI�)RX[MGOPYRK�ZSR�/SQTSRIRXIR�J²V�QILVIVI�OSROYVVMIVIRHI
7]WXIQI� MQ�,MRFPMGO�EYJ�/SWXIR�YRH�6MWMOIR� WILV� ZMIP�[IRMKIV�EXXVEOXMZ�EPW� J²V�IMRI
MRXVIKVMIVXI�7]WXIQP¸WYRK�

• *²V�HMI�1EVOXHYVGLWIX^YRK�MWX�IMR�IMRLIMXPMGLIW�7]WXIQ�QMX�KV¸�IVIR�1¸KPMGLOIMXIR�YRH
KIVMRKIVIR�/SWXIR�ZIVFYRHIR�EPW�QILVIVI�OSROYVVMIVIRHI�7]WXIQI��HE�HMIWI�MQQIV�YQ
WILV�OPIMRI�1EVOXERXIMPI�OÇQTJIR�[IVHIR�
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(IW� [IMXIVIR� MWX� HMI� )MRVMGLXYRK� ZSR� IRXWTVIGLIRHIR� *ÇGLIVR� ²FIV� *IVXMKFEY� YRH
MRHYWXVMEPMWMIVXI�&EY[IMWI�J²V�%VGLMXIOXIR�YRH�&EYMRKIRMIYVI�ER�HIR�9RMZIVWMXÇXIR�R¸XMK�
;MGLXMK�MWX�HEFIM�IMRI�-RXIKVEXMSR�ZSR�YRXIVWGLMIHPMGLIR�*EGLKIFMIXIR�YRH�(MW^MTPMRIR��(MI
9QKIWXEPXYRK� HIV� WXEEXPMGLIR� *¸VHIVEOXMZMXÇXIR� YRH� HIV� ¸JJIRXPMGLIR� 2EGLJVEKI� J²V
MRRSZEXMZI� &EYP¸WYRKIR�� IMRI� %RTEWWYRK� HIV� &EYZIVSVHRYRKIR� YRH
+IRILQMKYRKWZIVJELVIR�IRXWTVIGLIRH�HIR�)VJSVHIVRMWWIR�MRRSZEXMZIV�&EYJSVQIR�WS[MI
HMI� 9RXIVWX²X^YRK� ZSR� 4MPSXTVSNIOXIR� WMRH� IMRMKI� [IMXIVI� &IVIMGLI�� [S� WXEEXPMGLI
-RRSZEXMSRWTSPMXMO�HEW�/SR^ITX��&EYIR�QMX�7XELP��EOXMZ�YRXIVWX²X^IR�OERR�

1MX�HIR�KIKIR[ÇVXMK�MR�(IYXWGLPERH�ERKIFSXIRIR�^ELPVIMGLIR�OSROYVVMIVIRHIR�0¸WYRKIR
OERR� &EYIR� QMX� 7XELP� RYV� WGL[IV� IMRIR� HIYXPMGLIR� YRH� REGLLEPXMKIR� 1EVOXZSVXIMP
KIKIR²FIV�HIQ�OSRZIRXMSRIPPIR�&EY��EFIV�EYGL�KIKIR²FIV�HIV�EYWPÇRHMWGLIR�/SROYVVIR^
IVVIMGLIR��(IWLEPF�LEFIR�[MV�EVKYQIRXMIVX��HE��IW�ZSV�EPPIQ�HEVYQ�KILX��QMX�,MPJI�HIV
FMWLIV�ZSVLERHIRIR�0¸WYRKIR�IMR�IMRLIMXPMGLIW�YRH�MRXIKVMIVXIW�7]WXIQ�^Y�IRX[MGOIPR��-Q
JSPKIRHIR�%FWGLRMXX�[MVH�KIWGLMPHIVX��HE��WMGL�&EYIR�QMX�7XELP�EYGL�MR�ERHIVIR�0ÇRHIVR
RMGLX�SLRI�7GL[MIVMKOIMXIR�HYVGLKIWIX^X�LEX��)W�PÇ�X�WMGL�EFIV�^IMKIR��HE��ZSVLERHIRI
1¸KPMGLOIMXIR� FIWWIV� EYWKIWGL¸TJX� [YVHIR�� YQ� HMI� RIYI� &EY[IMWI� EYJ� HIQ� 1EVOX
IMR^YJ²LVIR�

�� &EYIR�QMX�7XELP�MQ�MRXIVREXMSREPIR�/SRXI\X��IMRI�)VJSPKWWXSV]#

8IQTSVÇVI�/SSTIVEXMSRIR�QMX�/SROYVVIRXIR�YRH�&MPHYRK�ZSR�WXVEXIKMWGLIR�%PPMER^IR�MWX
IMR�LÇYJMK�ZSVOSQQIRHIW�4LÇRSQIR� MQ�KPSFEPIR�;IXXFI[IVF��(MI�+PSFEPMWMIVYRK�HIV
;MVXWGLEJX� YRH� IMR� ZIVWGLÇVJXIV� ;IXXFI[IVF� WXIPPIR� HMI� 9RXIVRILQIR� ZSV� RIYI
,IVEYWJSVHIVYRKIR��HIRIR�WMI�MR�^YRILQIRHIR�1E�I�HYVGL�*MVQIR^YWEQQIRWGLP²WWI�
KIQIMRWEQI� )RX[MGOPYRKWXIEQW� EYJ� >IMX�� ^[MWGLIRFIXVMIFPMGLI� :IVIMRFEVYRKIR� YRH
WXVEXIKMWGLI�%PPMER^IR�^Y�FIKIKRIR�ZIVWYGLIR��)W�KMFX�IMRI�6IMLI�ZSR�&IMWTMIPIR�HEJ²V��HE�
WSPGLI� %PPMER^IR� FIM� HIV� (YVGLWIX^YRK� MQ� &IVIMGL� y;SLRYRKW�� YRH� &²VSFEYy� IMRI
IRXWGLIMHIRHI�6SPPI�KIWTMIPX�LEFIR��%YJ�HMIWI�;IMWI�LEX�WMGL�MR�.ETER��97%�YRH�/SVIE�HIV
,EYWFEY�QMX�7XELP�FIVIMXW�MRRIVLEPF�OYV^IV�>IMX�IVLIFPMGLI�1EVOXERXIMPI�IVSFIVR�O¸RRIR�

7S�²FIVRMQQX�^�&��HMI�7XELPMRHYWXVMI�MR�.ETER�HMI�*IHIVJ²LVYRK�EPW�+IRIVEPYRXIVRILQIV�
YRH�IW�[IVHIR�%PPMER^IR�YRH�/SSTIVEXMSRIR�^[MWGLIR�EPPIR�FIXIMPMKXIR�%OXIYVIR�KIFMPHIX�
HMI�^YV�)RX[MGOPYRK�IMRIW�7]WXIQERKIFSXW�J²LVIR��(MI�NETERMWGLI�7XELPMRHYWXVMI�FIKMRRX�QMX
HIQ� 7IVMIRFEY� ZSR� )MRJEQMPMIRLÇYWIVR� EYW� ZSVKIJIVXMKXIR� 7XELPIPIQIRXIR�� %PPI
+VS�YRXIVRILQIR�HIV�&VERGLI� WMRH� WGLSR�ZSR�%RJERK�ER�EYJ�HIQ�RIYIR�1EVOX��(MI
7XELPYRXIVRILQIR�WMRH�WIPFWX�RMGLX�EQ�,EYWFEY�MRXIVIWWMIVX��WSRHIVR�ER�HIV�)VWGLPMI�YRK
IMRIW� RIYIR� %FWEX^QEVOXIW� J²V� 7XELP�� )W� [MVH� IV[EVXIX�� HE�� WMGL� REGL� IMRIQ
ÍFIVKERKWWXEHMYQ� WSPGLI� 7XELPP¸WYRKIR� EYJ� HIQ� 1EVOX� ZSR� WIPFWX� EYWFVIMXIR� �*%>�
�����������

âLRPMGLIW�PÇ�X�WMGL�MR�HIR�97%�FISFEGLXIR��(MI�97�7XELPMRHYWXVMI�LEX�J²V�HMI�&MPHYRK�IMRIV
%PPMER^�y7XIIP� MR�6IWMHIRXMEP�'SRWXVYGXMSRy�HIR�;IK�FIVIMXIX��(MIWI�+VYTTI�LEX�QMX� �
7XELPTVSHY^IRXIR� ERKIJERKIR� YRH� ^ÇLPX� LIYXI� ²FIV� ���� 1MXKPMIHIV�� -Q� .ELVI� ����
I\MWXMIVXIR�MR�HIR�97%�RYV���7XELPFEYIV�MQ�;SLRYRKWFEY��HMI�>ELP�WXMIK�FMW������EYJ�²FIV
����� ER�� ÍFIV� ���� >YPMIJIVIV� FMIXIR� 7XELPTVSHYOXI� YRH� (MIRWXPIMWXYRKIR� J²V� HMI
&EY[MVXWGLEJX�ER��)[MRK���������&IMQ�IVWXIR�;IPXOSRKVI��yÓOSPSKMWGLIW�&EYIR�QMX�7XELPy
MR�3VPERHS������[YVHI�FIWGLPSWWIR�� ^YV� )VL¸LYRK� HIW�1EVOXERXIMPW� EYJ� ���� MR� HIR
RÇGLWXIR���.ELVIR�HMI�y6IWMHIRXMEP�7XIIP�4EVXRIVWLMTy�^Y�KV²RHIR��2IFIR�HIV�7XELPMRHYWXVMI
WMRH�HEVER�:IVFÇRHI��*SVWGLYRKWIMRVMGLXYRKIR�YRH�;SLRYRKWFEYYRXIVRILQIR�FIXIMPMKX�
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-R�N²RKIVIV�>IMX��������[YVHI�MR�/SVIE�7XELP�MQ�;SLRYRKWFEY�IVJSPKVIMGL�IMRKIJ²LVX��&MW
HELMR� [YVHI� ^Y� ���� QMX� &IXSR� YRH� ^Y� ���� QMX� ,SP^� KIFEYX�� 8VSX^� HIV� %RJERKW�
WGL[MIVMKOIMXIR�[MVH�7XELP�MQ�;SLRYRKWFEY�MQQIV�QILV�REGLKIJVEKX��1ER�ZIVJSPKXI�HVIM
[IWIRXPMGLI�7XVEXIKMIR��%PW�;IVFYRK�J²V�HEW�7XELPFEYMQEKI�[YVHIR�1SHIPPLÇYWIV�IVVMGLXIX
YRH�MR�HVIM�+VS�WXÇHXIR�EYWKIWXIPPX��2IFIRFIM�[YVHIR�:MHISW�J²V�%YWFMPHYRK�YRH�;IVFYRK
ZIVXIMPX�� (IV� y7XIIP,SYWI� 'PYFy�[YVHI� KIKV²RHIX�� YQ� &EY�� YRH� (IWMKRXIGLRMOIR� J²V
7XELPER[IRHYRK�^Y�ZIVFVIMXIR�YRH�HMI�/YRHIR�^Y�MRJSVQMIVIR��1MXKPMIHIV�WMRH�&EYJMVQIR�
*SVWGLYRKWMRWXMXYXI��7XELPMRHYWXVMI��&EYYRXIVRILQIR�WS[MI�%VGLMXIOXIROEQQIVR��;IMXIVLMR
[YVHIR� MRXIVREXMSREPI� 7IQMREVI� J²V� 7XELP� YRH� ,EYWFEY� SVKERMWMIVX�� FIM� HIRIR� HMI
)RX[MGOPYRKIR�MR�HMIWIQ�&IVIMGL�EYW�.ETER��%YWXVEPMIR�YRH�HIR�97%�TVÇWIRXMIVX�[YVHIR�
%PW�)VKIFRMW�HMIWIV�%OXMZMXÇXIR�[YVHIR�MQ�.ELV����������,ÇYWIV�EPW�(IQSRWXVEXMSRWSFNIOXI
KIFEYX��;IMXIVI�&EYXÇXMKOIMXIR�[IMWIR�EYJ�IMRI�TSWMXMZI�)RX[MGOPYRK�LMR��;SROM��������

�� >YOYRJXWTIVWTIOXMZIR#

(MI� )VKIFRMWWI� YRWIVIV� FMWLIVMKIR� %VFIMXIR�� HMI� MR� *SVQ� ZSR� :IVERWXEPXYRKIR
�y;IVOWXEXXKIWTVÇGLIl��YRH�+IWTVÇGLIR�QMX�IMRIV�KVS�IR�%R^ELP�ZSR�)\TIVXIR��Y�E��QMX
%VGLMXIOXIR��;SLRYRKWFEYYRXIVRILQIR��1MRMWXIVMIR��7XELPFEYYRXIVRILQIR��&IXVMIFWVÇXIR
YRH� :IVXVIXIVR� EYW� HIV� 7XELP�� YRH� +MTWMRHYWXVMI�� MR� HIR� PIX^XIR� .ELVIR� HYVGLKIJ²LVX
[YVHIR��PIKIR�HMI�7GLPY�JSPKIVYRK�RELI��HE��WMGL�HMI�FIXVSJJIRIR�9RXIVRILQIR�FIM�HIV
9QWIX^YRK�MRRSZEXMZIV�-HIIR�J²V�HEW�&EYIR�WGL[IV�XYR��)W�LEX�WMGL�IV[MIWIR��HE��IW�MQ
/IVR�RMGLX�HMI�XIGLRMWGLIR�4VSFPIQI�SHIV�HMI�KIVMRKI�/YRHIREO^ITXER^�WMRH��HMI�IMRI
IVJSPKVIMGLI�9QWIX^YRK�ZSR�&EYIR�QMX�7XELP�ZIVLMRHIVR��:MIPQILV�WMRH�IW�²FIVOSQQIRI
(IRO[IMWIR�YRH�IMRI�KIVMRKI�/SSTIVEXMSRW��YRH�6MWMOSFIVIMXWGLEJX��HMI�IW�^Y�²FIV[MRHIR
KMPX�

(MI� MRXIVREXMSREPIR� &IMWTMIPI� QEGLIR� HIYXPMGL�� [MI� HYVGL� FVERGLIRMRXIVRI� YRH
FVERGLIR²FIVKVIMJIRHI�-RRSZEXMSRW^YWEQQIRLÇRKI�OSSTIVEXMZI�0¸WYRKIR�IRXWXILIR�YRH
J²V�EPPI�&IXIMPMKXIR�PÇRKIVJVMWXMK�;IXXFI[IVFWJÇLMKOIMX�YRH�&IWGLÇJXMKYRK�WMGLIVR�O¸RRIR�
(EW�8LIQE�&EYIR�QMX�7XELP�OEQ�MR�(IYXWGLPERH�MR�HIV�:IVKERKIRLIMX�MR�������NÇLVMKIR
%FWXÇRHIR�MQQIV�[MIHIV�EYJ�HMI�8EKIWSVHRYRK���YQ�SLRI�REGLLEPXMKI�)JJIOXI�[MIHIV�^Y
ZIVWGL[MRHIR��%YGL�HMI�LIYXMKI�0EKI�KMFX�[IRMK�%RPE��^Y�3TXMQYWQYW�J²V�&EYIR�QMX
7XELP��-R�HIV�7XELPMRHYWXVMI�WIX^IR�IMRMKI�9RXIVRILQIR�MLVI�LEYWMRXIVRIR�%OXMZMXÇXIR�JSVX�
SLRI� HYVGL� /SSTIVEXMSR� YQJEWWIRHIVI� 0¸WYRKIR� ER^YWXVIFIR�� HMI� ^[IMJIPPSW� KV¸�IVI
1EVOXERXIMPI� IVFVMRKIR� O¸RRXIR�� )MRMKI� 9RXIVRILQIR� KEFIR� HMI� -HII� WGLSR� MR� HIV
)RX[MGOPYRKWTLEWI�EYJ�YRH�PEWWIR�PERK�ZSVFIVIMXIXI�YRH�IVJSVWGLXI�-HIIR�[MIHIV�MR�HIV
:IVWIROYRK� ZIVWGL[MRHIR�� (MI� &EY[MVXWGLEJX� VIEKMIVX� FIOERRXPMGL� WILV� KIPEWWIR� EYJ
-RRSZEXMSRIR�

(MI� LIYXMKI� 4VE\MW� YRH� HMI� )VJELVYRKIR� EYW� HIV� :IVKERKIRLIMX� PIKIR� RELI�� HE�� HMI
)RXWXILYRK� IMRIW� -RRSZEXMSRWW]WXIQW� J²V� &EYIR� QMX� 7XELP� MR� (IYXWGLPERH� YRH� IMR
IRXWGLIMHIRHIV� 1EVOXHYVGLFVYGL� IMR� PERK[MIVMKIV� 4VS^I�� WMRH�� +VYRHWÇX^PMGL� WMRH
,IQQRMWWI� ^Y� ²FIV[MRHIR�� HMI� QMX� HIV� /SSTIVEXMSRWFIVIMXWGLEJX� YRH� HIQ
-RRSZEXMSRWZIVLEPXIR�MR�HIV�HIYXWGLIR�-RHYWXVMI�^YWEQQIRLÇRKIR��;MI�HMI�MRXIVREXMSREPIR
&IMWTMIPI�^IMKIR��MWX�IW�KIVEHI�HMI�>YWEQQIREVFIMX�^[MWGLIR�ZIVWGLMIHIRIR�%OXIYVIR��HMI
HMI� )MRJ²LVYRK� RIYIV� 4VSHYOXI� IVPIMGLXIVR�� %PPIVHMRKW� WIX^X� IMR� JYROXMSRMIVIRHIW
-RRSZEXMSRWW]WXIQ�y&EYIR�QMX�7XELPy�EYGL�ZSVEYW��HE��*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�WS[MI
HMI�6ELQIRFIHMRKYRKIR��HMI�HMI�4SPMXMO�MR�HMIWIQ�&IVIMGL�WIX^IR�OERR��MR�IMRIR�WMRRZSPPIR
>YWEQQIRLERK� KIFVEGLX� [IVHIR�� 0EWX� RSX� PIEWX� WMRH� 9RXIVRILQIR� YRH� 4SPMXMO
EYJKIJSVHIVX�� *SVWGLYRK� YRH� )RX[MGOPYRK� ^YV� &IVIMXWXIPPYRK� ZSR� RSX[IRHMKIQ
+VYRHPEKIR[MWWIR� MR� 9RMZIVWXMXÇXIR� YRH� -RHYWXVMIJSVWGLYRK� ZSVER^YXVIMFIR� YRH
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IRXWTVIGLIRHI� ÍFIVPIKYRKIR� ^YV� )RX[MGOPYRK� ZSR� RIYIR� 5YEPMJMOEXMSRWTVSJMPIR� J²V
*EGLEVFIMXIV�YRH�-RKIRMIYVI�ER^YWXIPPIR�

:MIPPIMGLX�[MVH�1MIW�ZER�HIV�6SLIW�:MWMSR�HSGL�RSGL�;MVOPMGLOIMX#
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0MXIVEXYV�

)[MRK��.��(�������
7XIIP� MR�6IWMHIRXEP�,SYWMRK� MR�2SVXL�%QIVMGE�� -R�� -RXIVREXMSREP� -VSR�ERH�7XIIP� -RWXMXYXI
�,VWK����7XIIP�MR�,SYWMRK��1IIXMRK�8SQSVVS[
W�1EVOIXMRK�'LEPPIRKIW�������-RXIVREXMSREP
7IQMREV��&VYWWIPW��-RXIVREXMSREP�-VSR�ERH�7XIIP�-RWXMXYXI��������

*VEROJYVXIV�%PPKIQIMRI�>IMXYRK������������
)MRJEQMPMIRLÇYWIV�EYW�7XELP�

0ILRIV��*�������
%RXLVSTSGIRXVMG�4VSHYGXMSR�7]WXIQW��8LI�)YVSTIER�6IWTSRWI�XS�%HZERGIH�1ERYJEGXYVMRK
ERH� +PSFEPM^EXMSR�� 0Y\IQFSYVK�� 3JJMGI� JSV� 3JJMGMEP� 4YFPMGEXMSRW� SJ� XLI� )YVSTIER
'SQQYRMXMIW�

0ILRIV��*���Ó^��*���;MHQEMIV��&�������
�*PI\MFPIV� ;SLRYRKW�� YRH� &²VSFEY� QMX� 7XELP��� *SVWGLYRK� J²V� HMI� 4VE\MW� 4� ����
7XYHMIRKIWIPPWGLEJX�7XELPER[IRHYRK�I�:�

0YMK�/��8L��0IR^I�:�������
7XELP�MQ�;SLRYRKWFEY��&IVPMR��)VRWX�	�7SLR�

1MIW�ZER�HIV�6SLI��0�������
-RHYWXVMIPPIW� &EYIR�� >MXMIVX� MR� �� *SVYQ� >YOYRJX� &EYIR� �/SWXIRK²RWXMKIV�� UYEPMXÇXZSPPIV�
¸OSPSKMWGLIV� ;SLRIR��� ��� *SVIR�(SOYQIRXEXMSR�� &YRHIWZIVFERH� HIV� (IYXWGLIR�
>IQIRXMRHYWXVMI�������

6LSHIW��7��4�������
%REP]WMRK� XLI� 7YWXEMREFMPMX]� SJ� 7XIIP� ZIVWYW�;SSH� MR� 2SVXL� %QIVMGE� JVSQ� E� 0MJI�']GPI
4IVWTIGXMZI�� -R�� -RXIVREXMSREP� -VSR�ERH�7XIIP� -RWXMXYXI� �,VWK����7XIIP� MR�,SYWMRK��1IIXMRK
8SQSVVS[
W�1EVOIXMRK�'LEPPIRKIW�������-RXIVREXMSREP�7IQMREV��&VYWWIPW��-RXIVREXMSREP�-VSR
ERH�7XIIP�-RWXMXYXI����������

;IFIV��6��%�������
7XELP�J²V�HIR�MRRSZEXMZIR�;SLRYRKWFEY��1ERYWOVMTX�

;SROM��/�������
2I[�8VIRHW�MR�7XIIP�,SYWMRK�(IZIPSTQIRX��8IGLRSPSK]�ERH�1EVOIXMRK�MR�/SVIE��:SVXVEK
MR�7YWXEMREFPI�7XIIP�'SRJIVIRGI�������LXXT���[[[�WYWXEMREFPI�WXIIP�GSQ�


