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%RHVIEW�&SVR���%RNE�7STLME�1MHHIRHSVJ

9VPEYF�NIRWIMXW�HIW�7IRMSVIRXIPPIVW��&IWGLÇJXMKYRKWGLERGIR�HYVGL�MRXIKVMIVXI�%RKIFSXW�

IRX[MGOPYRK�MQ�7IRMSVIRXSYVMWQYW

(E��HMI�+VYTTI�HIV�7IRMSVIR�J²V�HMI�:SPOW[MVXWGLEJX�ZSR�MQQIV�L¸LIVIV�&IHIYXYRK�[MVH�

MWX� PÇRKWX� OIMR� +ILIMQRMW� QILV�� 7MROIRHI� +IFYVXIRVEXIR� YRH� IMRI� WXIMKIRHI� 0I�

FIRWIV[EVXYRK�J²LVIR�HE^Y��HE��HIV�%RXIMP�ÇPXIVIV�1IRWGLIR�ER�HIV�+IWEQXFIZ¸POIVYRK

MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�OSRXMRYMIVPMGL�^YRELQ�YRH�WMGL�HMIWI�)RX[MGOPYRK�EYGL�^YO²RJXMK

JSVXWIX^IR�[MVH�� -R� �����FIXVYK�HIV�%RXIMP� HIV� ²FIV� ��NÇLVMKIR������ )MRLIPPMK� KILIR

4VSKRSWIR�HEZSR�EYW��HE��MQ�.ELVI������GE��IMR�(VMXXIP�HIV�FYRHIWVITYFPMOERMWGLIR�&I�

Z¸POIVYRK�HMIWIW�0IFIRWNELV�²FIVWGLVMXXIR�LEFIR�[MVH��)RUYIXI�/SQQMWWMSR���������(MI

HEVEYW�EFPIMXFEVIR�ZIVÇRHIVXIR�%RJSVHIVYRKIR�ER�4VSHYOXKIWXEPXYRK�YRH�(MIRWXPIMWXYRKIR

[IVHIR�ZMIPJÇPXMKWXIV�2EXYV�WIMR�

%YGL�HMI�8SYVMWQYW[MVXWGLEJX�[MVH�^YWILIRHW�QMX�HIV�,IVEYWJSVHIVYRK�OSRJVSRXMIVX��MLVI

%RKIFSXI�ER�HMI�WMGL�ZIVÇRHIVRHI�%PXIVWT]VEQMHI�ER^YTEWWIR��>[EV�KMFX�IW�WIMX�PÇRKIVIV

>IMX�6IMWIERFMIXIV��HMI�WMGL�EYJ�7IRMSVIR�EPW�>MIPKVYTTI�WTI^MEPMWMIVX�LEFIR��NIHSGL�LERHIPX

IW� WMGL�HEFIM� MQ�[IWIRXPMGLIR�YQ�OPIMRIVI�2MWGLIRERFMIXIV��&IM�HIR� *VIQHIRZIVOILVW�

ZIVFÇRHIR�[MVH�HIV�7IRMSVIRQEVOX�FMWPERK�RSGL�OEYQ�WTI^MIPP�YQ[SVFIR��y/PEVI�/SR�

^ITXI��[MI�HMIWI�>MIPKVYTTI�ZIVWXÇVOX�J²V�6IMWIR�MR�(IYXWGLPERH�KI[SRRIR�[IVHIR�O¸RRXI�

PMIKIR�FMWLIV�RMGLX�ZSVy��(IYXWGLIV�,SXIP��YRH�+EWXWXÇXXIRZIVFERH��������

1MX�HIV�)RX[MGOPYRK�YRH�)VTVSFYRK�RIYIV�6IMWIERKIFSXI�MQ�7IRMSVIRQEVOX�FIWGLÇJXMKX

WMGL� HEW� MQ� 8IYXSFYVKIV�;EPH� ERKIWMIHIPXI� -%8�4VSNIOX� y8SYVMWQYW� MR� IMRIV� EPXIVRHIR

+IWIPPWGLEJXy��(IV�^IRXVEPI�%RWEX^�MWX�HMI�7MGLIVYRK�FIWXILIRHIV�F^[��HMI�7GLEJJYRK�RIYIV

&IWGLÇJXMKYRKWJIPHIV�HYVGL�IMRI�FIHEVJWSVMIRXMIVXIVI�+IWXEPXYRK�ZSR�9VPEYFWERKIFSXIR�J²V

ÇPXIVI�1IRWGLIR��MRHIQ�EYGL�HMI�2EGLJVEKIWIMXI�FIVIMXW�MR�HIR�)RX[MGOPYRKWTVS^IWW�ZSR

RIYIR�8SYVMWQYWERKIFSXIR�QMXIMRFI^SKIR�[MVH�
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(IV�%YW[ELP�8IYXSFYVKIV�;EPH�EPW�TVSXSX]TMWGLI�(IWXMREXMSR�PEK�HMI�%YWKERKW²FIVPIKYRK

^YKVYRHI��HE��HMI�6IKMSR�XVSX^�HIW�FIVIMXW�KIWGLMPHIVXIR�ÍFIVREGLXYRKWIMRFVYGLW�²FIV

PERKNÇLVMKI�)VJELVYRKIR�YRH�/RS[�LS[�MQ�9QKERK�QMX�ÇPXIVIR�9VPEYFWVIMWIRHIR�YRH

^YQMRHIWX�^YQ�8IMP�²FIV�9RXIVWX²X^YRKWMRJVEWXVYOXYVIR�ZIVJ²KX��HMI�EYGL�HEW�6IMWIR�ZSR

KIWYRHLIMXPMGL� IMRKIWGLVÇROXIR� 7IRMSVIR� IVPEYFX�� %PPIVHMRKW� [MVH� HMI� ^YO²RJXMKI� %X�

XVEOXMZMXÇX�HIW�8IYXSFYVKIV�;EPHIW�HEZSR�EFLÇRKIR�� MR[MI[IMX�IW�HIV�6IKMSR�KIPMRKIR

[MVH�� JV²L^IMXMK�EYJ� ZIVÇRHIVXI�%RJSVHIVYRKIR� ^Y� VIEKMIVIR�F^[�� IMKIRI� -RMXMEXMZIR� ^Y

IVKVIMJIR��%YJKVYRH�HIV�NELV^ILRXIPERKIR�8VEHMXMSR�EPW�/YVVIKMSR�YRH�HIR�HEQMX�ZIVFYR�

HIRIR�/ETE^MXÇXWEYWPEWXYRKIR��HMI�WMGL�UYEWM�ZSR�EPPIMRI�IMRWXIPPXIR��JÇPPX�IW�ZMIPIR�%RFMIXIVR

WGL[IV��WMGL�EYJ�IMR�EOXMZIW�/YRHIRQEREKIQIRX�IMR^YPEWWIR�

� &IWGLÇJXMKYRKWVIPIZER^�HIW�8SYVMWQYW

(MI�ZSQ�8SYVMWQYW�EYWKILIRHIR�&IWGLÇJXMKYRKW[MVOYRKIR�[IVHIR�LÇYJMK�ZIVREGLPÇWWMKX�

HE�(IYXWGLPERH�MQ�&I[Y�XWIMR�ZMIPIV�1IRWGLIR�RMGLX�EPW�OPEWWMWGLIW�9VPEYFWPERH�IXEFPMIVX

MWX��9Q�WS�²FIVVEWGLIRHIV�QEK�IW�HEKIKIR�IVWGLIMRIR��HE��GE����1MS��%VFIMXRILQIV�

HEZSR�����1MS��:SPP^IMXFIWGLÇJXMKXI�� MQ�8SYVMWQYWWIKQIRX�FIWGLÇJXMKX� WMRH� �(IYXWGLIV

*VIQHIRZIVOILVWZIVFERH��������� �&IM�HMIWIV�>ELP�LERHIPX�IW� WMGL� PIHMKPMGL�YQ�HMI� ZSQ

8SYVMWQYW� HMVIOX� EFLÇRKMKIR� &IWGLÇJXMKXIR� �Y�E�� &ILIVFIVKYRK�� +EWXVSRSQMI�

6IMWIZIVERWXEPXIV�� JVIQHIRZIVOILVWVIPIZERXI�:IVFÇRHI��1IWWIR�YRH�8EKYRKIR���;²VHI

QER�HMI�MRHMVIOXIR�;MVOYRKIR�HYVGL�ZSV��YRH�REGLKIPEKIVXI�&VERGLIR�YRH�HIVIR�TEVXMIPPI

%FLÇRKMKOIMXIR� ^YV� 8SYVMWQYWFVERGLI� RSGL� LMR^Y^MILIR� �Y�E�� 8VERWTSVXYRXIVRILQIR�

)MR^IPLERHIP��9RXIVLEPXYRKW��YRH�7TSVXERKIFSXI���WS�KILX�HEW�&IWGLÇJXMKYRKWZSPYQIR�[IMX

²FIV�HMI���1MPPMSRIR�+VIR^I�LMREYW�

9RFIWXVMXXIR�MWX��HE��XVSX^�HIW�KVS�IR�&IWGLÇJXMKYRKWZSPYQIRW�HIV�²FIV[MIKIRHI�8IMP�HIV

&IZ¸POIVYRK� MLVIR�9VPEYF� MQ�%YWPERH� ZIVFVMRKX�� 7S�[MIW� HMI�%Y�IRLERHIPWWXEXMWXMO� MQ

(MIRWXPIMWXYRKWFIVIMGL�IMR�2IKEXMZWEPHS�ZSR������1VH��(1�MR������EYW��(IYXWGLI�&YR�

HIWFERO���������%PPIVHMRKW�^IMKIR�OSLSVXIRWTI^MJMWGLI�%YW[IVXYRKIR�QMX�WXIMKIRHIQ�%PXIV

IMRI�^YRILQIRHI�4VÇJIVIR^�J²V�-RPERHWYVPEYFI��;ÇLVIRH�MR�HIR�N²RKIVIR�%PXIVWKVYTTIR

HIV�%RXIMP�WÇQXPMGLIV�MRRIVHIYXWGLIV�9VPEYFWVIMWIR�MR������^[MWGLIR������������.ELVI�

YRH������������.ELVI��PEK��ZIVFVEGLXIR�MQQIVLMR�����HIV�²FIV���NÇLVMKIR�MLVIR�9VPEYF

MQ� IMKIRIR� 0ERHI� �+VYRIV� 	� .ELV�� ������� >YHIQ� [EV� HMIWI� /SLSVXI� HMI� IMR^MKI
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HIQSKVETLMWGLI�+VYTTI�QMX�IMRIQ�%RWXMIK�HIV�6IMWIEOXMZMXÇXIR��1MXXPIV[IMPI�MWX�NIHIV�HVMXXI

9VPEYFIV�MQ�6IRXIREPXIV�

2IKEXMZI�%YW[MVOYRKIR�EYJ�IMR�FIWXMQQXIW�7IKQIRX�HIV�8SYVMWQYW[MVXWGLEJX��HIQ�,IMP�

YRH�/YVFÇHIVFIVIMGL��LEXXI�HMI�+IWYRHLIMXWVIJSVQ�ZSR�������(MI�)MRWGLVÇROYRKIR�MR�HIV

/YVKIWIX^KIFYRK�J²LVXIR�MR������^Y�IMRIQ�ÍFIVREGLXYRKWV²GOKERK�ZSR��������&IXVSJJIR

ZSR�HMIWIV�)RX[MGOPYRK�[EVIR�RMGLX�EPPIMR�HMI�/YVOPMRMOIR�EPW�XVEHMXMSRIPPI�/YVERFMIXIV��%YGL

HMI�,SXIPPIVMI�QY�XI�)MRFY�IR�ZIV^IMGLRIR��HE�EREPSK�^YQ�6²GOKERK�HIV�/YVIRHIR�EYGL

HMI�%R^ELP�HIV�TVMZEX�YRXIVKIFVEGLXIR�&IKPIMXTIVWSRIR��^��&��%RKIL¸VMKI��V²GOPÇYJMK�[EVIR�

7S�FI^MJJIVX�HIV�(IYXWGLI�&ÇHIVZIVFERH�IMRIR�FYRHIW[IMXIR��OEYWEPIR�%VFIMXWTPEX^ZIVPYWX

EPPIMR� MR������ZSR�YRQMXXIPFEV��������&IWGLÇJXMKXIR� �/YV��YRH�6ILEFMPMXEXMSRWOPMRMOIR�

WS[MI� [IMXIVIV� ������� QMXXIPFEV� FIXVSJJIRIV� %VFIMXRILQIV� �,SXIPPIVMI�� +EWXVSRSQMI�

)MR^IPLERHIP���,ERHIPWFPEXX�Z�������������

%YGL�HMI�6IKMSR�8IYXSFYVKIV�;EPH��KITVÇKX�HYVGL�HMI�:MIP^ELP�ZSR�,IMP��YRH�/YVSVXIR�

FPMIF�ZSR�HMIWIV�)RX[MGOPYRK�RMGLX�ZIVWGLSRX��7S�LEXXI�HMI�6IKMSR�MQ�&YRHIW��YRH�0ER�

HIWZIVKPIMGL�ZSR������EYJ������IMRIR�EY�IVKI[¸LRPMGL�LSLIR�6²GOKERK�ER�ÍFIVREGL�

XYRKIR�ZSR�������^Y�ZIV^IMGLRIR��HIV�WMGL�MQ�HEVEYJJSPKIRHIR�.ELV�RYV�PIMGLX�IVLSPXI

�%FF������(MI� V²GOPÇYJMKIR�9QWÇX^I�FPMIFIR�REX²VPMGL�RMGLX�SLRI�;MVOYRK�EYJ�HIR�%V�

FIMXWQEVOX�� -Q�/PMRMOFIVIMGL�ZIVPSVIR�^[MWGLIR������YRH���������HIV� WS^MEPZIVWMGLI�

VYRKWTJPMGLXMK�&IWGLÇJXMKXIR�MLVIR�.SF���(MI�%YW[MVOYRKIR�EYJ�HEW�9RXIVFVMRKYRKW��YRH

+EWXVSRSQMIKI[IVFI� [EVIR� HEKIKIR� RMGLX� WS� WXEVO�� SF[SLP� EYGL� LMIV� IMR� &I�

WGLÇJXMKYRKWZIVPYWX� MQ�KPIMGLIR�>IMXVEYQ�ZSR������^Y�FISFEGLXIR�[EV��7GL[IV�EF^Y�

WGLÇX^IR�WMRH�HMI�&IWGLÇJXMKYRKWIJJIOXI�J²V�KIVMRKJ²KMK�FIWGLÇJXMKXI�%VFIMXRILQIV��HMI

KIVEHI� MQ� ,SXIPPIVMI�� YRH� +EWXVSRSQMIKI[IVFI� ZSR� RMGLX� YRIVLIFPMGLIV� UYERXMXEXMZIV

6IPIZER^�WMRH�

                                                
1 Die Daten basieren auf den Arbeitsmarktstatistiken der Arbeitsämter Bielefeld, Detmold, Paderborn und

Herford.
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%FF�����ÍFIVREGLXYRKIR�MR�&ILIVFIVKYRKWWXÇXXIR

� 6IMWIZIVLEPXIR�ZSR�7IRMSVIR

3F�HIV�LSLI�%RXIMP�HIV�²FIV���NÇLVMKIR��HMI�MLVIR�9VPEYF�MR�(IYXWGLPERH�ZIVFVMRKIR��EYGL

^YO²RJXMK�&IWXERH�LEFIR�[MVH��QY�� NIHSGL�QMX�IMRIQ�*VEKI^IMGLIR�ZIVWILIR�[IVHIR�

:MIPQILV�^IMKIR�%REP]WIR��HE��IMR�IRKIV�>YWEQQIRLERK�^[MWGLIR�IMRIV�MRRIVHIYXWGLIR

6IMWITVÇJIVIR^�YRH�HIQ�ZIVJ²KFEVIR�)MROSQQIR�WS[MI�HIV�7GLYPFMPHYRK�FIWXILX��[SFIM

^[MWGLIR�HIR�FIMHIR�PIX^XKIRERRXIR�1IVOQEPIR�REX²VPMGL�IFIRJEPPW�IMRI�WXEVOI�/SVVIPEXMSR

JIWXWXIPPFEV� MWX�� 1MX� KIVMRKIVIQ� )MROSQQIR� WXIMKX� HIV� %RXIMP� HIV� -RPERHWVIMWIR�� HE

%YWPERHWVIMWIR�MR�HIV�6IKIP�XIYVIV�WMRH��>YHIQ�WIX^IR�%YWPERHWVIMWIR�KIVEHI�MQ�L¸LIVIR

%PXIV�IMRI�KV¸�IVI�6IMWIIVJELVYRK�ZSVEYW��[IPGLI�IFIRJEPPW�QMX�&MPHYRK�YRH�)MROSQQIR

OSVVIWTSRHMIVX��+VYRIV�	�.ELV���������&IXVEGLXIR�[MV�EYJ�HIV�ERHIVIR�7IMXI��HE��MQQIV

QILV�ÇPXIVI�1IRWGLIR�²FIV�IFIR�HMIWI�%YWPERHWIVJELVYRK�ZIVJ²KIR��YRH�HE��MRWFIWSRHIVI

HMI� ^YV� >IMX� MRW� WSKIRERRXI� 6IRXIREPXIV� ²FIV[IGLWIPRHI� +IRIVEXMSR� MQ� (YVGLWGLRMXX

QEXIVMIPP�KYX�EYWKIWXEXXIX�MWX��WS�WXILX�^Y�IV[EVXIR��HE��EYGL�MR�HIR�ÇPXIVIR�/SLSVXIR�HMI

)RX[MGOPYRK�MR�6MGLXYRK�IMRIV�ZIVWXÇVOXIR�%YWPERHWVIMWIEOXMZMXÇX�^YRILQIR�[MVH�

(MIWIV�WS^MS¸OSRSQMWGLIR�&IXVEGLXYRKW[IMWI�WXILIR�NIHSGL�&IJYRHI�IRXKIKIR��HMI�+VYRH

J²V�IMRI�STXMQMWXMWGLIVI�)MRWGLÇX^YRK�HIV�HIYXWGLIR�8SYVMWQYWFVERGLI�KIFIR��7S�I\MWXMIVX

IMR�KVS�IW�4SXIRXMEP�ZSR�7IRMSVMRRIR�YRH�7IRMSVIR��HIRIR�FMWPERK�RSGL�OIMRI�EHÇUYEXIR

ÜbernachtungenÜbernachtungen in  in BeherbergungsstättenBeherbergungsstätten
(Veränderungen zum Vorjahr)(Veränderungen zum Vorjahr)
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8SYVMWQYW�MR�IMRIV�EPXIVRHIR�+IWIPPWGLEJX

QUELLE: LDS
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XSYVMWXMWGLIR�%RKIFSXI�^YV�:IVJ²KYRK�WXILIR��YRH�HMI�HELIV�^YV�>IMX�RYV� MR�KIVMRKIQ

1E�I�ZSR�HIV�8SYVMWQYWMRHYWXVMI�EOXMZMIVX�[IVHIR�

7S�^IMKX�IMRI�FVIMX�ERKIPIKXI�IQTMVMWGLI�7XYHMI�HIW� -RWXMXYXW� J²V� *VIM^IMX[MVXWGLEJX�� HE�

ORETT���1MS��1IRWGLIR�²FIV����.ELVI�MR������EYW�+IWYRHLIMXWKV²RHIR�RMGLX�QILV�ZIV�

VIMWXIR��-**���������&MW�^YQ�.ELVI������[MVH�WMGL�HMIWIW�:SPYQIR�EYJ���1MS��1IRWGLIR

IVL¸LIR������HIV�RSGL�6IMWIRHIR�KEFIR�ER�� MR�HIR�1¸KPMGLOIMXIR��9VPEYFWVIMWIR� ^Y

YRXIVRILQIR��IMRKIWGLVÇROX�^Y�WIMR��(MIW�IRXWTVEGL� MR������IMRIV�FYRHIW[IMXIR�+V¸�

�IRSVHRYRK�ZSR������1MS��1IRWGLIR��HIVIR�O¸VTIVPMGL�KIWYRHLIMXPMGLIR�)MRWGLVÇROYRKIR

^Y�IMRIV�YRXIVHYVGLWGLRMXXPMGLIR�6IMWIMRXIRWMXÇX�J²LVXIR��(E�IW�WMGL�FIM�HMIWIV�)VLIFYRK�YQ

IMRI�,EYWLEPXWFIJVEKYRK�LERHIPXI��WMRH�HMI�&I[SLRIV�WXEXMSRÇVIV�%PXIRIMRVMGLXYRKIR��HMI

WMGL� HYVGL� IMRI� ZIVKPIMGLW[IMWI� ²FIVHYVGLWGLRMXXPMGLI� 1SFMPMXÇXWIMRWGLVÇROYRK

GLEVEOXIVMWMIVIR�PEWWIR��RMGLX�MR�HMIWIQ�4SXIRXMEP�IMRKIWGLPSWWIR�

)MRI�ÍFIVWMGLX�IRXWTVIGLIRHIV�,MRHIVYRKWKV²RHI�JMRHIX�WMGL�MR�%FF�����&IMWTMIPLEJX�IV�

[ÇLRX�WIMIR�ER�HMIWIV�7XIPPI�)MRWGLVÇROYRKIR�EYJKVYRH�WXÇRHMKIV�ÇV^XPMGLIV�/SRXVSPPI������

YRH� HMÇXMWGLIV� +V²RHI� ������ ,MIV� WMRH� OSQTIRWEXSVMWGLI� QIHM^MRMWGL�TJPIKIVMWGLI

0IMWXYRKIR�[ÇLVIRH�HIW�9VPEYFW�IVJSVHIVPMGL��HMI�HIR�&IXVSJJIRIR�7MGLIVLIMX�ZIVQMXXIPR�

;IMXIVLMR�WGLVÇROIR�����HIV�&IJVEKXIR�MLVI�6IMWIEOXMZMXÇXIR�IMR��[IMP�HIV�+IWYRHLIMXW�

^YWXERH�HIW�4EVXRIVW�HMIW�RMGLX�QILV�^YPÇ�X��1SHYPEVI�9VPEYFWERKIFSXI��HMI�IMRIR�KI�

QIMRWEQIR�9VPEYF�HIV�4EVXRIV�QMX�YRXIVWGLMIHPMGLIV�9RXIVWX²X^YRKWMRJVEWXVYOXYV�[ÇLVIRH

HIV�6IMWI�YRH�ZSV�3VX�IVQ¸KPMGLIR��WS[MI�MRHMZMHYIPP�^YKIWGLRMXXIRI�9VPEYFWMRLEPXI�O¸RRIR

LMIV� ^Y� IMRIV� ZIVFIWWIVXIR� 0IFIRWUYEPMXÇX� J²LVIR�� [IPGLI� REGL[IMWPMGL� � HYVGL� 6IMWIR

LIVZSVKIVYJIR�[MVH�
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%FF�����6IMWIIMRWGLVÇROYRKIR�EYW�O¸VTIVPMGLIR�SHIV�KIWYRHLIMXPMGLIR�+V²RHIR

2MGLX�EPPIMR�HMI�IQTMVMWGLIR�&IJYRHI��HMI�HEZSR�EYWKILIR��HE��KIVEHI�FIM�HIR�²FIV���NÇL�

VMKIR�HMI�JMRER^MIPPI�7MXYEXMSR�^YQIMWX�OIMR�TVMQÇVIV�,MRHIVYRKWKVYRH�MWX��WSRHIVR�EYGL

ZMIPI�+IWTVÇGLI�QMX�:IVXVIXIVR�HIV� 7IRMSVIR[MVXWGLEJX� FIWXÇXMKIR�HMIWI�:IVQYXYRK�� )W

QERKIPX�^YV�>IMX�ER�6IMWIERKIFSXIR��[IPGLI�RIFIR�HIV�MRLEPXPMGLIR�%YWKIWXEPXYRK�HIV�6IMWI

EYGL�IRXWTVIGLIRHI�PSKMWXMWGLI�YRH�MRJVEWXVYOXYVIPPI�/SQTSRIRXIR�FIV²GOWMGLXMKIR��YQ

9VPEYF�RMGLX�EPPIMR�EXXVEOXMZIV�^Y�KIWXEPXIR��WSRHIVR�EYGL�QEGLFEV�[IVHIR�^Y�PEWWIR��)MRI

N²RKWX�EFKIWGLPSWWIRI�7XYHMI�^YQ�6IMWIZIVLEPXIR�ZSR�FILMRHIVXIR�1IRWGLIR�OSQQX�MR

HMIWIQ� >YWEQQIRLERK� ^Y� ÇLRPMGLIR� )VKIFRMWWIR��(MI�9VWEGLIR� J²V� HIR� 6IMWIZIV^MGLX

PMIKIR� MR� HIR� O¸VTIVPMGLIR�� KIMWXMKIR� SHIV� WIIPMWGLIR�,ERHMGETW�� HMI� MRWFIWSRHIVI� FIM

ÇPXIVIR�4IVWSRIR�EPW�^Y�FIPEWXIRH�J²V�IMRI�6IMWI�IQTJYRHIR�[IVHIR��EFIV�EYGL�MR�HIR

FIWSRHIVIR� YRH� SJXQEPW� RMGLX� IVJ²PPXIR� %RJSVHIVYRKIR� ER� &EVVMIVIJVIMLIMX�

-RJVEWXVYOXYVEYWWXEXXYRK�YRH�(MIRWXPIMWXYRKWUYEPMXÇX� MQ�8VERWTSVX��YRH�&ILIVFIVKYRKW�

KI[IVFI��8VIMRIR��������

� (MZIVWMJM^MIVYRKWHVYGO�WS^MEPIV�(MIRWXI

âLRPMGLI�,IVEYWJSVHIVYRKIR��QMX� HIRIR� WMGL�HMI� 8SYVMWQYWFVERGLI� OSRJVSRXMIVX� WMILX�

KIPXIR�EYGL�J²V�HMI�(MIRWXPIMWXYRKWERFMIXIV�MQ�WS^MEPIR�7IKQIRX��[IPGLIW�WMGL�MR�HIR�PIX^XIR

^[IM� .ELV^ILRXIR� RIFIR� HIR� YRXIVRILQIRWRELIR� (MIRWXPIMWXYRKIR� EPW� HMI� ;EGLW�

XYQWPSOSQSXMZI�LIVEYWOVMWXEPPMWMIVX�LEX�YRH��4VSKRSWIR�^YJSPKI��EYGL�^YO²RJXMK�RSGL�WIMR

[MVH��ZKP��7GLYP^��������

6IMWIIMRWGLVÇROYRKIR�EYW�O¸VTIVPMGLIR�SHIV�KIWYRHLIMXPMGLIR�+V²RHIR
�&EWMW��%PPI�4IVWSRIR�QMX�)MRWGLVÇROYRKIR�

8SYVMWQYW�MR�IMRIV�EPXIVRHIR�+IWIPPWGLEJX

Quelle: Institut für Freizeitwirtschaft
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%PPIVHMRKW�ZSPP^MILX�WMGL�MRWFIWSRHIVI�MR�HIR�WIRMSVIRFI^SKIRIR�(MIRWXPIMWXYRKIR��WXEXMS�

RÇVI�%PXIRIMRVMGLXYRKIR��&IXVIYXIW�;SLRIR��EQFYPERXI�4JPIKIHMIRWXI�� ^YV�>IMX�IMR�EPP�

QÇLPMGLIV� 4EVEHMKQIR[IGLWIP� ZSQ�4EXMIRXIR� ^YQ�/YRHIR��(MI�+V²RHI� J²V� HMIWI� )RX�

[MGOPYRK�PMIKIR�MR�HIV�:IVWGLMIFYRK�HIV�0IFIRWWXMPI�MRRIVLEPF�HIV�ÇPXIVIR�+IRIVEXMSRIR�

7S�FIWXÇXMKIR�%REP]WIR�IMRIR�;IGLWIP�ZSQ�FIWGLIMHIR�WTEVWEQIR�EPXIR�1IRWGLIR�^YQ

EOXMZIR��ERWTVYGLWZSPPIR�YRH�OVMXMWGLIV�IMRKIWXIPPXIR�7IRMSV��-**���������(EW�FMSKVETLMWGLI

2EGLJVEKIZIVLEPXIR�� QSHMJM^MIVX� YQ� HMI� EOXYIPPI� 0IFIRWWMXYEXMSR� �)MROSQQIR�� +I�

WYRHLIMXW^YWXERH���[MVH�MRW�%PXIV�XVERWJIVMIVX�YRH�ZIVPERKX�ZSQ�%RFMIXIV�IMR�LSLIW�1E��ER

*PI\MFMPMXÇX�YRH�/YRHIRSVMIRXMIVYRK��:IVWXÇVOX�[MVH�HMIWIV�8VIRH�HYVGL�HIR�%RWXMIK�HIV

TVMZEXIR�>Y^ELPYRK�MQ�+IWYRHLIMXW��YRH�4JPIKI[IWIR��(IRR��;IV�WIPFIV�^ELPX��LEX�EYGL

L¸LIVI�%RWTV²GLI�

(MIW�FIHIYXIX�J²V�WS^MEPI�(MIRWXPIMWXYRKWERFMIXIV��HE��WMI�ZIVQILVX�%RKIFSXI�^YV�)VL¸LYRK

HIV�0IFIRWUYEPMXÇX�MLVIV�/YRHIR�FIVIMXWXIPPIR�Q²WWIR��(MI�&IWGLVÇROYRK�EYJ�TJPIKIRELI

%RKIFSXI� [MVH� WMGL�QMXXIPJVMWXMK� J²V� ZMIPI� %RFMIXIV� EPW� 7EGOKEWWI� IV[IMWIR�� HE� HIV� ^Y

FISFEGLXIRHI�8VIRH�^Y�(MIRWXPIMWXYRKIR�EYW�IMRIV�,ERH�EYGL�ZSV�HIQ�7IRMSVIRQEVOX�RMGLX

,EPX�QEGLIR�[MVH��)MRI�WXVEXIKMWGLI�%YW[IMXYRK�HIV�%RKIFSXWTEPIXXI�²FIV�TJPIKIRELI

0IMWXYRKIR�LMREYW�IVL¸LX�HMI�'LERGIR��EPXI�/YRHIR�^Y�FMRHIR�YRH�RIYI�/YRHIRKVYTTIR

^Y�IVWGLPMI�IR�

:SQ�(MZIVWMJM^MIVYRKWHVYGO�[IVHIR�MRWFIWSRHIVI�EQFYPERXI�4JPIKIHMIRWXI�FIXVSJJIR�WIMR�

7S�KEFIR�MR�IMRIV�26;�[IMXIR�&IJVEKYRK�PIHMKPMGL�IMR�KYXIW�*²RJXIP�HIV�&IXVMIFI�������ER�

MQ�7IKQIRX�HIV�*VIM^IMXKIWXEPXYRK�EOXMZ�^Y�WIMR��&ERHIQIV�Y�E����������%YJ�HIR�IVWXIR�&PMGO

WGLIMRX�HEKIKIR�FIM�HIR�WXEXMSRÇVIR�)MRVMGLXYRKIR�EPPIW�MR�3VHRYRK�^Y�WIMR��,MIV�ZIVJ²KIR

PEYX�9RXIVRILQIRWERKEFIR�ORETT�����HIV�)MRVMGLXYRKIR�²FIV�IRXWTVIGLIRHI�%RKIFSXI�

(MIWI�VIMR�UYERXMXEXMZI�&IXVEGLXYRKW[IMWI�QY��NIHSGL�FIM�RÇLIVIQ�,MRWILIR�QSHMJM^MIVX

[IVHIR�� )W� MWX� ^[EV� VMGLXMK�� HE�� HMI� KVS�I�1ILVLIMX� 9VPEYFWVIMWIR� J²V� MLVI� &I[SLRIV

ZSVLÇPX�� NIHSGL� MR� ZMIPIR� *ÇPPIR� MR� RMGLX� EYWVIMGLIRHIV� %R^ELP�� )MRIV� 9QJVEKI� HIW

7IRMSVIR[MVXWGLEJXW^IRXVYQW�MR�WXEXMSRÇVIR�)MRVMGLXYRKIR�YRH�EQFYPERXIR�4JPIKIHMIRWXIR

^YJSPKI��FIWXILX�FIM�IMRIQ�RMGLX�YRIVLIFPMGLIR�8IMP�HIV�/YRHIR�YRH�HIVIR�%RKIL¸VMKIR

HIV� ;YRWGL� REGL� ^YWÇX^PMGLIR� XSYVMWXMWGLIR� %RKIFSXIR� �[[[�WIRMSVIR[MVXWGLEJX�HI��

+IWX²X^X� [IVHIR� HMIWI� &IJYRHI� HYVGL� ^ELPVIMGLI� +IWTVÇGLI� QMX� :IVXVIXIVR� HIV

;SLPJELVXWTJPIKI�F^[��HIV�TVMZEXIR�%RFMIXIV��:SR�HMIWIR�[YVHI�QILVLIMXPMGL�IMRKIVÇYQX�
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HE��HMI�ZSVLERHIRIR�/ETE^MXÇXIR�RMGLX�MR�KI[²RWGLXIQ�1E�I�ZSVLERHIR�WMRH��YQ�HIR

;²RWGLIR� EPPIV� &I[SLRIV� �� EFIV� EYGL� HIVIR� %RKIL¸VMKIR� �� REGL� ^YWÇX^PMGLIR

6IMWIERKIFSXIR�KIVIGLX�^Y�[IVHIR��%PW�,MRHIVYRKWKV²RHI�[IVHIR�ZSV�EPPIQ�JILPIRHI

TIVWSRIPPI�/ETE^MXÇXIR�KIRERRX��HE�HMI�3VKERMWEXMSR�HIV�6IMWIR�J²V�HMI�1MXEVFIMXIV�QMX�^�8�

IVLIFPMGLIQ�%YJ[ERH�ZIVFYRHIR�MWX�YRH�ZMIPI�1MXEVFIMXIV�HMIW�RIFIR�MLVIV�%VFIMX�UYEWM�yF]

XLI� [E]y� QMXIVPIHMKIR� Q²WWIR� YRH� ^YHIQ� LÇYJMK� RMGLX� ²FIV� IMRI� IRXWTVIGLIRHI

%YWFMPHYRK�ZIVJ²KIR�

� -RXIKVMIVXI� %RKIFSXWIRX[MGOPYRK�� )MR� 0¸WYRKWERWEX^� ^YV� FIHEVJWKIVIGLXIR

+IWXEPXYRK�ZSR�7IRMSVIRVIMWIR#

;MI�PÇ�X�WMGL�RYR�HMI�7GLIVI�^[MWGLIR�YR^YVIMGLIRHIR�%RKIFSXIR�MQ�&IVIMGL�HIW�7IRMS�

VIRXSYVMWQYW�YRH�HIR�&IHEVJIR�REGL�ZIVWXÇVOXIR�9VPEYFWQ¸KPMGLOIMXIR�HYVGL�ÇPXIVI�1IR�

WGLIR�P¸WIR#�(EW�MR�/SSTIVEXMSR�QMX�HIQ�*VIQHIRZIVOILVWZIVFERH�8IYXSFYVKIV�;EPH�I�:�

HYVGLKIJ²LVXI� 4VSNIOX� y8SYVMWQYW� MR� IMRIV� EPXIVRHIR� +IWIPPWGLEJXy� ZIVJSPKX� HEFIM� HIR

%RWEX^�IMRIV�MRXIKVMIVXIR�%RKIFSXWIRX[MGOPYRK��;EW�MWX�HEVYRXIV�^Y�ZIVWXILIR#�(IV�&IKVMJJ

MRXIKVMIVXI� %RKIFSXWIRX[MGOPYRK� [YVHI� MR� %RPILRYRK� ER� HEW� ��+IRIVEXMSRIR�

-RRSZEXMSRWQSHIPP�ZSR�6SXL[IPP�KI[ÇLPX��6SXL[IPP���������7S[SLP�%RFMIXIV�EPW�EYGL�HMI

IRXWTVIGLIRHIR� 2EGLJVEKIKVYTTIR� [IVHIR� FIVIMXW� MR� HIR� )RX[MGOPYRKWTVS^IWW� RIYIV

4VSHYOXI�SHIV�(MIRWXPIMWXYRKIR�IMRKIFYRHIR��YQ�KIQIMRWEQ�QEVOXJÇLMKI�YRH�IVJSPKVIMGLI

0¸WYRKIR�^Y�IVEVFIMXIR�

&I^SKIR�EYJ�HEW�4VSNIOX��LERHIPX�IW�WMGL�EYJ�HIV�%RFMIXIVWIMXI�Y�E��YQ�:IVXVIXIV�ZSR�&I�

LIVFIVKYRKWFIXVMIFIR��XSYVMWXMWGLIR�:IVFÇRHIR�WS[MI�HIV�¸VXPMGLIR�*VIQHIRZIVOILVWZIV�

IMRI�� %YJ� HIV�2EGLJVEKIVWIMXI�[YVHIR�:IVXVIXIV� WXEXMSRÇVIV� YRH� EQFYPERXIV� 7IRMSVIR�

MRWXMXYXMSRIR�IMRKIFYRHIR��,MIVFIM�LERHIPX�IW�WMGL�WS[SLP�YQ�TVMZEXI�%RFMIXIV�EPW�EYGL�YQ

:IVXVIXIV�HIV�JVIMIR�;SLPJELVXWTJPIKI��+IVEHI�HMI�;SLPJELVXWZIVFÇRHI�XVIXIR�FIVIMXW�WIMX

.ELV^ILRXIR�EYGL�EPW�%RFMIXIV�ZSR�6IMWIR�EYJ��HMI�WMGL�WTI^MIPP�ER�7IRMSVIR�[IRHIR��.IHSGL

[MVH�ZSR�ZMIPIR�[SLPJELVXPMGLIR�%OXIYVIR�HMI�2SX[IRHMKOIMX�IVOERRX��MLVI�%RKIFSXI�EYJ

HMI�WMGL�ZIVÇRHIVRHIR�%RWTV²GLI�YRH�&IHEVJI�ÇPXIVIV�1IRWGLIR�LMR�^Y�²FIVTV²JIR�YRH

RIYI� /SR^ITXI� ^Y� IVTVSFIR�� ;IMXIVLMR� ER� HIV� /SR^ITXIRX[MGOPYRK� YRH� 9QWIX^YRK

FIXIMPMKX�WMRH�MRXIVQIHMÇVI�+VYTTIR�[MI��6IMWIZIVQMXXPIV�YRH�rZIVERWXEPXIV�



9

:SV�&IKMRR�HIV�IMKIRXPMGLIR�)RX[MGOPYRKWEOXMZMXÇXIR�KEPX�IW��^YRÇGLWX�KIWMGLIVXI�&IJYRHI

^YQ�-WX�>YWXERH�^Y�IVJEWWIR��-R�IMRIQ�IVWXIR�7GLVMXX�[YVHIR�7IOYRHÇVEREP]WIR�^YQ�6IM�

WIZIVLEPXIR�ÇPXIVIV�1IRWGLIR��KIOSTTIPX�QMX�0IFIRWWXMPEREP]WIR�HMIWIV�/SLSVXI��EYWKI�

[IVXIX��1MXXIPW�IMRIV�WGLVMJXPMGLIR�&IJVEKYRK�ZSR�+ÇWXIR�MR�HIV�6IKMSR�WS[MI�ZSR�XSYVM�

WXMWGLIR� %RFMIXIVR� YRH� 1MXEVFIMXIVR� [YVHI� MR� IMRIQ� ^[IMXIR� 7GLVMXX� IMR� 7XÇVOIR�

7GL[ÇGLIR�4VSJMP�HIW�8IYXSFYVKIV�;EPHIW�IVQMXXIPX��;IMXIVLMR�JERHIR�&IJVEKYRKIR�FIM

/YRHIR�EQFYPERXIV�4JPIKIHMIRWXI�WS[MI�FIM�HIR�&I[SLRIVR�YRH�%RKIL¸VMKIR�WXEXMSRÇVIV

7IRMSVIRIMRVMGLXYRKIR�WXEXX��YQ�HIR�&IHEVJ�REGL�^YWÇX^PMGLIR�6IMWIERKIFSXIR�^Y�IVQMXXIPR�

*PEROMIVIRH�HE^Y�JERHIR�ZMIPI�(MWOYWWMSRIR�YRH�+IWTVÇGLI�QMX�:IVXVIXIVR�HIV�8SYVMWQYW�

YRH�7IRMSVIR[MVXWGLEJX�WXEXX�

2EGL�%FWGLPY��HIV� -WX�%REP]WI�OEQIR�HIQ� -%8� MR�HIV�IVWXIR�9QWIX^YRKWTLEWI�TVMQÇV

JSPKIRHI�%YJKEFIR�^Y�

_ -HIRXMJM^MIVYRK�YRH�%OXMZMIVYRK�MRRSZEXMSRW[MPPMKIV�%OXIYVI�WS[SLP�EYJ�%RFMIXIV��EPW

EYGL�EYJ�2EGLJVEKIVWIMXI�

_ /SQQYRMOEXMSR� HIV� IQTMVMWGLIR� &IJYRHI� YRH� HIW� HEVEYW� EFPIMXFEVIR� ,ERHPYRKW�

FIHEVJIW�ER�EPPI�&IXIMPMKXI�

)MR�ERJÇRKPMGLIW�4VSFPIQ�FIWXERH� MR�HIV�>YV²GOLEPXYRK�YRH�HIV�7OITWMW�FIM�8IMPIR�HIV

%OXIYVI�EYW�HIQ�8SYVMWQYWWIKQIRX��WMGL�EOXMZ�QMX�HIV�)RX[MGOPYRK�RIYIV�/SR^ITXI�EYW�

IMRERHIV�^Y�WIX^IR��(MIW�[EV�YQ�WS�²FIVVEWGLIRHIV��EPW�WIMXIRW�HIV�2EGLJVEKIVKVYTTIR

KVS�IW�-RXIVIWWI�ER�IMRIV�KIQIMRWEQIR�)VEVFIMXYRK�RIYIV�/SR^ITXI�MQ�7IRMSVIRXSYVMWQYW

WMKREPMWMIVX�[YVHI��(MI�^YRÇGLWX�IX[EW�^ÇLI�%RPEYJTLEWI�LEX�WMGL�MR�HIV�2EGLFIXVEGLXYRK

EPW�HYVGLEYW�JVYGLXFEV�IV[MIWIR��)MRIVWIMXW�OSRRXI�WS�HMI�y7TVIY�ZSQ�;IM^IRy�KIXVIRRX

[IVHIR��H�L��HMINIRMKIR�%OXIYVI��HMI�RMGLX�FIVIMX�[EVIR��WMGL�EOXMZ�MR�HIR�)RX[MGOPYRKW�

YRH�9QWIX^YRKWTVS^IWW�IMR^YFVMRKIR��FPMIFIR�HIR�KIQIMRWEQIR�%VFIMXWKVYTTIR�REGL

IMRMKIR�7MX^YRKIR�JIVR��%RHIVIVWIMXW�ZIVFPMIF�EFWIMXW�HIV�WSJSVXMKIR�)RX[MGOPYRK�OSROVIXIV

%RKIFSXI� KIR²KIRH� >IMX� YRH� 6EYQ�� HMI� 1IRXEPMXÇXIR� YRH� )V[EVXYRKWLEPXYRKIR� HIW

y+IKIR²FIVWy� RMGLX� EPPIMR� EYJ� HIV� OSKRMXMZIR� )FIRI�[ELV^YRILQIR�� EPW� ZMIPQILV� IMR

+IWT²V�J²V�^YO²RJXMKI�KIQIMRWEQI�%RJSVHIVYRKIR�^Y�IRX[MGOIPR�
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:SV�HIV�/SROVIXMWMIVYRK�RIYIV�9VPEYFWERKIFSXI�KEPX�IW� MR�IMRIQ�RÇGLWXIR�7GLVMXX�� HMI

>MIPKVYTTIR�RÇLIV� ^Y�TVÇ^MWMIVIR��EYJ�HMI� WMGL�HMI�%RKIFSXWIRX[MGOPYRK�OSR^IRXVMIVIR

[SPPXI��2EGL�/PÇVYRK�HIWWIR��[EW�IMRIVWIMXW�HMI�%RFMIXIV�PIMWXIR�O¸RRIR��YRH�[EW�ERHI�

VIVWIMXW�ZSR�HIR�WS^MEPIR�(MIRWXIR�ER�&IHEVJIR�LIVERKIXVEKIR�[YVHI��OSRRXIR�HVIM�+VYT�

TIR�MHIRXMJM^MIVX�[IVHIR��*²V�NIHI�HMIWIV�>MIPKVYTTIR�[YVHIR�9QWIX^YRKWXIEQW�MRW�0IFIR

KIVYJIR��HMI�HEVEYJLMR�QMX�HIV�%YWEVFIMXYRK�^MIPKVYTTIRWTI^MJMWGLIV�%RKIFSXI�FIEYJXVEKX

[YVHIR�

%FF����>MIPKVYTTIR�J²V�7IRMSVIRXSYVMWQYW

9QWIX^YRKWXIEQ >MIPKVYTTI

2IYIW�%PXIV�EYJ�6IMWIR • RMGLX�F^[��PIMGLX�FIIMRXVÇGLXMKXI�7IRMSVIR
9VPEYF�QMX�HIV�4JPIKI • TJPIKI��F^[��FIXVIYYRKWFIH²VJXMKI�7IRMSVIR

• ������������TPYW�HIVIR�%RKIL¸VMKI
+IRIVEXMSRIRYVPEYF • RMGLX�F^[��PIMGLX�FIIMRXVÇGLXMKXI�7IRMSVIR

TPYW�HIVIR�/MRHIV�YRH�)ROIP

2IFIR�HIV�%YWKIWXEPXYRK�OSROVIXIV�%RKIFSXI�[YVHIR�TEVEPPIP�HE^Y�%VFIMXWKVYTTIR�HEQMX

FIEYJXVEKX�� HMI� PSKMWXMWGLIR� YRH� MRJVEWXVYOXYVIPPIR� %RJSVHIVYRKIR� ER� HMI� NI[IMPMKIR

>MIPKVYTTIR�YRH�6IMWIR�^Y�IVEVFIMXIR��(MIW�KMPX�WS[SLP�LMRWMGLXPMGL�HIW�8VERWTSVXW�[MI�HIV

9RXIVFVMRKYRK�EQ�>MIPSVX��)MRI�[IMXIVI�%VFIMXWKVYTTI�FIWGLÇJXMKX�WMGL�QMX�HIV�)VEVFIMXYRK

WIRMSVIRWTI^MJMWGLIV� 1EVOIXMRKOSR^ITXI� YRH� WYGLX� REGL� RIYIR� %RWTVEGLI�� YRH

%OUYMWIQ¸KPMGLOIMXIR��(EFIM�[YVHI�HIYXPMGL��HE��MRWFIWSRHIVI�7MGLIVLIMXW��YRH�&I^MI�

LYRKWFIH²VJRMWWI�ZIVWXÇVOX�MR�HMI�/SR^ITXMSR�EYJKIRSQQIR�[IVHIR�Q²WWIR�

%PW�%YWXEYWGLTPEXXJSVQ�JMRHIR� MR� VIKIPQÇ�MKIR�%FWXÇRHIR�8VERWJIV[SVOWLSTW� WXEXX�� MR

HIRIR�EPPI�EQ�4VSNIOX�FIXIMPMKXIR�²FIV�HIR�7XERH�HIV�(MRKI�MRJSVQMIVX�[IVHIR�YRH�HMI

1¸KPMGLOIMX�LEFIR��EYW�HIR�)VJELVYRKIR�HIV�ERHIVIR�+VYTTIR�^Y�PIVRIR��*PEROMIVX�[IVHIR

EPPI�9QWIX^YRKWEOXMZMXÇXIR�HYVGL�5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR��YQ�EYGL�HMI�1MXEVFIMXIV�ZSR

WS^MEPIR�)MRVMGLXYRKIR�YRH�8SYVMWQYWYRXIVRILQIR�EYJ�ZIVÇRHIVXI�%RJSVHIVYRKIR�YRH

%RKIFSXI�ZSV^YFIVIMXIR�

(E��IW�WMGL�FIM�HIR�ZIVÇRHIVXIR�&IHEVJIR�LMRWMGLXPMGL�HIW�6IMWIZIVLEPXIRW�HIV�7IRMSVIR�YQ

OIMRI�EOEHIQMWGLI�4LERXSQHMWOYWWMSR�LERHIPX��FIPIKIR�IVWXI�6IWSRER^IR�MRRIVLEPF�HIW

4VSNIOXIW��)MR�^[MWGLIR�IMRIQ�%RFMIXIV�EYW�HIQ�8IYXSFYVKIV�;EPH�YRH�IMRIQ�EQFYPERXIR

4JPIKIHMIRWX�IRX[MGOIPXIV�/SQFM�9VPEYF��FIWXILIRH�EYW�IMRIQ�'SQTYXIVOYVW�J²V�%RJÇRKIV
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MR� :IVFMRHYRK� QMX� [IMXIVIR� &MPHYRKW�� YRH� /YPXYVERKIFSXIR�� [EV� XVSX^� KIVMRKIV

1EVOIXMRKEOXMZMXÇXIR�FMRRIR�[IRMKIV�8EKI�EYWKIFYGLX��(MI�N²RKWXI�8IMPRILQIVMR�MWX���

.ELVI� YRH�HMI� ÇPXIWXI� ��� .ELVI� EPX��(MIW� ^IMKX�� HE�� LMIV� RSGL� 0²GOIR� MQ�QSQIRXERIR

XSYVMWXMWGLIR�%RKIFSXWWTIOXVYQ�FIWXILIR��HMI�IW�[IMXIV�EYW^YJ²PPIR�KMPX�

� %YWFPMGO

;MI�ER�SFMKIQ�&IMWTMIP�KIWGLMPHIVX��OSRRXIR�HYVGL�HIR�LMIV�KI[ÇLPXIR�MRXIKVMIVXIR�%RWEX^

FIVIMXW�IVWXI�IVJSPKZIVWTVIGLIRHI�4VSHYOXI�IRX[MGOIPX�[IVHIR��(IV�)VJSPK�HIW�4VSNIOXIW�[MVH

EFIV�PIX^XIRHPMGL�HEZSR�EFLÇRKIR��SF�IW�KIPMRKIR�[MVH��KIQIMRWEQI�2IX^[IVOI�^[MWGLIR

8SYVMWQYW��YRH�7IRMSVIR[MVXWGLEJX�^Y�MRWXEPPMIVIR��HMI�EYGL�HEYIVLEJX�XVEKJÇLMK�WMRH��,MIV

Q²WWIR�*SVIR�KIWGLEJJIR�[IVHIR��HMI�EPPIR�&IXIMPMKXIR�HMI�1¸KPMGLOIMXIR�IV¸JJRIR��EYGL

²FIV�HEW�4VSNIOXIRHI�LMREYW�KIQIMRWEQI�7XVEXIKMIR�YRH�%RKIFSXI�^Y�HMWOYXMIVIR�YRH

YQ^YWIX^IR�� YQ� WMGL� HIR� WXÇRHMK� ZIVÇRHIVRHIR� 9Q[IPXERJSVHIVYRKIR� ER^YTEWWIR�

+IPMRKX�HMIW��WS�[IVHIR�WMGL�WS[SLP�J²V�HMI�8SYVMWQYWERFMIXIV�EPW�EYGL�J²V�HMI�%RFMIXIV

WS^MEPIV�(MIRWXPIMWXYRKIR�RIYI�1EVOX��YRH�&IWGLÇJXMKYRKWJIPHIV�IV¸JJRIR�
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0MXIVEXYV

&ERHIQIV��7��ZSR���&SVR��%����&YWWQERR��9����,MPFIVX��.����7GLEVJIRSVXL��/���������8IGLRMO
YRH�(MIRWXPIMWXYRK�J²V�QILV�0IFIRWUYEPMXÇX�MQ�%PXIV��+IPWIROMVGLIR�

(IYXWGLI�&YRHIWFERO������
1SREXWFIVMGLX�1ÇV^�������*VEROJYVX�EQ�1EMR�

(IYXWGLIV�*VIQHIRZIVOILVWZIVFERH�I�:�������
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