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Matthias Knuth, Jorg-Peter Schrapler und Diana Schumann

Die Neuverteilung von Beschaftigungschancen
und -risiken in der Dienstleistungsgesellschaft

1 Einflihrung: Strukturwandel und soziale Nachhaltigkeit
1.1 ,Zweite Tertiarisierung”

Moderne Erwerbsgesellschaften sind in ihrem Entwicklungsverlauf von Verschiebun-
gen zwischen den drel Wirtschaftssektoren gekennzeichnet, wodurch sich der Anteil des
priméren Sektors (Urproduktion) zur Marginalitét verringert hat, wahrend der Anteil des
sekundéren Sektors (Produzierendes Gewerbe) zunachst zu- und dann wieder abge-
nommen hat und der Anteil des tertidren Sektors (Dienstleistungen) mit zunehmender
Geschwindigkeit gewachsen ist. Dieser als , Tertiarisierung” bezeichnete Prozess hat in
Westdeutschland schon 1975 dazu gefihrt, dass der Dienstleistungssektor, gemessen an
den 6konomischen Gesamtgréfen — nominale Bruttowertschopfung, reale Bruttowert-
schépfung und Verteilung der Erwerbstétigen auf die drei Sektoren — das Produzierende
Gewerbe Uberholt hat (vgl. Maennig/Stamer 1999).

Im letzten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts zeichnete sich nun ein weiterer Schub des
Strukturwandels ab, den wir als ,,Zweite Tertiarisierung” bezeichnen wollen. Wir fassen
unter diesem Begriff zwei Phanomene zusammen:

() Innerhab des — hinsichtlich seines Beschéftigungsvolumens — rasch schrumpfen-
den sekundéren Sektors nimmt der Anteil von nicht unmittelbar produzierenden,
sondern ,, dienstleistenden® Tétigkeiten zu (vgl. der Beitrag von Bosch und Wagner
in diesem Band). Produktionsunternehmen richten sich mehr auf individuelle Kun-
denanforderungen aus und verkaufen tendenziell nicht mehr nur ein Produkt, son-
dern einen komplexen Nutzen, der neben dem physischen Produkt auch aus seine
Nutzung begleitenden Dienstleistungen besteht. Die ,tertiagre® Produktionslogik
wird zur gesellschaftlich vorherrschenden und beginnt, auch die materielle Produk-
tion zu dominieren (vgl. der Beitrag von Lehndorff in diesem Band).

(2) Innerhalb des tertidren Sektors kommt es zu weitreichenden Umschichtungen, in-
dem einige ,reife" Wirtschaftsgruppen zumindest hinsichtlich der Beschaftigung
schon wieder zu schrumpfen beginnen, wahrend andere um so dynamischer expan-
dieren und das Wachstum des tertidren Sektors tragen.



Die Neuverteilung von Beschaftigungschancen und —risiken in der Dienstleistungsgesellschaft 3

Diese Umschichtungen innerhalb des tertiégren Sektors beschreiben wir durch die Unter-
scheidung von drei Segmenten’;

A. ,Alte" Dienstleistungen: Hierunter werden die eher traditionellen, in grofRbetriebli-
chen Strukturen organisierten Dienstleistungen wie Gebietskorperschaften/ Sozial-
versicherungen und Finanzdienstleistungen verstanden. Die Beschéftigung in die-
sen Branchen stagniert oder schrumpft, weil die Rationalisierungseffekte der & K-
Technologien — weitaus spéter als urspringlich prognostiziert — im Zeitalter von
Vernetzung, Internet und E-Business nunmehr voll wirksam werden. Entscheidend
ist dabei, dass nicht nur interne Abléufe, sondern zunehmend auch die Transaktio-
nen mit dem Kunden oder Bulrger technisiert werden, so dass sie weniger und
schlechter bezahlte (z.B. Call Center — vgl. Bittner et a. 2000) oder schlief3dlich gar
keine unmittelbaren Arbeitsleistungen mehr erfordern.

B. Dienstleistungen, die sich in Folge grundlegender Veranderungen der Unterneh-
mensstrukturen ,,im Umbruch® befinden. Zu diesen rechnen wir die ehemaligen
Bundesunternehmen des Verkehrs-, Transport- und Kommunikationssektors in
ihrem Privatisierungsprozess, die von offentlicher Finanzierung erzwungenerma-
3en unabhangiger werdenden Bildungs- und Kulturbereiche, aber auch Branchen
wie den Handel und die Medien, die durch neue Technologien, Vertriebswege und
Eigentumsstrukturen umgestaltet werden.

C. Die ,neuen” Dienstleistungen, zu denen die unternehmens-, personen-, und haus-
haltsbezogenen Dienstleistungen gezdhlt werden. Die Branchen dieses Dienstleis-
tungsbereichs sind durch eine Zunahme der Beschéftigung charakterisiert. Sie sind
nicht ,,neu” in dem Sinne, dass sie gestern erst erfunden worden waren; aber sie
differenzieren sich verstérkt aus den Unternehmungen und Haushaltungen aus und
sind deshalb durch wachsende Beschéftigung und hohe Arbeitsmarktdynamik ge-
kennzeichnet.

1.2  Nachhaltigkeit der Beschaftigungs- und Lebensverhaltnisse

Als das Dienstleistungszeitalter am Horizont sichtbar wurde, 16ste diese Perspektive
noch grof3e Hoffnungen aus (z.B. Fourastié 1954); jetzt, da wir mittendrin sind, haben
Befuirchtungen Hochkonjunktur. Mit einseitigem Blick auf die Arbeitsplédtze, die im
Produzierenden Gewerbe und nun auch schon in den ,aten” Dienstleistungen ver-
schwinden, wird das ,,Ende der Arbeit* beschworen (Rifkin 1995). Wenn schon nicht
die Erwerbsarbeit as solche, so werde doch das ,, Norm(al)arbeitsverhéltnis*, die unbe-
fristete, vollzeitige, existenzsichernde und sozial abgesicherte Erwerbsarbeit tendenziell

! bie Beschrankung auf nur drei Segmente des Dienstleistungssektors folgt u.a. auch pragmatischen Er-
wagungen, die durch Grenzen der Disaggregierbarkeit eines der benutzten Datensdtze bestimmt sind.
Siehe hierzu Abschnitt 2.2.
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durch andere Beschéftigungsformen verdrangt (Kommission flr Zukunftsfragen 1996).
Diskontinuierliche Erwerbsverlaufe wirden in der postindustriellen Gesellschaft zum
Normalfall (Mutz et al. 1995). Die Beschaftigungssicherheit als politisch zu garantie-
render Wert des ,fordistischen Zeitalters wird abgel6st durch die Forderung und Zu-
mutung an das Individuum, seine ,, Beschéftigungsfahigkeit* permanent unter Bewels zu
stellen und zu erneuern (Gazier 1999; Lefresne 1999). So werden die Arbeitenden ten-
denziell zu Unternehmern ihrer eigenen Arbeitskraft (V ol¥Pongratz 1998), zur ,, Selbst-
GmbH" (Fischer/Sattelberger/Then 1999). Gerade auch die hoher qualifizierten
Schichten, denen das gelingt, haben fur ihr berufliches Uberleben einen hohen Preis zu
zahlen: Die ,,Neue (Dienstleistungs-) Okonomie* mit ihrer Orientierung auf kurzfristige
Kundenwiinsche und Mobilitét statt auf betriebliche Laufbahnen und Loyalitét fuhre zur
,Korrosion des Charakters® (so der Originaltitel von Sennett 1998) und zum Verlust
von Gemeinschaft.

1.3  Fragestellungen

Wenn diese Beflrchtungen zutreffen sollten, dann wéren durch die ,Zweite Tertiarisie-
rung® mindestens die folgenden Dimensionen sozialer Nachhaltigkeit in Frage gestellt
(vgl. Henseling/Eberle/Griefl3hammer 1999):

* Die Existenzsicherung durch Teilhabe an Erwerbsarbeit wird kinftig nicht mehr
der Normalfall sein.

* Individuelle Risikovorsorge ist vielen nicht mehr moglich, und der Generationen-
vertrag zerreiRt: Wer beruflich mithalten will, kann weder fiir die Alteren sorgen
noch Kinder aufziehen.

e Gesundheit und Erhaltung der Arbeitsfahigkeit bis zum gesicherten Ruhestand sind
durch erhdhte Arbeitsintensitdt, Ausdehnung der Arbeitszeit und zusétzliche Erfor-
dernisse der Weiterbildung au3erhalb der bezahlten Arbeitszeit in Frage gestellt.

* Wo nicht nur die Unternehmen, sondern auch die Individuen ,mit beschrankter
Haftung®, d.h. mit stark reduzierter Verantwortlichkeit agieren, ist der gesell-
schaftliche Zusammenhalt gefahrdet.

Eine empirische Uberprifung der mit dem aktuellen Stadium der Tertiarisierung ver-
bundenen Beflrchtungen auch nur hinsichtlich dieser vier Dimensionen wirde den
Rahmen des vorliegenden Beitrages zweifellos sprengen. Wir muissen uns daher auf die
Uberpriifung weniger Grundannahmen beschranken. Wenn die skizzierten Erwartungen
zutrdfen, dann mussten die wachsenden ,, neuen® Dienstlei stungen — und moglicherweise
auch die Dienstleistungen ,,im Umbruch* — eine Uberdurchschnittliche Fluktuation der
Arbeitskréfte bzw. eine unterdurchschnittliche Stabilitét der Beschaftigungsverhatnisse
aufweisen (Kapitel 3). Als Mobilitétsindikatoren stehen dabei die Ein- und Austritte in
eine Branche (3.1), die Haufigkeit des Betriebswechsels nach Betriebsgroiie (3.2) und
die Bestandigkeit von Beschéftigungsverhdtnissen (3.3) im Mittelpunkt der Untersu-
chung. Die beobachtete Bewegung von Arbeitskraften kann Ausdruck von Zwang, aber
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auch von lockenden Chancen sein. Deshalb nutzen wir die Mdglichkeiten des Sozio-
Okonomischen Panels (Kapitel 4), um arbeitnehmerseitig induzierte von betrieblich
erzwungener Mobilitét zu unterscheiden (4.1). Diese Frage wird nach Wirtschaftsgrup-
pen (4.2) sowie nach Betriebsgrofie und personlichen Merkmalen der Betroffenen (4.3)
untersucht. Im Fazit des Beitrages (Kapital 5) werden die verschiedenen Indikatoren zu
einer Typologie zusammengefuhrt. Wir kommen zu der Schlussfolgerung, dass weniger
die Expansion neuer, dynamischer Bereiche die soziale Nachhaltigkeit gefahrdet as
vielmehr die Kontraktion , alter* Branchen, die trotz groRerer Bestandigkeit der Be-
schéftigungsverhdltnisse Ausgrenzungen produziert.

2 Methodische Grundlagen

Die Analyse von branchenspezifischen Fluktuations- und Mobilitdtsmustern erfolgt auf
Basis der |1AB-Beschéftigtenstichprobe 1975 — 1995 und des Sozio-oekonomischen Pa-
nels (SOEP) 1984 — 1998. Die | AB-Beschéftigtenstichprobe ist ein prozessproduzierter
Datensatz mit grof3en Fallzahlen, aber eher geringer Informationstiefe. Sie enthélt keine
Informationen Uber die Grinde und Umstéande der Beendigung von Beschéftigungsver-
haltnissen, so dass man freiwillige von unfreiwilliger Mobilitét allenfalls aufgrund von
bestimmten Verhaltensannahmen modellieren kdnnte. Darauf verzichten wir jedoch im
vorliegenden Beitrag und ziehen statt dessen erganzend das SOEP heran. — Im Folgen-
den skizzieren wir zunéchst die Stichprobendesigns der beiden Datensétze.

2.1 Die IAB-Beschaftigtenstichprobe

Die IAB-Beschéftigtenstichprobe ist eine 1%-Stichprobe aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten oder Lohnersatzleistungen der Arbeitslosenversicherung bezie-
henden Personen im Zeitraum 1975 — 1995 in Westdeutschland und ab 1990 auch in
Ostdeutschland. Der Datensatz wird aus den mindestens jahrlich, aber auch bel jeder
sozialversicherungsrechtlich relevanten Verdnderung erfolgenden Meldungen der Ar-
beitgeber an die Sozialversicherungstrager sowie aus der Leistungsstatistik der Bundes-
angtalt fir Arbeit generiert und enthélt insgesamt 8.165.835 Meldungen. Aus diesen
mussen die fur die jeweilige Fragestellung relevanten Episoden (z.B. Beschéftigung bel
demselben Arbeitgeber oder Beschéaftigung im gleichen beruflichen Status) erst durch
geeignete Prozeduren konstruiert werden. Um langfristige Trends darstellen zu kénnen,
beschranken wir unsere Analyse auf westdeutsche Personen, die im Zeitraum 1975 —
1995 mindestens einmal sozialversicherungspflichtig beschaftigt waren. Ausgenommen
wurden dabei die Ausbildungsverhéltnisse, da deren Beendigung einen Sonderfall dar-
stellt, dessen Haufigkeit u.a. demographisch bedingten Verdnderungen unterliegt. Durch
diese Abgrenzungen verblieben as Grundlage der Analyse 6.425.036 Meldungen von
450.794 Personen.
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Der Anteil der Erwerbstétigen, die durch Beschrankung des Datensatzes auf sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigte ausgeblendet werden, ist keineswegs so grofd wir
die Debatte Uber die ,Erosion des Normalarbeitsverhdtnisses® suggerieren kénnte.
Denn drei Kategorien von sogenannten ,, atypisch* Beschéftigten — befristet Beschéftig-
te, Tellzeitbeschaftigte Uber der Geringflgigkeitsgrenze und Leiharbeithehmerinnen —
sind in der 1AB-Beschéftigtenstichprobe voll erfasst. Die sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten machten im Jahre 1995, dem letzten von der derzeitigen Version der
Stichprobe umfassten Jahr, noch immer 79% der Erwerbstétigen aus (vgl. Knuth 1999:
14). Von den nicht erfassten Erwerbstétigen sind knapp 30% Beamte; als , prekar” Be-
schéftigte aufllerhalb des Rahmens unserer Analyse sind lediglich die ausschliefdich ge-
ringfligig Beschéftigten’ sowie ein Teil der Selbstandigen — die sogenannten
» Scheinsel bsténdigen® — zu betrachten.

Die IAB-Beschéftigtenstichprobe enthdlt Informationen Uber den jeweiligen Ar-
beitgeber (u.a. Betriebsgrofle und detaillierte Branchenklassifikation) und eignet sich
insofern inshesondere zur branchenspezifischen Analyse von Mobilitétsprozessen sowie
der Dauer von Beschéaftigungsverhaltnissen.

2.2 Das Sozio-oekonomische Panel (SOEP)

Das Sozio-oekonomische Pandl ist eine umfassende Langsschnittuntersuchung privater
Haushalte in Deutschland. Die Befragung wird seit 1984 jahrlich bei denselben Haus-
halten, Personen und Familien in der Bundesrepublik durchgeftihrt. Seit Juni 1990 sind
die neuen Bundeslander in die Umfrage einbezogen, werden in unserer Analyse aber
aus den bereits genannten Grinden ausgeklammert. Die Fortschreibung der Panel-
Population in Ankniipfung an den Kontext der bereits beteiligten Haushalte® fihrt zu
einer strukturellen Tragheit des Panels und damit zu Einschrénkungen seiner Reprasen-
tativitdt gerade hinsichtlich der ,,neuen* Dienstleistungsbranchen. Diesen Mangel kon-
nen wir jedoch weitgehend neutralisieren, wenn wir statt der Panel-Gesamtheit Ent-
wicklungen innerhalb dieser Wirtschaftgruppen Uber die Zeit betrachten.

Daunsin der |AB-Beschéaftigtenstichprobe nur Angaben Uber sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigte zur Verfligung stehen, haben wir im SOEP die gleiche Abgren-
zung angestrebt. Deshalb wurden nur die Angaben derjenigen Befragten in die Untersu-
chungen miteinbezogen, die sich as ,voll erwerbstatig” bzw. ,regelméaiig teilzeitbe-
schéftigt bezeichneten und auf die Frage nach der derzeitigen beruflichen Stellung mit
»Arbeiter* oder , Angestellter* antworteten.

% Die Schétzung des Umfangs dieser Gruppe ist im betrachteten Zeitraum, d.h. vor der Regulierung durch
das,,630-DM-Gesetz", mit gewissen Unsicherheiten behaftet.

3 Neue Personen werden nur insofern in das Sample aufgenommen, als dass sie eine Beziehung zu einem
der anfangs einbezogenen Haushalte haben, z.B. durch Heirat. In den Ursprungshaushalten lebende Kin-
der werden ebenfalls befragt, sobald sie die Altersgrenze von 16 Jahren Uberschreiten. Nach ihrem Aus-
tritt aus dem urspriinglichen Panelhaushalt wird versucht, sie weiterhin als Teilnehmer bzw. Teilnehmerin
der SOEP-Befragung zu halten.
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2.3 Die Zusammenfassung der Wirtschaftszweige zu vergleichbaren
Gruppen

Die Branchenzugehorigkeit der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten wird in der
| AB-Beschéftigtenstichprobe und dem SOEP in unterschiedlicher Systematik erfasst.
Um die beiden Datensétze fur sektorale Analysen komplementér nutzen zu kdnnen,
musste eine Aggregationsebene gefunden werden, die einerseits die Betrachtung eini-
germal3en identischer Aggregate erlaubt und andererseits den Blick auf die interessie-
renden Umschichtungsvorgange — insbesondere innerhalb des Dienstleistungssektors —
nicht verstellt. Den Ausgangspunkt bildete die in Tabelle 1 erlauterte Aggregation der
Branchenzuordnungen auf Grundlage des V erzeichnisses der Wirtschaftszweige fir die
Statistik der Bundesanstalt fiir Arbeit.* Firr die Analysen, die mittels der SOEP-Daten
durchgefiihrt wurden, wurde aufgrund der geringen Fallzahlen® nochmals eine Aggre-
gation zu sechs Wirtschaftsgruppen vorgenommen. Innerhalb des tertidren Sektors fin-
det dabei die eingangs skizzierte Klassifikation in , alte", ,neue’ und , Dienstleistungen
im Umbruch“ Anwendung; das Verarbeitende Gewerbe wird in nur zwei Gruppen un-
tertellt, ,, Produktionsgiter” und , Konsum®. Der letztgenannten Gruppe werden auch die
Urproduktion und die Gastronomie zugeschlagen, d.h. die traditionelle Sektoreinteilung
wird bewusst durchbrochen. Das Baugewerbe bildet eine eigene Wirtschaftsgruppe.

“Ei nige kleinere Branchen, die im SOEP nicht zu identifizieren sind, wurden zwecks Herstellung weitge-
hender Vergleichbarkeit auch bei den Analysen mit der |AB-Stichprobe ausgeklammert.

> Vgl. Tabelle 1 — und von diesen Personen beenden jéhrlich nur ca. 200 — 300 ihr Beschéftigungsver-
héltnis: vgl. Tabelle 3.
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IAB-Stichprobe SOEP IAT
Wz- Beschéaftig- | WZ-Nr. | Beschiaftig- | Vollstandige Bezeich- IAT-Nr. | Aggre-
Nre. te 1995 te 1995 nung gierte
(West- (West- Wirt-
deutsch- deutsch- schafts-
land, in land) gruppen
Tsd.)
4-8 2.952 3-4 76 | Bergbau, Energie, Wasser 2
9-16 7.884 5-7 269 | Chemie, Kunststoff, 3
Mineral6l, Gummi,
Steine und Erden, Glas Produk-
17-22 5.375 8 358 | Eisen und Stahl 4 | tionsgii-
23-32 14.696 9 288 | Fahrzeug- und 5 | ter
Maschinenbau
33-39 9.340 10 247 | Elektro, Feinmechanik, 6
Optik, EBM, Spielwaren’
0-3 1.022 1-2 84 | Land- und Forstwirtschaft, 1
Fischerei
40-44 5.009 11 133 | Holz, Papier, Druck 7
45-53 1.134 12 88 | Textil und Bekleidung 8 | Konsum
54-58 3.032 13 115 | Nahrungs- und 9
Genussmittel
70 1.754 24 146 | Hotels und Gaststatten 14
59-61 10.856| 14-15 362 | Bauhaupt- und 10 | Bau
Nebengewerbe
69, 85 4.254| 22,23 210 | Finanzdienstleistungen 13|, Alte”
91-94 5.712| 33-34 445 | Gebietskérperschaften und 22 :)l_enst-
. . eistun-
Sozialversicherung
gen
62 12.465 16-18 604 | Handel 11
63-68 6.528 | 19-21 256 | Verkehr und 12 .
Kommunikation Dienst-
. : leistun-
74,75 1.090 Bildung, Wissenschaft, 17 gen ,im
Sport Um-
76-77 1.903 27 291 | Kunst, Theater, Medien, 18 | bruch”
Verlags-, Literatur- und
Pressewesen

® Die WZ-Nr. bezeichnet die Nummerierung, mit der die jeweilige Branche in dem Verzeichnis der Wirt-
schaftszweige fur die Statistik der Bundesanstalt fir Arbeit gekennzeichnet ist.

" Die Einordnung dieser hinsichtlich ihrer Stellung im Wirtschaftskreislauf teilweise konsumbezogenen
Branchen, die im SOEP nicht weiter unterteilbar sind, in den Produktionsgiterbereich ist auch aufgrund
der Analyse der Beschaftigungsmuster sinnvoll: Die Ahnlichkeit mit dem Maschinenbau ist groRer als

beispielweise mit der Nahrungs- und Genussmittelindustrie (vgl. Schrépler/Schumann 2001).
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IAB-Stichprobe SOEP IAT
Wz- Beschéaftig- | WZ-Nr. | Beschiaftig- | Vollstandige Bezeich- IAT-Nr. | Aggre-
Nre. te 1995 te 1995 nung gierte
(West- (West- Wirt-
deutsch- deutsch- schafts-
land, in land) gruppen
Tsd.)
71 578 XXX nicht | Soziale Dienstleistungen 15
vorhanden
72-73 697 25 51 | Dienstleistungen fir private 16
Haushalte und Personen ~Neue”
78 2.302 28 375 | Gesundheitswesen 19 | Dienst-
leistun-
79-82, 6.035 29 160 | Dienstleistungen fur 20 | gen
86 Unternehmen
87-89 1.529 31 111 | Organisationen ohne 21
rwerbscharakter
Ge- 106.147 4.669
samt

Tabelle 1: Wirtschaftsgruppen-Raster fir Auswertungen auf Basis der IAB-Beschaftigten-
stichprobe und des SOEP

3 Dynamik von sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnissen

Die mit der ,, zweiten Tertiarisierung* verbundenen Beflrchtungen laufen darauf hinaus,
dass die kleinbetrieblich strukturierten neuen Dienstleistungen im Vergleich zu den tra-
ditionelleren Bereichen der Okonomie eine tberdurchschnittliche Fluktuation der Ar-
beitskrafte und eine unterdurchschnittliche Bestandigkeit der Beschéftigungsverhéltnis-
se aufweisen. Durch die Expansion dieser Bereiche kdnnten sich auch die Verhatnisse
in der Gesamtwirtschaft veréndern, zumal ja die ,zweite Tertiarisierung” auch im Pro-
duktionsbereich zu kleineren und stérker kundenorientierten Einheiten fuhrt.

Gepruft wurde diese These zunachst mittels des gebildeten Branchenrasters anhand
von statistischen Analysen auf Basis der |AB-Beschéftigtenstichprobe. Die Dynamik
innerhalb einer Branche wurde dabei durch Kennziffern fir Fluktuationsprozesse (Ein-
und Austritte — 3.1) und Mobilitétsvorgange (relative Haufigkeit von Betriebswechseln
— 3.2) beschrieben und verglichen. Anschlief3end wurde die Bestandigkeit von Beschéf-
tigungsverhdtnissen mit Hilfe von Survivorfunktionen branchenspezifisch untersucht
(3.3).
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3.1 Branchenspezifische Ein- und Austrittsquoten

Die branchenspezifische Fluktuation von sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
lasst sich auf der Basis von Ein- und Austrittsquoten veranschaulichen. In der 1AB-
Beschéftigtenstichprobe werden allerdings die Anmeldungen bzw. Eintritte in ein neues
Beschéftigungsverhétnis nicht explizit als solche erfasst, sondern mussen fur die Ana
lysen zunéchst generiert werden. Zu beachten ist hierbei, dass die Anfangs- und End-
zeitpunkte des Beobachtungsfensters, also die Jahre 1975 und 1995, links bzw. rechts
zensiert sind®. Fiir die Operationalisierung der Ein- und Austritte wurde daher folgende
Definition verwendet:

Ein Eintritt liegt immer dann vor, wenn

* ene Beschaftigungsepisode spéter als 1975 beginnt oder

* inder vorhergehenden Episode ein Leistungsbezug vorliegt, oder
e vorher eine Abmeldung erfolgt ist, oder

* ¢en Betriecbsnummernwechsel erfolgt.

Ein Austritt liegt immer dann vor, wenn

* eine Abmeldung erfolgt,

* nach einer Unterbrechung der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung eine
andere Betriebsnummer vergeben wird (Arbeitgeberwechsel, manchmal auch ohne
Abmeldung).

Die Ein- und Austrittsquoten wurden als Verhaltniszahl definiert, d.h. fur die Konstruk-
tion dieser Kennzahl wird die Anzahl der Ein- bzw. Austritte zu der Anzahl aler Be-
schéftigten innerhalb eines Jahres in Relation gesetzt’. Die branchenspezifische Ent-
wicklung dieser Quoten ist fur vier Jahre in den Abbildungen 1 und 2 dargestellt. Be-
sonders hohe Ein- und Austrittsquoten finden sich einerseits in den Bereichen mit stark
saisonal beeinflusster Beschéftigung wie in den Branchen ,, Land- und Forstwirtschaft,
Fischerel”, ,,Hotels und Gaststétten* und im Baubereich. Andererseits zeigt sich erwar-
tungsgemal’, dass vor allem in den neuen, kleinbetrieblich strukturierten Dienstleis-
tungsbranchen eine vergleichsweise grofdere Arbeitsmarktdynamik vorliegt as in den
»aten* Dienstleistungen wie , Finanzdienstleistung® und den ,, Gebietskorperschaften®
sowie in den eher grof3vetrieblich strukturierten, sekundéren Bereichen wie ,, Bergbau,

8 Als ~linkszensiert* werden Verweildauern bezeichnet, deren Anfang und als, rechtszensiert” jene, deren
Ende auf3erhalb des Beobachtungsfensters liegt. Wir kénnen deshalb dynamische Analysen auch nur bis
1994 durchfiihren, weil wir ohne Kenntnis der Meldungen von 1996 digjenigen von 1995 nicht mit hin-
reichender Sicherheit klassifizieren kdnnen.

% Bei dieser Kennzahl stehen also im Zahler die Anzahl der Ein- bzw. Austritte insgesamt (einzelne Be-
schéftigte kdnnen dabei u.U. mehrere Ein- und Austritte pro Jahr aufweisen) und im Nenner die Gesamt-
zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten pro Jahr und Branche ohne Doppel nennungen.
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Energie, Wasser”, , Eisen und Stahl“, Fahrzeug und Maschinenbau“ sowie ,, Elektro-
und Feinmechanik”. Der sektorale Strukturwandel zeigt sich darin, dass im sekundéren
Sektor die Beschéaftigungsaustritte Uberwiegen, wahrend insbesondere bei den ,, neuen®
Dienstleistungen mehr Eintritte as Austritte zu verzeichnen sind.

Anzahl de Eintrittsmeldungen bezogen auf die Anzahl der jéhrlich sozialversichungspflichtig Beschéftigten in einer
Branche
Westdeutsche, Datenbasis: IAB-Beschaftigtenstichprobe

60 - - - - — - — - — _ _ [@1980

| 1985

Anzahl der Eintrittsmeldungen bezogen
auf die Anzahl der Beschéftigten in der Branche

Abb. 1: Eintrittsraten in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nach Wirtschaftszwei-
gen fur die Jahre 1980, 1985, 1990 und 1995 (IAB-Beschaftigtenstichprobe, eigene Be-
rechnungen)

Anzahl der Austrittsmeldungen bezogen auf die Anzahl der jahrlich Beschaeftigten in einer
3 Branche
“g Westdeutsche, Datenbasis: IAB-Beschaftigtenstichprobe
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Abb. 2: Austrittsraten aus sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung nach Wirtschafts-
zweigen fir die Jahre 1980, 1985, 1990 und 1994 (IAB-Beschaftigtenstichprobe, eigene
Berechnungen)

19 bie Austritte kannen wir wegen Rechtszensierung nur bis 1994 klassifizieren — vgl. Fuf3note 8.
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3.2 Haufigkeit der Betriebswechsel nach Wirtschaftszweig
und BetriebsgroBe

Die |AB-Beschéftigtenstichprobe besteht aus Sozialversicherungsmeldungen, fir die
u.a auch die Betriebsnummer erfasst wird. Ein Wechsel der Betriebsnummer indiziert
folglich einen Betriebswechsel ™. Es lassen sich folglich Betriebswechselraten berech-
nen, die jenen Anteil der Austritte beinhalten, die direkt in einen anderen Betrieb und
nicht in Lestungsbezug oder Nichterwerbstétigkeit fuhren. Ansonsten entspricht die
Berechnung derjenigen der Austrittsraten.

Die Abbildung 3 gibt fir einige ausgewdahite Branchen die Entwicklung der Be-
triebswechselraten im Zeitverlauf fir verschiedene BetriebsgroRen wieder.'? Die ver-
wendete Klassifizierung der Betriebsgrofie ist durch die |AB-Beschéftigtenstichprobe
vorgegeben.*®

034 Anzahl der Betriebswechselmeldungen bezogen auf die Anzahl der Beschaeftigten 035 Anzahl der Betriebswechselmeldungen bezogen auf die Anzahl der Beschaeftigten
alle 22 Branchen Branche: Maschinenbau (IAT 5)
0.28 1-9 Beschaeftigte 028 1-9 Beschaeftigte
0.26 - . 10-99 Beschaeftigte 0.26 - . 10-99 Beschaeftigte
0.24 - . 100-499 Beschaeftigte 0.24 4 R 100-499 Beschaeftigte
,,,,, 500-999 Beschaeftigte 500-999 Beschaeftigte
022 1000 u.m. Beschaeftigte 022+ 1000 u.m. Beschaeftigte
. 0.2+
018 e
0.16
0.14 4
. 012
e
008 nmecememmmmmmn, e e T
----------- 0.06 .
o047 o . T Tl
0.02-| TS - )
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94 77 78 79 8 81 8 8 8 8 8 8 8 8 90 91 92 93 9%
r Jahr
035 Anzahl der Betriebswechselmeldungen bezogen auf die Anzahl der Beschaeftigten 035 Anzahl der Betriebswechselmeldungen bezogen auf die Anzahl der Beschaeftigten
2 . Branche: Dienstleistungen fuer private Haushalte (IAT 16) 2 Branche: Organisationen ohne Erwerbscharakter (IAT 21)
028 1-9 Beschaeftigte 028 1-9 Beschaeftigte
0.26 . 10-99 Beschaeftigte 0.26 . 10-99 Beschaeftigte
02447 N . 100-499 Beschaeftigte 024 S 100-499 Beschaeftigte

,,,,, 500 u. mehr Beschaeftigte ; 500-999 Beschaeftigte
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Jahr Jahr

Abb. 1: Jahrliche Betriebswechselraten 1977 — 1994 in der Gesamtwirtschaft und in drei
ausgewahlten Branchen: Maschinenbau, Dienstleistungen fir private Haushalte und Or-
ganisationen ohne Erwerbscharakter (IAB-Beschéftigtenstichprobe, eigene Berechnungen)

1 74 den wenigen Ausnahmen vgl. Bender et. al. 1996.

12 Eine vollstandige Darstellung der Kurvenverlaufe fir alle 22 untersuchten Branchen findet sich bei
Schrépler/Schumann (2001).

131 _9/10-99/100- 499 / 500 — 999 / 1000 und mehr Beschéftigte.
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Die erste Graphik in Abbildung 3 bezieht sich auf die Gesamtstichprobe. Es lasst sich
deutlich erkennen, dass die Betriebswechselrate eine Funktion der Betriebsgrofde ist,
d.h. mit zunehmender Betriebsgrélde nimmt die zwischenbetriebliche Mobilitét ab. An-
dererseits zeigt sich ein konjunkturabhangiger Verlauf: In Rezessionszeiten geht die
Betriebswechsdrate zurlick, in Prosperitatszeiten steigt sie an. Dieser Befund ist ein
deutliches Indiz dafir, dass die Betriebswechsel weniger unfreiwillig durch Entlassun-
gen in Krisenzeiten bedingt sind, sondern zu einem weitaus grof3eren Teil freiwillig in
konjunkturellen Aufschwiingen stattfinden, wenn die Arbeitnehmer durch den Wechsel
eine Verbesserung anstreben (vgl. Knuth 1998). Schliefdlich ist darauf hinzuweisen, dass
die Betriebswechselrate — so weit man das bei diesem begrenzten Beobachtungszeit-
raum beurteilen kann — eine zyklusibergreifend rickléufige Tendenz aufzuweisen
scheint: Der im Vergleich zum Aufschwung Ende der siebziger Jahre viel stérkere
Boom Ende der achtziger Jahre produzierte deutlich weniger Betriebswechsel.

Die branchenspezifischen Verlaufe der Betriebswechselraten lassen insgesamt drei
Verlaufstypen erkennen (siehe hierzu Schrapler/Schumann 2001). In Typus | zeigt sich
weder ein nennenswerter Konjunktur- noch Betriebsgrofieneinfluss. Zu dieser Kategorie
koénnen die Organisationen ohne Erwerbscharakter (in Abbildung 3 rechts unten) und
die Gebietskorperschaften sowie mit Einschrénkung die Finanzdienstleistungen gezahit
werden™. Insgesamt finden sich hier die staatlichen und staatlich reglementierten
Dienstleistungen mit einer eher unterdurchschnittlichen Arbeitsmarktdynamik.

Typus Il ist dadurch gekennzeichnet, dass die Anzahl der Betriebswechsel analog
zum Verlauf in der Gesamtstichprobe sowohl von der Betriebsgrof3e als auch vom
Konjunkturverlauf bestimmt wird. Hierzu zéhlen insbesondere die Branchen des sekun-
déren Sektors, wie Maschinenbau (in Abbildung 3 rechts oben), aber auch Chemie und
Kunststoff, Eisen und Stahl, Elektro und Feinmechanik, Holz, Papier und Druck sowie
die noch stark grof3betrieblich organisierte Dienstleistungsbranche Verkehr und Kom-
munikation. Einen dhnlichen Verlauf mit einem etwas schwécheren Betriebsgrofienein-
fluss findet man bel den sozialen Dienstleistungen und in der Gesundheitsbranche.

Typus |11 zeigt ebenfalls eine starke konjunkturelle Abhangigkeit, jedoch dbt die
Betriebsgrofie kaum einen Einfluss aus. Die grof3enspezifischen Mobilitétsanteile liegen
hier eng beieinander, oder sie sind nicht wie in Typus Il hierarchisch gestaffelt, sondern
Uberschneiden sich stark. Zu diesem Typ gehoren die ,,neuen” Dienstleistungen fir pri-
vate Haushalte (in Abbildung 3 links unten) und fir Unternehmen, aber auch Branchen
wie Handel, Hotels und Gaststétten und die Baubranche. Charakteristisch fur diese
Branchen sind vor allem die eher klein- und mittelbetriebliche Struktur sowie eine star-
ke Kundenabhangigkeit. Doch auch in diesen eher turbulenten Branchen scheint der
zyklustibergreifende Trend der zwischenbetrieblichen Mobilitét eher abwarts zu weisen.

14 Die Betriebswechsdlrate zeigt hier ebenfalls keine konjunkturelle Abhéngigkeit, sie weist aber einen
relativ deutlichen BetriebsgrolReneinfluss auf.
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3.3 Bestandigkeit von Beschaftigungsverhaltnissen

Neben Ereignishaufigkeiten wie Ein- und Austritten aus Beschéaftigungsverhaltnissen
und Anzahl der Betriebswechsel ist die Dauer der Betriebszugehdrigkeit ein Indikator
fur die Besténdigkeit oder Turbulenz innerhalb eines Arbeitsmarktsegments. Dabel ist
jedoch die direkte Messung der Dauer von Beschéaftigungsverhdtnissen als Merkmal
von Personengesamtheiten in einem Zeitquerschnitt trigerisch: Eine Welle von Neuein-
stellungen in einer Branche vergrof3ert den Anteil der Personen, die noch keine langeren
Beschéftigungszeiten zurtickgelegt haben konnen; die Beschrénkung der Betrachtung
auf abgeschlossene Dauern schliefdt gerade die ,, Langléufer® aus der Analyse aus.

Diese Probleme lassen sich |6sen durch die Schétzung sogenannter Survivorfunkti-
onen (Kaplan-Meier-Verfahren), die die Wahrscheinlichkeit daftr angeben, dass ein
bestimmter Zustandswechsel (hier: Beendigung eines Beschaftigungsverhaltnisses)
wahrend eines Zeitablaufs bestimmter Léange noch nicht stattgefunden hat, der betrach-
tete Zustand (hier: das Beschéftigungsverhaltnis) also noch andauert. Durch Ersetzen
der kalendarischen Zeit durch Prozesszeit lassen sich alle in einem Zeitabschnitt neu
begonnenen Beschéftigungsverhdltnisse so betrachten, as hétten sie gleichzeitig (zum
Prozesszeitpunkt t =0) begonnen. Personen, die wahrend des betrachteten Zeitab-
schnitts mehrfach ein Beschéftigungsverhdtnis neu beginnen, sind mehrfach enthalten,
durchlaufen also die Prozesszeit von vorn. Das Ausmal3, in dem die Aktualitét der Aus-
sagen durch Rechtszensierung des Datensatzes beschrénkt wird, hangt von der gewahl-
ten Prozesszeitdauer ab. Um die Besténdigkeit von Beschéftigungsverhéltnissen in den
einzelnen Wirtschaftszweigen Uber eine Prozesszeit von zehn Jahren betrachten zu kon-
nen, wurden in die nachfolgend dargestellte Analyse nur digenigen voll- oder teilzeiti-
gen Beschéftigungsverhétnisse einbezogen, die in den Jahren 1976 — 1985 begannen.
Auf diese Weise kann die Entwicklung der 1985 begonnenen Beschéftigungsverhédtnis-
se bis 1995 betrachtet werden. Es werden Survivorfunktionen separat fur Manner und
Frauen geschétzt und auf einer Prozesszeitachse von 3.560 Tagen dargestellt.
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Abb. 2: Survivorfunktionen der Betriebszugehérigkeit fir 1976 — 1985 begonnene Be-
schaftigungsverhaltnisse in der Gesamtwirtschaft und in drei ausgewahlten Branchen:
Finanzdienstleistungen (IAT 13), Dienstleistungen fir private Haushalte (IAT 16) und Orga-
nisationen ohne Erwerbscharakter (IAT 21). (Mdnner gestrichelte, Frauen gepunktete, Ge-
samt durchgezogene Linie (IAB-Beschéftigtenstichprobe, eigene Berechnungen).

Abbildung 4 zeigt den Verlauf der Survivorfunktionen fur die ,ate® Dienstleistungs-
branche , Finanzdienstleistungen“ (IAT 13), fur die ,neuen Dienstleistungsbranchen
,Dienstleistungen fur private Haushalte” (IAT 16) und ,, Organisationen ohne Erwerbs-
charakter” (IAT 21) sowie fur die Gesamtstichprobe. Die Kurvenverlaufe fir die restli-
chen Branchen sind in Schrépler/Schumann (2001) dargestellt.

Entgegen allgemein verbreiteten Annahmen tber die Rolle von Frauen als ,, Flexi-
bilitatspuffer* des Arbeitsmarktes lasst der Verlauf der Survivorfunktionen fur die Ge-
samtstichprobe fir Manner und Frauen nur geringfigige Unterschiede erkennen. FUnf
Jahre nach dem Eintritt betragt fir Manner wie fur Frauen die Wahrscheinlichkeit, noch
in dem gleichen Betrieb beschéftigt zu sein, etwa 25%. Bis zu einer Betriebszugehtrig-
keitsdauer von funf Jahren (1.825 Tage) weisen Frauen sogar etwas stabilere Beschafti-
gungsverhdtnisse auf als Manner, wahrend unter den Personen, die funf Jahre ,, Gber-
standen” haben, die weitere Verbleibswahrscheinlichkeit bei den Mannern etwas héher
ist als bei den Frauen. Nach 10 Jahren liegt die Wahrscheinlichkeit bei Mannern bei
13% und bei den Frauen bei ca. 11%.

Die hier nicht samtlich wiederzugebenden Survivorfunktionen zeigen teilweise er-
hebliche geschlechts- und branchenspezifische Unterschiede (vgl. Schrépler/Schumann
2001). Arbeitsmarkte mit starkem Antell an saisonaler Beschaftigung wie der priméare
Sektor, das Baugewerbe und die Hotel- und Gaststéttenbranche weisen schon nach
1.500 Tagen (gut vier Jahren) nur noch eine Verbleibswahrscheinlichkeit von unter
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20% auf'. Ein groRer Teil der Beschaftigungsverhéltnisse dauert nicht langer als ein
Jahr.

Wahlt man die Gesamtstichprobe als Referenz, so ergibt sich fur die Branchen des
sekundéren Sektors ein eher durchschnittlicher Verlauf mit Gberwiegend geringen ge-
schlechtsspezifischen Differenzen und einer Verbleibswahrscheinlichkeit von 20 — 25%
nach funf Jahren. Besonders bestéandig sind die Beschéftigungsverhdtnisse in den , al-
ten” Dienstleistungsbereichen wie Finanzdienstleistungen und Gebietskorperschaften/
Sozialversicherungen®® sowie der Branche , Bergbau, Energie und Wasser*; hier liegen
die Verbleibswahrscheinlichkeiten nach funf Jahren sowohl fur Manner als auch fur
Frauen deutlich Uber 30%. Die ,neuen”, klein- und mittelbetrieblich strukturierten
Dienstleistungen fur private Haushalte und fur Unternehmen weisen deutlich unter-
durchschnittliche Verbleibswahrscheinlichkeiten auf; die zur gleichen Gruppe z&hlen-
den sozialen und Gesundheitsdienstleistungen dagegen nur leicht unterdurchschnittli-
che, und die Organisationen ohne Erwerbscharakter tberdurchschnittliche. Hinsichtlich
der Bestandigkeit von Beschéftigungsverhdtnissen sind die ,, neuen”, expandierenden
Dienstleistungen also durchaus heterogen.

Auffallig sind die treppenformigen Abstufungen im Jahresabstand in den Kurven-
verlaufen mancher Wirtschaftszweige. In einigen Bereichen dirfte dieses durch Ar-
beitsbeschaffungsmal3nahmen und projektgebundene Forderung zu erkléren sein; aber
far Branchen wie z.B. die Finanzdienstleistungen ist diese Erklarung wenig plausibel.
Vielmehr scheint es in manchen Branchen Ublich zu sein, zu bestimmten gleichbleiben-
den Terminen Beschéftigungsverhaltnisse zu beginnen und zu beenden.

3.4 Zusammenfassung
Als Zwischenergebnis der Analysen mit der IAB-Stichprobe ist festzuhalten:

*  Der tertire Sektor ist hinsichtlich seiner Arbeitsmarktdynamik uneinheitlicher als
der sekundére, deshalb kdnnen sinnvolle Aussagen Uber die Auswirkungen der
Tertiarisierung auf das Arbeitsmarktgeschehen nur durch Differenzierung des terti-
aren Sektors getroffen werden.

* Die nach phanomenologischen Kriterien gebildete Kategorie der ,, neuen“ Dienst-
leistungen ist im Vergleich zu den Branchen im sekundaren Sektor und den ,, alten*
Dienstleistungsberei chen insgesamt durch eine deutlich stérkere Dynamik und Mo-
bilitét gekennzeichnet. Die Bestandigkeit der Beschéftigungsverhéltnisse ist jedoch

15 sowohl in der Branche Land- und Forstwi rtschaft, Fischerel als auch im Baugewerbe sind die Be-
schéftigungsverhdtnisse von Frauen deutlich bestéandiger als die der Méanner. Vermutlich sind hier zum
grof3en Teil vor allem Manner saisonal beschéftigt, wahrend Frauen eher in den zugehdrigen Verwaltun-
gen tétig sind.

16 |n diesem Zusammenhang sei daran erinnert, dass die Beamten hier nicht erfasst sind; die Analyse
bezieht sich auf Arbeiter und Angestellte.
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uneinheitlich und liegt teils Uber, teils unter dem Durchschnitt der Gesamtwirt-
schaft. Die Hypothese, dass die ,,Zweite Tertiarisierung® generell zu einer Abnah-
me der Bestandigkeit von Beschéftigungsverhaltnissen fihren misse, bestétigt sich
nicht.

Fur die Bewertung der arbeitsmarktpolitischen Relevanz des Strukturwandels und seiner
Implikationen fir die soziale Nachhaltigkeit ist es tiber die Beschreibung der divergie-
renden Fluktuations- und Mobilitatsprozesse in den einzelnen Branchen hinaus notwen-
dig zu unterscheiden, ob die Beendigungen von Beschéftigungen freiwillig erfolgen
oder erzwungen werden. Die nachstehenden Auswertungen beschéaftigen sich daher mit
den Umstanden der Beendigung von sozia versicherungspflichtigen Beschéftigungsver-
hal tni ssen.

4 Umstande der Beendigung von Beschaftigungs-
verhéltnissen: erzwungene und freiwillige Mobilitat

4.1 +Ausscheiden aus der letzten Arbeitsstelle” im Sozio-oekonomischen
Panel

Im Sozio-6konomischen Panel (SOEP) werden die Umstande der Beendigung einer
Beschéftigung erhoben, indem die Teillnehmer und Tellnehmerinnen danach gefragt
werden, auf welche Weise sie aus ihrer |etzten Stelle ausgeschieden sind. Fur die nach-
folgende Untersuchung der erzwungenen und freiwilligen Mobilitdt wurden die beiden
Mobilitétstypen anhand folgender Angaben der SOEP-Befragten abgegrenzt (vgl.
Tabelle 2):

Mobilitatstyp Angaben im SOEP
Betrieblich veranlasste Beendigungen Kindigung durch den Arbeitgeber; Betriebsstill-
(erzwungene Mobilitat) legung; Einvernehmliche Auflésung; Vorruhe-

standsregelung

Arbeitnehmerseitig veranlasste Beendigungen | Eigene Kiindigung; Rente/Pension
(freiwillige Mobilitat)

Tabelle 2: Abgrenzung erzwungener und freiwilliger Mobilitat*” auf Grundlage der
Angaben im SOEP

Von den Befragten des SOEP, die aus einer Stelle ausgeschieden sind, haben sich in
alen Jahren des untersuchten Zeitraums von 1985 — 1997 zwischen 95 und 100 Prozent

17 Weitere auf die »letzte Stelle* bezogene Antwortkategorien wie z.B. ,Versetzung”, die nicht mit der
Beendigung des Beschéftigungsverhal tnisses verbunden sind, wurden hier ausgeklammert; deshalb addie-
ren sich die Prozentwerte in Tabelle 3 nicht auf 100.
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der Teilnehmer und Teilnehmerinnen zu den Griinden fir den Abschluss der Beschéfti-
gung gedul3ert. Tabelle 3, in der die Fallzahlen und gewichteten Prozente fur die beiden
Mobilitétstypen angegeben sind, verdeutlicht, dass in den konjunkturschwéacheren Zeit-
réumen 1985 — 1988 und 1993 — 1997 die Anteile bel den betrieblichen Kiindigungen
hoher sind als in der konjunkturell stdrkeren Phase 1989 — 1992. Bei den arbeitnehmer-
seitigen KUndigungen verhdt es sich umgekehrt. Die hohe Anzahl an Austritten in der
Periode 1989 — 1992 steht somit insbesondere mit freiwilliger Mobilitdt in Zusammen-
hang.

Mobilitatstyp 1985-1988 1989-1992 1993-1997
Fallzahl | In Prozent | Fallzahl | In Prozent| Fallzahl | In Prozent
(Gewichtet) (Gewichtet) (Gewichtet)
Betrieblich veranlasste 297 16,66 309 15,49 410 26,35

Beendigungen
(erzwungene Mobilitat)

Arbeitnehmerseitig 538 35,91 988 51,05 713 43,19
veranlasste Beendigun-
gen (freiwillige Mobili-

tat)
Summe 835 1297 1123
Durchschnittliche 209 324 224

Fallzahl pro Jahr

Tabelle 3: Beendigung von Beschaftigungsverhaltnissen 1985-1997 nach Mobilitatstypen
(Quelle: Sozio-oekonomisches Panel; eigene Berechnungen).

Der Stellenwert betrieblich veranlasster Beendigungen von Beschéftigungen (erzwun-
gene Mobilitdt) im Vergleich zur Bedeutung arbeitnehmerseitig bedingter Beschéfti-
gungsbeendigungen (freiwillige Mobilitdt) wird im folgenden mittels der Berechung
spezifischer Quoten™ differenziert nach Wirtschafts- und Personengruppen untersucht.
Aufgrund der schon bei Zusammenfassung von jeweils vier bzw. funf Jahren geringen
Fallzahlen in Tabelle 3 ist eine Disaggregation nur auf der Ebene der sechs aggregierten
Wirtschaftsgruppen moglich (vgl. Tabelle 1, rechte Spalte), nicht auf der Ebene von
Wirtschaftszweigen.

4.2 Erzwungene und freiwillige Mobilitat nach Wirtschaftsgruppen
Die spezifischen Quoten der betrieblich bzw. arbeitnehmerseitig veranlassten Beendi-

gungen verdeutlichen bei der Betrachtung nach aggregierten Wirtschaftsgruppen, dass
die von saisonaler Beschaftigung gekennzeichneten Wirtschaftsgruppen ,,Bau” und

18 Dabei handelt es sich jeweils um den Anteil einer der beiden Gruppen von Austrittsgriinden in einer
Kategorie bezogen auf die Anzahl von Austritten in einer Kategorie, beispielsweise der Anteil der be-
trieblich bedingten Beendigungen von 16-20-Jéhrigen an den Austritten der 16-20-Jahrigen.
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»Konsum“ in alen drei betrachteten Zeitraumen die hdchsten Anteile bei den betrieb-
lich veranlassten Beendigungen aufweisen (vgl. Abb. 5). Beide Wirtschaftsgruppen ver-
zeichnen zudem einen Anstieg der unfreiwilligen Mobilitat um 11 Prozentpunkte'® im
Zeitraum 1993-1997 im Vergleich zur vorherigen Zeitspanne. Auch die Produktions-
guterindustrie ist in allen Perioden von hohen Anteilen betrieblich veranlasster Beendi-
gungen gekennzeichnet, und insbesondere im letzten Zeitabschnitt spiegeln sich die
Personal abbauprozesse des industriellen Sektors wider.

Betrieblich veranlasste Beendigungen nach aggregierten Wirtschaftsgruppen 1985-1997
(Westdeutschland; Datenbasis: SOEP, eigene Berechnungen)

1993-1997

1989-1992

1851088 |

f T f f f f T
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Anteile in Prozent

‘ EINDL [OADL MDLimUmbruch [OGesamt K Produktionsgiter [EKonsumgiter und -dienstleistungen  [Bau ‘

Abb. 3: Betrieblich veranlasste Beendigungen von sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnissen nach aggregierten Wirtschaftsgruppen 1985-1997
(SOEP, eigene Berechnungen)

Im Dienstleistungsbereich ist insbesondere der Anstieg betrieblich veranlasster Austritte
bei den ,alten Dienstleistungen um 13 Prozentpunkte im Zeitraum 1993-1997 im Ver-
gleich zur Periode 1989-1992 aufféllig: Hier kommen insbesondere die Rationalisie-
rungsmaldnahmen der letzten Jahre und die damit zusammenhangende negative Be-
schéftigungsbilanz im offentlichen Sektor zum Tragen. Bei den arbeitnehmerseitig ver-
anlassten Trennungen spiegelt sich hingegen die oben aufgezeigte Dynamik der neuen
Dienstleistungen und der Dienstleistungen im Umbruch wider: In allen drei Zeitrdumen
weisen diese beiden Dienstleistungsbereiche hohere Antelle an Eigenkindigungen auf
alsdie,aten* Dienstleistungen und die anderen Wirtschaftsgruppen (vgl. Abb. 7).

19 Bei den folgenden Prozentangaben handelt es sich jeweils um gerundete Zahlen.
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Arbeitnehmerseitig veranlasste Beendigungen nach aggregierten Wirtschaftsgruppen 1985-1997
(Westdeutschland; Datenbasis: SOEP, eigene Berechnungen)

1993-1997

1989-1992

1985-1988

T T T T
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Anteile in Prozent

‘DADL @ Konsumgiiter und -dienstleistungen A Produktionsgiter O Gesamt [MBau ENDL BDL im Umbruch ‘

Abb. 4: Arbeitnehmerseitig veranlasste Beendigungen von Beschaftigungsverhaltnisse
nach aggregierten Wirtschaftsgruppen 1985 — 1997

Somit verdeutlicht die Analyse der Beendigungsgrinde nach aggregierten Wirtschafts-
gruppen, dass in den Branchen mit saisona beeinflusster Beschéftigung sowie im Pro-
duktionsglterbereich und in den traditionellen Dienstleistungen die erzwungene Mobi-
litét einen hoheren Antell hat, wahrend die Dynamik in den neuen Dienstleistungsberei-
chen und bei den Dienstleistungen im Umbruch vor allem mit freiwilliger Mobilitét im
Zusammenhang steht. Dieses relativiert die Befurchtung, dass die ,,Zweite Tertiarisie-
rung“ mit einem Verlust an sozialer Nachhaltigkeit verbunden sein muisse.

4.3  Erzwungene und freiwillige Mobilitat nach BetriebsgroB3e
und persénlichen Merkmalen®

Die Auswertung der betrieblich veranlassten Beendigungen nach Betriebsgroélie besté
tigt im Ausgangszeitraum die erwartete Beschranktheit personal politischer Gestaltungs-
spielrédume in kleinen und mittleren Betrieben: 30 bzw. 31 Prozent der betrieblich be-
dingten Beendigungen entfallen auf die kleinen Betriebe mit unter 20 Mitarbeitern bzw.
auf die mittleren Betriebe mit unter 200 Mitarbeitern. Auch in der Periode 1989-1992
weisen die kleinen und mittleren Betriebe, trotz der besseren wirtschaftlichen Kon-

20 AUf die Wiedergabe der graphischen Veranschaulichungen zu diesen Ausfihrungen mussen wir aus
Platzgriinden verzichten. Auch diese finden sich in der ausfihrlichen Fassung dieses Beitrages
(Schrépler/Schumann 2001).
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junkturlage, die hdchsten Entlassungsguoten auf. In der letzten Zeitspanne 1993-1997
sind es jedoch die grof3eren Betriebe ab 200 und unter 2000 Mitarbeitern, die mit 35%
den hdchsten Anteil betrieblicher Entlassungen verzeichnen.

Differenziert nach Geschlecht ist in alen drel Zeitraumen ein Unterschied zwi-
schen den mannlichen und den weiblichen Beschéftigten bei den betrieblich veranlass-
ten Beendigungen festzustellen: Die Anteile der mannlichen Entlassenen sind immer
um rund sechs Prozentpunkte hoher als die Antelle der weiblichen. Umgekehrt sind es
in allen drei Phasen die Frauen, die zu einem gréf3eren Anteil freiwillig ihr Beschafti-
gungsverhdltnis aufgeben. Vor alem in der prosperierenden Phase 1989 — 1992 ist der
Unterschied augenféllig: 55 Prozent der Austritte von Frauen erfolgten auf eigene Ver-
anlassung, wahrend bel den Mannern nur 48 Prozent der Austritte freiwillig waren.
Frauen sind hinsichtlich ihrer Beschaftigungsméglichkeiten Gewinnerinnen der ,,Zweli-
ten Tertiarisierung”.

Differenziert nach Alter zeigt sich, dassin den ersten beiden Zeitrdumen die mittle-
ren Altersgruppen von 21 bis 30 Jahren bzw. von 31 bis 40 Jahren am wenigsten haufig
von Entlassungen betroffen sind. Demgemal? sind es die &lteren und die jungeren Ar-
beitnehmer, die Uberdurchschnittlich haufig betrieblich bedingte Beendigungen aufwel-
sen, wobei die 51- bis 60-Jahrigen in alen drel Zeitrdumen die hochsten Beendigungs-
guoten haben. Im letzten Zeitraum 1992 — 1997 jedoch haben die 41- bis 50-Jahrigen
und die 31- bis 40-Jahrigen mit 13 Prozentpunkten eine auf3erordentlich hohe Zunahme
an Entlassungen gegeniiber dem vorherigen Zeitraum 1989-1992 zu verzeichnen.

Auch die Aufgliederung nach Schul- und Berufsabschluss zeigt das nach dem Bis-
herigen zu erwartende Bild: Wachsende Anteile erzwungener und abnehmende Anteile
freiwilliger Mobilitat bei den geringer Qualifizierten; dagegen Uberwiegen der freiwil-
ligen Mobilitdt bei den hoher Qualifizierten.

Es wére zweifellos von Interesse, die betrieblich veranlassten Ausgliederungspro-
zesse von Alteren und Geringqualifizierten wiederum den Wirtschaftzweigen zuzuord-
nen. Leider erlauben die geringen Fallzahlen im SOEP keine derartigen Analysen. Hier-
zu wird man wiederum auf die 1AB-Beschéftigtenstichprobe zurtickgreifen und Uber
Modellannahmen die ,,unfreiwilligen“ Mobilitétsvorgange identifizieren missen.
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5 Synthese und Schlussfolgerungen

In der Zusammenschau der verschiedenen berechneten Indikatoren lassen sich die sechs
Wirtschaftsgruppen drei Arbeitsmarkttypen zuordnen.

Wirtschafts- Arbeits- Dynamik Abhédngig von Bestdndigkeit
gruppe markttyp Konjunktur | Betriebs der Beschafti-
5Be gungs-
gro verhéltnisse™
Alte gering - - sehr hoch
: . |
Dienstleistungen
Produktionsguter . mittel ja ja mittel
Konsum mittel — hoch ja ja gering
Bau hoch ja - gering
Dienstleistungen mittel ja - hoch — mittel
im Umbruch [}
Neue hoch ja - mittel — gering

Dienstleistungen

Tabelle 4: Arbeitsmarkttypen und ihre Dynamik

Die geringsten Mobilitétsraten und die langsten Betriebszugehorigkeiten weisen nicht
etwa die traditionellen Industriebereiche auf, sondern die , aten” Dienstleistungen, die
wir as Arbeitsmarkttyp | bezeichnen. Dieser Bereich ist staatlich verfasst oder durch
staatliche Regulierung Uberdurchschnittlich beeinflusst, und sein Anteil an der Gesamt-
beschéftigung geht zurtick. Hier kann weder ein nennenswerter Konjunktur- noch Be-
triebsgrofene nfluss festgestellt werden. Unter den insgesamt wenigen Trennungen ha-
ben die betrieblicherseits veranlassten in den neunziger Jahren an Bedeutung gewonnen.

Arbeitsmarkttyp 1l weist sowohl eine starke Konjunktur- als auch Betriebsgrofien-
abhangigkeit auf. Die zwischenbetriebliche Mobilitdt nimmt mit der Betriebsgrofie
deutlich ab und folgt einem zyklischen Verlauf: In Rezessionszeiten geht sie deutlich
zurick, und in Prosperitdtszeiten steigt sie an. Mit Differenzierungen zwischen dem
Produktions- und dem Konsumguterbereich deckt dieser Typ vor alem das Verarbe-
tende Gewerbe ab. Dabei ist die Bestdndigkeit von Beschéftigungsverhdtnissen im
Konsumbereich (der ja in unserer Gruppierung Landwirtschaft und Gastronomie ein-
schliefdt) aufgrund stérkerer saisonaler Einfllisse geringer als im Produktionsgiterbe-
reich. Die betrieblich veranlasste Mobilitét hat im Konsumbereich grof3ere Bedeutung
alsim Produktionsgiterbereich.

In Arbeitsmarkttyp 111 ist die zwischenbetriebliche Mobilitét ebenfalls durch starke
konjunkturelle Einfllsse gekennzeichnet, die Betriebsgrofie tbt jedoch kaum einen Ein-
fluss aus. Zu Typ Il kénnen die prosperierenden ,neuen” Dienstleistungen und die
strukturell im Umbruch befindlichen Dienstleistungen, aber auch das Baugewerbe ge-

2 im Vergleich zum Durchschnitt aller Wirtschaftsgruppen.
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zahlt werden. Wahrend beim Bau sowohl betrieblich veranlasste a's auch von den Ar-
beitnehmern veranlasste Beendigungen bedeutsam sind, sind die neuen Dienstleistungen
und die Dienstleistungen im Umbruch bei den arbeitnehmerseitig veranlassten Tren-
nungen fuhrend. Die Bestdndigkeit der Beschaftigung ist vor alem in den neuen
Dienstleistungsbereichen geringer als im grofl3betrieblich organisierten sekundéren
Sektor. Dagegen weisen die im Umbruch befindlichen Dienstleistungen wie z.B. Ver-
kehr und Kommunikation fur den Untersuchungszeitraum noch etwas héhere Betriebs-
zugehorigkeitsdauern auf.

Arbeitsmarkttyp 11 weist insgesamt die gréfite Dynamik auf. Da die Beschéaftigung
in den Arbeitsmarkttypen | und 11 zurtickgeht, wahrend zum Typ 111 die expandierenden
»heuen* Dienstleistungen gehdren, konnte man mittelfristig eine Beschleunigung des
Arbeitsmarktgeschehens auch im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt erwarten. Das
koénnte aber auch ein Trugschluss sein, da die hdhere Turbulenz in diesen Bereichen
gerade ein Ausdruck seiner Expansion sein und in dem Mal3e zuriickgehen kénnte, wie
auch in diesen Bereichen Séttigungs- und Reifungsprozesse wirksam werden. Fir die
erste Annahme — Turbulenz as Ausdruck hoher Nachfrage — sprechen der zyklische
Verlauf der Arbeitskraftebewegungen und der hohe Anteil freiwilliger Mobilitétspro-
zesse.

Arbeitsmarktdynamik ist also keineswegs in erster Linie ein Ausdruck von Preka-
ritét oder Unsicherheit — eher im Gegenteil. Der Strukturwandel des Beschéftigungssys-
tems fuhrt zu Ausgliederungs- und Ausgrenzungsprozessen gerade aus den Bereichen,
die aufgrund ihrer Stagnation oder gar Kontraktion unterdurchschnittliche Dynamik
zeigen. Verlierer des Strukturwandels sind dabei die geringer qualifizierten und alteren
mannlichen Industriearbeiter, wahrend Frauen von der Tertiarisierung profitieren.
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