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>YOYRJX�HIV�)V[IVFWEVFIMX��>YV�6SPPI�ZSR�&MPHYRK�YRH�0¸LRIR�MQ�MRXIVRE�
XMSREPIR�:IVKPIMGL

� )MRPIMXYRK

0¸LRI�YRH�5YEPMJMOEXMSR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�WMRH�/IVRIPIQIRXI�MR�EPPIR�)RX[²VJIR�²FIV�HMI
O²RJXMKI�)V[IVFWEVFIMX��(EFIM�WXS�IR�[MV�EYJ�WILV�OSRXVÇVI�:MWMSRIR��)MRMKI�%YXSVIR�LEPXIR
HIR�%YWFEY�IMRIW�2MIHVMKPSLRWIOXSVW�J²V�KIVMRK�UYEPMJM^MIVXI�&IWGLÇJXMKXI�J²V�YRZIVQIMHPMGL�
YQ�EYJ�(EYIV�:SPPFIWGLÇJXMKYRK�^Y�WMGLIVR��%RHIVI�LMRKIKIR�WTVIGLIR�ZSQ�ÍFIVKERK�MR
IMRI�;MWWIRWKIWIPPWGLEJX�� MR�HIV�4VSHYOXMZMXÇX�YRH�;SLPWXERH�MQQIV�QILV�ZSQ�)MRWEX^
UYEPMJM^MIVXIV�&IWGLÇJXMKXIV�EFLÇRKX�YRH�IMR�LSLIW�&IWGLÇJXMKYRKWRMZIEY�RYV�HYVGL�QILV
-RZIWXMXMSRIR�MR�&MPHYRK�YRH�*SVWGLYRK�IVVIMGLX�[IVHIR�OERR��(MIWIV�7XVIMX�YQ�HMI�>YOYRJX
HIV�)V[IVFWEVFIMX�MWX�PÇRKWX�RMGLX�QILV�RYV�IMR�EOEHIQMWGLIW�;SVXKIJIGLX��WSRHIVR�IV�LEX
[IMXVIMGLIRHI�TVEOXMWGLI�/SRWIUYIR^IR��)W�[MVH� J²V� WILV�OSROVIXI�EOXYIPPI�7XVEXIKMIR
KI[SVFIR�� KPIMGL^IMXMK� [IVHIR� ERHIVI� ,ERHPYRKWSTXMSRIR� ZIV[SVJIR��;IV� J²V� IMRIR
2MIHVMKPSLRWIOXSV� [MVFX�� WMILX� MQ� 4VIMW� HIV� %VFIMX� HIR� [MGLXMKWXIR� 7GLP²WWIP� ^YV
&IWGLÇJXMKYRK��[IV�IMRI�;MWWIRWKIWIPPWGLEJX�ERWXVIFX��[MVH�HIR�%O^IRX�EYJ�-RRSZEXMSR��EPWS
5YEPMJMOEXMSR��*SVWGLYRK��)RX[MGOPYRK�YRH�MRXIPPMKIRXIVI�*SVQIR�HIV�%VFIMXWSVKERMWEXMSR�
PIKIR�� 2EX²VPMGL� WMRH� EYGL� /SQFMREXMSRIR� FIMHIV� 7XVEXIKMIR� HIROFEV�� [MI� IX[E� IMRI
-RRSZEXMSRWSVMIRXMIVYRK�J²V�HMI�ZIVEVFIMXIRHI�-RHYWXVMI�YRH�8IMPI�HIV�YRXIVRILQIRWRELIR
(MIRWXPIMWXYRKIR� YRH� WYFZIRXMSRMIVXI� SHIV� RMGLX� WYFZIRXMSRMIVXI� 2MIHVMKP¸LRI� J²V� HMI
WS^MEPIR� YRH� TIVW¸RPMGLIR� (MIRWXPIMWXYRKIR�� 1ER� OERR� EPWS� SJJIRWMGLXPMGL� MR� KER^
YRXIVWGLMIHPMGLI�6MGLXYRKIR�KILIR��(MI�>YOYRJX�WXIPPX�WMGL�WSQMX�RMGLX�ZSR�EPPIMRI�LIV�
WSRHIVR�WMI�MWX�EYGL�*SPKI�ZMIPIV�)MR^IPIRXWGLIMHYRKIR��HMI�LIYXI�KIXVSJJIR�[IVHIR�

-GL�Q¸GLXI�QMGL�MQ�JSPKIRHIR��QMX�HMIWIV�(MWOYWWMSR�²FIV�2MIHVMKP¸LRI�ZIVWYW�-RRSZEXMSR
YRH�LMIV�MRWFIWSRHIVI�5YEPMJMOEXMSR�FIWGLÇJXMKIR�YRH�HEFIM�EYGL�IMRIR�&PMGO�²FIV�YRWIVI
+VIR^IR�LMREYW�[IVJIR��(MI�2SX[IRHMKOIMX�IMRIW�2MIHVMKPSLRWIOXSVW�[MVH�MR�YRXIVWGLMIHPM�
GLIV�;IMWI�FIKV²RHIX��-GL�WILI�ZMIV�YRXIVWGLMIHPMGLI�:EVMERXIR�HIV�%VKYQIRXEXMSR��(MI
IVWXI�:EVMERXI�RIRRI�MGL�y%QIVMOE��(Y�LEWX�IW�FIWWIVl��(EW�EQIVMOERMWGLI�&IWGLÇJXMKYRKW�
[YRHIV�HIV�PIX^XIR�.ELVI�[MVH�EYJ�HMI�[EGLWIRHI�0SLRHMJJIVIR^MIVYRK�^YV²GOKIJ²LVX��)W
KILX�LMIV�EPWS�YQ�HEW�KIWEQX[MVXWGLEJXPMGLI�&IWGLÇJXMKYRKWRMZIEY��(MI�^[IMXI�:EVMERXI
Q¸GLXI�MGL�y,MPJI�J²V�HMI�&IREGLXIMPMKXIRl�RIRRIR��,MIV�KILX�IW�YQ�HMI�7GLEJJYRK�RIYIV
&IWGLÇJXMKYRKWGLERGIR�MR�IMRIQ�2MIHVMKPSLRWIOXSV�J²V�FIREGLXIMPMKXI�+VYTTIR��YQ�HMI�WMGL
ERKIFPMGL�WSRWX�RMIQERH�O²QQIVX��y7EGL^[ÇRKI�HIW�;IPXQEVOXIWl�MWX�HMI�HVMXXI�:EVMERXI�
REGL�HIV�MR�IMRIV�KPSFEPMWMIVXIR�;MVXWGLEJX�IMRJEGLI�%VFIMX�MR�HIR�-RHYWXVMIPÇRHIVR�RYV�REGL
IVLIFPMGLIR�0SLRWIROYRKIR�[IXXFI[IVFWJÇLMK�FPIMFX��y(MIRWXPIMWXYRKWP²GOI�WGLPMI�IRl�MWX
WGLPMI�PMGL� HMI� ZMIVXI� :EVMERXI�� MR� HIV� HMI� 9VWEGLI� J²V� HIR� )RX[MGOPYRKWV²GOWXERH
(IYXWGLPERHW�ZSV�EPPIQ�FIM�HIR�TIVW¸RPMGLIR�YRH�WS^MEPIR�(MIRWXPIMWXYRKIR�MR�^Y�LSLIR
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0¸LRIR� ZIVSVXIX� [MVH�� >Y� HMIWIR� ZMIV� :EVMERXIR� PMIKIR� MR^[MWGLIR� IMRMKI� IQTMVMWGLI
*SVWGLYRKWIVKIFRMWWI�ZSV��HMI�MGL�^YWEQQIRJEWWIR�Q¸GLXI��(MI�ZMIVXI�:EVMERXI�[MVH�IX[EW
EYWJ²LVPMGLIV�FILERHIPX��HE�WMI�MR�HIV�(MWOYWWMSR�HMI�KV¸�XI�6SPPI�WTMIPX�

� :EVMERXI�-� �y%QIVMOE��(Y�LEWX�IW�FIWWIVl

2MGLX�RYV�HMI�97%��WSRHIVR�IMRI�6IMLI�ERHIVIV�0ÇRHIV�LEFIR�WMGL�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�J²V
QILV�9RKPIMGLLIMX�EYJ�HIQ�%VFIMXWQEVOX��IRXWGLMIHIR��(MI�(IVIKYPMIVYRK�HIW�%VFIMXW�
QEVOXIW�LEX�IX[E�MR�2IYWIIPERH��+VS�FVMXERRMIR�SHIV�HIR�97%�XMIJI�7TYVIR�MQ�%VFIMXW�
QEVOX�LMRXIVPEWWIR��-R�HIR�97%�ZIVHMIRXIR�FIMWTMIPW[IMWI������HMI�SFIVWXIR�����MR�HIV
)MROSQQIRWLMIVEVGLMI�HIV�1ÇRRIV�YRKIJÇLV����QEP�WSZMIP�[MI�HMI�YRXIVWXIR����������
[EV�IW�IVWX����QEP�WSZMIP��-R�+VS�FVMXERRMIR�MWX�HMIWI�6IPEXMSR�ZSR�GE�������MR�HIR���IV
.ELVIR�EYJ������������ERKIWXMIKIR��[ÇLVIRH�WMI�MR�HIR�QIMWXIR�)9�0ÇRHIVR�[MI�(IYXWGL�
PERH��7GL[IHIR�SHIV�HIR�2MIHIVPERHIR��[S�QER�HMIWIR�;IK�FMWPERK�RMGLX�KMRK�� JEWX
YRZIVÇRHIVX�FPMIF��7GLEYFMPH�����)MR�%QIVMOERIV�MQ�YRXIVWXIR�)MROSQQIRW^ILRXIP�ZIVHMIRX
LIYXI�MR�/EYJOVEJX�KIVIGLRIX�RYV�����HIW�)MROSQQIRW�IMRIW�(IYXWGLIR�MR�HMIWIV�+VYTTI
YRH�HMIW��SFKPIMGL�HMI�%QIVMOERIV�MQ�(YVGLWGLRMXX�VIMGLIV�WMRH�EPW�HMI�(IYXWGLIR��*VIIQER
�������9Q�EQIVMOERMWGLI�0SLRWXVYOXYVIR�^Y�IVVIMGLIR��Q²�XI�HEW�+ILEPX�IMRIV�:IVOÇYJIVMR
MR�(IYXWGLPERH�ZSR������(1�EYJ�VYRH�����(1�ZIVVMRKIVX�[IVHIR�
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Verteilung der Einkommen von Männern, 1979 - 1995
Verhältnis des obersten Zehntels zum

Quelle: Freeman, 1997
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)MRIR�WSPGLIR�LSLIR�4VIMW�^Y�^ELPIR��PSLRX�WMGL�RYV��[IRR�WMGL�EYGL�HMI�ZIVWTVSGLIRIR
TSWMXMZIR�%VFIMXWQEVOXIJJIOXI�EYJWT²VIR�PEWWIR��9Q�HMIW�^Y�FIERX[SVXIR��OSVVIPMIVXI�HMI
3)'(�J²V�HIR�>IMXVEYQ������FMW������HMI�&IWGLÇJXMKYRKWIRX[MGOPYRK�WS[MI�HMI�%VFIMXW�
PSWIRUYSXIR�EYJ�HIV�IMRIR�7IMXI�QMX�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV�)MROSQQIRWZIVXIMPYRK��EYJ�HIV
ERHIVIR�7IMXI�MR�ZIVWGLMIHIRIR�0ÇRHIVR��7MI�OSQQX�HEFIM�^Y�HIQ�)VKIFRMW��HE��WMGL�OIMRI
WMKRMJMOERXIR�&I^MILYRKIR�^[MWGLIR�HMIWIR�+V¸�IR�JIWXWXIPPIR�PEWWIR��3)'(�����E������
)W�KMFX�IFIR�0ÇRHIV�QMX�IKEPMXÇVIV�)MROSQQIRWWXVYOXYV��HMI�LSLI�&IWGLÇJXMKYRKW^Y[ÇGLWI
ZIV^IMGLRIR�O¸RRIR��2MIHIVPERHI��(ÇRIQEVO��YRH�0ÇRHIV�QMX�LSLIV�)MROSQQIRWHMJJIVIR�
^MIVYRK�YRH�RYV�KIVMRKIR�&IWGLÇJXMKYRKW^Y[ÇGLWIR��+VS�FVMXERRMIR��� -R�HIR�97%�LEX
^YHIQ� KIVEHI� HMI� &IWGLÇJXMKYRK� YRH� QILV� RSGL� HMI� %VFIMXW^IMX� L¸LIV� UYEPMJM^MIVXIV
%VFIMXWOVÇJXI�^YKIRSQQIR��^YHIQ�MWX�HMI�&IWGLÇJXMKYRK� MRWFIWSRHIVI�ZSR�*VEYIR�KI�
WXMIKIR��SFKPIMGL�HIVIR�0¸LRI�MR�6IPEXMSR�^Y�1ÇRRIVP¸LRIR�KIWXMIKIR�WMRH��;IRR�EFIV
KIVEHI�HMI�&IWGLÇJXMKYRK�HIVIV�KIWXMIKIR�MWX��HIVIR�0¸LRI�EYGL�^YRELQIR��OERR�QER
WGLPIGLX� EVKYQIRXMIVIR�� HE�� HIV� EQIVMOERMWGLI� &IWGLÇJXMKYRKW^Y[EGLW� EYJ� WMROIRHI
0¸LRI�^YV²GO^YJ²LVIR�MWX��*VIIQER��������

;IRR� IW� RMGLX� HMI� RMIHVMKIR� 0¸LRI� WMRH��[MI� OERR�QER� HERR� HEW� EQIVMOERMWGLI� &I�
WGLÇJXMKYRKW[YRHIV� IVOPÇVIR#�%YWWMGLXWVIMGLIVI� /ERHMHEXIR� J²V� HMI� )VOPÇVYRK� HIW� &I�
WGLÇJXMKYRKW^Y[EGLWIW��WMRH�IMRI�I\TERWMZIVI�*MWOEPTSPMXMO�MR�HIR���IV�YRH�JV²LIR���IV
.ELVIR�YRH�IMRI�FIWGLÇJXMKYRKWJVIYRHPMGLIVI�+IPHTSPMXMO�EPW�MR�(IYXWGLPERH��HMI�HIYXPMGL
L¸LIVI�&MRRIRREGLJVEKI�MR�HIR�97%�EYJKVYRH�HIV�KIVMRKIR�7TEVUYSXI�HIV�%QIVMOERIV�
HMI�*MRER^MIVYRK�HIV�-RZIWXMXMSRIR�HYVGL�HMI�)VWTEVRMWWI��EYW�ERHIVIR�0ÇRHIVR��HIV�OSRXM�
RYMIVPMGLI�>YJPY��HIV�FIWXIR�%VFIMXWOVÇJXI�EYW�EPPIV�;IPX��FVEMR�HVEMR��WS[MI�HMI�EYWKITVÇKXI
-RRSZEXMSRWTSPMXMO�HIV�97%��HMI�FIM�IMRIV�HVIMQEP�WS�KVS�IR�&IZ¸POIVYRK�JEWX�J²RJQEP�WSZMIP
J²V�*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�EYWKIFIR�[MI�(IYXWGLPERH��&YRHIWQMRMWXIVMYQ�J²V�&MPHYRK
YRH�*SVWGLYRK��������

�� :EVMERXI�--� y�,MPJI�J²V�HMI�&IREGLXIMPMKXIRl

9RFIWXVMXXIR� MWX�� HE�� HMI� KIVMRK� 5YEPMJM^MIVXIR� IW� EYJ� HIQ� %VFIMXWQEVOX� ^YRILQIRH
WGL[IVIV�LEFIR��-LVI�%VFIMXWPSWIRUYSXIR�WMRH�MR�EPPIR�-RHYWXVMIPÇRHIVR�HIYXPMGL�L¸LIV�EPW
HMI�HIV�FIWWIV�%YWKIFMPHIXIR��%PW�+VYRH�LMIVJ²V�[MVH��MLVI�^Y�KIVMRKI�4VSHYOXMZMXÇX�KI�
RERRX��(YVGL�0SLRWIROYRKIR�WSPPIR�HMI�0¸LRI�HIV�4VSHYOXMZMXÇX�ERKITE�X�[IVHIR��(MIW
WSPP�MQ�1SHIPPJEPP�HE^Y�J²LVIR��HE��WMGL�HMI�%VFIMXWPSWIRUYSXI�HIV�KIVMRK�5YEPMJM^MIVXIR�HIV
EPPKIQIMRIR�%VFIMXWPSWIRUYSXI�ERRÇLIVX��HE�HMI�9RXIVRILQIR�HERR�OIMRIR�+VYRH�QILV
LEFIR��^[MWGLIR�HIR�ZIVWGLMIHIRIR�&IWGLÇJXMKXIRKVYTTIR�^Y�HMWOVMQMRMIVIR�

)QTMVMWGL�PÇ�X�WMGL�NIHSGL�KIREY�HEW�+IKIRXIMP�FISFEGLXIR���(MI�-RXIVREXMSREPI�%VFIMXW�
SVKERMWEXMSR�LEX�MR�MLVIQ�;IPXFIWGLÇJXMKYRKWFIVMGLX�ZSR������HMI�6IPEXMSR�^[MWGLIR�HIV
%VFIMXWPSWIRUYSXI�HIV�SFIVIR�����MR�HIV�5YEPMJMOEXMSRWLMIVEVGLMI�QILVIVIV�0ÇRHIV�YRH
�HIV�%VFIMXWPSWIRUYSXI� HIV� YRXIVIR� ����QMXIMRERHIV� ZIVKPMGLIR��1MX� HMIWIV�1IXLSHI
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ZIVKPIMGLX�QER�EPWS�HMI�����EQ�FIWXIR�5YEPMJM^MIVXIR�QMX�HIR�����EQ�KIVMRKWXIR�5YEPMJM�
^MIVXIR��(EW�MWX�IMRI�FIWWIVI�1I�QIXLSHI�EPW�HIV�:IVKPIMGL�HIV�%VFIMXWPSWIRUYSXIR�ZSR
&IWGLÇJXMKXIR�SLRI�&IVYJWEYWFMPHYRK��HE���[MI�[MV�KPIMGL�WILIR�[IVHIR���HIV�%RXIMP�HIV
&IWGLÇJXMKXIR�SLRI�&IVYJWEYWFMPHYRK�MR�HIR�0ÇRHIVR�KER^�YRXIVWGLMIHPMGL�MWX���-R�0ÇRHIVR
QMX�LSLIV�)MROSQQIRWHMJJIVIR^MIVYRK�MWX�HMI�VIPEXMZI�%VFIMXWPSWMKOIMX�HIV�YRXIVIR����
L¸LIV�EPW� MR� 0ÇRHIVR�QMX�KIVMRKIVIV� )MROSQQIRWWXVIYYRK� �7GLEYFMPH���YRH�EYGL�2MG�
OIPP�&IPP�������������-RXIVIWWERX�MWX�EYGL�HMI�)RX[MGOPYRK�MQ�>IMXEFPEYJ��-R�HIR�97%�YRH�MR
+VS�FVMXERRMIR� Q²�XI� REGL� HIV� RISPMFIVEPIR� ;MVXWGLEJXWXLISVMI� FIM� [EGLWIRHIV� 9R�
KPIMGLLIMX�HMI�VIPEXMZI�%VFIMXWPSWMKOIMX�HIV�KIVMRKIV�5YEPMJM^MIVXIR�EFRILQIR��8VSX^�HVEWXMWGL
[EGLWIRHIV�9RKPIMGLLIMX� MWX� MR�HIR�97%�HMIWI�6IPEXMSR�KIKIR²FIV�HIR���IV�YRH���IV
.ELVIR� MR� IX[E� KPIMGL� KIFPMIFIR�� MR�+VS�FVMXERRMIR� LEX� WMI� WMGL� WSKEV�[IMX� HIYXPMGLIV
^YYRKYRWXIR�HIV�KIVMRK�5YEPMJM^MIVXIR�ZIVWGLPIGLXIVX�EPW�MR�(IYXWGLPERH��*²V�HMI�97%�MWX�HMI
[EGLWIRHI�>ELP�QÇRRPMGLIV�+IJÇRKRMWMRWEWWIR�����HIV�QÇRRPMGLIR�)V[IVFWFIZ¸POIVYRK�
HMI�²FIV[MIKIRH�OIMRI�FIVYJPMGLI�%YWFMPHYRK�LEFIR��RSGL�RMGLX�IMRKIVIGLRIX��*VIIQER�
�������
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%YGL�HMI�3)'(�OSQQX� MR� MLVIR�%REP]WIR�^Y�HIQ� J²V�RISPMFIVEPI�%VFIMXWQEVOXVI^ITXI
ZIVRMGLXIRHIR�7GLPY����)W�KMFX�RYV�[IRMK�WGLP²WWMKI�&IPIKI��HMI�^IMKIR��HE��0ÇRHIV�QMX
IMRIQ�KIVMRKIR�%RXIMP�ER�RMIHVMK�&I^ELPXIR�HMIW�EYJ�/SWXIR�L¸LIVIV�%VFIMXWPSWIR^ELPIR
SHIV� IMRIQ� KIVMRKIVIR� &IWGLÇJXMKYRKWRMZIEY� J²V� FIWSRHIVW� KIJÇLVHIXI� +VYTTIR� [MI
.YKIRHPMGLI�SHIV�*VEYIR�IVVIMGLX�LEFIR���3)'(�������������(MI�[SLPQIMRIRHI�,MPJI�J²V
HMI�&IREGLXIMPMKXIR�OSQQX�EPWS�SJJIRWMGLXPMGL�RMGLX�ER��)LIV�WGLIMRIR�TSPEVMWMIVXI�%VFIMXW�
QÇVOXI�QMX�[EGLWIRHIV�9RKPIMGLLIMX�EYGL�HIV�%VFIMXWQEVOXGLERGIR�IMRLIV^YKILIR�

Einkommensungleichheit, 
Verhältnis des Einkommens der  

oberen 10% zu den unteren 10 % 

4,35

3,31

2,25

USA UK D

Quelle: OECD 1996 und ILO 1997                        

3,5

5,3

2,6

USA UK D

Arbeitslosigkeit gering Qualifizierter, Verhältnis 
der Arbeitslosenquote der unteren 25% zu den 

oberen 25 % in der Qualifikationshierarchie

Einkommensungleichheit 1995 und 
Arbeitslosigkeit gering Qualifizierter in den 90er Jahren
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,MIVJ²V�PEWWIR�WMGL�^[IM�KYXI�+V²RHI�ERJ²LVIR��)VWXIRW�ÇRHIVX�WMGL�FIM�0SLRWIROYRKIR
WS[SLP�HEW�:IVLEPXIR�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�EPW�EYGL�HEW�HIV�9RXIVRILQIR��;IRR�&IWGLÇJXMKXI
WGLPIGLXIV� FI^ELPX� [IVHIR�� WMROX� MLVI� 1SXMZEXMSR� YRH� %VFIMXWQSVEP�� QMXLMR� EYGL� MLVI
4VSHYOXMZMXÇX��;IRR�PIX^XIVI�EFIV�WGLRIPPIV�EPW�HMI�0¸LRI�WMROX��[MVH�HMI�&IWGLÇJXMKYRK�
KIVMRK�5YEPMJM^MIVXIV�J²V�HMI�9RXIVRILQIR�WSKEV�YRVIRXEFPIV�EPW�FIM�KIVMRKIVIV�0SLRWTVIM�
^YRK��,MR^Y�OSQQX��HE��HMI�9RXIVRILQIR�MQ�2MIHVMKPSLRWIKQIRX�HIW�%VFIMXWQEVOXIW
RMGLX�QILV�MR�%YW��YRH�;IMXIVFMPHYRK�MRZIWXMIVIR��-R�HIR�97%�MWX�HMI�8IMPRELQI�KIVMRK
5YEPMJM^MIVXIV�ER�MRRIVFIXVMIFPMGLIR�5YEPMJM^MIVYRKWQE�RELQIR�MR�HIR�PIX^XIR����.ELVIR
^YV²GOKIKERKIR��[ÇLVIRH�WMI�MR�(IYXWGLPERH�MQ�KPIMGLIR�>IMXVEYQ�KIWXMIKIR�MWX��4MWGLOI�
������

>[IMXIRW�LEFIR�ZMIPI�IYVSTÇMWGLI�0ÇRHIV��[MI�7GL[IHIR��(ÇRIQEVO��2MIHIVPERHI�YRH
(IYXWGLPERH���MLVI�&MPHYRKW��YRH�%YWFMPHYRKWW]WXIQI�EYWKIFEYX��-R�;IWXHIYXWGLPERH�MWX
HIV�%RXIMP�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�SLRI�FIVYJPMGLI�%YWFMPHYRK�ZSR����������EYJ���������
^YV²GOKIKERKIR��7GL¸QERR�,MPFIVX��������������-R�HMIWIR�0ÇRHIVR�RELQ�EPWS�RMGLX�RYV
HMI� 2EGLJVEKI� REGL�� WSRHIVR� EYGL� HEW� %RKIFSX� ER� IMRJEGLIV� %VFIMX� EF�� [SQMX� HIV�
4VIMWZIVJEPP� EYJ� HMIWIQ� 8IMPEVFIMXWQEVOX� KIFVIQWX� [IVHIR� OSRRXI�� &IM� HIR� N²RKIVIR
.ELVKÇRKIR�FIXVÇKX�HIV�%RXIMP�HIV�9RUYEPMJM^MIVXIR�IX[E������(EW�%RKIFSX�ER�&IWGLÇJ�
XMKXIR�SLRI�&IVYJWEYWFMPHYRK�[MVH�EPWS�MR�(IYXWGLPERH�[IMXIV�^YV²GOKILIR���;IRR�QER
LMIV�HMI�HIYXWGLI�QMX�HIV�YW�EQIVMOERMWGLIR�7MXYEXMSR�ZIVKPIMGLIR�[MPP��QY��QER�^YRÇGLWX
IMRQEP�ZIVWYGLIR��HMI�YRXIVWGLMIHPMGLIR�&MPHYRKWEFWGLP²WWI�IMRERHIV�^Y^YSVHRIR��(MIWI
RMGLX�KER^�IMRJEGLI�%YJKEFI�LEFIR�*VIIQER�7GLIXXOEX��###��KIPIMWXIX��7MI�LEFIR�HEFIM�HIR
&IWYGL�HIV�,EYTXWGLYPI�QMX�YRH�SLRI�%FWGLPY��HIQ�&IWYGL�IMRIV�EQIVMOERMWGLIR�,MKL
7GLSSP�IFIRJEPPW�QMX�YRH�SLRI�%FWGLPY��KPIMGLKIWIX^X��(MI�WGLPIGLXIR�0IMWXYRKIR�ZMIPIV
%QIVMOERIV�MQ�YRXIVIR�&IVIMGL�PEWWIR�IMRI�WSPGLI�>YSVHRYRK�TPEYWMFIP�IVWGLIMRIR��-R�HIR
97%�WMRH�REGL�*VIIQER�7GLIXXOEX��###��LIYXI�����HIV�%VFIMXWOVÇJXI�SLRI�IMRI�FIVYJPMGLI
%YWFMPHYRK�� HMI� YQ� IMRI� ORETTIVI� >ELP� ZSR� %VFIMXWTPÇX^IR� J²V� KIVMRK� 5YEPMJM^MIVXI
OSROYVVMIVIR��7GLEYFMPH�����-R�HIR�97%�MWX�HEW�%RKIFSX�KIVMRK�5YEPMJM^MIVXIV�&IWGLÇJXMKXIV
EPWS�RMGLX�HYVGL�IMRI�&MPHYRKWSJJIRWMZI�^YV²GOKIKERKIR��[SHYVGL�FIM�WMROIRHIV�2EGLJVEKI
REGL�HMIWIR�/VÇJXIR�EYGL�HMI�0¸LRI�JMIPIR��(EW�[ÇVI�RMGLX�WS�TVSFPIQEXMWGL��[IRR�HMI
%YJWXMIKWQSFMPMXÇX�KV¸�IV�EPW�MR�(IYXWGLPERH�[ÇVI��(MI�MWX�EFIV�RMGLX�HIV�*EPP��(IV�%YJWXMIK
[MVH�ZSV�EPPIQ�RMGLX�HYVGL�IMRI�MRXIRWMZI�;IMXIVFMPHYRK�KIVMRK�5YEPMJM^MIVXIV�KIJ¸VHIVX��
3FKPIMGL�MR�TSPEVMWMIVXIR�%VFIMXWQÇVOXIR�[MI�HIR�97%�HMI�&MPHYRKWVIRHMXI��EPWS�HMI�0SLR�
YRH�+ILEPXWWXIMKIVYRK�FIM�[EGLWIRHIQ�&MPHYRKWRMZIEY���HIYXPMGL�L¸LIV�MWX�EPW�MR�0ÇRHIVR
QMX�OSQTVMQMIVXIV�0SLRWXVYOXYV��[MVH�HSVX�[IRMKIV�EYW��YRH�[IMXIVKIFMPHIX��&SWGL�������
�4MWGLOI���������(MI�%RVIM^I�^YV�FIVYJPMGLIR�&MPHYRK�[EGLWIR�ZMIPPIMGLX�KIVEHI�HERR��[IRR
HMI� WS^MEPIR� YRH� FMPHYRKWTSPMXMWGLIR� %FWXÇRHI� RMGLX� WS� KVS�� WMRH�� YRH� HEQMX� EYGL
²FIV[MRHFEV�IVWGLIMRIR�

7GLEYFMPH���
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+��&SWGL�¨�-%8�����

(MI�HIYXWGLI�0SLRWXVYOXYV�MWX�EPWS�FMPHYRKWTSPMXMWGL�YRXIVJ²XXIVX�YRH�HEQMX�EYGL�¸OSRS�
QMWGL�ZIVXVIXFEV��%YGL�HMI�%QIVMOERIV�LEFIR�IMRI�MLVIV�0SLRWXVYOXYV�ERKITE�XI�&MPHYRKW�
WXVYOXYV�� )MRIV� I\^IPPIRXIR�� WILV� KYX� EYWKIFMPHIXIR� YRH� FI^ELPXIR� 7TMX^I� YRH� IMRIQ
KV¸�IVIR�%RXIMP�L¸LIV�5YEPMJM^MIVXIV�EPW�MR�(IYXWGLPERH�WXILX�IMRI�WGLPIGLX�FI^ELPXI��JEWX�HMI
,ÇPJXI�HIV�)V[IVFWXÇXMKIR�YQJEWWIRHI�9RXIVWGLMGLX�KIKIR²FIV��(IV�JV²LIVI�EQIVMOERMWGLI
%VFIMXWQMRMWXIV�LEX�^Y�6IGLX�MQQIV�[MIHIV�HEVEYJLMR�KI[MIWIR��HE��SLRI�QILV�WGLYPMWGLI
YRH�FIVYJPMGLI�%YWFMPHYRK�HMI�0IFIRWWMXYEXMSR�HMIWIV�7GLMGLX�RMGLX�ZIVFIWWIVX�[IVHIR�OERR
�6IMGL���������-R�(IYXWGLPERH�H²VJXI�HIV��%RXIMP�ZSR�����9RUYEPMJM^MIVXIR��QMX�ZIVXVIXFEVIR
%RWXVIRKYRKIR�OEYQ�^Y�YRXIVWGLVIMXIR�WIMR�

)W�WMRH�EPWS��+VIR^IR�HIV�%RKIFSXWFIWGLVÇROYRK�IVOIRRFEV��[EW��IMRI�(MWOYWWMSR�²FIV
%VFIMXWTPÇX^I�J²V�KIVMRK�UYEPMJM^MIVXI�%VFIMXWPSWI�VIGLXJIVXMKX��KPIMGL^IMXMK�EFIV�MLVI�UYERXM�
XEXMZI�(MQIRWMSR�^YVIGLXV²GOX��-Q�:SVHIVKVYRH�WSPPXIR�&IQ²LYRKIR�WXILIR��HEW�FMWLIV
IVVIMGLXI�2MZIEY�ER�%YWFMPHYRK�J²V�����HIV�.YKIRHPMGLIR�^Y�WMGLIVR�YRH�^Y�ZIVFIWWIVR�
�%Y�IVHIQ�QY��IW�YQ�1E�RELQIR�^YV�6IMRXIKVEXMSR�KIVMRK�UYEPMJM^MIVXIV�%VFIMXWPSWIV
KILIR��,MIV�LEPXI�MGL�HIR�)MRWEX^�KI^MIPXIV�EVFIMXWQEVOXTSPMXMWGLIV�1E�RELQIR�J²V�EPPIQEP
[MVOWEQIV�EPW�HIR�)MRWEX^�ZSR�7GLVSXJPMRXIR��[MI�IX[E�HMI�%YW[IMXYRK�HIW��������(1�EYJ
IMRIR���������(1�7IOXSV� HYVGL�HMI� 7YFZIRXMSRMIVYRK� ZSR� 7S^MEPFIMXVÇKIR� J²V� EPPI� &I�
WGLÇJXMKXIR� MR�HMIWIR�0SLRKVYTTIR�QMX�YREFWILFEVIR�*SPKIR� J²V�HMI� 7XEFMPMXÇX�YRWIVIV
7S^MEPZIVWMGLIVYRKWW]WXIQI��HMI�HERR�ZSR�HIR�)MROSQQIR�^[MWGLIR���������YRH��������
(1�EPPIMRI�JMRER^MIVX�[IVHIR�Q²WWIR���*²V�[MVOWEQI�EVFIMXWQEVOXTSPMXMWGLI��1E�RELQIR
QMX�FIJVMWXIXIR�7YFZIRXMSRIR�J²V�IMR^IPRI�+VYTTIR�KMFX� �IW�ZMIPI�&IMWTMIPI��y.YKIRH� MR
%VFIMXl�LIM�X�IMR�WSPGLIW�4VSKVEQQ�MR�26;��%PPI� PERK^IMXEVFIMXWPSWIR��YRUYEPMJM^MIVXIR
.YKIRHPMGLIR�YRXIV����.ELVIR�[IVHIR�ERKIWTVSGLIR��IW�[MVH�IMR�MRHMZMHYIPPIV�)RX[MGO�

Qualifikationsniveau in Westdeutschland und den USA, 1989
Anteil der Beschäftigten in %

Quelle: Freeman / Schettkat, 1998
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PYRKWTPER�HYVGL�FIWSRHIVW�EYWKIFMPHIXI�&IVEXIV��EYWKIEVFIMXIX��ZSV�HIQ�)MRXVMXX�MR�IMRI
WYFZIRXMSRMIVXI� &IWGLÇJXMKYRK� MR� IMRIQ� &IXVMIF� �� LMIV� LEX� HMI� RSVHVLIMR�[IWXJÇPMWGLI
;MVXWGLEJX�%VFIMXWTPÇX^I�J²V�EPPI�.YKIRHPMGLIR�^YKIWEKX���WMRH�8VEMRMRKW��YRH�1SXMZEXMSRW�
TLEWIR�KIWGLEPXIX��.IHIV��HIV�WMGL�QMX�HMIWIV�WGL[MIVMKIR�+VYTTI�EYWOIRRX��[IM���HE��RMGLX
NIHIV� .YKIRHPMGLI� KPIMGL� MR� IMRIQ� &IXVMIF� IMRKIWIX^X� [IVHIR� OERR�� 0IMWXYRKIR� HIW
%VFIMXWEQXIW�[IVHIR�EPPIVHMRKW�KIWXVMGLIR��[IRR�HMI�.YKIRHPMGLIR�^YQYXFEVI�%RKIFSXI
EFPILRIR��;MGLXMKI��1IVOQEPI�HMIWIW�YRH�ERHIVIV�[MVOYRKWZSPPIV�4VSKVEQQI�WMRH�&I�
XVMIFWRÇLI��RMGLX�RYV� *¸VHIVR�� WSRHIVR�EYGL� *SVHIVR�� MRHMZMHYIPPIV� >YWGLRMXX�HIV�1E��
RELQIR�YRH�HI^IRXVEPI�9QWIX^YRK��)W�[ÇVI�ZIVLIIVIRH�J²V�HMI�9RUYEPMJM^MIVXIR��[IRR
QER�WSPGLI�YRH�ERHIVI�EVFIMXWQEVOXTSPMXMWGLI�1E�RELQIR��[MI��[MIHIVLSPX�ZSVKIWGLPEKIR
[YVHI��^YKYRWXIR�IMRIV�EPPKIQIMRIR�7YFZIRXMSRMIVYRK�IMRIW�2MIHVMKPSLRWIOXSVW�STJIVR
[²VHI�

� :EVMERXI�---� y7EGL^[ÇRKI�HIW�;IPXQEVOXIWl

(MIWI�%VKYQIRXEXMSRWZEVMERXI�FI^MILX�WMGL�ZSV�EPPIQ�EYJ�HMI�ZIVEVFIMXIRHI�-RHYWXVMI��HIRR
IW�[IVHIR�[IMXEYW�QILV�+²XIV�EPW�(MIRWXPIMWXYRKIR�I\TSVXMIVX�YRH�MQTSVXMIVX��(IV�3JJIR�
LIMXWKVEH�HIV�HIYXWGLIR�:SPOW[MVXWGLEJX��HIJMRMIVX�EPW�7YQQI�ZSR�)\��YRH�-QTSVXIR�KIXIMPX
HYVGL�^[IM��PMIKX�MQ�ZIVEVFIMXIRHIR�+I[IVFI�FIM�²FIV������MQ�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�FIM
IX[EW� QILV� EPW� ��� �(-;�;SGLIRFIVMGLX�� �������������� (MI� -RHYWXVMIYRXIVRILQIR
ZIVWYGLIR� WMGL� HYVGL� HMI� )RX[MGOPYRK� RIYIV� 4VSHYOXI�� WS[MI� HMI� :IVFIWWIVYRK� MLVIV
4VSHYOXMSRWZIVJELVIR�HIQ�VIMRIR�/SWXIR[IXXFI[IVF�HIV�&MPPMKPSLRPÇRHIV�^Y�IRX^MILIR��HIR
WMI�SLRILMR�RMGLX�FIWXILIR�O¸RRXIR��(MIW�LEFIR�WMI�� �[MI�[MV�ER�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV
)\TSVX��YRH�-QTSVXTVIMWI�^[MWGLIR������YRH������WILIR�O¸RRIR���EYGL�FIVIMXW�KIXER��-R
(IYXWGLPERH�WXMIKIR�MR�HMIWIQ�>IMXVEYQ�HMI�)\TSVXTVIMWI�YQ�GE������WGLRIPPIV�EPW�HMI
-QTSVXTVIMWI��[SVMR�WMGL�IMRI�[EGLWIRHI�7GL[IVTYROXWIX^YRK�EYJ�L¸LIV[IVXMKI��[IRMKIV
TVIMWIQTJMRHPMGLI�+²XIV�EYWHV²GOX��8EFIPPI����

8EFIPPI��� )RX[MGOPYRK�HIV�,ERHIPWTVIMWI�����������
��7XIMKIVYRK�MR�4VS^IRX��

-QTSVXTVIMWI )\TSVXTVIMWI (MJJIVIR^

(IYXWGLPERH ���� ���� ����

)9 ���� ���� ����

3)'( ���� ���� ����

5YIPPI��3)'(����������� +��&SWGL�¨�-%8�����

-RJSPKI�HMIWIV�7GL[IVTYROXWIX^YRK�MWX�HIV�%RXIMP�KIVMRK�5YEPMJM^MIVXIV�MQ�ZIVEVFIMXIRHIR
+I[IVFI�MR�EPPIR�-RHYWXVMIPÇRHIVR�KIWGLVYQTJX��3)'(������F���-Q�;IPXQEVOX�²FIVPIFX�EYJ
(EYIV�RMGLX�HIV��HIV�EQ�FMPPMKWXIR�MWX��WSRHIVR�HIV��HIV�RIYI�)RX[MGOPYRKIR�QMXKIWXEPXIX
YRH�RMGLX�ZIVWGLPÇJX��*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�YRH�5YEPMJM^MIVYRK�WMRH�HMI�7GLP²WWIP�
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IPIQIRXI� IMRIV� -RRSZEXMSRWTSPMXMO�� HMI� QER� EYGL� EPW� � :SVEYW[MVXWGLEJX� �,IPQWXÇHXIV�
OIRR^IMGLRIR�OERR��HE�IW�YQ�HMI�%VFIMXWTPÇX^I�ZSR�QSVKIR�KILX��(MI�%FRELQI�IMRJEGLIV
%VFIMX�MR�HIV�MRHYWXVMIPPIR�4VSHYOXMSR�MWX�MR�HIR�IYVSTÇMWGLIR�,SGLPSLRPÇRHIVR�EYGL�RMGLX
YQOILVFEV��(MI�%VFIMXWTVS^IWWI�WMRH�WS�ERWTVYGLWZSPP��HYVGLVEXMSREPMWMIVX�YRH�ZIVHMGLXIX�
HE��HMI�IMRJEGLIR�,IPJIVXÇXMKOIMXIR�ZIVWGL[YRHIR�WMRH��(MI�7EGL^[ÇRKI�HIW�;IPXQEVOXIW
^[MRKIR�LIYXI�^Y�IMRIQ�TIVQERIRXIR�-RRSZEXMSRW[IXXPEYJ�MR�HIV�MRHYWXVMIPPIR�4VSHYOXMSR�
%R�HMIWIQ�-RRSZEXMSRW[IXXPEYJ�WMRH�EYGL�ZMIPI�[MVXWGLEJXWRELI�(MIRWXPIMWXYRKIR�QMXFI�
XIMPMKX��J²V�HMI�WMGL�IFIRJEPPW�&MPPMKPSLRWXVEXIKMIR�RMGLX�EYW^ELPIR�

� :EVMERXI�-: y(MIRWXPIMWXYRKWP²GOI�WGLPMI�IRl

(EW�-RWXMXYX�HIV�HIYXWGLIR�;MVXWGLEJX�MHIRXMJM^MIVX��IMRI�y(MIRWXPIMWXYRKWP²GOIl�MR�(IYXWGL�
PERH��:SV�EPPIQ�FIM�HIR�WS^MEPIR�YRH�TIVW¸RPMGLIR�(MIRWXPIMWXYRKIR�[MVH�IMR�6²GOWXERH
KIKIR²FIV�0ÇRHIVR�QMX�L¸LIVIR�(MIRWXPIMWXYRKWERXIMPIR��[MI�HIR�97%�SHIV�(ÇRIQEVO�
KIWILIR��;IRR�QER�HIVIR�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXI�MR�HMIWIR�&IVIMGLIR�^YKVYRHI�PIKX��HERR
IVKMFX�WMGL�YQKIVIGLRIX�EYJ�(IYXWGLPERH�IMR�4SXIRXMEP�ZSR�FMW�^Y���1MPPMSRIR�^YWÇX^PMGLIR
%VFIMXWTPÇX^IR� �/P¸W�� ������� � (MIWIW� 4SXIRXMEP� [IVHI� LIYXI� [IKIR� HIV� WSKIRERRXIR
y/SWXIROVEROLIMXl�ZSR�(MIRWXPIMWXYRKIR��&EYQSP��������RMGLX�EYWKIWGL¸TJX��:SV�EPPIQ
WS^MEPI�YRH�TIVW¸RPMGLI�(MIRWXPIMWXYRKIR�WIMIR�EVFIMXWMRXIRWMZ�YRH�IW�KIFI�OEYQ�1¸KPMGL�
OIMXIR�� HMI� 4VIMWI� HYVGL� 6EXMSREPMWMIVYRKWQE�RELQIR� ^Y� WIROIR�� (E� KPIMGL^IMXMK� HMI
2EGLJVEKI�REGL�(MIRWXPIMWXYRKIR�WILV�TVIMWIQTJMRHPMGL�VIEKMIVI��[IVHI�WMI�HYVGL�HMI�LSLIR
HIYXWGLIR�0¸LRI�YRH�0SLRRIFIROSWXIR�EYW�HIQ�1EVOX�KIHVÇRKX�

)W�WSPP�NIX^X�RMGLX�HEV²FIV�KIWXVMXXIR�[IVHIR��SF�IW�MR�(IYXWGLPERH�²FIVLEYTX�IMRI�(MIRWX�
PIMWXYRKWP²GOI�KMFX��)VWX�%RJERK������LEX�HEW�7XEXMWXMWGLI�&YRHIWEQX�HMI��&IWGLÇJXMKYRKW�
^ELPIR�YQ�^[IM�1MPPMSRIR�REGL�SFIR�OSVVMKMIVX��[IMP�QER�HMI�KIVMRKJ²KMK�&IWGLÇJXMKXIR�
HMI�WMGL�MR�(MIRWXPIMWXYRKWXÇXMKOIMXIR�OSR^IRXVMIVIR��RMGLX�EYWVIMGLIRH�FIV²GOWMGLXMKX�LEX�
(E�OERR�WMGL�QERGLI�0²GOI�WGLRIPP�ZIVJP²GLXMKIR�

:MIPQILV�WSPP��KVYRHWÇX^PMGLIV�KIJVEKX�[IVHIR��SF�HMI�&IWGLÇJXMKYRKWH]REQMO�MR�HMIWIQ
7IOXSV�XEXWÇGLPMGL�ZSR�HIV�7GLEJJYRK�IMRIW�2MIHVMKPSLRWIOXSVW�EFLÇRKX�YRH�QER���[MI
ZIVWTVSGLIR� �� ��1MS�� ^YWÇX^PMGLI� %VFIMXWTPÇX^I� MQ� (MIRWXPIMWXYRKWFIVIMGL� HYVGL� IMRIR
2MIHVMKPSLRWIOXSV�WGLEJJIR�OERR��(MI�)9�LEX�MR�MLVIQ�RIYIWXIR�&IWGLÇJXMKYRKWFIVMGLX�HIR
>YWEQQIRLERK�^[MWGLIR�0SLRWTVIM^YRK�YRH�)RX[MGOPYRK�EYWKI[ÇLPXIV�(MIRWXPIMWXYRKIR
YRXIVWYGLX��)YVSTÇMWGLI�/SQQMWWMSR����������JJ���7MI�OSQQX�^Y�HIQ�)VKIFRMW��HE��OIMR
W]WXIQEXMWGLIV�>YWEQQIRLERK�^[MWGLIR�0SLRWTVIM^YRK�YRH�(MIRWXPIMWXYRKWFIWGLÇJXMKYRK
JIWXWXIPPFEV�MWX��(MI�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXI�+VS�FVMXERRMIRW�MQ�(MIRWXPIMWXYRKWFIVIMGL�WIM�^[EV
HMI� L¸GLWXI� MR� )9�)YVSTE�� YRH� HEW� OSVVIWTSRHMIVI� QMX� HIV� WXÇVOWXIR� 0SLRWTVIM^YRK�
7TERMIR��HEW�REGL�+VS�FVMXERRMIR�HMI�YRKPIMGLWXI�)MROSQQIRWWXVYOXYV�EYJ[IMWI��LEFI
NIHSGL�HIR�EQ�KIVMRKWXIR�IRX[MGOIPXIR�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV��%RHIVI�0ÇRHIV��[MI�7GL[I�
HIR� YRH� (ÇRIQEVO�� [IMWIR� LSLI� (MIRWXPIMWXYRKWERXIMPI� MR� /SQFMREXMSR�QMX� KIVMRKIV
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0SLRWTVIM^YRK� EYJ�� %YGL� J²V� IMR^IPRI� 7IOXSVIR�� [MI� HEW� :IVWMGLIVYRKWKI[IVFI�� HMI
9RXIVRILQIRWHMIRWXPIMWXYRKIR��HEW�/VIHMXKI[IVFI�YRH�HIR�)MR^IPLERHIP�PEWWIR�WMGL�WSPGLI
&I^MILYRKIR�RMGLX�JIWXWXIPPIR��(MI�)9�WGLPY�JSPKIVX��yHE��RMIHVMKI�0SLRWÇX^I�YRH�FVIMXI
0SLRWXVIYYRK�MQ�EPPKIQIMRIR�RMGLX�QMX�LSLIR��SHIV�RMIHVMKIR��&IWGLÇJXMKYRKWUYSXIR�MR
HIV�)YVSTÇMWGLIR�9RMSR�IMRLIVKILIR��*EPPW�IMR�WSPGLIV�>YWEQQIRLERK�FIWXILX��[MVH�IV
HYVGL� ERHIVI� )MRJP²WWI� ZIVHIGOX�� HMI� ^YWEQQIRKIRSQQIR� WXÇVOIV� WMRH� EPW� HMI
%YW[MVOYRKIR�HIV� 0SLRWXVIYYRK��)MR� WSPGLIV�)MRJPY��OERR�YRXIV� ERHIVIQ�HEW� VIPEXMZI
4VSHYOXMZMXÇXWRMZIEY�WIMRl��)YVSTÇMWGLI�/SQQMWWMSR������������

)MRMKIR�HMIWIV� ERHIVIR� )MRJPY�KV¸�IR� WSPP� MQ� JSPKIRHIR� � REGLKIKERKIR�YRH� � MR� ZMIV�
)MR[ÇRHIR�KIKIR�HMI� ZMIP� ^Y� TEYWGLEPI� 8LIWI� ZSR� HIV� /SWXIROVEROLIMX� HIV�(MIRWXPIM�
WXYRKWREGLJVEKI�^YWEQQIRKIJE�X�[IVHIR��&SWGL����������JJ���
)VWXIRW�[IVHIR�HYVGL�4VIMWWIROYRKIR�FIM�HIR� VEXMSREPMWMIVYRKWMRXIRWMZIR�4VSHYOXMSRW�
K²XIVR�YRH�HMI�7ÇXXMKYRK�HIV�2EGLJVEKI�REGL�-RHYWXVMITVSHYOXIR�)MROSQQIRWFIWXERHXIMPI
JVIM��HMI�J²V�XIYVI�(MIRWXPIMWXYRKIR�EYWKIKIFIR�[IVHIR�O¸RRIR��+ER^�ÇLRPMGL��[MI�[MV�J²V
2ELVYRKWQMXXIP�LIYXI�RYV�IMRIR�OPIMRIR�8IMP�YRWIVIW�)MROSQQIRW�EYWKIFIR��[ÇLVIRH�HMIW
MQ�PIX^XIR�.ELVLYRHIVX�RSGL�FIM�[IMXIQ�HIV�[MGLXMKWXI�%YWKEFIRTSWXIR�[EV��[MVH�HIV
%RXIMP�HIV�%YWKEFIR� J²V� -RHYWXVMITVSHYOXI�^YV²GOKILIR�� 7MGLIVPMGL�[MVH�IW� IMRMKI�>IMX
HEYIVR�� FMW� WMGL� HMI� &IVIMXWGLEJX� IRX[MGOIPX�� J²V� TVSJIWWMSRIPPI� (MIRWXPIMWXYRKIR� +IPH
EYW^YKIFIR��)MRI�WSPGLI�9QWGLMGLXYRK�HIV�%YWKEFIR�PÇ�X�WMGL�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�FIVIMXW
FISFEGLXIR��(MI�,EYWLEPXI�KIFIR�LIYXI�[IMX�QILV�J²V�;IMXIVFMPHYRK��+IWYRHLIMX��9VPEYF�
6IWXEYVERXW��9RXIVLEPXYRK�IXG��EYW�EPW�RSGL�ZSV�[IRMKIR�.ELVIR��+IVEHI�LMIV� PÇ�X�WMGL
^YHIQ� TSXIRXMIPPI� 2EGLJVEKI� J²V� IMRI� [IMXIVI� )\TERWMSR� MHIRXMJM^MIVIR�� (MIWI� 2EGL�
JVEKIZIVWGLMIFYRK� MWX� MR�HIR�7XEXMWXMOIR�RYV� XIMP[IMWI�IVOIRRFEV��(IRR� �HMI�(IYXWGLIR
XEYWGLIR�MR�HIV�MRXIVREXMSREPIR�%VFIMXWXIMPYRK�-RHYWXVMIK²XIV��HMI�I\TSVXMIVX�[IVHIR��KIKIR
(MIRWXPIMWXYRKIR�EYJ�MLVIR�9VPEYFWVIMWIR�MRW�%YWPERH�

>[IMXIRW� WMRH� ZMIPI�(MIRWXPIMWXYRKWXÇXMKOIMXIR� VEXMSREPMWMIVFEV��1ER� HIROI� RYV� ER� ZMIPI
8ÇXMKOIMXIR� MR� HIR� &EROIR� SHIV� :IVWMGLIVYRKIR�� HMI� WMGL� LIYXI� QMX� ,MPJI� HIV� RIYIR
-RJSVQEXMSRW��YRH�/SQQYRMOEXMSRWXIGLRSPSKMIR�[IWIRXPMGL�IJJIOXMZIV�IVPIHMKIR�PEWWIR�EPW
MR� HIV� :IVKERKIRLIMX�� 7IPFWX� MQ� &IVIMGL� LEYWLEPXWRELIV� (MIRWXPIMWXYRKIR� WMRH� ²FIVVE�
WGLIRHI�6EXMSREPMWMIVYRKWWTV²RKI�Q¸KPMGL��(IV�HÇRMWGLI�;MWWIRWGLEJXPIV�)WTMRK�%RHIVWIR
RERRXI�RSGL������EYJ� IMRIV� MRXIVREXMSREPIR�%VFIMXWQEVOXXEKYRK�HMI� LSLIR� 4VIMWI� J²V
,IQHIRF²KIPR�MR�(IYXWGLPERH�MQ�:IVKPIMGL�^Y�HIR�97%�EPW�IMR�&IMWTMIP�J²V�HMI�9RQ¸K�
PMGLOIMX��LMIV�IMRIR�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�^Y�IRX[MGOIPR��-R^[MWGLIR�MWX�IW�HYVGL�HMI�1I�
GLERMWMIVYRK�HIW�,IQHIRF²KIPRW�^Y�IMRIQ�4VIMWZIVJEPP�YQ������ZSR�������EYJ������(1�
KIOSQQIR��[EW�HMI�2EGLJVEKI�HIYXPMGL�ERVIKX��)W�[MVH�EPWS�(MIRWXPIMWXYRKIR�KIFIR��HMI
WMGL� O²RJXMK� [IMXIV� ZIVFMPPMKIR�� [SQMX� IFIRJEPPW� 6EYQ� J²V� 2EGLJVEKI� REGL� ERHIVIR� �
VEXMSREPMWMIVYRKWVIWMWXIRXIVIR���(MIRWXPIMWXYRKIR�KIWGLEJJIR�[MVH�

(VMXXIRW�WMRH�KIVEHI�HMI�WXÇVOIV�VEXMSREPMWMIVYRKWVIWMWXIRXIR�TIVW¸RPMGLIR�(MIRWXPIMWXYRKIR
y:IVXVEYIRWK²XIVl��(MI�/YRHIR�FIKIFIR�WMGL�WTVMGL[¸VXPMGL��MR�HMI�,ERH�HIW�%RFMIXIVW��



____________________________________________________________________________________________________________________

QER�HIROI�RYV�ER�/MRHIVIV^MILYRK�SHIV�HMI�4JPIKI���YRH�JVEKIR�IMRI�(MIRWXPIMWXYRK�RYV
REGL��[IRR�HMI�%RFMIXIV�MLRIR�ZIVXVEYIRW[²VHMK�IVWGLIMRIR�YRH�5YEPMXÇX�FMIXIR��y7EXX�YRH
7EYFIVl�MWX��MR�HIV�/MRHIVIV^MILYRK�YRH�MQ�4JPIKIFIVIMGL�EPPIRJEPPW�HEW�1MRHIWXRMZIEY�YRH
RMGLX�EYWVIMGLIRH��+IVEHI�[IRR�MR�IMRIV�+IWIPPWGLEJX�HEW�&MPHYRKWRMZIEY�WXIMKX��[EGLWIR
EYGL�HMI�%RJSVHIVYRKIR�ER�HMI�5YEPMXÇX�ZSR�(MIRWXPIMWXYRKIR��(IWLEPF�IRXWXILIR�1ÇVOXI
J²V�TVSJIWWMSREPMWMIVXI��UYEPMXEXMZ�LSGL[IVXMKI�%RKIFSXI��HMI�REX²VPMGL�EYGL�FI^ELPX�[IVHIR
Q²WWIR��4IVW¸RPMGLI�YRH�WS^MEPI�(MIRWXPIMWXYRKIR�WMRH�HELIV�RYV�^YQ�KIVMRKIR�8IMP�KIVMRK
UYEPMJM^MIVXI�8ÇXMKOIMXIR��ÍFIV�����HIV�JEWX�����1MS�%VFIMXWOVÇJXI��HMI�MR�(IYXWGLPERH�MR�HIV
4JPIKI�FIWGLÇJXMKX�WMRH��LEFIR�IMRI�EFKIWGLPSWWIRI�&IVYJWEYWFMPHYRK��1IMJJSVX���������)W
KILX� EPWS� MQ� /IVR� YQ� IMRIR� 2MIHVMKPSLRWIOXSV� EYGL� J²V� UYEPMJM^MIVXI� %VFIMX�� -R� HIV�
2MIHVMKPSLRHIFEXXI�[MVH�MQTPM^MX�ERKIRSQQIR��HE��QER�RSGL�VIGLX�PERKI�UYEPMJM^MIVXI
[IMFPMGLI� %VFIMX� WGLPIGLX� FI^ELPIR� OERR� YRH� HE�� WMGL� KVS�I� 8IMPI� HIW� (MIRWX�
PIMWXYRKWWIOXSVW�EPW�y>YZIVHMIRIVFVERGLIRy�J²V�*VEYIR�IRX[MGOIPR�PEWWIR��(IV�)MR^IPLERHIP
MWX�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�HYVGL�HMI�)\TERWMSR�HIV�KIVMRKJ²KMKIR�&IWGLÇJXMKYRK�^Y�IMRIV
WSPGLIR�>YZIVHMIRIVFVERGLI�KI[SVHIR��MR�HIV�OIMRI�YRXIVLEPXWMGLIVRHIR�+ILÇPXIV�QILV
KI^ELPX�[IVHIR��(MIW�MWX�HEYIVLEJX�EFIV�RMGLX�QEGLFEV��(MI�UYEPMJM^MIVXIR�/VÇJXI�[IVHIR
HIR�2MIHVMKPSLRWIOXSV�ZIVPEWWIR�YRH�HIV�2EGL[YGLW�FPIMFX�[IKIR�HIV�KIVMRKIR�&I^ELPYRK
EYW��(MI�LSLIR�*PYOXYEXMSRWUYSXIR�YRH�HIV�TIVQERIRXI�4IVWSREPRSXWXERH�MQ�4JPIKIFIVIMGL
WMRH�LIYXI�WGLSR�YR²FIVWILFEV�

:MIVXIRW� WGLPMI�PMGL� [MVH� HMI� )\TERWMSR� IMRJEGLIV� LEYWLEPXWRELIV� (MIRWXPIMWXYRKIR� MR
(IYXWGLPERH�HYVGL�HEW�LSLI�2MZIEY�ZSR�y)MKIREVFIMXl�KIFVIQWX��%YJKVYRH�HIV�OYV^IR
%VFIMXW^IMXIR�MR�(IYXWGLPERH�FPIMFX�>IMX��ZMIPI�8ÇXMKOIMXIR��WIPFWX�^Y�IVPIHMKIR��(MI�(IYX�
WGLIR� WMRH�;IPXQIMWXIV� MQ� y(S�MX�]SYVWIPJl�� ;ÇLVIRH� MR� (IYXWGLPERH� HMI� &EYQÇVOXI
FSSQIR��JVMWXIR�WMI�MR��.ETER�QMX�WIMRIR�PERKIR�%VFIMXW^IMXIR�IMR�7GLEXXIRHEWIMR���(SVX
FIWXIPPIR�HMI�*VEYIR�HIR�,ERH[IVOIV��HE�HMI�1ÇRRIV�OIMRI�>IMX� J²V�WSPGLI�8ÇXMKOIMXIR
LEFIR���;IRR�QER�EPPI�8ÇXMKOIMXIR�²FIV�HIR�1EVOX�EF[MGOIPR�[SPPXI��Q²�XI�QER��HMI
%VFIMXW^IMXIR� MR�(IYXWGLPERH�HVEWXMWGL�IVL¸LIR��YQ�HIR�,EYWLEPXIR�HMI� >IMX� J²V�HMIWI
�7YFWMWXIR^EVFIMXIR��^Y�RILQIR��(MIWIV�>YWEQQIRLERK�MWX�IX[E�HIV�FE]VMWGL�WÇGLWMWGLIR
>YOYRJXWOSQQMWWMSR�RMGLX�WMGLXFEV�KI[SVHIR��HMI�KPIMGL^IMXMK�IMRIR�2MIHVMKPSLRWIOXSV�J²V
(MIRWXPIMWXYRKWXÇXMKOIMXIR�YRH�QILV�)MKIR��YRH�&²VKIVEVFIMX�ZSVWGLPÇKX��/SQQMWWMSR�J²V
>YOYRJXWJVEKIR�HIV�*VIMWXEEXIR�&E]IVR�YRH�7EGLWIR���������&IM�HIV�)VOPÇVYRK�HIW�LSLIR
)MKIREVFIMXWERXIMWP� MR�(IYXWGLPERH�WMRH�HMI�,EYWLEPXWWXVYOXYVIR�IFIRWS�[MGLXMK�[MI�HMI
MRHMZMHYIPPIR�%VFIMXW^IMXIR��-R�0ÇRHIVR�QMX�LSLIR�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXIR�FIM�HIR�TIVW¸RPM�
GLIR�YRH�WS^MEPIR�(MIRWXPIMWXYRKIR�PMIKX�HIV�%RXIMP�HIV�,EYWLEPXI�QMX�IMRIQ�QÇRRPMGLIR
%PPIMRZIVHMIRIV�HIYXPMGL�RMIHVMKIV�EPW�MR�0ÇRHIVR�QMX�KIVMRKIVIR�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXIR���-R
7TERMIR�MWX�HIV�,EYWLEPX�QMX�IMRIQ�QÇRRPMGLIR�%PPIMRZIVHMIRIV�QMX�������EPPIV�4EEVLEYW�
LEPXI�QMX�QMRHIWXIRW�IMRIQ�:IVHMIRIV�HEW�HSQMRMIVIRHI�1SHIPP��-R�+VS�FVMXERRMIR�PMIKX
HMIWIV�4VS^IRXWEX^�FIM���������(MIW��MWX�ZMIPPIMGLX�HIV�IRXWGLIMHIRHI�+VYRH��[EVYQ�7TERMIR
XVSX^� IMRIV� JEWX� IFIRWS� EYWKITVÇKXIR� 0SLRHMJJIVIR^MIVYRK� [MI� +VS�FVMXERRMIR� IMRIR
[IRMKIV� IRX[MGOIPXIR�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV� LEX��;IWXHIYXWGLPERH� LEX� MQ�:IVKPIMGL� ^Y
0ÇRHIVR�QMX� L¸LIVIR�(MIRWXPIMWXYRKWERXIMPIR�RSGL� IMRIR�LSLIR�%RXIMP� ER�QÇRRPMGLIR
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%PPIMRZIVHMIRIVR�YRH�IMRIR�KIVMRKIR�%RXIMP�ZSR�4EEVIR��HMI�FIMHI�:SPP^IMX�EVFIMXIR��8EFIPPI
���

8EFIPPI��� :IVXIMPYRK�HIV�4EEVLEYWLEPXI�QMX�QMRHIWXIRW�IMRIQ�:IVHMIRIV
MR��������

1ÇRRPMGLI
%PPIMRZIVHMIRIV &IMHI�:SPP^IMX

1ERR�:>��
*VEY�8> 7SRWXMKIW

;IWX�(IYXWGLPERH ���� ���� ���� ����

3WX�(IYXWGLPERH ���� ���� ���� ����

2MIHIVPERHI ���� ���� ���� ����

7TERMIR ���� ���� ��� ����

+VS�FVMXERRMIR ���� ���� ���� ����

*MRRPERH ���� ���� ��� ����

5YIPPI��)9�%VFIMXWOVÇJXIWXMGLTVSFI���7SRHIVEYW[IVXYRK +��&SWGL�¨�-%8�����

(IV�7GLP²WWIP�^YV�)RX[MGOPYRK�FI^ELPXIV�WS^MEPIV�YRH�TIVW¸RPMGLIV�(MIRWXPIMWXYRKIR�PMIKX�EPWS
MR� HIV� 8VERWJSVQEXMSR� ZSR� YRFI^ELPXIV� MR� FI^ELPXI� %VFIMX�� MQ�3YXWSYVGMRK� ZSR�,EYW�
LEPXWXÇXMKOIMXIR�YRH�HEQMX�EYGL�MR�HIV�)V[IVFWXÇXMKOIMX�HIV�*VEYIR�YRH�HIV�&I[IVXYRK�MLVIV
5YEPMJMOEXMSRIR�EYJ�HIQ�%VFIMXWQEVOX��WMILI�/EWXIR����(IRR�IW�WMRH�ZSV�EPPIQ�*VEYIR��HMI
�MQ� (MIRWXPIMWXYRKWFIVIMGL� YRH� QILV� RSGL� MR� HIR� TIVW¸RPMGLIR� YRH� WS^MEPIR� (MIRWX�
PIMWXYRKIR�EVFIMXIR��8EFIPPI����

8EFIPPI���� %RXIMP�HIV�&IWGLÇJXMKXIR�MQ�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�MR�Z�,��EPPIV�&IWGLÇJXMKXIR�REGL
+IWGLPIGLX

����

1ÇRRIV *VEYIR >YWEQQIR

(/ ���� ���� ����

( ���� ���� ����

* ���� ���� ����

) ���� ���� ����

20 ���� ���� ����

7 ���� ���� ����

9/ ���� ���� ����

5YIPPI��)9��&IWGLÇJXMKYRK�MR�)YVSTE�������0Y\IQFYVK������ +��&SWGL�¨�-%8�����

8VSX^�EPPIV�HMIWIV�)MR[ÇRHI�FPIMFIR�7IKQIRXI�ZSR�(MIRWXPIMWXYRKWXÇXMKOIMXIR��HMI�YRXIV�HIV
y/SWXIROVEROLIMXl�PIMHIR��(YVGL�HMI�:IVÇRHIVYRK�HIV�XVEHMXMSRIPPIR�,EYWLEPXWWXVYOXYVIR
[IVHIR�HMIWI�(MIRWXPIMWXYRKIR�MQQIV�YRMZIVWIPPIV�REGLKIJVEKX�YRH�^ÇLPIR�QMXXPIV[IMPI�^Y
HIR�YRZIV^MGLXFEVIR�+VYRHFIH²VJRMWWIR��;IRR�RMGLX�NIHIV�WMGL�IMRI�UYEPMJM^MIVXI�(MIRWX�
PIMWXYRK�PIMWXIR�OERR��[IVHIR�HMI�WS^MEPIR�(MJJIVIR^MIVYRKIR�WXIMKIR��(IV�LSGL[IVXMKIR
/MRHIVFIXVIYYRK�QMX�,EYWEYJKEFIRLMPJI�YW[��[MVH�HERR�HMI�:IVREGLPÇWWMKYRK�ZSR�/MRHIVR
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MR�ERHIVIR�7GLMGLXIR�KIKIR²FIVWXILIR��+IVEHI�[IMP�LMIV�WS�ZMIPI�¸JJIRXPMGLI�-RXIVIWWIR�ER
HIV�7MGLIVYRK�WS^MEPIR�>YWEQQIRLEPXW�MQ�7TMIP�WMRH��MWX�IMRI�HIV�[MGLXMKIR�>YOYRJXWJVEKIR�
[MI� QER� IMRI� YRMZIVWIPPI� :IVWSVKYRK� PIFIRW[MGLXMKIV� (MIRWXPIMWXYRKIR� QMX
1MRHIWXWXERHEVHW�WMGLIVR�OERR��,MIV�KMFX�IW�IMR�7TIOXVYQ�ZSR�0¸WYRKIR��(MI�WSPMHEVMWGLI
9QPEKI�[MI�FIM�HIV�4JPIKIZIVWMGLIVYRK�SHIV��HEW�¸JJIRXPMGLI�%RKIFSX��HIWWIR�+IF²LVIR
NI�REGL�)MROSQQIRWMXYEXMSR��[MI�FIM�HIR�/MRHIVKÇVXIR��KIWXEJJIPX�MWX��WMRH�^[IM�0¸WYRKIR�
1ER�OERR�EYGL�ER�+YXWGLIMRI�J²V�FIWXMQQXI�(MIRWXPIMWXYRKIR��IX[E�,EYWLEPXWLMPJIR�J²V
âPXIVI��HMI�IFIRJEPPW�IMROSQQIRWEFLÇRKMK�KI[ÇLVX�[IVHIR��HIROIR�

� 7GLPY�JSPKIVYRK�� 2MGLX� WXÇRHMK� 5YEPMXÇX� KIKIR� 5YERXMXÇX
XEYWGLIR

-R�IMRIV�OSQTPI\IV�[IVHIRHIR�;IPX�[ÇGLWX�HMI�7ILRWYGLX�REGL�IMRJEGLIR�%RX[SVXIR���HMI
MQQIV�[MIHIV�KIVRI�FIHMIRX�[MVH��>Y�WMQTPI�%RX[SVXIR�WMRH�^[EV�KIPIKIRXPMGL�&IWXWIPPIV�
ZIVHÇGLXMK�� � QIMWX� EFIV� JEPWGL�� )W� KMFX� OIMRI� %RLEPXWTYROXI�� HE�� HYVGL� IMRI� KV¸�IVI
0SLRWTVIM^YRK� MR� (IYXWGLPERH� HEW� EQIVMOERMWGLI� &IWGLÇJXMKYRKW[YRHIV� OSTMIVX�� HMI
%VFIMXWPSWMKOIMX�YRUYEPMJM^MIVXIV�&IWGLÇJXMKXIV�ZIVQMRHIVX�SHIV�HMI�)\TERWMSR�HIW�(MIRWX�
PIMWXYRKWWIOXSVW�KIJ¸VHIVX�[IVHIR�OERR��0SLRWTVIM^YRK�MQ�ZIVEVFIMXIRHIR�+I[IVFI�EPW
%RX[SVX�EYJ�HIR�KPSFEPIR�;IXXFI[IVF�^Y�IQTJILPIR��&IVXLSPH���������MWX�WSKEV�OYV^JVMWXMK
FIWGLÇJXMKYRKWTSPMXMWGL�WGLÇHPMGL�� �)MR�KVS�ZSPYQMKIV�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�[MI� MR�HIR
97%��[S�NIHI�4IVWSR�MQ�IV[IVFWJÇLMKIR�%PXIV�QMX������.ELVIWWXYRHIR�VYRH�����7XYRHIR
QILV�FI^ELPXI�%VFIMX�EPW�MR�(IYXWGLPERH�PIMWXIX��&SWGL������F��������PÇ�X�WMGL�IMRIV�HS�MX�
]SYVWIPJ�+IWIPPWGLEJX�RMGLX�YRH�EYGL�RMGLX�HYVGL�FMPPMKIVI�%RKIFSXI�EYJTVSTJIR��4VSFPIQE�
XMWGL�MR�HIV�(IFEXXI�MWX�ZSV�EPPIQ�HMI�:IVO²V^YRK�HIV�&IWGLÇJXMKYRKWTSPMXMO�EYJ�IMRI�+V¸�I�
RÇQPMGL�HMI�0SLRWTVIM^YRK�YRH�HMI�:IVREGLPÇWWMKYRK�ZMIPIV�ERHIVIV�,ERHPYRKWJIPHIV�ZSV
EPPIQ�HIV�1EOVS¸OSRSQMI�YRH�HIV�-RRSZEXMSRWTSPMXMO�

(MI�%REP]WI�^IMKXI�EFIV�EYGL��HE��HMI�2MIHVMKPSLRHIFEXXI�IMRIR�VIEPIR�/IVR�LEX��9RUYEPM�
JM^MIVXI�%VFIMXWOVÇJXI�LEFIR�IW�WGL[IVIV�EPW�ERHIVI��IMRIR�%VFIMXWTPEX^�^Y�JMRHIR�YRH�IW
KMFX� (MIRWXPIMWXYRKWFIVIMGLI�� HMI� WMGL� [IKIR� MLVIV� y/SWXIROVEROLIMXl� YR^YVIMGLIRH
IRX[MGOIPR��%YJ�HMIWI�4VSFPIQI�QY��EFIV�KI^MIPX��IX[E�²FIV�IMRI�EOXMZI�%VFIMXWQEVO��YRH
&MPHYRKWTSPMXMO��IMRI�¸JJIRXPMGLI�&IVIMXWXIPPYRK�IZIRXYIPP�QMX�WS^MEP�KIWXEJJIPXIR�+IF²LVIR�
IMRI� FIKVIR^XI� 7YFZIRXMSRMIVYRK� SHIV� WSPMHEVMWGLI� 9QPEKIJMRER^MIVYRK� FIWXMQQXIV
(MIRWXPIMWXYRKIR���VIEKMIVX�[IVHIR��)MRI�WSPGLI�4SPMXMO�MWX�RMGLX�RYV�XVIJJWMGLIVIV��WSRHIVR
EYGL�FMPPMKIV�EPW�IMRI�TEYWGLEPI�7YFZIRXMSRMIVYRK�FVIMXIV�0SLRKVYTTIR��;IRR�QER�^Y
TEYWGLEP�EVKYQIRXMIVX���[MVH�IMRI�KI^MIPXI�4SPMXMO�MQQIV�WGL[MIVMKIV�

2SX[IRHMK� MWX� IW� EYGL�� QILV� ²FIV� HMI� 0ERKJVMWX[MVOYRKIR� FIWGLÇJXMKYRKWTSPMXMWGLIV
7XVEXIKMIR�REGL^YHIROIR��(MI�>YOYRJX�HIV�)V[IVFWEVFIMX�LEX�EFIV�PIMHIV�LIYXI�FIM�ZMIPIR
>YOYRJXWJSVWGLIVR�WGLPIGLXI�/EVXIR��(YVGL�ZEKI�:IVWTVIGLYRKIR��OYV^JVMWXMK�QILV�%VFIMXW�
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TPÇX^I� ^Y� WGLEJJIR�� [MVH� HMI� 5YEPMXÇX� HIV� &IWGLÇJXMKYRK� YRH� EYGL� HIV� ERKIFSXIRIR
(MIRWXPIMWXYRKIR�ZIVREGLPÇWWMKX��)MRI�[EGLWIRHI�0SLRWTVIM^YRK�YRH�HMI�HEQMX�IMRLIV�
KILIRHI�WS^MEPI�4SPEVMWMIVYRK�[MVH�HMI�%RVIM^I�^YV�5YEPMJM^MIVYRK�FIM�9RXIVRILQIR�YRH
&IWGLÇJXMKXIR�ZIVQMRHIVR��HEW�;EGLWXYQ�YRH�HIR�O²RJXMKIR�;SLPWXERH�ZIVVMRKIVR�YRH
HIR�WS^MEPIR�>YWEQQIRLEPX�KIJÇLVHIR���(MI�2MIHVMKPSLRHIFEXXI�OSQQX�MR�MLVIV��ZMIPPIMGLX
RMGLX� MRXIRHMIVXIR�� TSPMXMWGLIR�;MVOYRK� IMRIQ�%YJVYJ� ^Y�[IRMKIV� -RRSZEXMSR� YRH� � -R�
ZIWXMXMSR�MR�&MPHYRK�KPIMGL��IMRI�7XVEXIKMI��HMI�ZSQ�;IK�MR�HMI�;MWWIRWKIWIPPWGLEJX�[IK�
J²LVX�� 5YEPMXÇX� KIKIR� 5YERXMXÇX� OERR� QER� EFIV� EPPIRJEPPW� EYJ� OYV^I� 7MGLX� XEYWGLIR��
0ERKJVMWXMK�KIL¸VX�FIMHIW�MR�HIV�9Q[IPX��YRH�7XVYOXYVTSPMXMO�IFIRWS�[MI�EYJ�HIQ�%VFIMXW�
QEVOX�^YWEQQIR�

(IV�WXEVOI�>YWEQQIRLERK�^[MWGLIR�HIV�)V[IVFWXÇXMKOIMX�ZSR�*VEYIR
YRH�HIV�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXI�FIM�TIVW¸RPMGLIR�YRH�WS^MEPIR�(MIRWXPIMWXYRKIR

(IV�9RXIVWGLMIH�MR�HIR�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXIR� MQ�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV� MR�HIR����1MX�
KPMIHWWXEEXIR�HIV�)9�PÇ�X�WMGL�MR�LSLIQ�1E�I�HYVGL�HEW�YRXIVWGLMIHPMGLI�2MZIEY�HIV�*VEYI�
RIV[IVFWXÇXMKOIMX� IVOPÇVIR�� (EW� 2MZIEY� HIV� *VEYIRIV[IVFWXÇXMKOIMX� [MVH� HYVGL� HMI
&IWGLÇJXMKYRKWUYSXI�REGL��:SPP^IMXÇUYMZEPIRXIR�KIQIWWIR��(EW�WMRH�HMI�YRXIVWGLMIHPMGLIR
8IMP^IMXERXIMPI� YRH� HYVGLWGLRMXXPMGLIR� 7XYRHIR^ELPIR� ZSR� 8IMP^IMXFIWGLÇJXMKXIR�� MR� HIR
ZIVWGLMIHIRIR�IYVSTÇMWGLIR�0ÇRHIVR�EYJ�IMR�KIQIMRWEQIW�1E��KIFVEGLX��)YVSTÇMWGLI
/SQQMWWMSR������E���(MI�&IWGLÇJXMKYRKWUYSXI�MQ�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�[YVHI�EPW�%RXIMP
HIV�MR�HMIWIQ�7IOXSV�FIWGLÇJXMKXIR�%VFIMXWOVÇJXI�ER�HIV�&IZ¸POIVYRK�MQ�IV[IVFWJÇLMKIR
%PXIV� KIQIWWIR� �)YVSTÇMWGLI� /SQQMWWMSR�� ����F��� (EFIM� [YVHI� ^[MWGLIR� HIR� &I�
WGLÇJXMKYRKWUYSXIR� MQ�(MIRWXPIMWXYRKWWIOXSV� MRWKIWEQX�YRH�FIM�HIR�TIVW¸RPMGLIR�YRH
WS^MEPIR� (MIRWXPIMWXYRKIR� �)V^MILYRK� YRH� 9RXIVVMGLX�� +IWYRHLIMXW��� :IXIVMRÇV�� YRH
7S^MEP[IWIR�� -RXIVIWWIRZIVXVIXYRKIR�� 9RXIVLEPXYRK�� TIVW¸RPMGLI� YRH� ERHIVI� (MIRWX�
PIMWXYRKIR��TVMZEXI�,EYWLEPXI��YRXIVWGLMIHIR��
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