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Vorwort

Gelsenkirchen ist eine Industriestadt, sogar eine sehr klassische. Zuerst war die Industrie da, dann ist die Stadt
drumherum gewachsen: So ldsst sich unsere Stadtgeschichte zwar grob, daflir aber ganz und gar
ruhrgebietstypisch zusammenfassen. Entsprechend massiv waren die Auswirkungen, als mehrere der groRen
Industrien von den 1960er-Jahren an in Schwierigkeiten gerieten. In unterschiedlicher Starke betraf das Kohle
und Stahl, dann auch Chemie, Glas und Bekleidung. Der 6konomische Strukturwandel verwandelte die Stadt
— ein zunédchst schmerzhafter Prozess, der aber auch viele Chancen eréffnete.

Heute gehen Wirtschaft, Produktion und Stadt wieder im Gleichschritt. Sie verdndern sich unter dem Einfluss
der Digitalisierung und des Klimawandels; die Pandemie verstarkt die Effekte zusatzlich. Unsere Innenstadte
werden kiinftig nicht mehr so stark vom Einzelhandel geprégt sein; die Digitalisierung macht neue, flexiblere
Arbeitsformen moglich; mehr Menschen wollen in der Nahe zum Wohnort arbeiten. Und ganz grundsatzlich
gilt: Mit der Neuen Leipzig -Charta aus dem November 2020 hat sich auch der Leitgedanke der Stadtplanung
hin zu Stadtteilen mit gemischten Nutzungen verschoben.

Wir in Gelsenkirchen wollen eine Stadt der kurzen Wege schaffen — zur Arbeit, zum Wohnen, zu
Freizeitangeboten, zum Einkaufen. Mit unseren beiden Zentren haben wir dafiir gute Voraussetzungen.
Welchen Beitrag dazu die ,Urbane Produktion” leisten kann, wurde im Rahmen des BMBF-
Forschungsprojektes UrbaneProduktion.Ruhr fiir Gelsenkirchen untersucht. Die vorliegende praxisorientierte
Aufbereitung bietet uns wichtige Hinweise, wie unsere Stadt morgen oder Gibermorgen aussehen kann, welche
Potenziale Gelsenkirchen hat — und welche Rolle dabei innerstadtische Manufaktur- und Reparaturbetriebe,
handwerkliche Produktion und urbane Landwirtschaft spielen kénnen.

Karin Welge

Oberbirgermeisterin
der Stadt Gelsenkirchen

(Quelle: Stadt Gelsenkirchen 2027)
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1 EINFUHRUNG

In historischen Stadten war die Urbane Produktion — also die Herstellung und Bearbeitung von materiellen
Gutern in dicht besiedelten Gebieten (vgl. Brandt et al. 2017a) — ein zentraler Bestandteil des stddtischen
Lebens. Deutlich wird das oftmals noch heute an innerstadtischen StraBennamen wie Weber- oder
SteinmetzstraRe. Im heutigen Stadtgebiet Gelsenkirchens — wie auch im (brigen Ruhrgebiet — setzte
insbesondere in Folge der Industrialisierung und getragen durch eine stetig steigende Nachfrage an Kohle,
Eisen und Stahl ein rasantes Wachstum und ein grofRer Bedeutungsgewinn der (Urbanen) Produktion ein. So
siedelten sich ab etwa 1850 neben zahlreichen Zechen und Stahlwerken auch die chemische Industrie, die
Glasindustrie und ab dem 20. Jahrhundert die Bekleidungsindustrie in Gelsenkirchen an (vgl. Institut fir
Stadtgeschichte 2015: 31-32). Sie lieRen die Stadt zu einem der wichtigsten industriellen Produktionsstandorte
Deutschlands werden und pragten lange das Stadtbild, aber auch das Leben in der Stadt. Folglich galten die
benannten Industriezweige lange als die ,,Finf Sdulen Gelsenkirchens” (siehe Abbildung 1).

Abbildung 1: Mosaikfenster - Die Fiinf Sdulen Gelsenkirchens

(Quelle: Stadtmarketing Gesellschaft Gelsenkirchen mbH)
Da die Industriebetriebe aber nicht nur mit wirtschaftlichem Aufschwung, sondern auch mit groRem

Flachenbedarf und stérenden Emissionen fiir die Umgebung verbunden waren, wurden in den vergangenen
Jahrzehnten zahlreiche Produktionsstandorte bewusst aus der Stadt ausgelagert. Insbesondere die Charta von
Athen — das Abschlussdokument des Congrés International d’Architecture Moderne! - ein umfassendes
stadtebauliches Leitbild - beflirwortete bereits ab 1933 die Trennung von Arbeiten und Wohnen, pragte die
stddtebaulichen Planungen und die heute oft zu beobachtenden Funktionstrennung in vielen Quartieren (vgl.
Roskamm 2013: 6). Dartiber hinaus fiihrten tiefgreifende wirtschaftliche Krisen, wie z. B. die Kohle- und
Stahlkrisen der 1960er Jahre oder die Krise der Bekleidungsindustrie sowie eine wachsende wirtschaftliche
Konkurrenz mit anderen Landern auf Grundlage glinstigerer Arbeitskosten und geringerer Umweltauflagen
zur SchlieRung bzw. zur Abwanderung zahlreicher (urban) produzierender Betriebe aus dem Ruhrgebiet (vgl.
Institut flr Stadtgeschichte 2015: 170, 177). In Folge dieser wirtschaftlichen Entwicklungen kam es in
Gelsenkirchen und der Region ab den 1960er Jahren zu einem umfassenden Strukturwandel: Viele (Einfach-)
Arbeitsplatze mussten abgebaut werden und die bis dato stark industriell gepragte Wirtschaftsstruktur sollte
in den folgenden Jahrzehnten zu einer stirker ,wissens- und kulturbasierten Okonomie” (Lipple 2016: 25)
umgebaut werden. Bis heute ist dies jedoch nur bedingt gelungen und viele negative Folgen des

0
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Strukturwandels sind im Ruhrgebiet nach wie vor prasent. Deutlich wird das unter anderem an der anhaltend
hohen Arbeitslosigkeit oder dem starken Bevolkerungsriickgang in Gelsenkirchen und anderen
Ruhrgebietsgemeinden (vgl. Institut fir Stadtgeschichte 2015: 3).

Unterschiedliche Entwicklungen haben seit einigen Jahren jedoch dazu gefiihrt, dass die Aufmerksamkeit fur
den (urban) produzierenden Sektor wieder zunimmt: die Erkenntnis, dass die Férderung wissensbasierter
Dienstleistungen nicht ausreichend ist, um den oben benannten strukturellen Wandel sozial gerecht zu
bewerkstelligen; die Finanzkrise und die damit einhergehende Abkehr von einer reinen
Dienstleistungsorientierung; die Digitalisierung und die Mdglichkeiten der emissionsarmeren Produktion; ein
verandertes stadtebauliches Leitbild und die Forderung der Nutzungsmischung aus 6kologischen und sozialen
Grinden, um Stoffkreislaufe und eine Stadt der kurzen Wege zu ermdglichen; und nicht zuletzt eine
wiederentdeckte gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergestellter Produkte (vgl.
Brandt et al. 2017b). In der Folge soll Urbane Produktion in vielen Stadten wieder starker in Politik und
Planungen aufgenommen werden. Die Stadt Gelsenkirchen machte sich hierzu im Rahmen des Projekts
UrbaneProduktion.Ruhr Il und mit dem vorliegenden Strategiekonzept auf den Weg.

1.1 Anlass und Aufgabenstellung

Im Rahmen des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr I, geférdert durch das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF), widmete sich das Verbundteam — bestehend aus der Hochschule Bochum, dem Institut
Arbeit und Technik, den Urbanisten e.V. sowie der Wirtschaftsférderung Gelsenkirchen — seit 2020 der Stadt
Gelsenkirchen mit ihren strukturellen und (immobilien-) wirtschaftlichen Herausforderungen,
Potenzialflachen aber auch den bestehenden Unternehmen sowie Griinder*innen Urbaner Produktion. Ziel
war es, eine gesamtstadtische Strategie zur Starkung Urbaner Produktion zu erarbeiten, um einerseits durch
die gezielte Ansiedlung von produzierenden Betrieben neue Nutzungsoptionen fir Leerstiande und
Brachflachen zu erhalten und andererseits Arbeitsplatze auch fir Geringqualifizierte zu schaffen und zu
erhalten. Dariber hinaus kann die lokale Wertschopfung z. B. durch Stoffkreislaufe gestarkt werden. Eine
gesteigerte Wertschatzung gegeniiber Betrieben Urbaner Produktion kann zur Aufwertung und nachhaltigen
Transformation von Stadtteilen und Quartieren beitragen, indem durch diese z. B. neue Arbeitsplatze
geschaffen und Stadtteile durch die Nachnutzung von kleinteiligen wie auch gréBeren Immobilien und
Standorten (wieder-) belebt werden kénnen. Auch geht von Betrieben haufig soziales Engagement aus - vor
allem, wenn die Betriebseigentiimer*innen selbst vor Ort wohnhaft sind (Mamonova & Fromhold-Eisebith
2019: 21).

Vier leitende Fragen spielten zur Thematik der Urbanen Produktion, die gezielt eine Nutzungsmischung in der
Stadt der kurzen Wege inkl. des produzierenden Gewerbes vorsieht, eine zentrale Rolle:

1. Wie kann produzierendes Gewerbe in Mischgebieten eine Rolle spielen und vor Verdrangung
geschitzt werden?

2. Wie lasst sich Produktion in den Zentren und Innenstidten starken, um damit auch dem
Strukturwandel im Einzelhandel zu begegnen?

3. Wie lassen sich bislang monofunktionale Industrie- und Gewerbegebiete stdarker mit urbanen
Qualitaten ausstatten bzw. durch weitere Nutzungen erganzen?

4. Wie lasst sich Produktion starker in Wohnquartiere integrieren?

Ziel des Strategiekonzepts ist es, anhand dieser Fragestellungen umsetzbare MaBnahmen aufzuzeigen und
Anknipfungspunkte an bestehende Strategien und Konzepte herauszuarbeiten. Dabei dient das vorliegende
Dokument als Unterstiitzungshilfe fur die Etablierung Urbaner Produktion auf gesamtstadtischer Ebene und
tragt somit dazu bei, das Konzept als einen zentralen Baustein fiir die zukiinftige Stadtentwicklung zu
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Das Strategiekonzept betrachtet bestehende Unternehmen sowie mogliche Potenzialflaichen fir
Neuansiedlungen und bietet damit eine Analyse der bestehenden Strukturen hinsichtlich Urbaner Produktion.
Dariiber hinaus dient es mit MalRnahmenvorschlagen fir die Starkung Urbaner Produktion, um die
Herausforderungen des Strukturwandels in Gelsenkirchen weiter zu bewerkstelligen. Hierbei konnte auf
zahlreiche Vorarbeiten des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr 12 zuriickgegriffen werden, z. B. auf praxisnahe
MaRnahmen, die bereits im Handbuch Urbane Produktion® veréffentlicht worden sind. Im Reallabor ,Walnuss

& Gewebe — Gelsenkirchen produziert!”, welches das Verbundprojekt von Juli bis Oktober 2021 in der St.
Joseph-Kirche in Gelsenkirchen-Schalke umgesetzt hat, wurden einzelne der entwickelten MaRnahmen
realisiert und gemeinsam mit kommunalen Akteur*innen, Unternehmen und Birger*innen erprobt. Diese
MalRnahmen, die im und durch das Reallabor weiterentwickelt werden konnten, finden sich im
MaRnahmenkatalog (Kapitel 4).

1.2 Betrachtungsraum

Betrachtet wurde zundchst das gesamte Stadtgebiet Gelsenkirchens. Dabei zeigte sich jedoch schnell, dass
eine Konzentration auf City-Lagen inkl. Buer und Stadtteile vorteilhaft ist, die in jlingerer Zeit Soziale Stadt
Gebiet waren oder in absehbarer Zeit in das Programm aufgenommen werden (unter anderem Schalke-Nord,
Schalke, Rotthausen, Neustadt, Uckendorf, Hassel, Altstadt). Zum einen sind diese Quartiere von deutlich
mehr Leerstand und schwierigen soziobkonomischen Rahmenbedingungen gekennzeichnet, sodass hier
dringender Handlungsbedarf besteht. Zum anderen kdnnen bestehende Forderkulissen und -zugange sowie
laufende Planungen und Entwicklungen genutzt werden, um MalRnahmen zu unterstiitzen, die wiederum der
Ansiedlung von urbanen Produzent*innen zugutekommen.

Dariiber hinaus ergeben sich aus den Schwerpunktsetzungen des Raumlichen Strukturkonzepts (siehe Kapitel
2.4), das als informelles Planungsinstrument Strategien und Zielvorgaben aus verschiedenen Fachbereichen
enthalt, Anhaltspunkte fir die Priorisierung von Betrachtungsraumen, die in das Konzept eingeflossen sind.

Die Finanzlage der Stadt Gelsenkirchen ist als angespannt zu bezeichnen. Von umso groRRerer Bedeutung
erscheint es daher, bestehende Forderkulissen zu nutzen und weitere Forderungen strategisch zu akquirieren,
um beabsichtigte Entwicklungen anzustofSen und neue Impulse zu setzen. Insbesondere im Stadtteil Schalke-
Nord bieten sich in den kommenden Jahren Chancen durch das im Marz 2021 vom Rat beschlossene
Integrierte Entwicklungskonzept (IEK) fiir Schalke-Nord. Mit diesem strebt die Stadt die Aufnahme in das Bund-
Lander-Programm ,Wachstum und nachhaltige Erneuerung” an und damit den Zugang zu
Stadtebauférdermitteln in Hohe von rund 60 Millionen Euro. Im Handlungsfeld C des Integrierten
Entwicklungskonzepts — Einzelhandel, Gewerbe und lokale Okonomie — ist die Reaktivierung von Leerstinden
durch wohnvertragliche Nach- und Zwischennutzungen und Urbane Produktion bereits als Baustein
aufgenommen (vgl. Stadt Gelsenkirchen 2020). Dies zeigt die Moglichkeit auf, bei der Beantragung von
Fordermitteln immer auch den Bezug zu Urbaner Produktion mitzudenken.

Mit der Zwischennutzung der Schalker St. Joseph Kirche in der zweiten Jahreshalfte 2021 wurde im Rahmen
des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr Il zudem das Reallabor ,Walnuss und Gewebe — Gelsenkirchen
produziert!” durchgefiihrt. Das Reallabor fungierte neben der ,Transurban Residency* im Juli 2021 als
Impulsgeber im Stadtteil, um neue 6konomische Visionen fiir Gelsenkirchen zu diskutieren, gemeinsam mit

2Von 2016 bis 2019 wurde das Projekt UrbaneProduktion.Ruhr | durch das BMBF geférdert und von Institut Arbeit und
Technik, Hochschule Bochum, Stadt Bochum und den Urbanisten einerseits durch Grundlagenforschung zum Thema
Urbane Produktion sowie mit Reallaboren in den Bochumer Stadtteilen Wattenscheid und Werne/Langendreer-Alter
Bahnhof durchgefihrt.

3 https://urbaneproduktion.ruhr/publikationen/handbuch-urbane-produktion/

4 https://trans-urban.de/prozessraum/residency-2021-gelsenkirchen/
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den Menschen vor Ort positive Zukunftsbilder zu zeichnen, Ideen umzusetzen und konkrete Entwicklungen
anzustoflen.

1.3 Vorgehensweise

Die Erarbeitung des Strategiekonzepts erfolgte in mehreren Stufen: Zunachst wurden bereits bestehende
stadtische Konzepte der Stadt Gelsenkirchen (z.B. Raumliches Strukturkonzept, Green City Plan,
Einzelhandelskonzepte) hinsichtlich ihrer Kernaussagen und Anknilpfungspunkte zum Themenfeld Urbane
Produktion untersucht. Daran schloss sich die Analyse von Geodaten und Statistiken an, um Raumtypen in
Gelsenkirchen anhand von Indikatoren wie der OPNV-Anbindungsqualitit, der Nutzungsmischung oder der
Siedlungsdichte herauszuarbeiten. Dazu wurde die im Vorgangerprojekt UrbaneProduktion.Ruhr entwickelte
Raumtypisierung (vgl. Bathen et al. 2019: 42-46) als Basis genutzt, um geeignete Quartiere und
Gewerbeflachen sowie konkrete Immobilien fiir Urbane Produktion zu identifizieren und zu analysieren und
um daraus konkrete Potenzialflachen abzuleiten.

Parallel fanden unter Einhaltung von Abstandsregeln im Sommer 2020 leitfadengestiitzte Interviewreihen
statt, die protokolliert und mithilfe von vorab entwickelten Indikatoren ausgewertet wurden. Um
Raumpotenziale abzufragen, einzuordnen, die statistische Datenlage durch gezielte Nachfragen zu ergdnzen
sowie Kooperationsmoglichkeiten zu eruieren, wurden 16 Expert*innengesprache mit Vertretenden
verschiedener stadtischer Referate (Verkehrsplanung, Stadtplanung, Vertretende der Gelsenkirchener
Programmgebiete) sowie der HWK Miinster und Wohlfahrtsverbanden gefiihrt. Hinzu kamen acht Interviews
mit urbanen Produzent*innen aus Gelsenkirchen, um Rahmenbedingungen Urbaner Produktion und
Bediirfnisse produzierender Betriebe fundiert einordnen zu kénnen.

Auf Grundlage der Datenanalyse, der Interviewreihen sowie einer Auswertung der bestehenden Literatur zur
Urbanen Produktion wurde anschliefend ein umfassender Katalog mit MalBnahmen zur Férderung der
Urbanen Produktion in Gelsenkirchen erarbeitet. In diesem werden die jeweiligen MaBnahmen beschrieben,
erldutert und mit Best-Practice Beispielen veranschaulicht.

Zur Reflektion, Diskussion und Erganzung der Ergebnisse und MalRnahmen fanden zudem vier Workshops mit
Vertretenden verschiedener stadtischer Fachbereiche sowie weiteren interessierten Akteuren statt. Wahrend
der erste Workshop im August 2020 im eingeschrankten Teilnehmendenkreis noch vor Ort im
Wissenschaftspark stattfinden konnte, fanden die folgenden Workshops im Dezember 2020 und Marz 2021
Corona-bedingt digital statt. Der letzte Workshop fand wahrend der Reallaborphase im September 2021 in der
St. Joseph-Kirche in Gelsenkirchen-Schalke statt. In der untenstehenden Tabelle 1 sind die einzelnen
Workshops sowie die jeweiligen Themen, Ergebnisse und Teilnehmenden aufgelistet.



Tabelle 1: Ubersicht der Strategieworkshops in Gelsenkirchen

1. Strategieworkshop am 26.08.2020 von 9.30 bis 12.00 Uhr

Themen

Vorstellung
Forschungsprojekt
UrbaneProduktion.Ruhr
Diskussion bestehender
Strategien und Konzepte
anderer Stadte
Anforderungen an das

Strategiekonzept
Gelsenkirchen

Ergebnisse
e  Priorisierung der
nachsten

Arbeitsschritte
e Identifizierung von
Moglichkeitsraumen

Teilnehmende
Wirtschaftsforderung
Stadtplanung
Gelsendienste
Kulturreferat

SEG

GGW

Projekte TraCEs und C-
Change

IHK Nord Westfalen
HWK Minster

Impressionen

2. Strategieworkshop a

m 08.12.2020 von 9.30 bis 11.00 Uhr

Themen

Vorstellung der
Raumtypisierung
Gelsenkirchen
Vorstellung und
Diskussion der
Potenzialflachen

Status Quo der
Reallabore

Ergebnisse

®  Festlegung der
Potenzialflachen fur
Urbane Produktion
in Gelsenkirchen

Teilnehmende

e Wirtschaftsforderung
e  Stadtplanung

e Kulturreferat

e  Referat Umwelt

e SEG

® WHS

3. Strategieworkshop a

m 23.03.2021 von 9.30 bis 12.00 Uhr

Themen

Vorstellung und
Diskussion der
MaRnahmen

Beispielhafte
Anwendung sowie
Verschneidung
verschiedener
MaRnahmen

Ergebnisse
®  Priorisierung der
MaRnahmen

Teilnehmende

e Wirtschaftsforderung
e  Stadtplanung

e  Kulturreferat

e  Referat Umwelt

Gelsendienste

Untere
Denkmalschutzbehorde

ifi (WHS)
Makerspace (WHS)
IHK Nord Westfalen
HWK Miinster

RAG

4. Strategieworkshop am 24.09.2021 von 9.30 bis 12.00 Uhr

Themen

Prasentation und
Diskussion des
Strategiekonzepts

Feedback zu einzelnen
MaRnahmen

Ergebnisse

® |Inhaltliche
Anpassungen sowie
Ergdnzungen der
MaRnahmen

Teilnehmende

e Wirtschaftsforderung
Kulturreferat
Verkehrsplanung
Bauordnung

Untere
Denkmalschutzbehorde

® HWK Minster

(Quelle: Eigene Darstellung)




In Anlehnung an die beschriebene Vorgehensweise gliedert sich das Strategiekonzept in folgende Bereiche,
die in Abbildung 2 schematisch veranschaulicht werden.

Abbildung 2: Arbeitsablauf & Aufbau des Strategiekonzepts

1. Grundlagen Urbaner Produktion:

Definition, Typen, Potenziale, Herausforderungen (Kap. 2.1 & 2.2)

Methodik: Auswertung von Grundlagenliteratur

A 4

2. Anknipfungspunkte Urbaner Produktion in der Stadt Gelsenkirchen (Kap. 2.3)

Methodik: Analyse bestehender stadtischer Konzepte und Strategien

A 4

3. Potenzialflachen Urbaner Produktion in der Stadt Gelsenkirchen (Kap. 3)

Methodik: Raumtypisierung, Expert*inneninterviews, Strategieworkshops

A 4

4. MaBnahmenkatalog zur Férderung Urbaner Produktion in der Stadt Gelsenkirchen (Kap. 4)

Methodik: Auswertung von Grundlagenliteratur und Best-Practice Beispielen,
Expert*inneninterviews, Strategieworkshops

(Quelle: Eigene Darstellung)



2 URBANE PRODUKTION - Was ist das?

Sowohl in den wissenschaftlichen Diskursen als auch in der Praxis besteht bisher noch keine einheitliche
Definition Urbaner Produktion. Somit ist auch kein einheitliches Messkonzept, mit dessen Hilfe Urbane
Produktion und deren Effekte ,sichtbar” gemacht werden kdnnen, vorhanden. Wir fokussieren uns in diesem
Konzept auf folgende Definition, die im Rahmen des BMBF-Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr mit-
und weiterentwickelt wurde:

Urbane Produktion bezeichnet , die Herstellung und Bearbeitung von materiellen Giitern in dicht
besiedelten Gebieten, die hdufig lokale Ressourcen und lokal eingebettete Wertschépfungsketten
nutzt. Die Betriebe agieren dabei eigenwirtschaftlich. Die Ndhe zum Lebensraum verlangt
emissionsarme und ressourceneffiziente Produktions- und Transportweisen, um Nutzungskonflikte mit
den Anwohner*innen zu vermeiden. Vielfach entstehen Synergieeffekte mit kreativen Milieus und
Dienstleistungen.” (Brandt et al. 2017a: 11).

Konkret lassen sich unter diesem Begriff Urbane Produktion urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und
Handwerk, urbane Landwirtschaft und urbane Industrie fassen. Nachfolgend werden die einzelnen Formen
der Urbanen Produktion nédher erldutert.

Abbildung 3: Formen Urbaner Produktion

URSANE=

(Quelle: Eigene Darstellung)



Urbane Industrie

Bei urbaner Industrie handelt es sich um Fabriken, die in dicht besiedelten Gebieten groRe Stiickzahlen an
Waren in Serienfertigung arbeitsteilig mit Maschinen produzieren. Es kann sich dabei um Traditionsbetriebe
handeln, die schon seit einigen Jahrzehnten vor Ort sind (ein hdufiges Beispiel hierfiir sind Brauereien), oder
um Neuansiedlungen, die von der stadtischen Lage profitieren. Haufig gibt es in den Betrieben sowohl
ungelernte, angelernte als auch hoch qualifizierte Mitarbeitende. Es findet sowohl Auftrags- als auch
Marktfertigung statt, wobei der Absatzmarkt hdufig Gberregional bis global ist. Meist liegen fiir diese Betriebe
ein Registerzwang fir das Handelsregister und eine Pflichtmitgliedschaft bei der Industrie- und
Handelskammer vor (vgl. Haselsteiner et al. 2019: 7 und DIHK 2017). Neue technische und architektonische
Errungenschaften ermoglichen es, Flachen zu sparen (z.B. Stockwerkfabriken), Nutzungskonflikten
vorzubeugen, wenn aus storendem Gewerbe durch Lairmddammung oder Emissionsfilter nicht-stérendes
Gewerbe wird, und Synergien zwischen den Fabriken und den umliegenden Gebauden herzustellen (z. B. durch
Abwarmenutzung) (vgl. Brandt et al. 2017a).

Fiir die Stadt Gelsenkirchen ist dieser Typ der Urbanen Produktion dabei von besonderer Bedeutung, da die
urbane Industrie ab Mitte des 19. Jahrhunderts erst die Grundlage fiir die Entwicklung der urspriinglich sehr
landlich und agrarisch gepragten Dorfer Gelsenkirchen und Buer zur gemeinsamen Stadt Gelsenkirchen
schaffte (vgl. ISG 2015: 2). Pragend waren in Gelsenkirchen neben dem Bergbau insbersondere die
Stahlindustrie mit Unternehmen wie dem Gussstahlwerk Munscheid & Co, die chemische Industrie mit
Unternehmen wie der Aktiengesellschaft fir Chemische Industrie Gelsenkirchen-Schalke sowie die
Glasindustrie mit Unternehmen wie der Glas- und Spiegelmanufaktur AG Schalke (vgl. Institut fur
Stadtgeschichte 2015: 30-32). Ein weiterer wichtiger Gelsenkirchener Industriezweig — der heute allerdings
weitgehend in Vergessenheit geraten ist — war zudem die Bekleidungsindustrie mit Unternehmen wie der
Eurovia GmbH, die ab der zweiten Halfte des vergangenen Jahrhunderts auch zahlreiche Arbeitsplatze fir
Frauen in die Stadt brachte (vgl. Institut fiir Stadtgeschichte 2015: 175-177). Und wenngleich die meisten der
ehemals groRen und stadtpriagenden Industriezweige und -betriebe in Folge verschiedener Krisen und
sonstiger Entwicklungen mittlerweile schlieBen mussten oder abwanderten, gibt es auch im Jahr 2021
Betriebe, die der urbanen Industrie zuzuordnen sind. Bekannte Beispiele sind z.B. der Schraubenhersteller
August Friedberg GmbH oder die Bridon International GmbH (Herstellung von Stahlseilen), die in
unmittelbarer Nachbarschaft zu Wohngeb&duden zu produzieren

Abbildung 4: Gussstahlwerk Munscheid & Co. (1925) Abbildung 5: Kiippersbusch Hausgeridte GmbH
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(Quelle: Institut fur Stadtgeschicht

e 2015: 191) (Quelle: Urbane.Produktion.Ruhr)


https://www.august-friedberg.com/de/
https://www.bridon-bekaert.com/

Urbane Manufaktur, Reparaturbetriebe und Handwerk

Urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und Handwerk sind meist Klein- und Kleinstbetriebe in der Stadt,
die Einzelstiicke oder geringe Stlickzahlen einer Produktserie herstellen. Dabei geht es meist um die
Veranderung, Veredelung oder Erstellung eines Produkts sowie um die Zuarbeit zur Industrie (z. B. Erstellung
einer Form). Es handelt sich um handwerkliche Tatigkeiten, bei denen klassische Maschinen gar nicht oder
nur zur Unterstiitzung der Handfertigkeit zum Einsatz kommen: Vor allem im Handwerk werden im Zuge der
Digitalisierung inzwischen vermehrt CNC-Maschinen, 3D-Drucker oder computergesteuerte Maschinen
eingesetzt. Ein weiteres Merkmal ist, dass Betriebsinhaber*innen im handwerklich-fachlichen Bereich
mitarbeiten und Einwirkungsmoglichkeiten auf den technischen Betriebsablauf haben. Weitere
Schliisselpositionen werden von handwerklichen Fachkraften besetzt. Je nach Branche sind auch ungelernte
Mitarbeitende oder Hilfskrafte eingebunden. Ortsbezug und Kundenkontakt spielen eine groRe Rolle, jedoch
ist auch Kettenbildung nicht uniblich. Beim klassischen Handwerk liegt ein Registerzwang in der
Handwerksrolle sowie eine Pflichtmitgliedschaft in der Handwerkskammer oder Innung vor (vgl. DIHK 2017
und Haselsteiner et al. 2019: 7).

Wurden Manufakturen im letzten Jahrhundert immer mehr von der Massenindustrie verdrangt, erfahren sie
heute durch den Individualisierungstrend, die Nachhaltigkeitsbewegung und lokale Okonomie einen neuen
Aufschwung. Somit sind unter urbanen Manufakturen auch Betriebe zu fassen, die nicht in der
Handwerkskammer organisiert sind, sondern unter Umstanden lediglich ein Gewerbe angemeldet haben und
ihre Produkte verkaufen. Haufig sind sie in Ladenlokalen oder groRraumigeren Werkstadtten in Mischgebieten
ansassig. Auch die Herstellung eines Produkts in der eigenen Wohnung und der Vertrieb iber Online-Kanale,
Markte (z. B. Online-Shops, Instagram, Etsy) oder den lokalen Einzelhandel fallen in diese Kategorie (vgl.
Brandt et al. 2017b). Als Beispiele urbaner Manufakturen in Gelsenkirchen lassen sich unter anderem die
Backerei Zipper, die Odiba Kaffeerdster & Popcorn Manufaktur, die Kerzenmanufaktur J. Stukenbrock GmbH
sowie Rado Tische auffiihren.

Abbildung 6: Priinte Pumpernickel (historisches Foto) Abbildung 7: Produktionsriume der Béickerei Zipper

(Quelle: https://pruente-brot.de/historie/) (Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr)


https://baeckerei-zipper.de/
https://odiba-genuss.de/
https://stuwa.de/
https://www.rado-tische.com/

Urbane Landwirtschaft

Professionelle Anbau- und Farmtatigkeiten, d.h. die Erzeugung und Gewinnung (Urproduktion) von
nachwachsenden Rohstoffen und Nahrungsmitteln in mittleren bis groRen Skalen in (oder in unmittelbarer
Ndhe von) Stadtgebieten, werden als urbane Landwirtschaft bezeichnet. Diese sind wirtschaftlich und
marktorientiert, was sie von kleinteiligen selbstversorgenden Einheiten wie Kleingarten unterscheidet. Dabei
muss der Anbau nicht klassisch auf ebenerdiger Flache stattfinden. Er kann auch in, auf, an oder unter
Gebdauden stattfinden. Die Absatzregion ist dabei meist lokal oder regional.

Neue Absatzmodelle, wie z. B. Solidarische Landwirtschaft (Solawi) (siehe Kapitel 0), bieten einen engen
Kontakt mit den Endverbrauchenden. So ist beispielsweise der Lindenhof in Gelsenkirchen, welcher bereits
seit Jahren Solidarische Landwirtschaft betreibt, der urbanen Landwirtschaft zuzuordnen, da dieser trotz der
fehlenden Nahe zur dichten Wohnbebauung abhéngig von der stadtischen Kundschaft ist. Haufig gibt es in den
Betrieben sowohl ungelernte, angelernte als auch qualifizierte Mitarbeitende (vgl. Brandt et al. 2017b).

Mit dem ,,Green Tower” soll zur IGA 2027 im Nordsternpark der Kohlenbunker nicht nur begriint, sondern
auch die ehemalige Kohlenmischanlage zur Gartnerei mit urban Farming und Indoorgardening entwickelt
werden (Stadt Gelsenkirchen 2021a). Weiter bestehen in Gelsenkirchen verschiedene Initiativen, die sich fiir
ein sogenanntes ,grines Schlaraffenband” einsetzen, entlang dem z. B. Obstbdume und Straucher mit
Pfllickobst angebaut werden sollen.

Abbildung 8: Schweinezucht in Gelsenkirchen (hier 1930 in der Abbildung 9: Solidarische Landwirtschaft auf dem Lindenhof in
MittelstrafSe) Gelsenkirchen

(Quelle: Karlheinz Rabas, 1993, Rotthausen in Alten Ansichten). (Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr).


https://www.lindenhof-gelsenkirchen.de/solawi/

2.1 Standortanforderungen Urbaner Produktion

Im Rahmen einer deutschlandweiten Online-Befragung unter urbanen Manufakturen untersuchte das
Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Ruhr im Jahr 2017 unter anderem die Mitarbeitereinzugsgebiete sowie
relevante Absatz- und Beschaffungsmarkte. Aus den Ergebnissen lassen sich erste Aussagen zum Beitrag
urbaner Manufakturen zur lokalen Wertschopfung ableiten. Befragt wurden Manufakturen, die sich auf die
von der Ministerkonferenz fir Raumordnung (MKRO) definierten Verdichtungsraume verteilen. Die Ergebnisse
zeigen, dass die Unternehmen vor allem die Attraktivitdt bzw. das Image und eine urbane Lage sowie die
Urbanitat des Umfeldes als wichtig einschatzen (siehe Abbildung 10). Die Nahe zu gastronomischen Angeboten
sowie zur Kreativwirtschaft bewerteten mehr als zwei Drittel als eher wichtig bis wichtig.

Abbildung 10: Deutschlandweite Unternehmensbefragung urbaner Manufakturen zu Standortanforderungen
Sicherheit (z. B. Einbruchgefahr)
Attraktivitét/image des Vierels

Urbane (stadtische) Lage

Urbanitét

Nahe zu gastronomischen Angeboten

MNahe zu Kreativwirtschaft

Méhe zu Absatemarkten (B2B oder B2C)

Maglichkeit zum Weohnen im direkier
Nachbarschaft

Nahe zu Erhalungs- und Grinraumangabote

MNahe zu Dianstleistarn, die fir Ihran

Betrieb von besonderer Bedeutung sind {(z. B.
Motar/ Rechisanwalt, Steusrberater,
IT-Firmen, Werbeagenturen)

Nahe zu anderen Untermehmen der
Wertschiipfungskette

Nahe zu kulturelien Einrichtungen (Theater,
Oper, Clubs, Szena®,.. )

Lage im Gewerbegebiet

100 100

0
Prozent

B unwichtig M eher unwichtig  neutral B eher wichtig B wichtig e

(Quelle: Online-Erhebung im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Zu den weiteren Standortanforderungen zahlen die Ndhe zu Absatzmarkten und die Méglichkeit, in der Ndhe
der Betriebsstatte zu wohnen. Es ist daher nicht verwunderlich, dass die Lage in Gewerbegebieten von mehr
als zwei Drittel der Befragten als ,eher unwichtig bis unwichtig’ gewertet wird. Da die Ndhe zu den Kund*innen
fiir urbane Manufakturen dulRerst bedeutend ist, liegt in der Sichtbarkeit der Produktion bzw. der Manufaktur
eine wichtige Standortkomponente. Dies begriindet die Wichtigkeit einer Erdgeschosslage und die damit
verbundene Moglichkeit der Schaufenstergestaltung. Die genannten Standorteigenschaften sind, mit
Ausnahme geringer Mietpreise, eher in Misch- als in Gewerbe- und Industriegebieten zu erwarten (siehe
Abbildung 11).



Abbildung 11: Standortanforderungen urbaner Manufakturen
Wie wichtig sind Ihnen als Unternehmeriin die folgenden Immobilien-Eigenschaften an lhren Unternehmensstandorten?
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(Quelle: Online-Erhebung im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Im Rahmen der Befragung wurden auBerdem Angaben zu den Wohnorten der Mitarbeitenden in den
Betrieben angefragt. Die Ergebnisse zeigen, dass die urbanen Produzenten zu einem deutlich Gberwiegenden
Teil Menschen beschéftigen, die in derselben Stadt wohnen (65 %). Mit 20 % wohnt ein relativ hoher Anteil
der Mitarbeiter*innen sogar im selben Quartier. Auch wenn nicht nach der tatsachlichen Entfernung zwischen
Wohn- und Arbeitsstandort gefragt wurde, wird deutlich, dass die befragten Manufakturen zu einem hohen
Anteil Menschen beschaftigen, die in der rdumlichen Ndhe wohnen und somit relativ kurze Arbeitswege
haben.

Trotz der Tatsache, dass ein deutlich Uberwiegender Teil der Mitarbeitenden auch in der Stadt wohnt, in der
gearbeitet wird, stellt in den Ergebnissen der Befragung der PKW das am haufigsten genutzte
Hauptverkehrsmittel zum Erreichen des Arbeitsplatzes dar. Diese Tatsache zeigt, dass es neben der expliziten
Forderung der Betriebe zudem wichtig ist gute Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Mobilitat bzw.
Logistik zu schaffen, um so Verhaltensmuster und Gewohnheiten hinsichtlich der Alltagsmobilitat und Logistik
aufzubrechen und umfangreiche Nachhaltigkeitseffekte zu erzielen.



2.2 Chancen und Herausforderungen Urbaner Produktion

Ziel des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr war es, sowohl auf Basis wissenschaftlicher Grundlagenforschung als
auch praktisch zu erforschen, ob und wie es moglich ist, Produktion in die Stadt zurlickzubringen und als einen
Baustein in der zukiinftigen Stadtentwicklung zu positionieren. Dabei spielen Chancen und Potenziale, neue
innovative Produktionstechnologien und Standortanforderungen gleichermaRen eine Rolle wie auch
Hemmnisse und mogliche Konflikte. So kann nicht jede Produktionsstatte aufgrund ihrer Herstellungsweisen
und Anforderungen in dicht besiedelte Gebiete integriert werden — und nicht fiir alle Produktionsstatten bietet
sich ein Standort in Gewerbegebieten auBerhalb der Stadte an. Jedoch ist zu erkennen, dass fiir viele
Produktionsbetriebe, z. B. aufgrund der Herstellung individueller Produkte, die Kundennahe als Standortfaktor
an Relevanz gewinnt.

Chancen Urbaner Produktion

Gelingt es Urbane Produktion im Sinne des beschriebenen Konzepts in die Stadtentwicklung zu integrieren
und in lokalen Markten und sozialen Stadtteilstrukturen zu verankern, sind positive 6konomische, 6kologische
und soziale Wirkungen in Kommunen zu erwarten. Die rdumliche Nahe von Produktion und Wohnen kann
dariiber hinaus zu einem Austausch zwischen Unternehmen, Arbeitnehmer*innen und der Zivilgesellschaft
fihren.

Das produzierende Gewerbe ist die 6konomische Basis von Stidten (vgl. Cohen / Zysman 1987), da dieses
neben dem Dienstleistungsbereich und anders als innovationsorientierte und wissensbasierte Branchen eine
Vielzahl von Einfacharbeitsplatzen relativ guter Entlohnung bietet. Der stadtische Arbeitsmarkt hat eine soziale
Integrationswirkung, die speziell in stark vom Strukturwandel betroffenen Regionen wie Gelsenkirchen durch
Produktionsarbeitsplatze geleistet wird und eine positive verteilungspolitische Wirkung entfalten kann (vgl.
Rehfeld 2019). Somit kann Urbane Produktion zu sozialer und 6konomischer Teilhabe fiihren, indem durch die
Ansiedlung von Betrieben Arbeitsplatze geschaffen und durch den Erhalt von Betrieben Arbeitspldtze in der
Stadt gehalten werden. Eine Starkung des produzierenden Sektors im urbanen Raum kann zu einer
gesteigerten Kaufkraft sowie erhohten Gewerbesteuereinnahmen fiihren, welche zu den wichtigsten
Einnahmequellen der Kommunen zahlen. Des Weiteren bietet Urbane Produktion die Chance, regionale
Wertschépfungskreisldufe zu unterstiitzen und zu schaffen. Lipple sieht in stadtischen Okonomien das
Potenzial, die soziale Struktur der Stadte zu stabilisieren. Werden lokale Kreisldufe gezielt ausgebaut, kann
dies auch dazu beitragen, die Resilienz der Stadte gegenliber Unsicherheiten des Weltmarktes zu erhéhen (vgl.
Lapple 2013: 140). Stadte profitieren auch durch die durch Urbane Produktion resultierende hohen Dichte an
qualifizierten Arbeitskraften. Verlagern immer mehr Menschen ihren Wohnstandort in die Stadte, wird
zwangsldufig auch die Nachfrage nach wohnortnahen, attraktiven Arbeitspldtzen steigen. Letzteres bietet
Potenzial, aufgrund kurzer Arbeitswege die Arbeitnehmerzufriedenheit zu erhéhen. Urbane Produktion kann
die Lebensqualitdat im urbanen Raum entscheidend positiv beeinflussen. So fungieren Open Creative Labs
einerseits als Standorte Urbaner Produktion, andererseits dienen sie gleichzeitig auch als Innovations- und
Partizipationsstandorte fiir die Stadtgesellschaft. Produktion im urbanen Raum ist im Stande, Quartiere zu
beleben, indem Begegnungs- und Austauschmoglichkeiten geschaffen werden. Als Impulsgeber kann Urbane
Produktion kreative Prozesse in Gang setzen und Quartieren zu einer Identitdt verhelfen. Dadurch, dass
Produktion im urbanen Raum erlebbar wird, kann sie des Weiteren ein Stlick weit zur Wissensvermittlung und
zur ldentifikation der Menschen mit ihrem Umfeld beitragen. Dies kann wiederum dazu beitragen, dass die
Wertschatzung gegeniiber urban hergestellten Produkten und der materiellen Produktion im Allgemeinen
steigen und Menschen (wieder) bewusster konsumieren (Bathen et al. 2019: 31).

Ferner sind insbesondere monostrukturierte Innenstddte haufig ausschlieRlich tagstber wéahrend der
Geschaftszeiten des Einzelhandels belebt. Gerade in den Innenstddten zeichnet sich jedoch bereits seit einigen
Jahren unter anderem durch vermehrten Online-Handel und nun verstarkt durch die MaBnahmen zur
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Einddmmung der Corona-Pandemie ein Wandel ab. Dieser Wandel bietet die Chance, die Innenstadte (Altstadt
und Buer, aber auch die Stadtteilzentren) multifunktionaler zu entwickeln. Durch eine multifunktionale
Nutzung konnen oOkonomische Perspektiven gedffnet, Stadtteile belebt und in Krisensituationen
widerstandsfahiger gestaltet werden. Neben Dienstleistungen, sozialen Einrichtungen, Erholung und Freizeit,
Kultur und Gastronomie (Ziele, denen sich bereits die SEG Gelsenkirchen sowie die Insane Urban Cowboys &
Girls in den vergangenen Jahren vermehrt widmeten), bietet sich nun die Moglichkeit auch Urbane Produktion
in die Innenstadt und Stadtteilzentren zu integrieren und diese damit wieder lebenswerter und lebendiger zu
machen. Von Dachgarten oder Kellern, in denen Lebensmittel gedeihen bis hin zu Reparaturwerkstatten oder
der / die Klempner*in, der / die nun wieder seinen / ihren Platz mitten in der Stadt — nahe der Kundschaft —
findet (Bathen et al. 2019: 28).

Auch hinsichtlich des Klima- und Umweltschutzes ist Urbane Produktion als wichtiger Baustein flr das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen zu betrachten. Neben der bereits erwahnten Tendenz zu kurzen Wegen,
die das aktuelle und prasente stadtebauliche Leitbild der ,Stadt der kurzen Wege’ beglinstigt, existieren
weitere insbesondere umweltrelevante Chancen. Durch eine verstarkte Produktion im urbanen Raum besteht
das Potenzial, mindergenutzte Flachen in eine intensive Nutzung zu tberflihren und dadurch in Wert zu setzen
(vgl. Stiehm 2017: 135), wodurch eine verstarkte funktionale Durchmischung bewirkt und die
Flachenausnutzung optimiert sowie die weitere Flacheninanspruchnahme reduziert wird.

Somit kann Urbane Produktion nach heutigem Forschungsstand sowie den Ergebnissen des
Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr zudem einen wesentlichen Teil zur integrierten nachhaltigen
Stadtentwicklung beitragen und ein wichtiger Aspekt zur Erh6hung der wirtschaftlichen Resilienz von Stadten,
der sozialen Aufwertung von Stadtteilen und der Lebensqualitat in Stadten sein. Die untenstehende Abbildung
12 subsumiert die beschriebenen Chancen und Potenziale Urbaner Produktion unter vier verschiedenen
Gesichtspunkten. Konkret werden die Potenziale hier aus den Perspektiven der Kommunalverwaltung, der
Quartiersentwicklung, der Bevodlkerung respektive der Arbeitnehmer*innen sowie aus Sicht der
Arbeitgeber*innen respektive Produzierenden beschrieben.

Abbildung 12: Potenziale Urbaner Produktion

Kommunalperspektivische Potenziale Erhohte Arbeitnehmerzufriedenheit

& Funktionale Durchmischung und effiziente & Tendenziell kurze Arbeitswege
Hichennutzung ® Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Verminderte Schadstoff- und Lirmimmissionen & |ebendiges und attraktives Arbeitsumfeld
Optimierte Energieversorgung
Vermindertes bzw. angepasstes Verkehrsaufkommen
Soziale und dkonomische Teilhabe
Schaffung von Arbeitspldtzen
Wirtschaftliche und soziale Stabilitit
ErhBhte Gewerbesteuereinnahmen und Kaufkraft
Regionale Wertschépfung Potenziale

Urbaner

Produktion

Quartiersentwicklung Unternehmerischer Standortvorteil

Erhhung der Lebensqualitit Verfilgbarkeit von Fachkriften

Schaffung von Innovations- und Partizipationsorten Zugang zu Wissen

Austausch und Begegnung Nutzung vorhandener Technologiecluster

Aufwertung des Wohnortimages Minimierung des globalen Transports

Wissensvermittiung und Identifikation Synergetische Nutzung von Stoffstrémen

Schaffung von Konsumbewusstsein Einbindung des Kunden in den Entwicklungs-
und Produktionsprozess

(Quelle: Bathen et al. 2019: 31)

14



Herausforderungen Urbaner Produktion

Neben den positiven Aspekten Urbaner Produktion kénnen jedoch auch Ambivalenzen, Herausforderungen
und Hindernisse auftreten, die folgend beschrieben werden und bei der Umsetzung beachtet werden sollten.
Fir die Betriebe selbst bedeuten innerstadtische Standorte oftmals erhéhte Kosten. Die innerstadtischen
Lagerenten schlagen sich auch in héheren Pachten und Mieten nieder. Zudem kann die zuvor als Vorteil
ausgelegte Einbettung in ein (Wohn-) Quartier den Betrieb zu kostenintensiveren ImissionsschutzmaRnahmen
zwingen. Vorhandene Imissionsschutzrichtlinien und baurechtliche Auflagen kénnen ganze
Produktionsstrecken erschweren oder gar verhindern; etwa der Larmschutz, der zu bestimmten Zeiten keinen
Lieferverkehr zuldsst; der Brandschutz, der gerade bei Nutzungsdnderungen im Bestand oftmals
Schwierigkeiten erzeugt; oder Auflagen zur Park- und Rangierplatzvorhaltung, die im innerstadtischen Bereich
problematisch ist. Zudem sind leerstehende Gewerbeeinheiten fir neue Urbane Produktion wie
Manufakturen oder urbane Landwirtschaft nur selten direkt vorhanden sowie auch zweckmaRig und direkt
nutzbar. Zum Teil sind diese mit noétigen UmbaumaBnahmen und damit verbundenen
Genehmigungsverfahren erneute Kosten verbunden (Bathen et al. 2019: 34).

Auch im Kontext der Nachbarschaft und des Quartiers kann Urbane Produktion Herausforderungen entfalten.
So kann, je nach sozialer Struktur der Bewohnerschaft, die Produktion auch als Zumutung empfunden werden,
worunter wiederum das Image und die ldentifikation mit einer Adresse leiden wiirde. Selbst wenn die
gesetzlichen Emissionsgrenzwerte eingehalten werden, kdnnen bei einer Ansiedlung logistisch intensiver
Branchen im innerstddtischen Bereich Probleme mit Feinstaub durch Abrieb, Fahrgerdusche durch
Abrollwiderstand sowie Ubernutzung der 6ffentlichen Verkehrsfliche entstehen.

Die vergleichsweise extensive Flachennutzung materiellen Gewerbes steht auBerdem in Konkurrenz zu
anderen bendétigten Flachennutzungen wie Wohnen, Dienstleistungsgewerbe und sozialer Infrastruktur.
Urbane Produktion flihrt hdufig zu neuen Arbeitsplatzen in der Stadt. Insofern diese nicht durch die lokale
Bevolkerung besetzt werden kdonnen, bedarf es gleichzeitig mehr Wohnraum fiir die neuen Beschaftigten vor
Ort oder es kommt wiederum zu mehr Pendelverkehr von auBen (Bathen et al. 2019: 34-35). Abbildung 13
zeigt potenzielle Herausforderungen im Kontext Urbaner Produktion.

Abbildung 13: Herausforderungen Urbaner Produktion

Ambivalenzen Urbaner Produktion

Herausforderung fiir Unternehmen Herausforderung fiir das Quartier

Erhdhie Kosten zur emissionsfreien Entwicklung eines Produktion kann als Zumutung empfunden werden
innerstadtischen Standorts
Emissionsbelastungen durch erhéhtes Verkehrsaufkommen
Nutzungsinderungsantrag inkl. baurechtlicher Auflagen
(Brandschutz, Stellplatzsatzung etc.) Mogliche Fldchenkonkurrenz materieller Produktion zu
anderen Fldchennutzungen wie Wohnen,
Erhdhte Umbau-fArchitekturkosten Dienstleistungsgewerbe und (sozialer) Infrastruktur.

Innerstidtische Lagerenten fiilhren zu héheren Pacht- /
Mietbetrdgen

Logistikkonzept bei hdufiger An- und Ablieferung muss
einkalkuliert werden

(Quelle: eigene Darstellung)

Wenn Produktion zuriick in die Ndhe der Siedlungen verlagert wird, liegt — trotz der eventuell auftretenden
Belastungen — der groflte Vorteil darin, dass die Beeintrdchtigungen, die mit Produktion und Konsum
einhergehen, wieder sichtbarer werden. Denn die Verdrangung der ressourcen- und emissionsintensiven
Industrien zugunsten der stadtischen Blaupausen- oder Kulturékonomie fiihrt dazu, dass wir weniger sensibel
hinsichtlich der Produktionsweisen (im 06kologischen und sozialen Sinne) und gegeniber unseren
Konsumweisen sind. Wenn wir nicht sehen, héren und riechen, wie unsere Kleidung und andere Giiter
produziert werden, fragen wir vielleicht weniger nach méglichen Konsequenzen, da diese uns nicht direkt
betreffen (indirekter 6kologischer FuRabdruck) (vgl. Gartner / Schepelmann 2020: 51).



Bei der Sicherung und Ansiedlung von Produktionsbetrieben sollte an historische Prozesse angeknipft
werden. Es gilt zu verstehen, warum spezifische Produktionsformen sich genau an den Stellen der Stadt
angesiedelt haben, und welchen Mehrwert die Aktivitditen unter heutigen Gesichtspunkten haben kénnen.
Eine ansprechende Infrastruktur fiir Griinder*innen und Unternehmen mit innovativen, nachhaltigen
Losungen ist fiir den langfristigen Erfolg zielfiihrend. Dazu missen stadtspezifische Lésungen, ausgehend von
einem intensiven Austausch zwischen Unternehmen, Politik, Wirtschaftsférderung und Stadtplanung,
gefunden werden, bei denen die Perspektive von einer auf Fabriken, Kapital und Technologie gerichteten
Sichtweise auf eine menschenorientierte Perspektive von Stadten als produktive Plattformen gewechselt wird
(Balducci et al. 2020: 12).



EXKURS: Strategiekonzepte anderer Stadte

Produktion ebenfalls erkannt und bereits

Entwicklungskonzepte erstellt, die sich mit diesem Thema befassen. Folglich soll in diesem Exkurs kurz auf den

Andere Gemeinden haben die Potenziale Urbaner
Stadtentwicklungsplan Wirtschaft der Stadt Bremen (inkl. der Produktiven Stadt) sowie auf die Forderung
Urbaner Produktion im Bergischen Stadtedreieck eingegangen werden, die neben dem Fachkonzept
Produktive Stadt der Stadt Wien®> sowie dem FabTown-Konzept Bochum?® beispielgebend fiir dieses Konzept
waren. Ein weiteres interessantes Beispiel stellt zudem die Entwicklung der ehemaligen Textil-Hochburg

Roubaix’ in Nordfrankreich dar, die sich erfolgreich wieder starker auf die Bekleidungsindustrie fokussiert.

Produktive Stadt Bremen - Gewerbeentwicklungsprogramm 2030 (GEP 2030) / Stadtentwicklungsplan

Wirtschaft

Die Stadt Bremen hat sich im Jahr 2015 mit dem Ziel die produktive Stadt zu erhalten, mit einem neuen
Gewerbeentwicklungsprogramm (GEP 2020) auf den Weg gemacht, Urbane Produktion vermehrt in die
Stadt- und Wirtschaftsentwicklung zu integrieren. MaRgebliche Akteure sind hierbei der Senatsrat (das
Ressort fir Klimaschutz, Umwelt, Mobilitdt, Stadtentwicklung und Wohnungsbau (SKUMS) und fur

Wirtschaft, Arbeit und Europa (SWAE)), Bremer Hochschulen, Wirtschaftsforderung (WFB),
Arbeitnehmerkammer und diverse Vereine.
Ziele ST Aspekte fiir den Ausbau

Urbaner Produktion

Qualitativ und quantitativ
ausreichend Flache fiir Entwicklung
und Neuansiedlung zur Verfligung
stellen

Weiterentwicklung der GEP 2020-
Schwerpunktprojekte

Nutzungsmischung: Wohnen
+ Gewerbe, aber auch
offentliche oder kulturelle
Einrichtungen, Bildung,
Kinderbetreuung,
Einzelhandel als zentrale
Bestandteile

Clusterorientierte Profilierung der
Gewerbestandorte insb. Luft- und
Raumfahrt, Automotive, Logistik

Schwerpunkt Logistik insb. mit
Hafenstandorten

Kreislaufwirtschaft:
Energieversorgung, Dach-
und Fassadenbegrinung

oder Sharing-Konzepte

Bestandspflege,
Bestandsentwicklung,
Binnenentwicklung, Nachverdichtung,
Verzahnung von Wirtschaft und
Wissenschaft, Raum fir Innovationen,
attraktive Dienstleistungsstandorte,
groRe Stadtentwicklungsprojekte

Neue Orte fiir neue Formen des
Arbeitens: Kreativwirtschaft, Urbane
Produktion, Produktive Stadt

Bezahlbare Raume fir KMU
aus Handwerk und KukK
(Querfinanzierung durch
Wohnen) = bisher schlechte
Erfahrungen mit
Handwerker- und
Gewerbehofen

Flachenkonkurrenz durch Produktive
Stadt / Urbane Produktion und mit
MU begegnen

Bestandsentwicklung / Nachverdichtung:

Gebietsmanagement, Absicherung der
Standorte fir gewerbliche Nutzung,
Uberpriifung von
Nachverdichtungspotenzialen der
gangigen Standorte

Ermoglichen eines
langfristigen Prozesses,
Mitdenken von Start-ups,
sowie Zwischennutzungen

Uberpriifung neuer gewerblicher
Flachenpotenziale (Zukunftsflachen)

Politisches Bekenntnis zur
Nutzungsmischung in den
betreffenden Standorten

> Magistratsabteilung 18 - Stadtentwicklung und Stadtplanung Wien. (06 / 2017). Fachkonzept Produktive Stadt: STEP
2025. Wien. Magistratsabteilung 18 - Stadtentwicklung und Stadtplanung.

6 https://www.bochum-wirtschaft.de/fileadmin/downloads/FabTownBrosch%C3%BCre WEB.pdf

7 https://www.tagesschau.de/ausland/europa/roubaix-textilindustrie-101.html
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Im November 2019 wurde bereits die Fortschreibung des GEP mit dem Zeithorizont 2030 beschlossen. Der
Auftakt fand mit einem Zukunftsdialog statt, in dem folgende Themen als relevant eingestuft wurden:
Weiterentwicklung von Bestandsgewerbegebieten, Urbane Produktion in einer Produktiven Stadt, Logistik
von Morgen und Orte fiir Wissenschaft und forschungsnahe Unternehmen (Nischwitz et al. 2021: 114- 116).
Begleitet wurde der Prozess von dem Deutschen Institut fir Urbanistik (Difu) und der BPW
baumgart+partner.

Konkrete Mallnahmen und Umsetzungen der Produktiven Stadt konnen bereits in den
Untersuchungsraumen Kellogg-Areal, Tabakquartier, Kornstralle sowie Neustadtgiiterbahnhof betrachtet
werden. Auf dem Kellogg-Areal sind bereits mehrere produzierende Betriebe angesiedelt worden.

Neben dem Ausbau der oben genannten Untersuchungsgebiete ist insbesondere ein gesteigertes
Bewusstsein fur die Thematik der Produktiven Stadt zu vermerken. So werden neben der Aneignung durch
Wissenschaft und Wirtschaft, regionsspezifische Messen zu dem Thema der Urbanen Produktion organisiert
(,Made in Bremen®).

Urbane Produktion im Bergischen Stadtedreieck
Unter dem Stichwort der Urbanen Produktion agiert aktuell ein Netzwerk von sieben geférderten Projekten

im bergischen Stadtedreieck (Solingen, Remscheid, Wuppertal). Unter dem Motto ,Urbane Produktion im
Bergischen Stadtedreieck — Wettbewerbsfahigkeit, Innovation und Quartiersentwicklung” entwickeln die
sieben Projekte Strategien, um Urbane Produktion vermehrt durch Synergien und Symbiosen in die Stadte
zu integrieren (z. B. REGRESS® und INSYM?®). Angeknipft wurde dabei an bereits bestehende Initiativen wie
z. B. Utopiastadt in Wuppertal. Folgende Projekte werden in dem Zeitraum vom 02.01.2020 bis zum
30.11.2022 unter die Lupe genommen.

- INSYM Ressourceneffiziente Stoff-Strome vernetzen (Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie
gGmbH, Shetani OHG, Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH)

- REGRESS Regionales Ressourcenmanagement (Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie gGmbH,
FGW Forschungsgemeinschaft Werkzeuge und Werkstoffe e. V., Bergische Universitat Wuppertal,
Fakultat fir Maschinenbau und Sicherheitstechnik, Lehrstuhl fiir Neue Fertigungstechnologien und
Werkstoffe)

- GLASERNE WERKSTATT IN SOLINGEN (Stadtentwicklungsgesellschaft Solingen GmbH & Co. KG,
Klingenstadt Solingen, Wirtschaftsférderung Solingen GmbH & Co. KG, Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and Production gGmbH, Forum fiir soziale Innovation gGmbH (FSI),
Handelsverband Nordrhein-Westfalen-Rheinland e. V)

- SCHMIEDE FUR URBANE MANUFAKTUREN (Griinderschmiede Remscheid e. V.)

- NEUE URBANE PRODUKTIONSSTATTEN (Zentrum fiir Transformationsforschung und Nachhaltigkeit
TransZent, Wuppertal Institut fiur Klima, Umwelt, Energie gGmbH, Utopiastadt gGmbH)

- TOOL LAB (Stadt Remscheid, Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH)

- CLOSE THE LOOP FOR NEW URBAN FOODPRODUCTION AND MANUFACTURING (Aufbruch am
Arrenberg e. V., Fachhochschule Stidwestfalen, aquaponik manufaktur GmbH)

Die sieben Projekte passen Visionen der Urbanen Produktion an ihren regionalen Kontext an. So wird in
der Klingenstadt Solingen insbesondere auf die bestehende Wirtschaftsstruktur aufgebaut (GLASERNE
WERKSTATT IN SOLINGEN). Utopiastadt im ehem. Bahnhof Mirke in Wuppertal (iberzeugt unter anderem

& https://wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/934
% https://bergische-gesellschaft.de/wp-content/uploads/Kurzvorstellung-InSym.pdf - InSym = Industrielle Symbiose (Entwicklung und

Verstetigung von Stoffkreislaufen)



https://wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/934
https://bergische-gesellschaft.de/wp-content/uploads/Kurzvorstellung-InSym.pdf

durch die 14.000 gm groRe zur Verfligung stehenden Flache, in der Werkstatten, Gastronomie und ein Co-
Working-Space untergebracht werden sollen (NEUE URBANE PRODUKTIONSSTATTEN).

Finanziert werden die Projekte aus Mitteln des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und
des Landes Nordrhein-Westfalen. Hinter dem Zusammenschluss steht die Bergische Struktur- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH. Parallel dazu lduft eine Begleitforschung der Fresenius
Hochschule. 15 Masterstudierende evaluieren die Starken und Schwachen des Prozesses und sprechen
Handlungsempfehlungen aus. Auch in den individuellen Projekten wird parallel geforscht (bspw. TransZent
und das Wuppertal Institut fir Klima).

Uberschneidungen kénnen in den vier Visionen, die Mark Rieser fiir Regionale Produktion im 15. Europan
Wettbewerb eingereicht und den 1. Platz damit gewonnen hat, gefunden werden. Unter anderen am
Beispiel der Stadt Solingen wurden die Konzepte SPACE (konkrete raumliche MaRnahmen im Quartier),
LIFE (vielfaltige Belebung dieser Raume), ECOLOGY (6kologische und nachhaltige Entwicklung der
Quartiere) und MOBILITY (MaRnahmen, die den Zugang zu den geschaffenen Qualitdten ermoglichen) von
dem Nachwuchstalent skaliert. Hierdurch sollen alle notwendigen Facetten der Urbanen Produktion
abgebildet und in ein ganzheitliches Konzept integriert werden (vgl. Rieser 2019).

EXKURS: FuBball in der Stadtentwicklung

Das Image zahlreicher Ruhrgebietsstadte ist stark durch die in ihnen beheimateten FulRballmannschaften
gepragt und die Identifikation vieler Einwohner*innen mit ihren lokalen Vereinen ist hoch. Das gilt nicht zuletzt
fir die Stadt Gelsenkirchen und den FC Schalke 04. In Planungsprozessen — rund um Stadt- und
Quartiersentwicklung, aber in Bezug auf Urbane Produktion — werden die Vereine und Fanszenen allerdings
bisher nur selten aktiv eingebunden und die Potenziale von FuBball fiir die Stadtentwicklung kaum genutzt.
Dabei liegen in diesem Themenfeld enorme Potenziale, da durch eine starkere Einbindung des FuRRballs in den
Stadtraum, eine gréRere Identifikation der Bewohner*innen mit diesem geschaffen werden kann. Dies gilt
insbersondere flr altindustrielle und vom Strukturwandel betroffene Stddte, da in diesen die besagte
Identifikation mit der Stadt haufig fehlt (vgl. Broy 2019: 23). Im ebenfalls vom Strukturwandel betroffenen
Norden Englands wird dieses Potenzial bereits seit vielen Jahren bspw. in den Stadten Liverpool oder
Manchester erkannt und aktiv genutzt. Nachfolgend wird anhand des Beispiels Liverpool-Everton die
gelungene Einbindung des FuRballs in die Stadtentwicklung vorgestellt'?, die als Inspiration fiir Gelsenkirchen
und das Ruhrgebiet dienen kann.

Das Beispiel Liverpool-Everton

Die Stadt Liverpool liegt in der Metropolregion Merseyside im Norden Englands und ist mit etwa 500.000
Einwohner*innen eine der groRten Stadte des Landes. Liverpool war insb. durch seine Hafenlage lange ein
wirtschaftliches Zentrum, wurde aber, wie auch Gelsenkirchen, stark von den wirtschaftlichen
Umwalzungen des vergangenen Jahrhunderts getroffen. Bereits seit einigen Jahrzehnten wird dort jedoch
die wirtschaftliche und stadtebauliche Regeneration vorangetrieben, bei der auch die ansassigen
FuRballklubs — der weltweit bekannte FC Liverpool, insbersondere auch der FC Everton — eine wichtige Rolle
spielen. Beide Fulballklubs haben in den vergangenen Jahren mittels groBerer und kleinerer Projekte
umfassend Einfluss auf die Entwicklung der Stadt und insb. ihrer Heimat-Quartiere Anfield (FC Liverpool)
und Everton (FC Everton) genommen, die direkt aneinandergrenzen. Insbersondere der FC Everton mit der
Stiftung ,,Everton in the Community” ist dabei als positives Beispiel fiir die Einbindung von FulRballvereinen

10 Dje Grundlage fiir die vorgestellten Beispiele aus England stellt das Rechercheprojekt der Mitautorin Sonja Broy
»AnstoR England” aus dem Jahr 2019 dar, in dessen Rahmen sie sich (iber vier Monate in England mit der Bedeutung
des FuBballs flr die dortige Stadt- und Quartiersentwicklung befasst hat. Mehr Informationen unter https://anstoss-
england.de/index.html. Die Recherche vor Ort wurde ermdglicht durch ein Stipendium der Hans Weisser Stiftung.
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in die Stadtentwicklung zu benennen. Die Stiftung wird zu groRen Teilen durch den FC Everton finanziert
und koordiniert das Engagement des Klubs in der Nachbarschaft. Sie arbeitet an zahlreichen Projekten im
und fir den Stadtteil, die sich von Schul- und Trainingsangeboten bis hin zur Entwicklung und Gestaltung
von Offentlichen Platzen beziehen kdnnen. Der signifikante Unterschied zu anderen Vereins-Stiftungen, wie
z.B. ,,Schalke hilft!“ — die unbestritten ebenfalls gute und wichtige Arbeit leisten — liegt darin, dass sich das
Engagement von Stiftung und Verein ganz explizit auf das Heimat-Quartier Everton bezieht und dort positive
Entwicklungen initiiert und fordert. Das hat zur Folge, dass insb. dieses Quartier sich positiv entwickeln kann
und auch der Verein profitiert durch eine sehr positive Wahrnehmung und ein gutes Standing in der
Bevolkerung.

Abbildung 14: Everton Platzgestaltung Abbildung 15: Everton ,, The People’s Hub“

(Quelle: Broy 2019) (Quelle: Broy 2019)

Auch in Gelsenkirchen sollten die Chancen durch den FuBballklub FC Schalke 04 noch starker aufgegriffen und
unter anderem im Kontext der Starkung der Urbanen Produktion mitbedacht werden. So sind markante und
vereinshistorische Orte wie die St. Joseph-Kirche, die Schalker Meile oder der oft besungene Schalker Markt
zwar fast allen Gelsenkirchener*innen und Schalke-Fans ein Begriff, spielen ihre Potenziale zurzeit aber nicht
aus und sind stattdessen oft durch stadtebauliche Miss- und Leerstande gepréagt. Die starkere Einbindung des
Vereins und der Fans — wie sie in England schon seit Jahren praktiziert wird — stellt eine Mdglichkeit dar, diese
Orte und auch andere Teile der Stadt weiter zur férdern und ihnen ein attraktives Image zu verleihen (vgl. Broy
2019: 80). Mogliche positive Effekte sind z.B. die bereits erwahnte Steigerung der ldentifikation der
Bevolkerung mit ihren Wohnorten, eine Aufwertung strukturell benachteiligter Quartiere sowie weitere
Potenziale in Folge einer gesteigerten Attraktivitdt far Tourist*innen (Tagestourist*innen,
Ubernachtungsgiste, gastronomische Chancen u.v.m.) (vgl. Broy 2019: 50).

Wie dies gelingen kann, wurde bereits im Kontext des im Rahmen des Forschungsprojekt
UrbaneProduktion.Ruhr Il durchgefiihrten Reallabors ,Walnuss & Gewebe” Ende Juli 2021 diskutiert. Mit
Fokus auf einem konkreten Beispiel eines urban produzierenden Unternehmens, das sich in Liverpool-Anfield
etabliert hat, in direkter Nachbarschaft des Stadions des FC Liverpool, von den Publikumsstromen und dem
starken Absatz an Spieltagen entsprechend profitierend — die Backerei ,Homebaked”. Olivier Kruschinski
(Vorstand Stiftung Schalker Markt) und Sonja Broy (Team UrbaneProduktion.Ruhr Il) luden unter dem Titel
»Mythos Schalke: TRANSURBAN trifft UrbaneProduktion.Ruhr” mehr als 35 Teilnehmende aus Nachbarschaft,
Politik und Verwaltung ein, durch den Stadtteil Schalke zu spazieren und dabei den gedanklichen Fokus
insbersondere auf die Potenziale zu legen, die FuRball- und Arenatourismus fiir die Schalker StralRe liefern

kdénnten.



Abbildung 16: TRANSURBAN trifft UrbaneProduktion.Ruhr Abbildung 17: Bdckerei Homebaked

(Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr) (Quelle: Broy 2019)

Das Beispiel der Backerei ,Homebaked" aus Liverpool-Anfield

Den zentralen Impuls fiir die genannte Veranstaltung lieferte das Fallbeispiel Homebaked — eine vor Ort
produzierende Backerei, die sich gleichzeitig zum Katalysator fiir die Entwicklung des strukturschwachen
Liverpooler Nordens entwickelt hat. Die Griindungsgeschichte des Sozialunternehmens in aller Kiirze:
Kinstler*innen besetzten im Jahr 2010 eine Backerei im Familienbesitz, die aufgrund der Abwartsspirale
des Stadtteils kurz vor der SchlieBung stand. Dem Gebaude drohte zudem der Abriss im Rahmen von
Zwangsenteignungen zur Regeneration des Stadtteils. Mehr und mehr Anwohner*innen fanden sich tber
Wochen hinweg in dem Ladenlokal gegeniliber dem Stadion des Liverpooler FC zusammen, um Uber die
Geschehnisse zu diskutieren, als der Wunsch aufkam, die Backerei wiederzubeleben, da eine solche dem
Stadtteil nun fehle.

Heute arbeiten 20 Personen fliir Homebaked - mit Teilzeitmodellen, die individuell auf die Bedirfnisse und
Fahigkeiten der Mitarbeitenden zugeschnitten sind. Die wiederum dariber hinaus fast alle im direkten
Umfeld der Backerei leben und entsprechend geschult werden - ob in der Herstellung von Pies oder im
Verkauf. Homebaked hat mehrfach Auszeichnungen fir die Qualitdt der Ware erhalten, was zu landesweiter
Aufmerksamkeit geflihrt hat. ,More than a pie“, so lautet der Hashtag, der fiir Posts rund um Anfield in
sozialen Netzwerken verwendet wird. Aber auch: , buy local, buy social”. Denn ob in Liverpool, Bristol oder
Manchester: das Bewusstsein fiir die Unterstiitzung lokaler Unternehmen und unabhangiger Gastronomen
kann in den altindustriellen Stadten Englands als durchaus hoch bezeichnet werden, was wiederum
besondere Chancen fiir lokal und innerstadtisch produzierende Unternehmen bietet.

Die Macher*innen von Homebaked prasentierten zum Social Enterprise-Day im Jahr 2019 Zahlen und Daten
zur 6konomischen Wertschépfung: Demnach werden 220.000 Pfund jahrlich an Gehaltern ausgezahlt.
160.000 Pfund flieRen dartiber hinaus an die ausschlieRlich lokal verankerten Lieferanten*innen, die so
wiederum wachsen kénnen. Dieser lokale Ansatz ist den Macher*innen enorm wichtig — immer wieder
werden auch Fahrer*innen zur Auslieferung und Handwerker*innen fiir Umbauten gesucht. Im
Anforderungskatalog: aus dem Umkreis stammend. Es bestehen Uber 20 Partnerschaften zu lokalen
Organisationen, die mit Essen, Unterstiitzung und Trainings (z.B. Backkursen fir Kinder) unterstiitzt werden.
Uber 1000 Pies verlassen pro Woche den Laden.

Die Erfolgsgeschichte der kooperativen Backerei verdeutlicht die Potenziale durch die Nahe zum FuBball, ist
auch heute noch ungebrochen und setzt sich fort: So ist Homebaked in einem landesweiten Wettbewerb
als Gewinner in der Kategorie Transformatives Community Business 2019 ausgezeichnet worden. Schon
langst beschranken sich die Aktivitaten nicht mehr auf die Backerei - 2012 wurde ein Community Land Trust
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(CLT)*! gegriindet, ,,as a way of collectively confronting the challenging issues of economic decline and
housing demolition facing our neighbourhood and our city. Homebaked is one of the first urban CLTs in the
UK and distinctive in being about more than just housing” (Homebaked 2017), wie es in der
Selbstbeschreibung heillt. Der gesamte Hauserblock neben der Backerei gehort inzwischen dem Community
Land Trust. Oben entsteht glinstiger Wohnraum, in der unteren Etage Platz fiir Handwerker*innen oder
unabhangige Shops: Homegrown, ein lokales, weibliches Brauerei-Kollektiv, ist bereits in eine der Einheiten
eingezogen.

2.3 Produzierende Betriebe in Gelsenkirchen

Im Rahmen einer umfassenden Bestandsanalyse wurden von April bis November 2020 zundchst
produzierende Betriebe in Gelsenkirchen identifiziert, kartiert und entsprechend ihrer Produkte kategorisiert.
Mithilfe der Daten der Creditreform Marketing-Datenbank MARKUS konnte in Gelsenkirchen eine
Gesamtanzahl von 838 Betrieben, die der Urbanen Produktion zuzuordnen sind identifiziert werden. Davon
befinden sich alleine 48 Betriebe in GE-Altstadt und 44 Betriebe in GE-Buer. Die Auswahl fand anhand der
Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ-Klassifikation 2008) statt!2.

Um einen besseren Uberblick iiber die vorhandenen Branchen zu erlangen, wurde in Anlehnung an Gartner,
Meyer und Schonlau (2021) eine Produktkategorisierung entwickelt, mit der die identifizierten Betriebe in
Abbildung 18" zu einer von 13 Produktkategorien zugeordnet wurden.

Bei Betrachtung der Abbildung 18 fallt auf, dass insbesondere das Baugewerbe besonders haufig und nahezu
Uberall in der Stadt zu finden ist. Dies griindet unter anderem darauf, dass Betriebe, die oftmals auf externen
Baustellen tatig sind, hdufig an der Wohnadresse der Betriebsinhaber*innen gemeldet sind. Somit ist lediglich
die Meldeadresse des Unternehmers als urban zu bezeichnen. Bei Betrachtung anderer Produktkategorien wie
z.B. der Sammlung, Behandlung & Beseitigung von Abfallen wird hingegen z.B. deutlich, dass diese in
Gelsenkirchen nur selten urban gelegen sind (4 von 15 Unternehmen), wahren die Herstellung und
Verarbeitung von Mobeln fast immer im urbanen Raum stattfindet (4 von 5 Unternehmen).

In raumlicher Hinsicht wird die Unterscheidung zwischen Produzierendem / Materiellen Gewerbe und Urbaner
Produktion insb. im Raum Schalke-Nord deutlich. Dort sind zwar zahlreiche produzierende Betriebe ansassig,
die jedoch aufgrund ihrer Lage im Gewerbegebiet entlang des Rhein-Herne-Kanals nicht als urban
produzierende Betriebe zu kategorisieren sind.

11 Ein Community Land Trust (CLT) ist eine gemeinnitzige gemeindebasierte Organisation, die von Freiwilligen betrieben
wird und Wohnungen und andere Gemeinschaftseinrichtungen zu dauerhaft erschwinglichen Preisen fiir die lokale
Bevolkerung bereitstellt.

12 Folgende Wirtschaftszweige wurden dabei einbezogen: Landwirtschaft (WZ A), Verarbeitendes Gewerbe (WZ C),
Sammlung, Abfallbehandlung und Riickgewinnung (E38), Baugewerbe (WZ F), Instandhaltung und Reparatur von
Kraftwagen (WZ G45.2), Einzelhandel mit Blumen, Pflanzen, Sdmereien und Diingemitteln (WZ G47.76.1), Augenoptiker
(WZ G47.78.1) selbststdandige bildende Kiinstler*innen (WZ R90.03.3), selbststandige Restaurator*innen (WZ R90.03.4),
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgiitern (WZ S 95).

13 Zur Erlduterung: Wihrend sich das Produzierende/Materielle Gewerbe (Abb. 18 links) durch die Materialitit der
verarbeiteten Waren und Guter auszeichnet, wird die Urbane Produktion (Abb. 18 rechts) um eine raumliche Ebene
erweitert, da die Produktion erst als urban zu bezeichnen ist, wenn sie im urbanen, stadtischen Raum - und nicht z.B. in
einem Gewerbe- oder Industriegebiet - stattfindet. Als Bemessungsgrundlage wird hier die Anzahl der Wohngebiude
um 500 Meter Radius rund im einen Betrieb genutzt. Ab 223 Wohngebauden innerhalb des Radius wird ein Betrieb der
Urbanen Produktion zugeordnet (vgl. Gartner, Meyer und Schonlau (2021))
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Abbildung 18: Produzierendes Gewerbe und Urbane Produktion in Gelsenkirchen

Produzierendes / Materielles Gewerbe Urbane Produktion , __
\ ™ — ] \_.. . \_N ,"/' > '..\'.“‘ \ o ) £

o N S
® Baugewerbe [435]

‘Baugewerbe [508]

Bekleidung, Textilien und Lederwaren [14] Bekleidung, Textilien und Lederwaren (9]
@ Chemische, pharmazeutische, Kokerei & Mineralblerzeugnisse [9) @ Chemische, pharmazeutische, Kokerei & Mineralolerzeugnisse [3]
®  Daterverarbeitungsgerate 8 elekirische Ausrdstungen 8t Maschinen [41] @ Datenverarbeitungsgerate & elektrische Ausristungen & Maschinen [27]
@  Gummi-, Kunststalf, Glaswaren & Keramik [26] & Gummi-, Kunststoff, Glaswaren & Keramik [17)
® Holzprodukte & Papier [39] @ Holzprodukte & Papier [30]
® [raftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl. Reparatur [57] ® Kraftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl. Reparatur [46]
& Netallerzeugnisse [65] & Metallerzeugnisse [43]
= Mébel [6] @ Mabel [5]
® Mahrungs-, Futter-, Genussmittel und Gatranke [126] ® Nahrungs-, Futter-, Genussmittel und Getranke [110]
® FReparatur & Instandhaltung [40] ® Reparatur & Instanchaltung [33]
sammiung, Behandlung & Beseitigung von Abfallen; Rickgewinnung [15] Sammlung, Behandlung & Beseitigung von Abfallen; Ruckgewinnung [4]
@ Sonstige Waren [82] ® Sonstige Waren [76]

(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Stadt Gelsenkirchen 2019 und Creditreform 2020)

Zur weiteren Verdeutlichung der Gegebenheiten in Gelsenkirchen werden nachfolgend die Zentren
Gelsenkirchen-Altstadt und Gelsenkirchen-Buer ndher betrachtet, um einen tieferen Einblick in die Daten und
raumliche Verteilung der Betriebe zu ermdglichen.



Abbildung 19: Urbane Produktion nach Produktkategorien in Buer und der Altstadt

Gelsenkirchen-Buer (44 Unternehmen) Gelsenkirchen-Altstadt (48
Unternehmen)
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- 16 sonstige Gewerbe - 13 Baugewerbe

- 13 Baugewerbe - 13 Sonstige Gewerbe

- 7 Nahrungs- Futter, Genussmittel und Getranke - 9 Nahrungs-, Futter-, Genussmittel und
- 5 Reparatur und Instandhaltung Getrénke

- 2 Datenverarbeitungsgerate - 4 Datenverarbeitungsgerate

- 1 Gummi-, Kunststoff, Glaswaren, Keramik - 4 Metallerzeugnisse

- 3 Anderungsschneiderein - 2 Reparatur und Instandhaltung

- 2 Holzprodukte & Papier

- 2 Kraftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl.
Reparatur

- 1 Gummi-, Kunststoff, Glaswaren, Keramik

- 9 Anderungsschneidereien (vgl. Google Maps)

Regionaler Flachennutzungsplan (Stand: Juli 2017)

N

Legende
Wohnbauflichen
. Gemischte Bauflichen
I sonderbauflachen
I Gemeinbedarfsflachen
Gewerbliche Bauflachen (ASB)
I Gewerbliche Bauflachen (GIB)
Flachen flr die ortlichen Hauptverkehrsziige
- Grunflachen
Flachen fur die Landwirtschaft
B wald
Wasserflachen
Flachen fUr den Gberértlichen Verkehr
Flachen fir Bahnanlagen

~
(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Stadt Gelsenkirchen 2019, Creditreform 2020 und Geobasisdaten der Kommunen und des Landes
NRW © Geobasis NRW 2017)

In beiden Zentren dominieren unter den produzierenden Betrieben die Produktkategorien des
,Baugewerbes”, des ,Sonstigen Gewerbes” sowie die ,Nahrungs-, Futter-, Genussmittel und
Getrdankeherstellung”. Unter letztere fallen Backereien und Confiserien, Fleisch- und Wurstwaren, Bier, Kaffee
sowie Eisprodukte. Wahrend in Buer das ,Sonstige Gewerbe” dominiert, sind die Verhaltnisse zwischen
,Sonstigem Gewerbe” und ,,Baugewerbe” in der Altstadt ausgeglichen. Unter ,Sonstiges Gewerbe” fallen das
,Gesundheitshandwerk” inkl. Orthopadietechnik, Augenoptik und Dentaltechnik sowie Zweirdder,
Musikinstrumente oder auch Schmuck, Gold- und Silberschmiedewaren.

Im Gegensatz zum Stadtteil Buer finden sich in der Altstadt auch Betriebe der Produktkategorien
,Holzprodukte & Papier”, ,Metallerzeugnisse” & , Kraftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl. Reparatur”. Dies liegt
vor allem daran, dass in Gelsenkirchen-Altstadt am Hauptbahnhof ein Gewerbegebiet sowie ein
gewerbegepragtes Mischgebiet, diese Nutzungen gezielt fordern. Zudem lasst die Gebdudestruktur in der

24



Altstadt mit den vorhandenen Hinterhofen und gréBeren Gebdaudekomplexen eher produktive Nutzungen zu,
als die kleinteiligeren Strukturen in Buer.

Auffallig ist, dass Bekleidung, Textilien und / oder Lederwaren, zu denen neben Schuhen, MaRanfertigungen
und Sattler- und Polsterarbeiten auch Anderungs- und Reparaturarbeiten zihlen, laut der Datenbank in
Gelsenkirchen nicht in den Zentren aufzufinden sind. Allerdings gibt es laut den Eintrdgen in Google Maps
allein in der Altstadt neun und in Buer drei Anderungsschneidereien. Dieses Beispiel verdeutlicht die
Problematik, dass selbst bei privatwirtschaftlich gepflegten und kostenpflichtigen Datensitzen keine
vollumfangliche Datenanalyse der Betriebe moglich ist. Lokale bzw. kommunale Datenbanken, basierend auf
eigenen Erhebungen, konnten bei geeigneter Datenpflege hier Abhilfe schaffen.

Zur gezielten Forderung Urbaner Produktion in Gelsenkirchen braucht es ein tieferes Verstandnis fir die
Beddrfnisse von Produzierenden an den Produktionsstandorten, ihre Motivation und ihren Erfahrungen. Dazu
wurden im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr Il im Zeitraum Mai 2020 bis Marz 2021
neun Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen in Gelsenkirchen interviewt. Auswahlkriterien bildeten
neben der Branchenzugehorigkeit, insbesondere Standort und Erreichbarkeit. Auch hinsichtlich
Unternehmensalter, -grofRe, Rechtsform und Produktionsfliche unterscheiden sich die befragten
Unternehmen z. T. deutlich voneinander (vgl. Tabelle 2). Dabei galt es, die Griindungsmotivation und
Standortwahl, die Potenziale sowie die Wiinsche der produzierenden Unternehmen zu eruieren. Der
dazugehorige Interviewleitfaden befindet sich im  Anhang (AnhangD. Interviewleitfaden
Intermedidre/Expert*innen).



Tabelle 2: Leitfadengestiitzte Unternehmensinterviews in Gelsenkirchen

Branche Produkte an Produktions- Anzahl | Fliche EG/OG | Schau-

diesem kapazitat Mit- Gebdude fenster
Standort arbeit-
seit ende

Kingston Motorrader, 2018 = Einzelfertigung privat EG ja

Custom Motorradteile

B.Just Bread | Béckerei Brot 2016 2016 = kleine GmbH 8 4500 | EG nein

Produktserien
Gewilirze Gewdrz- und | Salz, Gewirze 1990 Massenfertigung GmbH 50 2000 @ EG/OG  nein
Werner Salz-
verarbeitung

Backerei Béackerei Backwaren 1997 2017 = Massenfertigung = GmbH 60 EG nein

Zipper

1Null7 Upcycling Kleidung, 2013 2017 = kleine Einzel- 1 100 | EG ja

Kunst Produktserien unternehmer
GeBréu Brauerei Bier 2015 2015 kleine GmbH 1 420 EG nein
Produktserien

Backerei Béackerei Backwaren 2019 2019 Massenfertigung = Einzel- 2 50 EG ja

Fares unternehmer

Halle 1 Makerspace Forschung & 2018 2018 = kleine Hochschule 12 300 | UG mit nein

Entwicklung Produktserien Tor

(Quelle: Eigene Darstellung)

Abbildung 20: Auswahl an Impressionen der Interviewpartner*innen

.
p

(Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr)
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Griindungsmotivation und Standortwahl

Bei den Interviewpartner*innen zeichnete sich die hohe Standortverbundenheit und Identifikation mit
Gelsenkirchen aus. Griindungsmotivationen waren zum einen der vorhandene Unternehmergeist, wenn die
Familie bereits ein Unternehmen geflihrt hat, intrinsische Motivation durch die Wertschatzung der
Kund*innen fir die Produkte oder auch etwas Neues wagen zu wollen (z. B. das Hobby zum Beruf machen)
sowie externe Zwange aus der Not oder Arbeitslosigkeit heraus. Die Griindungsmotive werden in Abbildung
21 zusammengefasst.

Abbildung 21: Griindungsmotivation der Befragten
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Unternehmergeist Externe Zwange
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Unternehmer=innenfamilie” .aus der Not heraus”

(Quelle: Eigene Darstellung)

Herausforderungen der Unternehmen

Herausforderungen und Hindernisse fiir urban produzierende Unternehmen kénnen vielschichtig sein. In
unseren Fallen traten vor allem Herausforderungen hinsichtlich der (bau-) rechtlichen Anforderungen, Flache,
Regelungen der Unternehmensnachfolge und aus aktuellem Anlass auch branchenabhangige Effekte durch die
Corona-Pandemie auf.

- (Bau-) rechtliche Anforderungen: Anforderungen, bspw. bzgl. Brandschutz, Hygiene, Schallddmmung,
Ladezonen, Stellplatzen oder Statik, flihrten vor allem bei Umbau- und Sanierungsbedarf von
Bestandsimmobilien zu erhéhten Kosten, die vorab nicht immer eingeplant wurden oder planbar waren.

- Flache: Hierbei stellt sich fiir einige Unternehmen die Frage nach der Erwirtschaftung der Miete fiir eine
»klassische Immobilie” bei langfristigen Mietvertragen sowie die Angst vor Kiindigung aus einem
kurzfristigen, glinstigen Mietverhéltnis. Die Herausforderung bei einem Kauf einer ,identitdtsstiftenden
Immobilie” ist, langfristig bei Wachstum des Unternehmens noch entsprechend viel Flache zur
Verfligung zu haben.

- Regelung der Unternehmensnachfolge: Oft fehlen Mechanismen fiir den Generationswechsel und
Netzwerke bzw. Ansprechpartner*innen flir Jungunternehmer*innen, die einen Betrieb (ibernehmen.

- Branchenabhéngige Effekte durch Corona:

» UmsatzeinbuBen, eingeschrankter Kundenkontakt etc. vs.
> Anstieg der Produktionsmenge inkl. erhohter Anforderungen an Logistik- und Lieferkapazitaten.

Hingegen der Erwartungen wurden Nutzungskonflikte mit Anwohner*innen als mégliches Problem in den
geflihrten Interviews nicht erwahnt, was auf eine Akzeptanz der Unternehmen in der Nachbarschaft hinweisen

konnte.



Potenziale fiir Unternehmen

Potenziale fiir den Standort Gelsenkirchen sehen die Unternehmer*innen in der zentralen Lage im Ruhrgebiet,
der guten Autobahnanbindung sowie 6ffentlichen Infrastruktur. AuBerdem dient das Ruhrgebiet als Pool fir
Mitarbeiter*innen aller Bildungsschichten. Auch das vergleichsweise niedrige Preisniveau der Immobilien und
Flachen beglinstigt produzierendes Gewerbe. Abseits der bestehenden Standortvorteile, gibt es jedoch auch
Winsche und Ideen, die die Unternehmer*innen an die stadtischen Behérden adressieren (vgl. Abbildung 22)

Wiinsche der Unternehmen:

Abbildung 22: Wiinsche und Anregungen der befragten Unternehmen

Stadt-, Quartiers- und Netzwerke & Austauschformate Fif;ﬁﬂ%?kg?gn&

Wirtschaftsentwicklung (fir Unternehmer*innen) (Bekittaar & Urternatimen
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(Prozessbeschleunigung)

Netzwerk(e) auf Augenhohe

Angebot von Erweiterungsflachen - ]
Vernetzungstreffen / Stammtische

insbesondere flr

Weiterentwicklung der Angebote Jungunternehmer*innen
des OPNV
Angebot von Forderprogrammen
Ruhrgebiet als Handlungs- und mit geringeren Fordersummen
Sicherung glinstiger Mieten Bezugsraum

(Quelle: Eigene Darstellung)



24 Urbane Produktion - eine Vision fiir Gelsenkirchen?

Nachfolgend werden die Ergebnisse der drei zentralen Analysen fiir Gelsenkirchen aufgefiihrt: die Analyse
bestehender Strategien und Konzepte sowie mogliche Anknipfungspunkte und Schnittstellen fiir die
Implementierung Urbaner Produktion, anschlieBend die Ergebnisse des Strategieprozesses inkl. der vier
durchgefiihrten Workshops sowie die Expert*innengesprache mit insbesondere kommunalen Akteur*innen.

2.4.1 Bestehende Strategien und Konzepte: Anknipfungspunkte und Schnittstellen
Ziel dieser Analyse war es, bestehende Entwicklungsleitlinien als ,Treiber’ aufzugreifen und insbesondere
geeignete Schnittstellen oder Anknupfungspunkte fiir Urbane Produktion in bestehenden formellen und
informellen stadtentwicklungspolitischen Instrumenten, Strategien und Konzepten zu identifizieren. Neben
der Analyse von Planungsdokumenten wurden die Erkenntnisse durch ergdnzende Expert*innengesprache mit
Mitarbeiter*innen der Verwaltung sowie Fallstudien bestehender urban produzierender Betriebe (siehe
Kapitel 2.3) angereichert und in Workshops diskutiert.

Fiir die Dokumentenanalyse wurden die zentralen aktuellen sowie geplanten Strategien und Konzepte der
Stadt Gelsenkirchen herangezogen (siehe Tabelle 3). Diese sind zum Teil frei zugénglich, zusatzlich wurden
aber auch verwaltungsinterne Dokumente hinzugezogen. Die Analyse der Dokumente erfolgte entlang einer
einheitlichen Struktur: neben einer kurzen Zusammenfassung der Dokumente wurden die zentralen Ziele
dieser sowie die enthaltenen MalRnahmen herausgearbeitet und auf Schlagworte gepriift. Im Anschluss daran
wurden direkte und indirekte Anknipfungsmoglichkeiten zu Urbaner Produktion untersucht. Ebenfalls
Bestandteil der Analyse war es, Schnittstellen der Strategien und Konzepte untereinander zu identifizieren.

Tabelle 3: In die Dokumentenanalyse miteinbezogene Strategien und Konzepte der Stadt Gelsenkirchen

Titel Veroffentlichungsjahr

2011 (Aktualisi
Integriertes Klimaschutzkonzept 3L (SRl

lauft)
Einzelhandelskonzept (Teil A, B und C) Fortschreibung 2015
Integriertes Handlungskonzept, Stadterneuerungsgebiet Bochumer Stral3e 2016
Raumliches Strukturkonzept (RSK) 2018
Green City Plan = Masterplan Mobilitit (in Bearbeitung) 2018
Zukunftsstadt 2030+ 2018
Umsetzungsmachbarkeitsstudie IGA 2027 2020
Machbarkeitsstudie Kohlebunkerensemble Zeche Nordstern 2020
Bericht Gber die Einzelhandelsentwicklungen in den Hauptzentren GE-City und
GE-Buer 2020
Ubersicht Stadterneuerungsgebiete sowie Ubersicht (iber gewerbliche Flichen / 2018, 2017

Potenzialflachen

(Quelle: Eigene Darstellung)

Bislang ist Urbane Produktion nur in sehr wenigen Planungsdokumenten oder Konzepten ein fester Bestandteil
(vgl. Stadt Gelsenkirchen 2020), es sind jedoch eine Reihe weiterer férderlicher Ausgangsbedingungen und
Ankniupfungsmoglichkeiten vorhanden. Das Rdumliche Strukturkonzept (RSK) sowie die Rolle Gelsenkirchens
als eine von vier digitalen Modellkommunen des NRW-Landesprojekts Digitale Modellregion NRW bieten eine
geeignete Grundlage, um notwendige Strukturen fiir Urbane Produktion auf- und auszubauen. Insbesondere



im RSK, als zentrales Instrument zur Koordinierung raumlicher Entwicklungen, existieren verschiedene
MaRBnahmenbausteine, bei denen Urbane Produktion integriert werden kann. Dazu gehoren:

- die Suchrdaume fiir Transformation,
- die Revitalisierung von Brachflachen und Baullicken,
- sowie die Entwicklung zukunftsfahiger, starker Orte.

Ferner ergeben sich Querbeziige zum Integrierten Klimaschutzkonzept und dem Masterplan Mobilitdit,
einerseits durch das Thema Ressourcenverbrauch, andererseits hinsichtlich einer stadtvertraglichen
Gestaltung von Logistik. Hierzu sind bereits Ansatze im Green City Plan enthalten, der z. B. das Modellprojekt
Elektrifizierung des Gelsenkirchener Handwerks vorsieht sowie einen Aufbau von Logistikhubs und
Mikrodepots. Hier bleibt abzuwarten, welche Aspekte der sich aktuell in der Entwicklung befindliche
Masterplan Mobilitdt enthalten wird und inwiefern daraus tatsachlich praktische Umsetzungen resultieren.
Die nachhaltige Gestaltung der letzten Meile im Logistikbereich ist elementar, um Nutzungskonflikte zu
minimieren und stadtvertragliche Produktionsstandorte in den Bestand integrieren zu kénnen. Zur Integration
von Standorten im Bestand sind auch die Aktivitaten der Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen (SEG)
zur Entwicklung von Schlisselimmobilien zu nennen, die sich allerdings raumlich vornehmlich auf die
Bochumer StralRe konzentrieren. Erganzende Ansatzpunkte flr Bestandsgebiete sind die bereits laufenden
oder zukinftig anlaufenden Forderungen im Rahmen der Stadterneuerung. Hinsichtlich der Gewerbegebiete
im Bestand ist hervorzuheben, dass die Sicherung dieser fir Handwerk und Gewerbe gemalRR aktuellem
Einzelhandelskonzept ein erklartes Ziel ist. Mit GroBprojekten wie der IGA 2027 ergeben sich mittel- langfristig
auch Perspektiven, um Urbane Produktion zur positiven Entwicklung des Images zu nutzen, da einerseits
anvisierte Potenzialflachen in Gelsenkirchen ebenfalls im Zuge der IGA entwickelt werden (bspw. Kohlebunker
Nordsternpark) und so das Thema Urbane Produktion im Rahmen eines GroRprojekts Offentlichkeitswirksam
prasentiert wird. Mit der Vergabe des Auftrags zur Realisierung des Gelsenkirchener Zukunftsgartens an das
Landschaftsarchitekturbliro GM013 aus Berlin wurde ein erster Grundstein fiir die Flachenentwicklung des
Nordsternparks gelegt (vgl. Stadt Gelsenkirchen 2021b). Aufgabe des Biiros ist insbesondere die Schaffung der
benétigten Infrastrukturen flr die ErschlieBung des Geldandes beispielsweise die Errichtung von neuen
Wegestrukturen sowie die ErschlieBRung und Entwicklung des Wendebeckens. Im weiteren Prozess sollen in
einem thematischen Wettbewerbsverfahren, die unterschiedlichen Flachen unter Berlicksichtigung des
jeweiligen Schwerpunkts gemeinsam mit lokalen Akteur*innen entwickelt werden. Hierbei ist unter anderem
angedacht, das Thema der Urbanen Produktion insbesondere im Hinblick auf die urbane Landwirtschaft als
einen Bestandteil bei der Projektumsetzung zu beriicksichtigen. Allerdings ist diesbezliglich eine Absprache
mit der Durchfihrungsgesellschaft und den teilnehmenden Ruhrgebietsstadten erforderlich.

2.4.2 Ergebnisse des Strategieprozesses Urbane Produktion Gelsenkirchen
Zur ldentifizierung des Potenzials fiir Urbane Produktion in Gelsenkirchen wurden neben den ortsansassigen
Unternehmen auch verschiedene Akteur*innen der Stadtplanung, Stadtentwicklung und sonstige
Multiplikator*innen interviewt. So fanden 12 Gesprache mit insgesamt 16 Akteur*innen der
Stadterneuerungsgebiete (Rotthausen, Neustadt, Stadterneuerung Hassel.Westerholt.Bertlich, Zentrum Buer,
Schalke), SEG, Stiftung Schalker Markt (Schalke-Nord), der Referate Wirtschaftsforderung, Stadtplanung und
Verkehr sowie der HWK im Zeitraum von Juli bis Oktober 2021 statt.

Nachfolgend werden anhand der zentralen Fragestellung in Bezug auf Gewerbetrends, Verdriangung von
Gewerbe, wiinschenswerte und vielversprechende Branchen in Bezug auf Urbane Produktion sowie mogliche
Herausforderungen hinsichtlich der Ansiedlung und Implementierung dargestellit.



2.4.2.1 Situation im Gewerbe

Der erste Fragekomplex zielte auf die allgemeine Situation und Spezifika des Gewerbes in Gelsenkirchen ab.
Auch nach Meinung der Expert*innen hat das produzierende Gewerbe nach wie vor einen hohen Stellenwert
in Gelsenkirchen und stellt sich diversifizierter auf, als in den 1950er mit den damaligen funf Saulen: Chemie,
Glas, Kohle, Stahl-Eisen (welche alle von der Kohle abhangig entstanden sind) & Bekleidung.

»Mit Blick auf den Niedergang von Kohle und Stahl ist es aus meiner Sicht auch als
erfreulich zu bezeichnen, dass keine allzu stark ausgepréigte Fokussierung zu erkennen ist.”

Wirtschaftsférderung Gelsenkirchen, Interview vom 07.07.2020

Der Trend der steigenden Nachfrage nach Flachen fiir Logistik, der deutschlandweit zunimmt, ist auch in
Gelsenkirchen zu erkennen. Gerade in Stadtlagen wird dies jedoch als problematisch angesehen, da hier kaum
noch groRe, zusammenhangende Flachen verflgbar sind, die Verkehrsinfrastruktur weiter strapaziert wird,
eine erhohte Umweltbelastung durch den Verkehr entsteht und dem gegeniiber meist nur eine geringe Anzahl
an Arbeitsplatzen geschaffen wird. Weitere Defizite tauchen heute vor allem in Bezug auf regionale
Wertschopfungskreisldaufe und Tatigkeiten im Bereich der Innovation auf. Als Beispiel wird hier der
Landwirtschaftssektor in Gelsenkirchen genannt.

»Regionale Wirtschaftskreisldufe funktionieren hier iiberhaupt nicht. Beispiel
Landwirtschaft: Der Norden Gelsenkirchens hat mit die h6chste Erzeugerdichte
Deutschlands. Lokal und regional verkauft und verarbeitet wird dennoch nur ein Bruchteil.”

Projektentwicklung Gelsenkirchen, Interview vom 01.07.2020

Die aktuellen Trends im Handwerk lassen sich grundsatzlich als diffus bezeichnen, da diese wissenschaftlich
bisher kaum betrachtet und untersucht worden sind. Hinzu kommen die geringen, insbesondere zeitlichen,
Ressourcen von Vertreter*innen des Handwerks — eine Teilnahme an Konferenzen, Workshops, Befragungen
und Interviews ist daher nicht immer moglich. Zusatzlich gibt es einige Tendenzen, die sich aufgrund der
Corona-Pandemie abzeichnen:

- Das Bauhandwerk ist pandemiebedingt noch stadrker als bereits zuvor ausgelastet und wird es
vermutlich auch in den kommenden Jahren, unter anderem durch den Trend und die Notwendigkeit
zur energetischen Sanierung und Umbau fir Barrierefreiheit, bleiben

- Das Ladenhandwerk leidet unter Corona und der generellen Krise des Einzelhandels

- Das Zulieferhandwerk hadngt von der gesamten, internationalen Entwicklung und weiteren
Digitalisierung ab. On-Demand-Produktion des Handwerks kdnnte durch digitale individualisierte
Bestellung abgelost werden

2.4.2.2 \Verdrdngung von Gewerbe
Auf die Frage, ob in den vergangenen Jahren Verdriangung von Gewerbe beobachtet wurde oder erwartet
wird, wurde von vielen Interviewpartner*innen das Beispiel der August Friedberg GmbH genannt. Dort komme

es haufig zu Nutzungskonflikten mit der Nachbarschaft aufgrund der Dichte und Nahe zwischen
Gewerbegebiet und Wohnflachen. Grundsatzlich sei auch die Klagefreudigkeit der Anwohner*innen
gestiegen. Es gibt jedoch auch den umgekehrten Trend, der darin besteht, dass Unternehmen direkt Einwande
erheben, wenn sich heranriickende Wohnbebauung abzeichnet oder der Bebauungsplan gedandert werden soll
(bspw. Reiterhof, der in Unternehmensnidhe angesiedelt werden sollte). Aus diesem Grund waére ein
Wirtschaftsflaichenplan, der genau vorgibt, welche Flachen fiir produzierendes Gewerbe vorbehalten werden

Q

sollen, hilfreich.


https://www.august-friedberg.com/de/

Aufgrund des zunehmenden Verkehrs sowie der weiterhin steigenden Anzahl an Fahrzeugen in der Stadt gibt
es an einigen Stellen bereits Parkplatzprobleme. Davon sind v. a. Betriebe betroffen, die zur Kundschaft fahren.
Eine Verscharfung ist mit zunehmenden Lieferdiensten und aktuell wenig geplanten MaRnahmen zur
Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs (MIV) in Gelsenkirchen zu erwarten. Bei der Neuansiedlung
von Betrieben ist es notwendig, die Verkehrsplanung von Beginn an mit einzubeziehen und gemeinsam der
Frage nachzugehen, ob eine Ansiedlung vor diesem Hintergrund am Standort langfristig zielflihrend ist.

Sowohl zur Starkung des Handwerks (v. a. Laden- & Zulieferhandwerks) als auch weiterer produzierender
Betriebe sind innovative Lésungen und ressortiibergreifende Konzepte gefragt, um diese in der Stadt zu halten
und neue Betriebe anzusiedeln. Beispielhafte Strategien und Losungsansdtze zur Erreichung dieser Ziele
werden in Kapitel 4 vorgestellt und erldutert

2.4.2.3  Wiinschenswerte und vielversprechende Branchen

Winschenswerte und vielversprechende Branchen seitens der Befragten waren fir Gelsenkirchen
bodenstandiges Gewerbe, das Arbeitsplatze schafft, v. a. auch Handwerk, industrienahe Dienstleistungen, die
sauber sind und wenig Larm verursachen, nachhaltige und zukunftsgerichtete Branchen sowie Unternehmen
mit qualitativ hochwertigen Angeboten. Konkrete Branchen, die genannt wurden, waren Schneiderei- bzw.
Textilunternehmen, Kunst / Kunsthandwerk, Landwirtschaft und Erndhrung, Gesundheitswirtschaft,
Softwareentwicklung, IT-Sicherheit, Kiinstliche Intelligenz und Energiewirtschaft. Gleichzeitig sind in einigen
Quartieren insgesamt eine hohe Anzahl an Leerstdanden zu verzeichnen. Demnach sei bis auf wenige
Ausnahmen wie Wettbiros oder Schnellimbisse beinahe jede Branche wiinschenswert.

2.4.2.4 Herausforderungen Gelsenkirchens hinsichtlich der Férderung Urbaner Produktion

Neben den Potenzialen und Ankniipfungspunkten Urbaner Produktion konnten in der Befragung zudem eine
Vielzahl von unterschiedlichen Herausforderungen identifiziert werden. Eingangs sind dahingehend
flachenbezogene Herausforderungen zu erwahnen. Die vergleichsweise extensive Flachennutzung materieller
Produktion kann in Konkurrenz zu anderen benétigten Flachennutzungen wie Wohnen,
Dienstleistungsgewerbe und sozialer Infrastruktur stehen. So kdnnen aufgrund der bereits dichten
Besiedelung sowie hohen Versiegelung Gelsenkirchens keine Flachenneuausweisungen mehr erfolgen. Da
Urbane Produktion auch zu neuen Arbeitsplatzen in der Stadt fiihren kann, bedarf es gleichzeitig mehr
Wohnraum fiir neue Beschaftigte vor Ort oder es kommt wiederum zu einer Erh6hung des Pendelverkehrs.

Aufgrund dessen bieten Brach- und Konversionsflichen ein groRes Potenzial. Diese wurden jedoch in der
Vergangenheit Gberwiegend in auf Dienstleistung ausgelegte nutzungsgemischte Quartiere oder Parks (Zeche
Nordstern, Zeche Hugo) umgewandelt. Selten wurden Gewerbeflachen als solche weitergenutzt. Gleichzeitig
gilt es hinsichtlich bestehenden Brachflachen zu erwdhnen, dass diese oft in Form von Altlasten kontaminiert
sind und eine entsprechende Entsorgung und Aufbereitung sehr kostspielig ist, was diese Flachen wiederum
fur Investor*innen und Betriebe unattraktiv macht. Leerstdnde bieten ebenfalls ein enormes Potenzial,
insbesondere wenn diese als experimentelle Rdume fiir Urbane Produktion, beispielsweise in Form einer
Zwischennutzung belebt werden kénnen. Dabei bietet sich beispielsweise eine Unterstiitzung durch die
Wirtschaftsforderung an, um Konzepte und Maoglichkeiten mit potenziellen Produzent*innen zu besprechen.
Haufig sind die Leerstandsimmobilien jedoch in einem schlechten Zustand, stehen unter Denkmalschutz oder
befinden sich in einer komplexen Eigentlimer*innenstruktur, wodurch der Zugang erschwert wird.
Insbesondere fir Unternehmensgriinder*innen sind v. a. glinstige Flaichen notwendig. Abhilfe schaffen konnte
ein integriertes Flachenmanagement oder Wirtschaftsflachenkonzept, in dem zunachst alle Flachen analysiert
und untersucht werden. Diese sollten anschlieBend hinsichtlich Nutzungen und Prioritaten eingestuft und von
einem Flachenmanagement mit Monitoring, Vermarktung und eventueller Fordermittelakquise zur
Beseitigung der Altlasten begleitet werden.
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Wie damit bereits angedeutet, besteht eine weitere Herausforderung in dem Aufbau und der Pflege adaquater
Datenstrukturen um, wie oben beschrieben, beispielsweise Gewerbeflaichenpotenziale oder Leerstdande in
einem Wirtschaftsflachenkonzept zu erfassen.

,@elsenkirchen hat bisher ein Datenbank-Defizit in Bezug auf Wirtschaft, Industrie und
Fldichen”

Wirtschaftsférderung Gelsenkirchen, Interview vom 07.07.2020

Es werden die notigsten Daten zwar erfasst, jedoch nicht zentral gespeichert und fiir weitere Zwecke nutzbar
gemacht. Daten zu Leerstianden und Betrieben fehlen ganzlich. Schleifen und Umplanungen kdnnten so
verhindert werden, wenn bereits zu Beginn eines Vorhabens alle notwendigen Akteure einbezogen werden.

Eine weitere Herausforderung, die sich hinsichtlich der Forderung der Urbanen Produktion in Gelsenkirchen —
wie allerdings auch in anderen Stadten — stellt, ist das schlechte Image handwerklicher Berufe gegeniber
anderen Branchen. Dieses hat zur Folge, dass sich nur relativ wenige Menschen fiir Berufe im produzierenden
Sektor interessieren, sodass viele Unternehmen Probleme haben, Auszubildende zu finden und freie bzw.
neue Stellen zu besetzten. Hier gilt es, das Image von Handwerk und Produktion aufzuwerten und zu
verbessern und so die Wertschatzung fiir diese Branche in der Bevolkerung zu steigern.

»Wichtig sind in erster Linie eine Aufwertung des Images und mehr Wertschéitzung im
Handwerk, um dem Fachkriiftemangel entgegenzuwirken. In Teilen erfindet sich das
Handwerk aber bereits neu, es geht viel mehr ums Erlebnis und das Marketing“

Handwerkskammer Miinster, Interview vom 10.06.2020

Mit dem Abgang der pragenden Montanindustrie in Gelsenkirchen war die Stadt auch mit einem
Imagewechsel konfrontiert. Einige Interviewpartner*innen fiihren auf, dass die Stadt inzwischen sogar ein
Imageproblem hat. Insbesondere die Sozialstruktur sowie Haushaltsdefizite in Kombination mit fehlendem
verfliigbaren Startkapital fir junge urban produzierende Unternehmen werden als Barriere fir die
Neuansiedlung von Unternehmen gesehen. Standortbezogene Imagekampagnen werden bereits an
unterschiedlichen Stellen in Gelsenkirchen geplant und teils auch umgesetzt. Als Beispiel wird unter anderem
die Bochumer Stralle genannt, die sich sukzessiv zu einem Kreativquartier entwickelt hat und dieses Image
noch weiter ausbaut. Markenzeichen wie ,Made in Gelsenkirchen” oder ,Made in Schalke” kbnnten einen
identitatsstiftenden Wert fir die Stadt haben aber nicht das grundlegende Image der Stadt andern.

»Ich weif3 nicht, ob es fiir die Gesamtstadt funktionieren wiirde. Buer aber hat einen Ruf als
kleinteiliges, hochwertiges Zentrum. Warum nicht, so ein Markenzeichen wie Made in
Buer?“

Stadtplanungsamt Gelsenkirchen, Interview vom 28.07.2021

2.4.3 Zwischenfazit

Flir Gelsenkirchen bietet Urbane Produktion ein grofes Potenzial und kann an vielen Punkten und
Schnittstellen ankniipfen. Urbane Landwirtschaft, urbane Manufakturen und urbane Industrie kénnen dazu
beitragen, neue 6konomische Perspektiven zu eréffnen, an Gewerbetrends anzusetzen und Stadtviertel zu
attraktivieren. Trotz vieler positiver Beispiele aus anderen Stadten sind fir eine umfassende und zielgerichtete
Forderung Urbaner Produktion in Kommunen vielfdltige MalBnahmen moglich und noétig: Neben
vorbereitenden Analysen, einer strategischen Ausrichtung zur Entwicklung einer produktiven Stadt sowie der
Ausbildung einer entsprechenden kommunalpolitischen Haltung, sind UnterstiitzungsmalRnahmen fir
Unternehmen sowie ein Einbezug der Bewohner*innenschaft gefragt.
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3 POTENZIALFLACHEN fiir Urbane Produktion in Gelsenkirchen

Blick auf die Struktur sowie

Standortvoraussetzungen der Stadt Gelsenkirchen durch geeignete Indikatoren bietet zunachst eine fundierte

Ein gesamtstadtischer, kleinrdumig differenzierter raumliche
Grundlage fiir strategisches Handeln sowie zur Argumentation gegentber Politik und weiteren Akteuren. So
kann bspw. ein Fokus auf Urbane Produktion in bestimmten stadtischen Teilrdumen begriindet werden. Daran
kniipft eine Betrachtung konkreter Standorte (Flachen & Immobilien) an, die sich fir die praktische Umsetzung
von MaRnahmen eignen. Bei diesen konkreten Standorten (siehe 3.3) empfiehlt es sich wiederum, weitere
inhaltliche Aspekte wie bspw. eine Lage in Fordergebieten (z.B. Stadterneuerung) oder bestehende
oder informeller Instrumente (z.B. Raumliches Strukturkonzept)

Planungsabsichten formeller

miteinzubeziehen.

3.1 Réaumliche Potenziale im Uberblick - Raumtypisierung

Im Projekt UrbaneProduktion.Ruhr wurde eine Typisierung entwickelt, mit der stadtische Teilrdume
identifiziert werden konnen, die besonders gilinstige rdumliche Voraussetzungen fir Urbane Produktion
bieten. Die Typisierung sowie die verwendeten Indikatoren basieren auf einer bundesweiten
Unternehmensbefragung, bei der die Standortanforderungen der Unternehmen abgefragt wurden. Folgende
in Abbildung 23 dargestellte Indikatoren werden anhand von Statistiken und Geodaten einbezogen, um daran
gekniipfte Fragen zu beantworten und so eine moglichst grofle Palette der Standortanforderungen

abzubilden:

Abbildung 23: Indikatoren fiir die Typisierung von Unternehmen

Siedlungsdichte

Wie viele potenzielle Kund*innen und / oder
Arbeitnehmer*innen leben in rdumlicher Nahe?

Potenziell gewerblich nutzbare Flache

Wie viel gewerblich nutzbare Flache steht insgesamt
potenziell zur Verfligung und zwar unabhéngig davon,
ob bereits eine aktive Nutzung vorliegt oder nicht?

Nutzungsmischung

Sind in einem Gebiet verschiedene Nutzungen
vorhanden, die eine Verkniipfung von Arbeit mit
anderen stadtischen Funktionen wie z. B. Wohnen,
Versorgung, Freizeit, Erholung oder sonstigen
Dienstleistungsangeboten ermoglichen?

(Quelle: Eigene Darstellung)

FuBgangerfreundlichkeit

Wie ist die fuBBlaufige Erreichbarkeit verschiedener
Points of Interest (Supermarkte, Gastronomie, Einkaufs-
moglichkeiten, Bildungseinrichtungen, Unterhaltungs-
angebote, Banken und Geldautomaten, Parks und
Freizeitangebote, Bibliotheken) zu bewerten?

OPNV-Anbindungsqualitit

Wie ist das Mobilitdtsangebot des 6ffentlichen Nah-
verkehrs hinsichtlich Haltestellen und Taktung an diesen
Haltestellen zu bewerten?

MIV-Anbindungsqualitat

Wie ist die Anbindung des motorisierten
Individualverkehrs hinsichtlich einer Anbindung an
Autobahnen zu bewerten?

Abbildung 24 enthalt die Ergebnisse fiir die einzelnen Indikatoren auf der raumlichen Ebene der Mittelblécke
und kann bereits erste Hinweise fiir mogliche Handlungsfelder geben. Fiir eine Typisierung der Mittelblocke,
werden alle Indikatoren miteinander kombiniert, um letztlich eine inhaltliche Gesamtaussage fir jeden
Mittelblock und dessen Standortvoraussetzungen fiir Urbane Produktion zu generieren.



Abbildung 24: Analyse von Standortvoraussetzungen fiir Urbane Produktion (Mittelblécke)

Siedlungsdichte
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Uberdurchschnittlich
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stark
Uberdurchschnittlich

- Uberdurchschnittlich
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(Quelle: Eigene Darstellung)

- Uberdurchschnittlich
(= 50 Prozent)

unterdurchschnittlich
(< 50 Prozent)

‘ Quelle: Eigene Berechnung
und Darstellung auf
Grundlage von 2.



Fir die Stadt Gelsenkirchen wurde anhand dieser Indikatoren folgende Typisierung der Mittelblécke
vorgenommen:

Abbildung 25: Typisierung der Bestandsproduktion

Neue Zeche

Westfalische Westerholt

Hochschule

Ehemalige
Zeche Hugo

ArenaPark Hafen & Quartier

Graf Bismarck

Bezeichnung

Zentrale & sichtbare Produktion
Produktive urbane Quartiere

| Wohnen & Arbeitenim Quartier

Gut angebundene groBflachige Innenstadtrand- &
Stadtrandproduktion

Uckendorf lib Gutangebundene kleinflachige Innenstadtrand- &
Stadtrandproduktion

Ronhausen‘“\/ Autoabhangige Gewerbestandorte

Typ . qudg[standqnej
e — o e
la b lc lla b W IV V | Wotien unocer ncschatich eprte Rau

(Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung auf Grundlage von 2 ¢ d-&fa b))

Besonders gute raumliche Voraussetzung fiir Urbane Produktion weisen die Typen la und Ib sowie
eingeschrankt auch Ic auf. Eine Gesamtibersicht dieser Raumtypen mit Zuordnung der jeweiligen Mittelblécke
befindet sich im Anhang dieses Dokuments. Zusatzlich soll an dieser Stelle der Typ IV — Sonderstandorte
angesprochen werden, da diesen Arealen oder Immobilien entweder eine besondere Funktion innerhalb
Gelsenkirchens zukommt oder es sich um industrielle Altstandorte mit groRem Entwicklungspotenzial handelt.
Diese Standorte weisen zwar oftmals keine urbane Lage auf, kdnnen jedoch als Leuchtturmprojekte mit
Strahlkraft entwickelt werden.

2 Stadt Gelsenkirchen (2019): Verwaltungsgrenzen, kleinrdumige Gebietsgliederung (Mittelblécke, Stadtteile)

b Flachennutzungskartierung: Regionalverband Ruhr, Essen; Referat 9; Team Geodaten, Stadtplanwerk, Luftbilder;
Stand:2016 bis 2017

¢ Stadt Gelsenkirchen (2019): Einwohner*innen (Wohnberechtigte Bevolkerung zum Stichtag 31.12.2019) in den
Mittelblécken

d Stadt Gelsenkirchen (2020): Infrastrukturdaten

¢ Geodaten © OpenStreetMap und Mitwirkende, CC-BY-SA (Points of Interest, Stand: April 2020)

f Geodaten © OpenStreetMap und Mitwirkende, CC-BY-SA (StraRen- und Wegenetz, Stand: April 2020)

8 Land NRW (2017): Digitales Orthophoto, dl-de/by-2-0. Abrufbar unter:
https://www.opengeodata.nrw.de/produkte/geobasis/lbi/dop/dop_jp2_f10_paketiert/dop_05513000_Gelsenkirchen_
EPSG25832_JPEG2000.zip

h Stadt Gelsenkirchen (2020): Gebaudekoordinaten und Gebdudeumringe (inkl. Attribut Geschossigkeit)
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) (2020): Soll-Fahrplandaten im GTFS-Format, Stand: Februar bis April 2020.
Abrufbar unter: https://www.opendata-oepnv.de/ht/de/organisation/verkehrsverbuende/vrr/startseite

I Landesbetrieb StraRenbau NRW (2019): StraRennetz. Abrufbar unter:
https://www.opengeodata.nrw.de/produkte/transport_verkehr/strassennetz/AbschnitteAeste_EPSG25832_Shape.zip
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Beispielhafte Kurziibersicht

Raumtyp la
Die Indikatoren-Werte sind  stark

Siadlingsdichte

Uberdurchschnittlich  ausgepragt. Es

Potenael gewerblich nutzba

handelt sich um zentrale Lagen in Stadt-
sowie in Stadtteilzentren. Diese sind gut fad tar hatAngemisaning ®
angebunden, fuRgangerfreundlich und Fubgangerfraundichkeit ®
nutzungsgemischt und warten mit hoher OPNV.Anbindungsquaii @
Siedlungsdichte und einem hohen e ®
Potenzial an gewerblich nutzbarer Flache G R e R o
auf. Die Mittelblocke dieses Typs weisen Abbildung 26: Indikatorenwerte Raumtyp la

hinsichtlich der Standortanforderungen (Quelle: Eigene Darstellung)
urbaner Manufakturen ideale Grundvoraussetzungen auf. Das Vorhandensein komplementarer
Nutzungen ist insbesondere fiir Manufakturen ein relevanter Standortfaktor. Innerstadtische Urbane
Produktion gewinnt in Hinblick auf die sich wandelnden Innenstddte an Bedeutung, da diese zunehmend,
unter anderem aufgrund des boomenden Online-Handels und anderen Einzelhandelsstandorten
auBerhalb der Innenstadte (Discounter etc.), ihre Funktion als zentrale Einzelhandelsstandorte verlieren.
Das Image der Standorte gilt es als weiteren Aspekt in den Blick zu nehmen genauso wie die gefiihlte
Lebensqualitdt. Zudem sind Voraussetzungen zur Vernetzung bzgl. férderlichen Institutionen und lokalen

Netzwerken (Spin Offs, Spill Over-Effekte, Clusterbildung) zu priifen.

Raumtyp Ib

Auch hierbei handelt es sich um gut °

Petenzell gewerblich nutzbare Flache .

ad der Nutzungsmischung &

angebundene, fuBgangerfreundliche und
stark nutzungsgemischte Mittelblocke
mit hoher Siedlungsdichte und einem
hohen Potenzial an gewerblich nutzbarer Fuligangerfreundichel ®
Flache. Die Mittelblécke dieses Typs sind OPNV-Anbindungsqualist @
rdumlich in der Nahe zu den Stadt- und Autobahn-Anbindungsqueiist (@

Stadtteilzentren gelegen Und erﬁj”en gefing unterdurchschnittieh durchschnittich Gberdwrchechndiich hock
Abbildung 27: Indikatorenwerte Raumtyp Ib

gemal der ermittelten Werte im Rahmen .
(Quelle: Eigene Darstellung)

des Indikatoren-Frameworks, die
optimalen Standortvoraussetzungen fir urbane Manufakturen, wobei spezifische Standortgegebenheiten
(Demografie, sozio-6konomische Faktoren etc.) ebenfalls zu beriicksichtigen sind.

Herausforderungen

Neben qualitativen Aspekten wie bspw. das Image des Quartiers sollten quantitativ ermittelte

Voraussetzungen wie vorhandene gewerbliche Leerstinde sowie Baullicken und Brachflachen in die

Einschatzung des Potenzials einflieBen. Vor allem die unmittelbare Zugénglichkeit und Aktivierbarkeit von

Flachen und Immobilien stellt sich haufig als Herausforderung dar, die es in Gesprachen mit den

Eigentlimer*innen und weiteren Akteur*innen zu adressieren gilt. Hiufige Themen sind der Denkmalschutz

oder die Frage nach der Vereinbarkeit von Produktion mit anderen Nutzungen. Hinzu kommt die Frage nach

der Bausubstanz sowie damit verbundene Kosten zur Instandsetzung von Immobilien. Hinsichtlich der An- und

Ablieferung von Waren (urbane Logistik) gilt es, entsprechende Konzepte stets mitzudenken, um eine

stadtvertragliche Einbettung von Produktion zu realisieren.

Q



Mogliche Typen Urbaner Produktion

Durch die tendenziell kleinteiligen Strukturen, eine raumliche Ndhe zu Absatz- und Rohstoffmarkten sowie die
vorhandenen Ladenlokale in den Erdgeschosszonen sind die innerstadtischen Gebiete, Stadtteilzentren und
unmittelbar daran angrenzenden Quartiere, fiir verschiedene Auspragungen Urbaner Produktion attraktiv.
Hierzu zahlen insbesondere:

- das klassische Ladenhandwerk (periodischer & aperiodischer Bedarf),
- urbane Manufakturen,

- verbrauchernahe Dienstleistungen,

- Reparaturbetriebe,

- Showrooms bzw. Ausstellungsraume,

- Lern-und Erfahrungsraume (experience economy),

- glaserne Betriebe sowie

- Makerspaces bzw. FabLabs oder Repair-Cafés.

Daneben kann auch der vorhandene Einzelhandel seine Geschaftsmodelle um Urbane Produktion ergdnzen,
indem die Fertigstellung, Individualisierung oder Veredelung des Produkts direkt vor Ort und im
Zusammenspiel mit den Kund*innen stattfindet (z.B. Brotchen backen, Individualisierung durch
Stickmaschinen, Aufdruck auf T-Shirts, Gravuren etc.) oder Reparaturen oder Workshops angeboten werden.

3.2 Gewerbegebiete als Potenzialstandorte fiir Urbane Produktion

Die gesamtstadtische, konzeptionelle und nachhaltige Ausrichtung von Gewerbegebieten und deren Planung
stecken sowohl in gesamt Deutschland als auch in Gelsenkirchen noch in den ,Kinderschuhen” (Funk &
Leuninger 2014: 155). Gleichzeitig bieten Gewerbegebiete enormes Potenzial und kénnen langfristig als ein
Ort fungieren, an dem Freizeit, Arbeit und Bildung auf engstem Raum miteinander verwoben sind. Funk und
Leuninger (ebd.) konstatieren, dass ,nur durch die Entwicklung nachhaltiger und 6konomisch sinnvoller
Strukturen” Arbeitsplatze gehalten und Unternehmen dauerhaft an einen Standort gebunden werden kénnen.

Bisher wurden zur Planung und Steuerung von Gewerbegebieten vorwiegend Gewerbeflachen-
Bedarfsprognosen herangezogen. Diese stark quantitativ ausgerichteten Prognose-Modelle betrachten
aktuelle Beschaftigungs- und Wirtschaftsstrukturen und verkniipfen die damit einhergehenden
Flachenanspriiche von Bestands- und potenziellen neu anzusiedelnden Unternehmen. Neuere konzeptionelle
Ansdtze betrachten hingegen die Entwicklung von Gewerbegebieten als integrierten und strategischen
Prozess, welcher ein konkretes nachhaltiges Leitbild verfolgt. Dabei stellt die Durchmischung von Nutzungen
und baulichen Strukturen einen wesentlichen Bestandteil dieses Leitbilds dar (Zwicker-Schwarm 2013: 127).
So entstehen Synergieeffekte fiir Beschaftigte und Bewohner*innen, 6konomische und 6kologische
Mehrwehrte sowie quartiersbezogene Entwicklungsimpulse. Es gilt, nicht nur neue Gebiete zu entwickeln und
Neubauten zu errichten, sondern insbesondere auch bestehende Gebiete zu fordern, weiterzuentwickeln und
gef. gewachsene Gebaudebestinde nachhaltig zu sanieren. Dabei missen unterschiedliche Akteure sowie
kommunale Fachbereiche kooperieren. Insbesondere sind hierzu Bauende, Politik und Verwaltung, Wirtschaft,
Forschung, Stadt-, Objekt- und Energieplanung zu nennen. Eine besondere Rolle kommt auch der
Wirtschaftsforderung zu, welche wichtige Moderationstatigkeiten im Sinne eines Stakeholdermanagements
ausliben muss (Funk & Leuninger 2014: 156).

Urbane Produktion kann in Anlehnung an unserer Definition (vgl. Brandt et al. 2017a: 11) ebenfalls in Industrie-
und Gewerbegebieten stattfinden, wenn beispielsweise Produktionsbetriebe in Gewerbe- oder
Industriegebieten ansassig sind und sich diese in unmittelbarer Nahe zu Wohnnutzungen befinden.
Gleichzeitig wurden diese in Typisierungen und Analysen bisher kaum bis gar nicht berlicksichtigt (vgl. Meyer



& Schonlau 2022 a und b, Bathen et al. 2019, Brandt et al. 2017 a). Tatsachlich ist jedoch ein Grofteil der
Beschaftigten des materiellen Gewerbes in Gewerbegebieten tatig.

Im Rahmen des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr Il wurden auch Gewerbegebiete in Gelsenkirchen als
mogliche Potenzialstandorte flir Urbane Produktion betrachtet. Analog zur in Kapitel 3.1 beschriebenen
Vorgehensweise zur Klassifizierung von Stadtteilen respektive Mittelblocken, gilt es im Folgenden, die
Gewerbegebiete Gelsenkirchens mit einem systematisch-analytischen Verfahren zu analysieren und zu
klassifizieren, um so konkrete Handlungsempfehlungen und Potenzialstandorte Urbaner Produktion zu
identifizieren.

3.2.1 Methodik zur Analyse der Gewerbegebiete

Aufbauend auf der Methodik der Raumtypisierung aus dem Projekt UrbaneProduktion.Ruhr konnten
Indikatoren zur Identifizierung von besonders fiir Urbane Produktion geeigneten Gewerbegebieten abgeleitet
werden. Grundlage fir die Analyse und Typisierung der Gewerbegebiete sind die ruhrAGIS-Daten, die seitens
Business Metropole Ruhr vertrieben und von einem externen Dienstleister erhoben und fortgeschrieben
werden. Erhoben werden Gewerbeflachen in Gewerbegebieten inklusive einer Reihe von Zusatzinformationen
zu den ansassigen Betrieben, Wirtschaftszweigen, FlachengréBen etc. Fir die Analyse, Bewertung und
Typisierung der Bestandsgewerbegebiete war es zundchst notig, die gewerblichen Teilflaichen des Datensatzes
zu zusammenhangenden Gewerbegebieten zu gruppieren. Dies erfolgte auf Grundlage eines in den Daten
hinterlegten Namens der Gebiete kombiniert mit einer manuellen Priifung anhand von Luftbildern. In
Abbildung 28 ist ein Beispiel mit den Teilflaichen sowie der in rot eingezeichneten Gebietsgrenze
veranschaulicht. So wurden insgesamt 60 Gewerbegebiete identifiziert.

Abbildung 28: Bildung der Gewerbegebiete auf Grundlage der ruhrAGIS Teilfldchen

(Quelle: Eigene Darstellung nach ruhrAGIS)

Um bewertende Aussagen hinsichtlich der Eignung von Urbaner Produktion in den identifizierten
Gewerbegebieten zu treffen, galt es, Ahnlichkeiten und Unterschiede systematisch anhand verschiedener
Indikatoren zu analysieren. Die untenstehende Tabelle zeigt die Indikatoren, welche separat fiir jedes der

Gebiete berechnet wurden.



Tabelle 4: Indikatoren der Gewerbefldchenanalyse

Flachenbezogene Indikatoren

Anzahl der Unternehmen je Gebiet Gesamtflache je Gebiet

Wie viele verschiedene Unternehmen befinden sich Wie groB ist die Gesamtflache des Gewerbegebiets?
in dem Gewerbegebet?

Durchschnittliche FlachengroRe Nutzungsstatus
Wie groR sind die Betriebe innerhalb des Wie ist das Verhaltnis von gewerblicher Nutzung zu
Gewerbegebiets im Durchschnitt? Brachen, Leerstdnden und sonstigen Nutzungen (z.B.

Wohnen, Grinflache)

Anzahl unterschiedlicher Branchen Hauptbranche nach Flachenanteil

Wie viele unterschiedliche Branchen gibt es in dem Welche Branche nimmt den gréRten Flachenanteil
Gewerbegebiet? im Gewerbegebiet ein?

Versiegelungsgrad Anzahl Unternehmen Materielles Gewerbe
Wie stark ist das Gewerbegebiet versiegelt Wie viele Unternehmen sind dem materiellen
respektive bebaut. Gewerbe zuzuordnen?

Walkability

Wie fuBgadngerfreundlich ist das Gewerbegebiet?
Beriicksichtigt wurde Kreuzungsdichte sowie
StraRenbegleitgriin.

Lagebezogene Indikatoren

POI- Erreichbarkeiten Erreichbarkeit des Wohnumfelds

Wie viele Points of Interest (Supermarkte, Ist das Gewerbegebiet gut in das Wohnumfeld
Gastronomie, Einkaufsmaoglichkeiten, eingebunden? Wie viele Wohngebaude sind im
Bildungseinrichtungen, Unterhaltungsangebote, fuRlaufigen Umfeld (1500m) zu erreichen.

Banken und Geldautomaten, Parks und
Freizeitangebote, Bibliotheken) befinden sich im
fuBlaufigen Umfeld (1500 m) des Gewerbegebiets?

Nutzungsstruktur im Umfeld des Verkehrstragerausrichtung
Gewerbegebiets

Wie divers ist die Nutzungsstruktur (basierend auf Ist das Gewerbegebiet sowie das Umfeld eher auf
der Flachennutzungskartierung des RVR) im den OPNV oder auf den MIV ausgerichtet?
unmittelbaren Umfeld (750 m) des Gewerbegebiets?

Blau eingefarbte Indikatoren sind Bestandteile der Clusteranalyse; Nicht eingefarbte Indikatoren fungieren als deskriptive
Kennwerte!4 (Quelle: Eigene Darstellung)

Die berechneten Indikatoren wurden anschlieRend im Rahmen einer Clusteranalyse verwendet, um die
Gewerbegebiete miteinander zu vergleichen und anhand ihrer pragenden Eigenschaften Gemeinsamkeiten

14 Djese deskriptiven sowie quantitativen Indikatoren wurden in Flichen- und Lagebezogene Indikatoren unterteilt.
Flachenbezogene Indikatoren beschreiben die Struktur innerhalb des zusammengefassten Gewerbegebiets. Die
ruhrAGIS-Daten enthalten diesbeziiglich Informationen zu den vertretenen Wirtschaftszweigen bis auf 5-steller Ebene
ausdifferenziert, in den Steckbriefen der einzelnen Gebiete wird zur Wahrung der Ubersichtlichkeit jedoch lediglich die
1-steller Ebene abgebildet, z. B. ,Verarbeitendes Gewerbe’. Uber diese Wirtschaftszweige wird zudem der Anteil des
materiellen Gewerbes ermittelt, also aller Betriebe, die materielle Produkte fertigen, reparieren oder verarbeiten. Eine
detaillierte Aufschliisselung der Wirtschaftszweige und den daraus abgeleiteten Branchen sind Im Anhang B
einzusehen. Lagebezogene Indikatoren charakterisieren das unmittelbare Umfeld des Gewerbegebiets und die
raumliche Einbettung eines Gebietes in der Stadt. Hierzu wurde basierend auf dem StralRen- und Wegenetz das
fuRlaufig erreichbare Umfeld ermittelt. Fur die Erreichbarkeiten von Wohngebauden und Infrastruktureinrichtungen
wurde ein Schwellenwert von 1.500 Metern herangezogen. Die Struktur der Flachennutzung in der Umgebung des
Gewerbegebiets wurde in einer 750 Meter Isochrone betrachtet.

(40)



und Unterschiede zu quantifizieren. Ziel war es, moglichst dhnliche Gebiete miteinander zu gruppieren bzw.
demselben Typen zuzuordnen. Die einzelnen Typen wiederum sollen sich groRtmoglich voneinander
unterscheiden.

Methodisch wurde bei dieser hierarchischen Clusteranalyse als DistanzmaR, also das Mal} zur Messung der
Unéahnlichkeit zwischen zwei Objekten, die quadrierte euklidische Distanz gewahlt, da die genutzten Variablen
ausschlieBlich in einem metrischen Skalenniveau vorlagen. Als polythetisches Clusterverfahren wurde die
Ward-Methode ausgewahlt®®. Auf Grundlage der in Tabelle 4 dargestellten Indikatoren, die als Variablen in die
Clusteranalyse einflieBen und den erlauterten methodischen Parametern konnten mit Hilfe des Elbow-
Kriteriums insgesamt sieben unterschiedliche Cluster abgeleitet werden. In einem nachfolgenden Schritt
wurden Sonderstandorte manuell zu einem achten Cluster zusammengefasst. Diese Sonderstandorte sind
ausschliefllich ehemalige Zechenstandorte, die sich zwar beispielsweise hinsichtlich GréBe, Anbindung oder
Walkability stark unterscheiden, inhaltlich aber starke Ahnlichkeiten aufweisen. Bei der Entwicklung dieser
Flachen sind aufgrund von Altlasten und weiteren planerischen Herausforderung &hnlich grolle
Herausforderungen und Ressourcenbedarfe hinsichtlich einer Flachenentwicklung zu erwarten.

3.2.2 Ergebnisse der Clusteranalyse
Anhand der Clusteranalyse sowie wenigen nachgeschalteten Nachjustierungen konnten acht Typen von
Gewerbegebieten identifiziert werden, deren Charakteristika bzw. pragende Merkmale in der nachfolgenden
Tabelle erldutert werden.

Tabelle 5: Prigende Merkmale identifizierter Gewerbecluster

Typ Pragende Merkmale
e  Sehr gute Wohnumfelderreichbarkeit
Urbane Gewerbegebiete in e  Sehr gute Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtung
Zentrumsnahe e  Eher auf OPNV ausgerichtet

. In der Altstadt & Buer-Zentrum

e  Gute Wohnumfelderreichbarkeit
e  Gute Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen
e  Eher auf OPNV ausgerichtet

Urbane Gewerbegebiete in
unmittelbarer Wohnortnahe

e Kleine Gebietszuschnitte

e  Sehrvielféltige Branchenstruktur

e Sehr hohe Anzahl von kleinteiligen Betrieben

e  Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen

Kleinflachige Gewerbegebiete mit
kleinteiliger heterogener
Branchenstruktur

e  GroRe Gebietszuschnitte

GroBflachige Gewerbegebiete mit e  Sehr vielféltige Branchenstruktur

kleinteiliger, heterogener

Branchenstruktur

e  Sehr hohe Anzahl von kleinteiligen Betrieben

Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen

Industriell autoabhangige
Gewerbestandorte fir
emissionsintensive Nutzung

Gute Verkehrsanbindung, allerdings auf MIV-ausgerichtet
Wenig Wohnnutzung in der Umgebung
Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen

GrofRindustrie & Sonderstandorte

Sehr groBe Gebietszuschnitte
Hohe durchschnittliche Betriebsgrofle
Sehr niedrige Walkability

Kleine Gewerbegebiete gepragt von
einzelnen GroRbetrieben

Hohe durchschnittliche BetriebsgroRe
Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen
Gute Verkehrsanbindung, allerdings auf MIV-ausgerichtet

Ehemalige Standorte der
Montanindustrie

Sehr schlechte Verkehrsanbindung

Nicht genutzte respektive brachliegende Zechen und Bergwerke

(Quelle: Eigene Darstellung)

15 Weitere Informationen zur Clusteranalyse und dazugehdrige methodische Erlduterungen bieten beispielsweise
Backhaus et al. 2016.
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Besonders gute rdumliche Voraussetzungen fir Urbane Produktion weisen die Cluster ,Urbane
Gewerbegebiete in Zentrumsnahe” sowie ,Urbane Gewerbegebiete in unmittelbarer Wohnortnahe” auf.
Diese recht kleinteiligen Gebiete sind gut an das Wohnumfeld sowie an umliegende Infrastruktureinrichtungen
angebunden, auf den OPNV sowie fuBliufige Strecken ausgelegt und fiigen sich gut in das stidtische
Gesamtbild ein. Diese Standorte gilt es bei der Forderung von Urbaner Produktion sowie als potenzielle
Planungsstandorte in den Blick zu nehmen. Sie bieten besonderes Potenzial und kénnen beispielsweise als
Standort fiir einen Handwerkerhof (siehe Kapitel 4.3.3) oder als Einzelstandorte mit Strahlkraft (siehe Kapitel
4.2) fungieren. Abbildung 29 zeigt alle typisierten Gewerbegebiete im Gelsenkirchener Stadtbereich.

Abbildung 29: Typisierte Gewerbegebiete in Gelsenkirchen
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(Quelle: Eigene Darstellung)

Als Ergebnisaufbereitung wurden zudem fir alle 60 Gewerbegebiete Steckbriefe erstellt, die das
Gewerbegebiet raumlich verorten und die Flachen- und Lagebezogenen Indikatoren deskriptiv abbilden. Dort
werden auch Besonderheiten hervorgehoben sowie erste Einschatzungen fiir die Flachenentwicklung
gegeben. Jeder Steckbrief enthilt zudem eine Gesamtibersicht aller Gewerbecluster. Nachfolgend ist der
Steckbrief fiir das Gewerbegebiet an der Uckendorfer- und der AlmastraRe beispielhaft aufgefiihrt. Die
Steckbriefe zu den weiteren Gewerbeflachen befinden sich im Anhang B.



Abbildung 30: Beispielsteckbrief: Gewerbegebiet AlmastrafSe
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(Quelle: Eigene Darstellung)
Das beispielhaft dargestellte Gebiet befindet sich unweit der Gelsenkirchenr Altstadt und ist mit knapp 33

Hektar eher kleinflachig. Innerhalb des Gebietes befinden sich viele kleinteilige Betriebe aus einem
heterogenen Branchenmix. Das Gebiet ist gut an das umgebende Wohnumfeld sowie an die umliegenden
Infrastruktureinrichtungen angebunden und gut auf den OPNV ausgerichtet. Eine Besonderheit, die fiir das
Cluster eher untypisch ist, ist der hohe Anteil an Leerstdnden bzw. Brachflachen. Grund dafir ist das darin
befindliche Verwaltungsgebaude der Zeche Alma, welche seit Mitte der 1980er Jahre brachliegt. Zwar ist am
Standort mit Altlasten zu rechnen und der Sanierungsbedarf ist durch den langen Leerstand als hoch
einzustufen, der Eigentliimer kann sich jedoch vorstellen den Ort flr kreativ Tatige zu entwickeln, sodass der
Ort aus langfristiger Perspektive betrachtet auch als Entwicklungsort fiir Urbane Produktion fungieren kann.

Zusammenfassend zeigt sich anhand der Gewerbeflachenanalyse, dass viele Gewerbegebiete als potenzielle
Standorte zur Entwicklung und Forderung von Urbaner Produktion in Frage kommen. Fir eine
zukunftstrachtige Entwicklung dieser Gebiete bedarf es jedoch eines Zusammenspiels unterschiedlicher
fachibergreifender Akteure und Untersuchungsansdtze, um zu einem innovativen Gesamtkonzept zu
gelangen. Im Besonderen miissen Bauende, Politik und Verwaltung, Wirtschaft, Forschung, Stadt-, Objekt- und
Energieplanung interagieren. Der kommunalen Wirtschaftsforderung kommt dabei eine zentrale Rolle als
Vermittlerin zwischen den Stakeholder*innen und zur Koordination des Gesamtprozesses zur Entwicklung
attraktiver Gewerbestandorte zu.

3.3 Einzelstandorte und Immobilien

Parallel zu dem vorausgehenden analytischen Ansatz empfiehlt es sich aus pragmatischen Griinden stadtweit
verfligbare Immobilien zu sondieren und gemal Eignung als Potenzialorte aufzunehmen. Nach einer ersten
Eignungsprifung sollten die Erkenntnisse gebilindelt dokumentiert werden. Fir folgende Vorauswahl von
Standorten, die aus den Strategieworkshops hervorgegangen ist (siehe Kapitel 1.3), wurde dies bereits in Form
von Steckbriefen durchgefiihrt:



Abbildung 31: Auswahl von Immobilien und Standorte im Uberblick
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1 Auferstehungskirche Neustadt
2 St Antonius Kirche Feldmark
) St. Georg Kirche Schalke
4 St Joseph-Kirche Schalke
5 St. Suibert Kirche Erle
6 St Ludgerus Kirche Buer
e
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Leerstehender Gebdudekomplex  Rotthausen
9  Volks- und Kulturhaus Rotthausen
10  Verwaltungsgebidude Zeche Alma Uckendorf
11 Ehemaliges Mobelhaus Altstadt

ALTINDUSTRIELLE AREALE

12  Altes Bahnstellwerk Bismarck

13 Kohlebunker im Nordsternpark Feldmark

14  Zeche Hugo Buer |
15 Maschinenhaus Bergmannsgliick  Hassel |
16  Neue Zeche Westerholt Hassel

(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Stadt Gelsenkirchen (2019) und Land NRW (2020))



Die Standorte lassen sich in drei Kategorien unterteilen:

1.

Kirchengebaude, die aktuell oder kurz- bis mittelfristig aus der Nutzung fallen und fiir die Nach- bzw.
Umnutzungskonzepte bendtigt werden. Aufgrund der zumeist guten Einbettung in das
Siedlungsgefiige und der zentralen Lage sowie der grofziigigen Grundrisse und Deckenhdhen
besitzen Kirchen groRRe Potenziale fiir die Entwicklung integrativer, multifunktionaler Orte fiir Urbane
Produktion.

Relevante Einzelstandorte, in Form gréRerer Gebdudekomplexe wie ehemalige Verwaltungs-,
Kultur- oder auch Mobelhauser, sind aufgrund ihrer grof3zligigen Flachenangebote ebenfalls Orte mit
groflem Gestaltungspotenzial.

Altindustrielle Areale besitzen bereits eine historische Vorprdagung fir Produktion und / oder
Industrie, sind zumeist etwas peripherer gelegen, haben jedoch aufgrund ihrer groRen Areale und
industrie-historischen Gebaudebestidnde enorme Gestaltungsspielraume fiir groRere Entwicklungen,
die insbesondere auch fiir potenziell storendes Gewerbe relevant sein kénnen.

Die Kurzsteckbriefe enthalten eine Reihe von Informationen (siehe Abbildung 32) zur rdumlichen Lage in der

Stadt, zu flachen- und immobilienbezogenen Merkmalen sowie auch erste Einschatzungen hinsichtlich einer

praktischen Umsetzung von Urbaner Produktion am Standort, die durch Fotos und Kartenmaterial

unterstltzt werden. Die Informationen wurden in Ortsbegehungen, Expertengesprachen ermittelt sowie

stadtischen Dokumenten und Informationssystemen entnommen. Nachfolgend ist der Steckbrief fiir die St.

Joseph-Kirche beispielhaft aufgefiihrt. Die Steckbriefe zu den in genannten Bauwerken befinden sich im

Anhang.

Abbildung 32: Beispielsteckbrief 4 - St. Joseph-Kirche, Schalke
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4 MABNAHMENKATALOG

Der nachfolgende MaRnahmenkatalog ist als Baukasten angelegt, aus dem sich sowohl einzelne Mallnahmen
als auch eine Kombination mehrerer MaBnahmen realisieren lassen. Die MalRnahmen unterscheiden sich
sowohl hinsichtlich ihrer monetaren und personellen Aufwendungen als auch bezlglich der benétigten
Umsetzungszeitraume. Insofern lassen sich sowohl kurz- bis mittelfristige Strategien als auch langfristig
angelegte Fahrplane ableiten. Da hinsichtlich Urbaner Produktion viele Themen und Fragestellungen
zusammengedacht werden missen, ist ein Gesamtiiberblick Uber verfiigbare Flachen und Immobilien,
relevante Akteure und Unternehmen sowie geeignete Férder- und Finanzierungsmaglichkeiten erforderlich.
Nur dann kdénnen proaktiv lokale Handlungsstrategien entwickelt werden, die verschiedene MalRnahmen
miteinander verknipfen und bei denen verschiedene Optionen fundiert abgewogen werden. MalBnahmen
fir Urbane Produktion sind immer in einen groBeren Planungskontext einzubetten, damit diese sich in
bestehende Planungen einfligen und eine mit anderen Fachplanungen abgestimmte, integrierte Planung
vollzogen werden kann.

Die Kernaufgabe hierbei ist es, geeignete Anknupfungspunkte (Flachen / Immobilien, Unternehmen /
Grinder*innen, Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten) zu identifizieren und alle genannten Aspekte vor
dem Hintergrund konkreter Fragestellungen zusammenzufihren. Hierzu zdhlen unter anderem Fragen:

- zur zukunftsfahigen Gestaltung der Innenstadt,
- zur stadtvertraglichen Einbettung von Produktionsbetrieben,
- beziglich Impulsen in Stadtebaufordergebieten oder auch

- zu mittel- bis langfristigen Perspektiven fiir GroBveranstaltungen und -projekte wie die EM 2024
oder IGA 2027.

Je nach Fragestellung sind andere Ansatze angebracht, um positive Entwicklungen zu fordern. Daher ist der
Malnahmenkatalog breit gefasst und beinhaltet von rechtlichen und instrumentellen Gber handfeste
flachen- und immobilienbezogene MaRnahmen auch weiche, unterstiitzende MaBnahmen fiir Unternehmen
und Marketing bis hin zur Netzwerkbildung. Dementsprechend sind jeweils verschiedene Akteure fiir die
Umsetzung verantwortlich bzw. erforderlich und in diese einzubinden. Dazu zdhlen neben Politik und
Verwaltung, insbesondere auch privatwirtschaftliche Unternehmen, Verbdnde, Sozial- und
Bildungseinrichtungen sowie die Zivilgesellschaft.

Nachfolgend sind die MaRnahmen in tabellarischer Form dargestellt und bieten einen Uberblick iiber die in
der Ubergeordneten Ebene enthaltenen (Einzel-) MaBnahmen. Die MalRnahmen kdnnen als einzelne
Bausteine umgesetzt oder miteinander kombiniert werden.



Tabelle 6: Ubersicht der Mafnahmen in Gelsenkirchen

Ubergeordnete Ebene / Kapitel Darin enthaltene (Einzel-) MaBnhahmen Seite
MaBnahmen zur Neuansiedlung und Integration Urbaner Produktion
4.1 Fordermittel und Stadtebauforderung 50
Forderprogramme Sofortprogramm Innenstadt NRW 51
4.2 Immobilienkomplexe Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen 53
und Einzelstandorte (Produktive) Kirchenimmobilien 55
mit Strahlkraft Einzelhandelsflachen 56
. . Zwischennutzung 58
4.3"Exper|mentelle Ra'ume Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellschaft 60
fiir Urbane Produktion

Zentrum fur Urbane Produktion/Handwerkerhof 62
Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban 64

produzierender Unternehmen
4.4 Steuerungsstrukturen Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept 65
Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster 67
Nutzungsmischung / Planungsrecht / Bauordnungsrecht 68
4.5 Gezielte Zusammenarbeit Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft 71
mit lokalen Akteuren und Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft 72
Institutionen Einbindung von Universitaten / Hochschulen 73

MafBnahmen zur Férderung von urban produzierenden Bestandsunternehmen

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft 75
»Made in“~-Kampagne (Hidden Champions Kampagne) 76
4.6 Sensibilisierung der Storytelling 78
Stadtgesellschaft Textilindustrie in Gelsenkirchen 80
Schaufensterwettbewerb 81
Tag der offenen Tir urban produzierender Betriebe 83
4.7 Netzwerk, Vernetzung und Netzwerk und Vernetzung 85
Information Newsletter 86
Wochenmarkte / Feierabendmarkt 88

4.8 Marktplatz fiir urban - -
Produziertes etablieren Ausweitung des Stadtgutscheinsystems 89
CrossMarketing-Formate 90
4.9 Urbane Logistik / CityHubs Urbane Logistik 92
Gemeinschaftsgarten 94
4.10 Urbane Landwirtschaft Solidarische Landwirtschaft (Community Supported Agriculture) 95
Walnussanbau in Gelsenkirchen 97

(Quelle: Eigene Darstellung)

Jede MalRnahme des Katalogs wird in einem separaten Steckbrief dargestellt und enthélt dabei zunachst eine

kurze Beschreibung der MalRnahme. AnschlieRend werden die Zielgruppe der spezifischen MalRnahme sowie

alle beteiligten Akteure aufgelistet. So geben Politik und Verwaltung, darunter vor allem die Amter der

Stadtplanung und -entwicklung, Wirtschaftsforderung und Bauordnung, oft die Rahmenbedingungen vor.

Idealerweise verfolgen die institutionellen Akteure eine Strategie, die von der stddtischen Gesellschaft

akzeptiert und unterstiitzt wird (Bathen et al. 2019: 38). Dahingehend gilt es zu erwahnen, dass mit Politik

die kommunalpolitischen Entscheidungstrager gemeint sind, das heillit sowohl das Amt der Blrgermeisterin

als auch der Stadtrat als Reprasentant der Stadtbewohner*innen. Unter Birger*innen fallen in diesem

Konzept Biirger bzw. biirgerliche Initiativen. Auch der Akteur der Stadtverwaltung umfasst weitere Amter

der Verwaltung. Das Stadtplanungsamt wird aufgrund der wichtigen Aufgabenfelder hierbei separat genannt.



In den Steckbriefen erfolgt zudem eine grobe Abschatzung der voraussichtlichen Kosten zur Umsetzung
respektive Implementierung der MaRnahmen. Dabei wird zwischen Personal- und Sachkosten unterschieden
und diese in niedrig, mittel oder hoch unterteilt. Eine exakte Bezifferung der Kosten kann in diesem
Malnahmenkatalog nicht stattfinden. Vielmehr gelten die Einteilungen als Orientierung, um einzelne
Malnahmen untereinander abzuwdagen und zu vergleichen. Als ungefdhre Orientierung erfolgt an dieser
Stelle dennoch eine sehr grobe Darstellung der Kosten mit dem Vermerk, dass diese Angaben durchaus
variieren kdnnen und keine Gewahr zu den tatsdchlichen Summen vorgenommen werden kann.

Tabelle 7: Kostenschétzung zur Mafsnahmenrealisierung

Gering: Mittel: Hoch:
Personalkosten: 1 -5 Wochenstunden 5- 20 Wochenstunden 20 + Wochenstunden
(fur die Dauer der MaRnahme
in Wochenstunden)
Sachkosten: bis etwa 1.000 € bis etwa 10.000 € Uber 10.000 €
(in Euro)

(Quelle: Eigene Darstellung)

In einer weiteren Zeile wird der zeitliche Horizont bis zur Umsetzung (und nicht die Dauer) der MaRnhahme
abgeschatzt. Auch die Abschatzung des zeitlichen Horizonts wird in drei Klassen untergliedert. Wie zuvor
beschrieben, gilt es bei der nachfolgenden groben Auflistung der Zeitrahmen zu betonen, dass die
dargestellten Angaben variieren konnen und keine Gewdhr zu den tatsdchlichen Zeithorizonten
vorgenommen werden kann.

Tabelle 8: Zeitrahmenschdtzung zur MafSnahmenrealisierung

‘ Kurzfristig: Mittelfristig: Langfristig:

Zeitrahmen: weniger als 3 Monate 3 Monate - 1 Jahr langer als 1 Jahr
(in Monaten)
(Quelle: Eigene Darstellung)

Der darauffolgende Teil des Steckbriefs beschreibt stichpunktartig die Ausgangsproblematik, die
entsprechenden Losungsvorschldge sowie die daraus resultierende Wirkung. In diesem Kontext werden auch
etwaige Herausforderungen und Hemmnisse dargestellt, um die potenzielle Umsetzbarkeit der MaRnahme
besser eingrenzen zu kdnnen. Weiterhin sind Wechselwirkungen mit anderen MalRnahmen und die
raumliche Reichweite des Vorhabens im Steckbrief enthalten. Letzteres gibt an, wo die jeweilige Manahme
ansetzt. Diese erstrecken sich von der Gesamtstadt tiber den Stadtteil bzw. das Quartier bis hin zur Immobilie
bzw. zum Grundstick. In vielen Fallen kénnen MaRBnahmen auch auf mehreren Ebenen umgesetzt werden.
AbschlieBend werden Best-Practice-Beispiele genannt, die einen Eindruck vermitteln sollen, wie
die Realisierung der EinzelmaBnahme am Ende aussehen kann.



4.1 Fordermittel und Forderprogramme

In vielen Gebieten Gelsenkirchens reichen zur Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen vor Ort
alleinige bauliche Investitionen nicht aus. Vielmehr sind flankierende soziale, 6konomische, 6kologische und
kulturelle MaRnahmen erforderlich (vgl. Léhr 2000). Hier bieten sich fiir die Gesamtstadt oder fir
unterschiedliche stadtische Bereiche diverse Fordermoglichkeiten an. Urbane Produktion kann in
Gelsenkirchen mittels dieser Fordermittel als wichtiger Baustein integrierter und zukunftsfahiger
Stadtentwicklung implementiert werden.

EXKURS: Beispielhafte Fordermittelprogramme

Urbane Produktion weist an vielen Stellen Schnittmengen zu Férderprogrammen auf. Exemplarisch soll in
diesem Exkurs beispielhaft eine kurze Ubersicht — tiber die spiter ausfiihrlich erlduterte Stadtebauférderung
(Kapitel 4.1.1) sowie das Sofortprogramm Innenstadt NRW (Kapitel 4.1.2) hinaus — gegeben werden.

1. BMI / BBSR - Zukunftsfihige Innenstddte und Zentren

Das Forderprogramm fordert die Erarbeitung und Umsetzung von innovativen Konzepten und
Handlungsstrategien, die die Neuorientierung, Resilienzsteigerung und Starkung von bislang stark
einzelhandelsgepragten Quartieren und Stadtzentren hin zu multifunktionalen Nutzungen — z. B. in Form
der Urbanen Produktion —zum Ziel haben.

2. BMU - Klimaschutzprojekte im kommunalen Umfeld - Kommunalrichtlinie

Das Forderprogramm zielt auf die Minderung von Treibhausgasen im kommunalen Umfeld — z. B. im
Rahmen der gewerblichen Strukturen. Bzgl. der Urbanen Produktion kann sich eine Forderung z. B. auf
Potenzialstudien zur Nutzung der Abwarme von Gewerbe / Urbaner Produktion oder durch die
Digitalisierung von Produktionsprozessen beziehen.

3. EC - Europdische Struktur- und Investitionsfonds

Das Forderprogramm der Europdischen Kommission bezieht sich auf zahlreiche und umfassende
Themenfelder, die auch die Urbane Produktion betreffen wie z.B. die Starkung von Forschung,
technologischer Entwicklung und Innovation oder die Verringerung der Kohlendioxid-Emissionen in allen
Branchen der Wirtschaft. Eine beispielhafte Forderung im Kontext der Urbanen Produktion erhielt das
Projekt Neue Urbane Produktion®® aus dem Bergischen Land.

Es empfiehlt sich je nach Projektidee oder MaRnahme zu prifen und konkret zu ermitteln, ob und welche
FordermaBnahme geeignet ist, um Mittel zu dessen Durchfiihrung und Umsetzung einzuwerben. Hier gilt es
allerdings zu beachten, dass die Foérderlandschaft umfassend und bisweilen untibersichtlich ist, sodass dieser
Arbeitsschritt herausfordernd sein kann. Unterstiitzung kann und sollte hier bei der Servicestelle zur
Koordination der Férderlandschaft der Stadt Gelsenkirchen?” eingeholt werden, die sich umfassend mit der
Forderlandschaft auseinandersetzen.

16 https://www.neue-urbane-produktion.de/projekt/
17 https://www.gelsenkirchen.de/de/rathaus/politik_und verwaltung/vorstandsbereiche und dienststellen/33545-
servicestelle-zur-koordination-der-foerderlandschaft-v-5-skf



https://www.neue-urbane-produktion.de/projekt/
https://www.gelsenkirchen.de/de/rathaus/politik_und_verwaltung/vorstandsbereiche_und_dienststellen/33545-servicestelle-zur-koordination-der-foerderlandschaft-v-5-skf
https://www.gelsenkirchen.de/de/rathaus/politik_und_verwaltung/vorstandsbereiche_und_dienststellen/33545-servicestelle-zur-koordination-der-foerderlandschaft-v-5-skf

4.1.1 Stadtebauférderprogramm

Stadtebaufordergramm

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen der Stadtebauférderung von Bund und Land existiert eine Vielzahl an Programmzweigen und
Ausschreibungen, die insbesondere strukturschwachen Kommunen wie Gelsenkirchen zugutekommen
sollen. Daher bietet es sich insbesondere in diesen Konzepten an, Urbane Produktion von vorneherein
als wichtigen Baustein bei der Aufstellung und Entwicklung mitzudenken.

Zielgruppe Stadtverwaltung, Politik

Beteiligte Akteur*innen Stadtplanung, Wirtschaftsforderung, Quartiers- / Citymanagement

Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (keine, iber Férdermittel

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Mit dem Auslaufen des Forschungsprojekts steht innerhalb der
Verwaltung keine Personalstelle mehr zur Verfiigung, deren

Ausgangsproblem

Schwerpunkt auf Urbaner Produktion liegt.

Urbane Produktion innerhalb der Verwaltung als Baustein etablieren,
Lésung/Mafnahme der auf allen Ebenen mitgedacht wird.

Umsetzung und Verstetigung der Ansatze des Forschungsprojekts

Wirkung UrbaneProduktion.Ruhr.

Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als

Herausforderungen/ Option zur Aufwertung der Stadt gesehen. Urbane Produktion muss als
Hemmnisse neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert werden und konzeptionell

sowie strategisch in zukiinftigen Entwicklungen mitgedacht werden.

Je nach Forderprogramm kann die Gesamtheit der MalRinahmen mit

Wechselwirkung mit
dem jeweiligen Programm verknipft werden.

anderen Mafisnahmen

Réumliche Reichweite Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt

- IEK Schalke-Nord:

https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-
Beispiele/Best Practice stadtplanung/stadterneuerung gelsenkirchen/ doc/Integrierte
s _-Entwicklungskonzept Schalke Nord 2020.pdf

Logo Stadtebauférderung: Logo Stadterneuerung
Gelsenkirchen-Schalke:

.‘ © Stadterneuerung

Gelsenkirchen
STADTEBAU-
FORDERUNG Schalke .~

von Bund, Landern und
Gemeinden

Impressionen

Quelle: h_tt_Qs: Wwwﬁedtebaufoerderunq.mfo Quelle:h@s: vaw.qe\senkirc_hen.de



https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchen/_doc/Integriertes_-Entwicklungskonzept_Schalke_Nord_2020.pdf
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchen/_doc/Integriertes_-Entwicklungskonzept_Schalke_Nord_2020.pdf
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchen/_doc/Integriertes_-Entwicklungskonzept_Schalke_Nord_2020.pdf
https://www.staedtebaufoerderung.info/
https://www.gelsenkirchen.de/

4.1.2 Sofortprogramm Innenstadt NRW

Sofortprogramm Innenstadt NRW

Beschreibung / Kontext:

Im Sommer 2020 hat die Landesregierung Nordrhein-Westfalen zur Weiterentwicklung und Starkung
der Innenstadte ein landeseigenes Sofortprogramm aufgelegt: In dem ,Sofortprogramm Innenstadt”
werden Kommunen finanziell bei der Anmietung von Ladenlokalen oder bei dem Zwischenerwerb von
leerstehenden Immobilien sowie in Form von Expertisen, Beratungen und Moderationsprozessen
unterstitzt, Leerstande zu fillen und Entwicklungsimpulse zu setzen. Das Programm bietet enormes
Potenzial, Urbane Produktion in innerstadtische Leerstainde durch Zwischennutzungen und
Experimentierraumen oder aber auch langfristigen Konzepten zu implementieren. Im August 2021
wurde das Férderprogramm auch in Gelsenkirchen fiir eine Dauer von zwei Jahren bewilligt.

(Link: https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen)

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Eigentiimer*innen

Politik, Stadtverwaltung, Wirtschaftsforderung, Eigentlimer*innen,
Beteiligte Akteur*innen Wohnungswirtschaft, urban produzierende Betriebe

Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel)

T Kurz- bis Mittelfristig

Leerstehende Immobilien stoRen Trading-Down-Spirale an;
Ausgangsproblem leerstehende Immobilien werden Gegenstand von Spekulationen.

Verfiigungsfonds Anmietung:

In einem Zeitraum von zwei Jahren konnen neue Nutzungen in
leerstehenden oder konkret von Leerstand bedrohten Ladenlokalen in
den zentralen Lagen der Innenstadte und Zentren etabliert werden. Im
Rahmen des Forderprogramms werden insbesondere zukunftsfahige
Nutzungen, zu denen viele urban produzierende Betriebe zdhlen, als
forderfahig bezeichnet (z. B. Textil-Hub). Férderfahig sind die Kosten
flr Anmietung sowie kleinere Umbauten im Ladenlokal. Der Fordersatz
betragt 90 %; der kommunale Eigenanteil belduft sich auf 10 %.
Geplant ist eine Online-Bewerbung interessierter Unternehmer*innen
oder Griinder*innen auf den , Verfligungsfonds Anmietung”. Ein
Expertengremium entscheidet anschlieBend tber die Vergabe.

Zwischenerwerb von EinzelhandelsgroBimmobilien:

Lésung/Mafinahme Das Forderprogramm beinhaltet auRerdem eine FordermaBnahme

zum Zwischenerwerb von Einzelhandelsimmobilien. Auch hier kénnen
so anschliefende Zwischennutzungen oder dauerhafte Ansiedlung von
urban produzierenden Unternehmen seitens der Stadt koordiniert und
gefordert werden.

AnstoB eines Zentrenmanagements und Innenstadt-
Verfligungsfonds:

Im Rahmen eines Zentrenmanagements kdnnen beispielsweise
Malnahmen zur Erfassung und Vermittlung von Leerstanden oder
Koordinations- und Kommunikationsarbeit zwischen
Immobilieneigentiimer*innen, Produzent*innen und Stadtverwaltung
ergriffen werden. Die Forderung erfolgt als Zuschuss in Form einer
Pauschale (Férderung zu 100 %).

©



https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen

Belebung von Leerstanden; Forderung der innerstadtischen
Aufenthaltsqualitat; Unterstiitzung von urban produzierenden

Wirkung
Unternehmen.
Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als
Herausforderungen/ Option zur Aufwertung der Stadt gesehen; Urbane Produktion sollte als
Hemmnisse neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert und konzeptionell sowie

strategisch in zuklnftigen Entwicklungen mitgedacht werden.

- Einzelhandelsflachen

- Zwischennutzung

- Zentrum fiir Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban
produzierender Unternehmen

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

- Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

- Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

CE A o e e Immobilie / Grundstick, positive Effekte auf Stadtteil / Quartier

- Sofortprogramm Innenstadt in Bottrop:
https://www.bottrop.de/wirtschaft/aktuelles/staerkung-der-
innenstaedte-bottrop-erhaelt-erneut-foerdermittel.php

Beispiele/Best Practice - Sofortprogramm Innenstadt in Bochum:

https://www.bochum-

wirtschaft.de/dienstleistungen/sofortprogramm-innenstadt/

Logo Sofortprogramm Innenstadt NRW:

Landesinitiative

| . Zukunft.
innenstadt.

Nordrhein-Westfalen.

Quelle: https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-
nordrhein-westfalen



https://www.bottrop.de/wirtschaft/aktuelles/staerkung-der-innenstaedte-bottrop-erhaelt-erneut-foerdermittel.php
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4.2 Immobilienkomplexe und Einzelstandorte mit Strahlkraft

Die Analysephase zur Erarbeitung des gesamtstddtischen Konzepts belegt, dass in Gelsenkirchen viel
Raumpotenzial fir die Implementierung Urbaner Produktion vorhanden ist. Was bisher noch fehlt, ist ein
Immobilienkomplex oder Einzelstandort, der integriert entwickelt wird, an dem Synergien gebiindelt werden
und an dem sich produzierende Unternehmen ansiedeln, sodass dieser Standort eine lokale und womoglich
regionale Strahlkraft entfaltet. Typisch flir Stadte des Ruhrgebiets werden hierzu ehemalige Zechenstandorte
sowie Kirchenimmobilien betrachtet. Aber auch grol3e Einzelhandelsflichen wie z. B. ehemalige Kaufhauser
kénnen sich zu einem Standort mit Strahlkraft entwickeln. Diese drei Standorttypen verbindet eine
historische Bedeutung sowie ein erhebliches Entwicklungspotenzial.

4.2.1 Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen

@ Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen

Beschreibung / Kontext:

Neue Zeche Westerholt: Bei der neuen Zeche Westerholt handelt es sich um ein ehemaliges
Zechengeldnde, dessen Geschichte bis in das 19. Jahrhundert reicht. Bereits seit Ende 2008 stehen
auf der Zeche Westerholt die Rader still. Seit dieser Zeit arbeiten die Stadte Gelsenkirchen und
Herten fir die auf der Stadtgrenze gelegene Anlage gemeinsam mit der RAG Montan Immobilien
an Programmen und Planen fir die Nachnutzung der ehemaligen Zeche. In den Zielperspektiven
des Masterplans heilt es, dass neben der ,Eroberung” des ehemaligen Zechengeldandes fiir die
Bevolkerung die wirtschaftlichen Aspekte im Vordergrund stehen und es darum geht, neue und
zukunftssichere Arbeitsplatze zu schaffen, die in neue Wohn- und Lebenslagen eingebunden sind.
Die Kreislaufwirtschaft wurde hierbei als ,Zukunftsthema” identifiziert. Damit ergibt sich eine
konkrete Perspektive flir urbane Produzent*innen, die kiinftig in Teilen der alten Zechenhallen
produzieren, bzw. diese als Showrooms nutzen kdnnten. Bei der integrierten Entwicklung des
Gelandes, die durch die Entwicklungsgesellschaft Neue Zeche Westerholt mbH gewéhrleistet wird,
sollten Anreize und Fordermdoglichkeiten fir urbane Produzent*innen mitgedacht werden.

Zeche Hugo: Das Gelande der Zeche Hugo in Gelsenkirchen-Buer, in unmittelbarer Ndhe zur
Rungenberghalde, wird seitens des Referats Stadtplanung als ,Suchraum fiir Transformation
betrachtet. Wahrend das Férdergeriist und die Fordermaschine von Schacht 2 heute von einem
gemeinnitzigen Verein als musealer Veranstaltungsort betrieben werden, steht der
zusammenhangende und denkmalgeschiitzte Gebdudekomplex von Waschkaue und Verwaltung
mit AuRenanlagen leer. Alle anderen oberirdischen Anlagen wurden abgerissen. Eine mogliche
Nutzung durch die angrenzende Fachhochschule / Westfalische Hochschule Gelsenkirchen wurde
immer wieder diskutiert, bisher aber ohne Ergebnis. Heute befinden sich die Gebdude im Besitz
eines Privateigentimers, der nach eigenem Bekunden Teile des Gelandes zur Prasentation seiner
Oldtimer nutzen mdchte, aber auch offen ist fiir den Verkauf der Gebdude und des umliegenden
Geldndes. Fir die Gebaudetrakte auf zwei Etagen existieren bisher keine tragfahigen
Entwicklungskonzepte. Durch die rdumliche Ndhe zur Hochschule und dem dortigen Makerspace,
die Historie und den Gebaudezuschnitt ist die Zeche Hugo pradestiniert fiir eine zukiinftige
Entwicklung, die das Thema der Urbanen Produktion einschlieBt. Das Gelande ware aufgrund der
GrolRe und den industriehistorischen Potenzialen ebenfalls interessant fiir eine Entwicklung durch
eine der Stiftungen in NRW, welche sich der Nachnutzung geschichtstrachtiger Gebadude
verschrieben haben.

Investor*innen, Eigentimer*innen, Stiftungen, urban produzierende

Zielgruppe
e Betriebe

Beteiligte Akteur*innen Eigentlimer*innen, Stadtverwaltung, Politik

Kosten Personal (hoch), Sachkosten (hoch; 7-stelliger Bereich)
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Zeithorizont

Langfristig

Ausgangsproblem

Es fehlt an Entwicklungskonzepten und Folgenutzungen fir ein
denkmalgeschiitztes altes Zechenareal, das zwischenzeitlich
Vandalismus ausgesetzt war; oft mangelt es bei den Eigen-
timer*innen von Zechenstandorten & ehemaligen Industrieflachen
an Ressourcen, diese adaquat zu entwickeln oder zu verwalten.

Lésung/Mafnahme

Akquise von Investor*innen; Entwicklung von tragfdhigen
Perspektiven durch Politik & Verwaltung unter Einbeziehung hierauf
spezialisierter Stiftungen und Investor*innen sowie der WHS, sodass
die Standorte eine regionale Strahlkraft entfalten; ggf. Aufkauf des
Gelandes durch die Stadt.

Wirkung

Raumlicher Briickenschlag zwischen Hochschule und Stadtkern;
Etablierung Urbaner Produktion an derartigen historisch
bedeutsamen Standorten erhdht durch die vorhandene Strahlkraft
die offentliche Wahrnehmung sowie die Relevanz der Thematik;
auch der Standort profitiert von den neuen funktionellen Nutzungen.

Herausforderungen/
Hemmnisse

Denkmalschutz; Bodenbelastung; Belastung der Gebaude; Kosten;
Bauordnung; besondere Verkehrssituation.

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

- Stadtebauférderprogramm

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

- Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die
Stadtgesellschaft

- Zentrum fiir Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept

Réumliche Reichweite

Immobilie / Grundstiick, positive Effekte auf Stadtteil / Quartier und
Gesamtstadt sowie (iberregional moglich

Beispiele/Best Practice

- Samtweberei der Montag Stiftung:
https://www.montag-stiftungen.de/default-title/urbane-
nachbarschaft-samtweberei

- Innovatives Nachnutzungskonzept der Greyfield Stiftung:
https://www.immobilienmanager.de/greyfield-erwirbt-
ehemaliges-funke-druckhaus-in-essen-10052021

Impression

Samtweberei der Montagstiftung in Krefeld:

= mTe—

httgs:éésamtwebewiertel.de/samtweberei wohnen-im-denkmal/

Quelle:



https://www.montag-stiftungen.de/default-title/urbane-nachbarschaft-samtweberei
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4.2.2 (Produktive) Kirchenimmobilien

(Produktive) Kirchenimmobilien

Beschreibung / Kontext:

In Gelsenkirchen ist ein Riickgang an aktiv genutzten Kirchenimmobilien zu verzeichnen. Daher besteht
ein Handlungsbedarf, um diese Gemeinbedarfsflichen sowie die Baukultur zu erhalten. Vorreiter wie
die Backerei Zipper im Stadtteil Erle haben ein Grundstick der Kirche erworben, um die
Gemeindehausflachen als Blro und Veranstaltungsflachen weiter zu nutzen. In dem Kirchengebaude
sollte die Backstube einziehen. Corona- und Altersbedingt konnte das geplante Vorhaben nicht
umgesetzt werden.

Ein Fonds fir Kirchenimmobilien kdnnte Kirchengemeinden, Unternehmen und Initiativen dabei
unterstitzen, Kirchenimmobilien zu erhalten, um den Gebauden neues Leben einzuhauchen. Aufgrund
der hohen Investitionskosten und der steigenden Zahl an leerstehenden Kirchengebauden erscheint es
langfristig unabdingbar, auch private Investor*innen von den Chancen fiir urbane Produktionsbetriebe
in Kirchenrdumen zu Uberzeugen. In Gelsenkirchen, dem Ruhrgebiet sowie Deutschland insgesamt fehlt
es hier noch an Leuchtturmprojekten, sodass die Erarbeitung von tragfahigen Nutzungskonzepten und
die Implementierung solcher Projekte fiir risikofreudige Kapitalgeber*innen eine interessante Option
darstellt.

Evangelische Landeskirche und Bistum Essen, urban produzierende
Zielgruppe Betriebe, Griinder*innen

Stadt, Evangelische Landeskirche und Bistum Essen, urban
Beteiligte Akteur*innen produzierende Betriebe, Investor*innen

Personal (hoch), Sachkosten (hoch; Je nach Umsetzung und Gebé&ude,
Kosten Sanierungs- und Umbaukosten)

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Kirchengebdude fallen zunehmend leer oder werden abgerissen; oft
werden die Flachen verduBert — damit fallen wichtige Flachen fiir den

Ausgangsproblem
Gemeinbedarf in der Stadt weg.
Erbbaurecht; lokale Unternehmen und Investor*innen zur Nutzung
Lésung/Mafinahme finden und bei Umnutzung unterstiitzen.
Erhaltung der Baukultur; Vermeidung von Leerstanden; zunehmender
Wirkung Tourismus; Attraktivitatssteigerung; kurze Wege.
Herausforderungen/ Denkmalschutz; Brandschutz; Nutzungsanderungs- und
Hemmnisse Genehmigungsantrage; oft teure Instandhaltung des Gebaudes.

- Stadtebaufoérderprogramm

- Zwischennutzung

- Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft

- Zentrum fir Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban
produzierender Unternehmen

- Integriertes Wirtschaftsflachenkonzept

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

Immobilie / Grundstiick, positive Effekte auf Stadtteil / Quartier und
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- LutherLAB Bochum:
https://www.lutherlab.de/
- Grubenhelden Gladbeck:
https://www.grubenhelden.de/de/
Beispiele/Best Practice - Chapelle Martray Nantes:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/le-champignon-urbain/
- Atelier Guidetta Brozetti:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/atelierguidettabrozzetti/

LutherLAB Bochum:

Impression

Quelle: https://www.lutherlab.de

4.2.3 Einzelhandelsflachen

Einzelhandelsflachen

Beschreibung / Kontext:

Im Zuge des strukturellen Wandels des Einzelhandels sind zunehmend Leerstinde ehemaliger
Einzelhandelsflachen zu beobachten. Die Auswirkungen von Leerstand kdnnen sich, je nach Ausmal,
negativ auf den Stadtteil auswirken. Zwar ist Leerstand zunachst nicht negativ zu bewerten - eine gewisse
Reserve in Gewerbeflachenangeboten hilft z. B. den Immobilienmarkt flexibel und attraktiv zu gestalten
- allerdings wird dieser zu einer Herausforderung, wenn die Leerstandsquote eine "gesunde" Reserve
von 3 % Ubersteigt, da Trading-Down-Effekte die Folge sein kdnnen. Um eine Nutzungsmischung und
Attraktivierung der Orte weiterhin zu gewahrleisten, bietet es sich an ehemalige Einzelhandelsstandorte
auf anderweitige Nutzungsmoglichkeiten zu priifen. Insbesondere kleine Manufakturen benoétigen in der
Regel nicht viel Flache und profitieren von Laufkundschaft. Es gilt somit, explizit auch vormals nicht fur
Produktion genutzte Flachen fir Urbane Produktion in den Blick zu nehmen.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griindungsinteressierte

Wirtschaftsforderung, Stadtplanung, Eigentimer*innen, urban
Beteiligte Akteur*innen produzierende Unternehmen
Kosten Personal (Mittel); Sachkosten (Mittel)

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Es ist zu erkennen, dass die Funktion des Einzelhandels als stadtbild-
Ausgangsproblem und standortpragendes Element vielerorts bedroht ist, was sich in

einem ausgepragten Leerstand widerspiegeln kann.



https://www.lutherlab.de/
https://www.grubenhelden.de/de/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/le-champignon-urbain/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/atelierguidettabrozzetti/
https://www.lutherlab.de/

Explizit auch Einzelhandelsflachen als zukinftige
Produktionsstandorte in den Blick nehmen sowie Bedarfe kleiner

Lésung/Mafinahme Manufakturen und Produzent*innen erheben. Hierzu ist es wichtig,
die Rahmenbedingungen der Einzelhandelsflachen zu kennen.
Sichtbarmachung von Produktion und Sensibilisierung im Hinblick
auf lokale Produktion; Vermeidung von Leerstand und damit von

Wirkung maoglichen Trading-Down-Effekten; Attraktivierung von Stadtteilen /

Quartieren.

Herausforderungen/ Denkmalschutz; Brandschutz; Nutzungsanderungsantrage und

Hemmnisse Genehmigungen; Logistik.

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

- Stadtebauforderprogramm

- Sofortprogramm Innenstadt NRW

- Zwischennutzung

- Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die
Stadtgesellschaft

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

Réumliche Reichweite

Immobilie / Grundstlck, positive Effekte auf Stadtteil / Quartier

Beispiele/Best Practice

- Backerei Schmidt Karlsruhe:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/baeckerei-schmidt-
karlsruhe/

- Gemeinschaftsladen Schnickschnack Bochum:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/gemeinschaftsladen-
schnickschnack-bochum/

Quartiersbeispiele:

- Elberfelder Nordstadt, Wuppertal:
https://urbaneproduktion.ruhr/-beispiel/elberfelder-
nordstadt-wuppertal/

- Zentrum Horde, Dortmund:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hoerder-zentrum-

dortmund/

Impression

Backerei Schmidt in Karlsruhe:

-

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr
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4.3 Experimentelle Raume fiir Urbane Produktion

Urbane Raume werden lebendiger und attraktiver, wenn dort vielfdltige Nutzungen moglich und
verschiedene Nutzer*innen aktiv sind. Innovative sowie alternative Ideen kdnnen mittels Reallaboren und
Experimentierraumen erprobt und weiterentwickelt werden. Sie bieten die Grundlage, den Rechtsrahmen
evidenzbasiert weiterzuentwickeln und so die Stadt von Morgen zu formen. Etablierte Konzepte kbnnen so
nach einer erfolgreichen Erprobung auch verstetigt werden. Hinsichtlich Urbaner Produktion sind
insbesondere Zwischennutzungskonzepte (z. B. als Festivals oder Pop-Up-Stores) sowie Inkubatoren und
praktische Lernorte, beispielsweise in Form von Makerspaces oder Fablabs, von Interesse. Ein mogliches
Ergebnis solcher Raume stellen Zentren fiir Urbane Produktion bzw. urbane Handwerkerhofe dar.

4.3.1 Zwischennutzung

Zwischennutzung

Beschreibung / Kontext:

Unter Zwischennutzung wird die zeitlich beschrankte Nutzung von Gebauden und Flachen verstanden,
weshalb oftmals auch von temporarer Nutzung gesprochen wird. Zwischennutzungen bieten eine
Moglichkeit, Veranderungen bisheriger und / oder urspriinglich geplanter Nutzungen herbeizufiihren.
Bei einer erfolgreichen Zwischennutzung kann diese Ausgangspunkt fiir eine dauerhafte Nutzung sein.
Zwischengenutzt werden kdnnen beispielsweise ehemalige Bahnhofe und Fabriken, Biiros und andere
Gebdude (z.B. nicht mehr genutzte Kirchen) aber auch leerstehende Wohnungen und
Einzelhandelsflachen. Gelsenkirchen bietet viele dieser Flachen, deren Planung andauert und deren
Nutzung in unmittelbarer Zukunft nicht abzusehen ist (siehe auch Kapitel 3). Zwischennutzungen kénnen
- neben der Behebung von Leerstand, der Moglichkeit zum Experimentieren mit Geschaftsmodellen und
der Belebung von Quartieren - dazu beitragen, dass diese Flachen wieder wahrgenommen werden.

Unternehmer*innen, Griindungsinteressierte, urban produzierende

Zielgruppe Unternehmen, Eigentlimer*innen
Zwischennutzungsagenturen, Wirtschaftsférderung, Quartiers- /
Beteiligte Akteur*innen Citymanagement, Stadtplanung, Bauordnung
osTen Personal (mittel), Sachkosten (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig

Leerstehende Gebaude, Flachen und Raumlichkeiten werden nicht
Ausgangsproblem genutzt und kénnen zu einer Trading-Down-Spirale im Quartier fiihren, in
dem sie verfallen.

Zwischennutzungskampagnen; Werbung (z. B. Giber GE-Portale); gezielte
L6sung/Mafinahme Ansprache von Produzent*innen und Immobilieneigentimer*innen;
Zwischennutzung als Instrument in der Stadtplanung.

Leerstandsaktivierung; Experimentieren und Anpassen von
Wirkung Geschaftsmodellen und neuen Branchen am Standort; Aufmerksamkeit
auf Flachen und Gebaude lenken.

Mangelnde Bereitschaft und fehlendes Interesse von
Herausforderungen/ Immobilieneigentiimer*innen. Bisheriger Fokus ausschlieRlich auf Kunst-
Hemmnisse und Kreativwirtschaft; Handeln und Planen in kurzfristigen Zeitrdumen.




- Stadtebauforderprogramm

- Sofortprogramm Innenstadt NRW

- (Produktive) Kirchenimmobilien

- Einzelhandelsflachen

Wechselwirkung mit - Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
anderen MafSnahmen - Mobilisierung der Eigentlimer*innen und der Nachbarschaft
- Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft

- Urbane Logistik

- Gemeinschaftsgarten

A e G et Immobilie / Grundstlck, positive Effekte auf Stadtteil / Quartier

- Tapetenwechsel Bochum
https://www.tapetenwechsel-bochum.de/

o PopUp-Store KulturUhle (HuestralRe 24, 44787 Bochum):
ChargAire, Grubenholz, Sperling Bag, Kunstundkegel,

o PopUp-Store (Dr.-Ruer-Platz 3, 44787 Bochum): ACERON
UG, EssBo!, Grubenholz, UrbaneProduktion.Ruhr

- Kutschenwerkstatt Gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/stadtplanung/stad
terneuerung

Beispiele/Best Practice gelsenkirchen/bochumer strasse/kutschenwerkstatt.aspx

- Zwischenzeitzentrale Bremen
https://www.zzz-bremen.de/blog/zzz-und-zwischennutzung-in-
bremen/

- Zwischennutzungsagentur Wuppertal
https://www.nationalestadtentwicklungspolitik.de/NSP/SharedDo
cs/-

Projekte/WSProjekte DE/Wuppertal Zwischennutzungsagentur.ht
ml

Die KulturUhle in Bochum (auBen):

Die KulturUhle in Bochum (innen):

Impressionen
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4.3.2 Inkubatoren und praktische Lernorte fur die Stadtgesellschaft

@ Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft

Beschreibung / Kontext:

Um Urbane Produktion ins Stadtbild zu integrieren, braucht es Moglichkeitsrdume, in denen sich
Produzent*innen ausprobieren und entfalten kdnnen. Solche Moglichkeitsrdume kénnen unter anderem
von Kommunen, Wirtschaftsforderungen, Hochschulen oder auch zivilgesellschaftlichen Organisationen
kostenlos oder kostenglinstig zur Verfligung gestellt werden. Makerspaces bzw. FablLabs kdnnen hier als
Innovations- und Partizipationsorte fungieren und stellen Inkubatoren Urbaner Produktion dar.

Halle 1 der Westfilischen Hochschule / VHS: Orte wie die Halle 1 der Westfalischen Hochschule
Gelsenkirchen oder die VHS Gelsenkirchen bieten die Moglichkeit, Wissen von klassischen (z. B.
N&hen, Stricken) bis zu neuen Produktionsformen (z. B. 3D-Druck, CNC-Technik) zu vermitteln und
fir die Zivilgesellschaft erfahr- sowie erlernbar zu machen. In diesen Raumen sind sowohl
Ausstellungen als auch interaktive Workshop-Formate mit Produzierenden und
Handwerker*innen denkbar. Uber ein wechselndes Programm kénnten unterschiedliche
Angebote fir Freizeitbesucher*innen, Schulen sowie Fachbesucher*innen bereitgestellt werden.
Mit einer technischen Grundausstattung (u. a. Plotter, 3D-Drucker, Lasercutter, Haushalts- und
Spezialwerkzeuge) sind dariiber hinaus Service-, sowie ,Do-it-yourself’ (DIY)-Angebote realisierbar.

Offene Werkstatt: Eine Kooperation ware auch mit den Akteuren , Freunde des Bahnbetriebswerks
Bismarck e.V.” denkbar, die bereits die Idee hatten am gleichnamigen Ort eine Offene Werkstatt
zu errichten (isso Gelsenkirchen 11/2020: 26-27), oder der ,,Materialverwaltung on Tour”, die nach
wie vor einen langfristigen Standort sucht und sich in den Kulissen der Materialverwaltung weitere
Angebote vorstellen kann wie bspw. Nahcafé, Siebdruckworkshops, oder ein Repair-Café mit
regelméaRigen Offnungszeiten.

Textilhub: Ein Zugang fiir eine experimentelle Nutzung konnte z. B. auch in Form eines Textilhubs iber
das Sofortprogramm Innenstadt erfolgen.

Zielgruppe Blirger*innen, Schiler*innen, Studierende

Stadtverwaltung (Referate Erziehung und Bildung, Kultur,
Stadtplanung, Umwelt), Wirtschaftsférderung, urban produzierende

Beteiligte Akteur*innen
Unternehmen, WHS, VHS, Handwerkskammer, Vereine, Verbiande

Personal (mittel, Honorarkrafte fiir Workshops), Sachkosten (gering
Kosten bis mittel; je nach Material und Technik)

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Fachkrafte und Betriebsnachfolger*innen fehlen im Handwerk und
produzierendem Gewerbe auch aufgrund der unzureichenden
Bewerbung dieser Berufe oder dem oftmals schlechten Image. Hinzu
kommt die fehlende Akzeptanz von Circular-Economy-Ansatzen und
damit einhergehend die Verschwendung von Ressourcen.

Ausgangsproblem

Mit bestehenden Akteuren Losungsstrategien entwickeln;
Lésung/Mafinahme Fordergelder fir die Startinvestitionen beantragen.

Angebote zur selbstdndigen Reparatur und Bildung fir die
allgemeine Bevolkerung schaffen; durch Erfahrung des
Wirkung Selbermachens Suffizienz im Rahmen der Nachhaltigkeit und
Interesse fir produzierende Berufe und das Handwerk wecken.




Herausforderungen/ Dauerhafte Finanzierung von Personal bzw. Rdumlichkeiten.

Hemmnisse
- Stadtebauforderprogramm
- Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen
- (Produktive) Kirchenimmobilien
- Einzelhandelsflachen
Wechselwirkung mit - Zentrum fir Urbane Produktion / Handwerkerhof

anderen Mafinahmen - Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
- Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft

- Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Réumliche Reichweite Immobilie / Grundstiick, Stadtteil / Quartier

- KoFabrik in Bochum:
https://kofabrik.de/

- Produktionsschule in Berlin-Mitte:
https://www.zukunftsbau.de/taetigkeitsfelder/statt-schule-
move/produktionsschule-mitte-ps-m
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/produktionsschule-
mitte/

- Haus der Eigenarbeit in Minchen:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hei-haus-der-
eigenarbeit/

Beispiele/Best Practice - Deutsche Arbeitsschutzausstellung (DASA) Dortmund:
https://www.dasa-dortmund.de/

- Halle 1 in Gelsenkirchen
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/halle-1/

- Union Gewerbehof in Dortmund:
https://dieurbanisten.de/offene-werkstatt-laedt-zum-
selbermachen-ein/

- Schokofabrik in Berlin-Kreuzberg (Workshops gezielt fiir
Frauen):
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/schokofabrik/

Offene Werkstatt Halle 1 der Westfalischen Hochschule
am Standort Gelsenkirchen:

Impression
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4.3.3 Zentrum fir Urbane Produktion / Handwerkerhof

@ Zentrum fiir Urbane Produktion / Handwerkerhof

Beschreibung / Kontext:

Das ,Manufakturenhaus” als Ort, an dem mehrere Manufakturen / produzierende Betriebe neben-,
unter- und Ubereinander ,werkeln”, bietet sowohl fiir die Betriebe selbst als auch fiir deren Kund*innen
die Moglichkeit, in kurzer raumlicher und zeitlicher Distanz verschiedene Anliegen miteinander zu
verbinden. Betriebe kdnnen Infrastrukturen, Gerate und Maschinen gemeinschaftlich nutzen und damit
verbundene Kosten teilen. Die konkrete Ausgestaltung und inhaltliche Ausrichtung kann je nach Lage in
der Stadt und Eigenart der Immobilie unterschiedlich sein. Denkbar ist z. B. eine Art Shoppingmall mit
regionalen Produkten, die direkt vor Ort in Manufakturrdumen hergestellt, personalisiert und veredelt
werden. Auch eine Markthalle mit eingebetteter Gastronomie und Verkdstigung ist denkbar oder ein
Handwerkerhof, in dem unterschiedliche Gewerke zu glinstigen Mieten Rdaume beziehen und
gemeinsam innerhalb eines Gebadudes Auftrage bearbeiten. Es soll eine Atmosphare fir
unternehmerische Kooperationen geschaffen werden und ein Ort, der auch lberregionale Strahlkraft
entfalten kann. Voraussetzung sind geeignete und finanzierbare Immobilien sowie finanzielle Mittel
bzw. ein/e Investor*in oder Initiativgruppe.

Urban produzierende Betriebe, produktionsnahe
Zielgruppe Dienstleister*innen
Wirtschaftsforderung, Stadtplanung, Bauordnung,
Beteiligte Akteur*innen Handwerkskammer, urban produzierende Betriebe, Investor*innen
Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel bis hoch)
Zeithorizont Langfristig
Leergefallene GroBimmobilien in guten Lagen bieten ein hohes
Ausgangsproblem Potenzial, welches aktuell nicht genutzt wird.
Geeignete Immobilien identifizieren; Finanzierungsmoglichkeiten
Lésung/Mafnahme klaren; Interessent*innen finden; inhaltliche Ausrichtung definieren;
Konzept entwickeln.
Handwerkerhéfe und Zentren fir Urbane Produktion bieten einen
Wirkung besonderen Ort fir Arbeit, Kooperation und Konsum; Schaffung
regionaler Produktionskreislaufe.
Herausforderungen/ Immobiliensuche; Investitionsbedarf; Konzeptentwicklung;
M s Unternehmensakquise
- Stadtebauforderprogramm
- Sofortprogramm Innenstadt NRW
- Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen
- (Produktive) Kirchenimmobilien
Wechselwirkung mit - Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die
anderen MafSnahmen Stadtgesellschaft
- Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept
- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
- Nutzungsmischung / Planungsrecht / Bauordnungsrecht
Réumliche Reichweite Immobilie / Grundstuick, Stadtteil / Quartier




Beispiele/Best Practice

- Handwerkerhof Ottensen:
https://www.handwerkerhof-ottensen.de/#

- Handwerkerhof Niirnberg: eher touristisch angelehnt, mit
Klein- und Kunsthandwerk:
https://www.nuernberg.de/internet/handwerkerhof/

- Handwerkshof Viahome in Linen:
https://www.hwk-do.de/artikel/handwerkshof-viahome-
37,0,544.html

Impression

Handwerkrhf Ottensen in Hamburg:

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr
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44 Steuerungsstrukturen

Um Urbane Produktion im Sinne einer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Stadtentwicklung effektiv
zu fordern, bilden gesamtstadtische Steuerungsstrukturen eine ideale Handlungsbasis. Die entwickelten
Steuerungsstrukturen stellen die Grundlage fir die Entwicklung und Férderung Urbaner Produktion dar und
koénnen fiir die spatere Konzipierung detaillierterer Entwicklungskonzepte genutzt werden. Dies erfordert
mitunter intersektorale Zusammenarbeit verschiedener Amter und Institutionen.

4.4.1 Kurator*in zur Forderung von Bestandsunternehmen urban produzierender
Unternehmen

@ Kurator*in zur Forderung von Bestandsunternehmen

urban produzierender Unternehmen

Beschreibung / Kontext:

Ein Kurator bzw. eine Kuratorin hilft bestehenden Unternehmen Urbaner Produktion und deren
Nachbarschaften, durch Interessenabgleich, Aufbau von Partnerschaften, Bedarfsanalyse,
Kommunikation von Neuigkeiten und Stiitzung der Interessen in der jeweiligen Gemeinschaft (Hill et al.
2020: 93). Dabei eignet sich sowohl die Integration der Stelle im Quartiersmanagement als auch die
Vergabe an eine externe Agentur bzw. Entwicklungsgesellschaft. Der Kurator bzw. die Kuratorin
unterstitzt ferner Unternehmen bei Subventionen und Foérderungen, Fachkraftesicherung,
Ausstattung, Raumlichkeiten und Ressourcen und verkniipft die jeweiligen Bedarfe auch mit denen, die
im jeweiligen Stadtteil bzw. der Stadt entstehen. Dadurch besteht die Moglichkeit mit dieser Stelle eine
Briicke zwischen offentlicher Hand bzw. Kommune und lokalen Unternehmen respektive der
Zivilgesellschaft zu bilden.

In Gelsenkirchen ware es sehr empfehlenswert eine solche Stelle in der Wirtschaftsférderung
anzugliedern, bei der an die bisherigen Erfahrungen aus dem Projekt UrbaneProduktion.Ruhr ankniipft
werden kann. Ferner wirden dort entsprechende Mittel und zeitliche Kapazitaten gebiindelt und
konnten entsprechend effizient genutzt werden.

Urban produzierende Betriebe

Zielgruppe
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, ggf. Werbegemeinschaft
Kosten Personalkosten (mittel)
Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KMU) haben oft
aufgrund von Zeit- und Personalmangel keine Moglichkeiten, sich
Uber aktuelle Férderungen zu informieren oder gemeinschaftliche
Netzwerke ins Leben zu rufen. Zwar haben urbane Produzent*innen
Ausgangsproblem haufig handwerkliche Fahigkeiten, jedoch bedarf es fuir den Betrieb
eines Unternehmens weiterer Fahigkeiten, die Gber das technische
Know-how hinausgehen. Angebote der Stadt kommen haufig nicht
bei den Unternehmen an oder entsprechen nicht deren Bedirfnissen.

Unternehmen kdnnen sich finanziell an der Stelle beteiligen, um
Lésung/Mafnahme Mitspracherecht Gber Aufgaben zu haben und diese gemeinsam zu
definieren.

Aufbau eines Unternehmer*innennetzwerks; Potenzielle Schaffung
Wirkung neuer lokaler Wertschépfungsketten.




Unternehmen sehen Mehrwerte von Netzwerken nicht;
Herausforderungen/ Kurator .!nnenstelle ist nur befristet moglich ha.uflger We.chsel der

e Person flihrt zum Verlust von Netzwerken und Wissen sowie
Vertrauensverlust seitens der Unternehmen.

- Stadtebauférderprogramm
- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
Wechselwirkung mit - Storytelling

anderen Mafinahmen - Netzwerk und Vernetzung

- Newsletter

Réumliche Reichweite Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt

- Langendreer hat’s / meine WAB (Werbegemeinschaft Alter

Beispiele/Best Practice Bahnhof)
http://www.wab-langendreer.de/

Werbe- und Aktionsgemeinschaft BO-Langendreer e. V. in Bochum:

Impression
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Quelle: http://www.wab-langendreer.de,

4.4.2 Integriertes Wirtschaftsflachenkonzept

Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept

Beschreibung / Kontext:

Die Grundvoraussetzung, um mit diesem informellen Instrument praktische Handlungen anstoRen zu
kénnen, ist dessen politische Legitimation, sodass darin formulierte Planungsabsichten auch tatsdchlich
Gewicht in der Abwagung mit anderen Fachplanungen zukommen. Urbane Produktion ist hierbei ein
Baustein innerhalb des Instruments sowie der stadtischen Wirtschaftsstruktur, den es bestmdglich mit
weiteren bedeutsamen Wirtschaftsbereichen abzustimmen gilt, um geeignete Handlungsstrategien fir
praktische Projekte, Flachen und Immobilien zu entwickeln. Denkbar ist ein modular aufgebautes
Wirtschaftsflachenkonzept, das einen analytischen und einen konzeptionellen Teil umfasst.

Das Integrierte Wirtschaftsflaichenkonzept:

- dient der Steuerung und Koordination gesamtstadtischer Planungen zur Entwicklung der
stadtischen Wirtschaft anhand eines raumlichen Leitbildes oder Rahmenplans;

- enthélt Module zu unterschiedlichen Wirtschaftsbereichen oder -formen, d. h. inhaltlich wird
neben den klassischen gewerblichen Bauflachen des Flachennutzungsplans in einem weiteren
Modul insbesondere stadtaffines Gewerbe und Produktion in Mischgebieten oder kleinteiligen
Gewerbelagen in Wohngebieten und urbanen Lagen fokussiert. Zusatzlich ist die Ausrichtung von
Gewerbe- und Industriegebieten zu thematisieren. An welchen Standorten soll auch zukinftig
Industrie und emissionsintensives Gewerbe erhalten bleiben?

- nutzt Quartiere als raumliche Bezugsebene zur Analyse, raumlichen und inhaltlichen
Standortprofilierung sowie zum Erhalt vorhandener Mischnutzungen.



http://www.wab-langendreer.de/
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Stadtverwaltung

Zielgruppe
Beteiligte Wirtschaftsforderung, Stadtplanung, Politik
Akteur*innen
oSt Personal (mittel)
T Mittelfristig
Planerische Handlungen bediirfen einer politischen Legitimation; zum Teil
Ausgangsproblem schwierige Datenerhebung fir einzelne Gebiete.
Anfertigen eines Wirtschaftsflichenkonzepts, in dem Urbane Produktion einen
L6sung/Mafinahme wesentlichen Baustein darstellt, um gesamtstadtisch planen und Urbane
Produktion forcieren zu kénnen (siehe hierzu Steckbriefe in Anhang A und B).
Planung wird strategisch ausgerichtet; Flachensicherung- und Entwicklung wird
Wirkung gesamtstadtisch sichergestellt.
Herausforderungen/ | verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten missen definiert werden.
Hemmnisse

Wechselwirkung mit

- Stadtebauférderprogramm
- Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen
- Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellschaft

anderen - Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
Mafinahmen - Nutzungsmischung / Planungsrecht / Bauordnungsrecht
- Urbane Logistik
Réumliche Gesamtstadt
Reichweite
- Masterplan Gewerbeflachen Niirnberg
https://www.nuernberg.de/imperia/md/wirtschaft/dokumente/
gewerbeimmobilie/masterplan_gewerbeflaechen nuernberg 2020.pdf
- Wirtschaftsflachenkonzept Heidelberg
https://www.heidelberg.de/site/Heidelberg ROOT/get/documents E-
Beispiele/Best 881126943 /heidelberg/Objektdatenbank/80/PDF/80 pdf
Practice wirtschaftsfl%C3%A4chenkonzept-
cima by stadt heidelberg 19.12.2012.pdf
- Bezirkliche Wirtschaftsflachenkonzepte (WiKo) Berlin
https://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/stadtentwicklungsplanung/
download/wirtschaft/2020 Leitfaden SenSW_WiKo.pdf
Masterplan Gewerbeflachen Niirnberg: Stadtentwicklungsplan Wirtschaft Berlin:
T— & | * be A
Impressionen

MASTERPLAN
GEWERBEFLACHEN

Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030
Entwicklungspotenziale
tadt N f foir Gewrerbe und Industrie

Quelle: Masterplan Gewerbeflachen Stadt Nurnberg

Quelle: Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030 Berlin
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443 Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

@ Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

Beschreibung / Kontext:

Bisher wird Leerstand in Gelsenkirchen nur in den beiden Hauptzentren Buer und Altstadt systematisch
erfasst. Die Anlage eines Katasters in Form einer Datenbank mit Informationen zur Anzahl, Lage, Grof3e
und Ausstattung der nicht, bzw. untergenutzten Immobilien sowie deren Eigentlimer*innen ist auch flr
Stadterneuerungsgebiete, wie Schalke-Nord, sinnvoll. Die Erfassung des Status-Quos ermaoglicht es, zu
beurteilen, in welchen stadtebaulichen Situationen der Erhalt von Gewerbeflachen sinnvoll erscheint
und in welchen Fallen ggf. Wohnnutzungen priorisiert werden sollten. Auch fir die Akquirierung von
Fordermitteln oder Zuschiissen zur Leerstandsaktivierung ist ein Leerstandskataster niitzlich. Dieses
Kataster stellt eine grundlegende Basis dar, um Kontakt zu Immobilieneigentiimer*innen aufzunehmen
und bspw. Start-ups und andere Gewerbetreibende mit diesen zu verknipfen. Dariiber hinaus kann
dieser Ansatz genutzt werden, um eine standardisierte Datenbankstruktur zu entwickeln. Langfristig
konnen sukzessive weitere Bereiche der Stadt Gelsenkirchen erfasst und ein gesamtstadtisches Kataster
aufgebaut werden. Ob teilrdumlich oder gesamtstadtisch, ein Leerstandskataster ist eine solide
Grundlage fir aktives Leerstandsmanagement und Vermarktung.

Urban produzierende Betriebe, Griinder*innen

Zielgruppe
Beteiligte Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, Quartiers- / Citymanagement
Akteur*innen
Kosten Personal (mittel), Aktualisierung nach festgelegtem Turnus
Zeithorizont Mittel- bis langfristig
Fehlender Gesamtiiberblick Giber leerstehende Immobilien und
Ausgangsproblem Eigentimer*innen.

Aufbau einer GIS-gestltzten Datenbank, die langfristig auch als
Lésung/Mafinahme Vermarktungsplattform genutzt werden kann.

Erhohung der Handlungsfahigkeit; Vereinfachung von Vermarkung und
Zusammenbringung; Pravention von strukturellem Leerstand; Schaffung von

Wirkung
Belebungsimpulsen.

Herausforderungen/ |  zeitliche und personelle Ressourcen.

Hemmnisse
- Stadtebauférderprogramm
- Sofortprogramm Innenstadt NRW
- Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen
- (Produktive) Kirchenimmobilien
- Einzelhandelsflachen
Wechselwirkung - Zwischennutzung
R IITI e T - Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
Mafnahmen - Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban

produzierender Unternehmen
- Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept
- Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft
- Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft
- Urbane Logistik




Rdumliche Stadtteil / Quartier
Reichweite
- Rubhrsite
https://ruhrsite.business.ruhr/
- Immovativ
Beispiele/Best https://www.immovativ.de/produkte/digitales-
e leerstandsmanagement/
- Kommunale Immobilienplattform Frankfurt
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimmobilien
Immovativ (digitales Leerstandsmanagement):
{ Y} | immovativ s, o Soityos Ko
Impression
A,,l‘. -
Digitales Leerstandsmanagement fiir Kommunen
Quelle: mgsz WWWAimmovativde;/produkteédigitales—Ieerst_andsmeinaqement

4.4.4 Nutzungsmischung / Planungsrecht / Bauordnungsrecht

@ Nutzungsmischung / Planungsrecht / Bauordnungsrecht

Beschreibung / Kontext:

Nutzungsmischung ist eine relevante stadtplanerische Stellschraube, um die Voraussetzung fir
lebendige Quartiere zu schaffen, die es sowohl im Bestand als auch bei Planungs- und
Entwicklungsabsichten konsequent mitzudenken gilt. Urbane Produktion kann ein Baustein der
Nutzungsmischung sein und durch die Nahe von Wohnen und Arbeiten die Voraussetzungen fir kurze
Wege schaffen. Hier gilt es auf das vorhandene stadtplanerische Instrumentarium zuriickzugreifen und
dies gezielt einzusetzen. Entsprechend der Personal- und Ressourcensituation ist dies eher eine
langfristig ausgerichtete MaRnahme. Zu bericksichtigen ist, dass die Reaktivierung altindustrieller
Brachflaichen oftmals enorme Kosten zur Dekontaminierung der Boden und Instandsetzung der
Immobilien nach sich zieht. Gerade fir Kommunen mit Haushaltssicherung oder -sperre ist dies eine
schwer zu bewailtigende Aufgabe, bei der es umso mehr darauf ankommt, ein geeignetes
Finanzierungskonzept aufzustellen bspw. anhand von Foérdermitteln oder in Kooperation mit
Investor*innen. In dieser MaRnahme werden einige stadtplanerische Instrumente aufgefiihrt, die eine
Forderung der Urbanen Produktion und somit der Nutzungsmischung in Quartieren ermoglichen
kénnen.

Verwaltung, Investor*innen, Griindungsinteressierte,
Zielgruppe Immobilieneigentiimer*innen
Beteiligte Stadtplanung, Bauordnung, Wirtschaftsférderung
Akteur*innen



https://ruhrsite.business.ruhr/
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimmobilien
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/

Kosten

Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (hoch; ggf. Erwerb und Aufbereitung
von Grundsticken / Immobilien)

Zeithorizont

Mittel- bis langfristig

Ausgangsproblem

Oftmals entmischte Quartiere sowie schlechte Bedingungen und geringe
Attraktivitat fir urban produzierende Unternehmen.

Lésung/Mafnahme

Anderung oder Neuaufstellung eines Bebauungsplans: Durch die Aufstellung
bzw. Anderung eines Bebauungsplans legt eine Gemeinde die baurechtlichen
Rahmenbedingungen fir einen Teil ihres Gemeindegebiets fest und kann
gewerbefordernde Festsetzungen treffen (vgl. Bathen et al. 2019: 50). Zu
diesen zahlt z. B. die Ausweisung angemessener Baugebietskategorien (z. B.
Mischgebiete gem. § 6 BauNVO, Urbane Gebiete gem. § 6a BauNVO) sowie
eine auch auf gewerbliche Nutzungen ausgerichtete Feinsteuerung dieser
(vgl. ebd.). Eine explizite Steuerung der Urbanen Produktion ist im Rahmen
von Bebauungsplanen jedoch in Folge des unprazisen Gewerbebegriffs der
Baunutzungsversordnung (BauNVO) nicht moglich. Hier ware die Einflihrung
einer Legaldefinition (z. B. ,produzierendes Gewerbe‘) notwendig (vgl. Brandt
etal. 2017a: 153).

Vorhabenbezogener Bebauungsplan und Durchfiihrungsvertrag bzw.
Stadtebaulicher Vertrag: Durch die Anwendung vorhabenbezogener
Bebauungspldane gem. § 12 BauGB kann eine Gemeinde in Kombination mit
einem Durchfiihrungs- oder stadtebaulichen Vertrag verschiedene
Verbindlichkeiten zu Gunsten der Urbanen Produktion sichern, die Gber die
Moglichkeiten Ublicher Bebauungsplane hinausgehen (z. B. explizite
Sicherung von Flachen fir die Urbane Produktion) (vgl. Schmidt, Séfker-
Rieniets, Nouri 2019: 54). Sie kdnnen allerdings nur unter bestimmten
Voraussetzungen genutzt werden.

Fremdkorperfestsetzung: Die Fremdkorperfestsetzung gem. § 1 Abs. 10
BauNVO ermoglicht in einem Bebauungsplan den Erhalt, die Erweiterungen,
die Anderungen und die Erneuerungen von bestehenden Betrieben der
Urbanen Produktion in bebauten Gebieten, die durch die Festsetzung eines
Baugebiets gem. §§ 2 bis 9 BauNVO eigentlich unzulassig waren.
Entwicklungsmaglichkeiten fir neue urban produzierende Betriebe werden
durch sie aber nicht geschaffen und auch eine marktbedingte Verdrangung —
wenn z. B. Miet- / Pachtpreise steigen — kann durch die Festsetzung nicht
verhindert werden (vgl. Kuschnerus 2010: 435).

Vorkaufsrecht seitens Stadt: Einer Gemeinde stehen gem. den §§ 24 bis 28
BauGB unter bestimmten Voraussetzungen Vorkaufsrechte fiir den Erwerb
von Grundstiicken bzw. Immobilien zu, welche es ermoglichen Einfluss auf
die zuklnftige Ausrichtung der Standorte zu nehmen (z. B. mittels
Mietpreisgestaltung). So kénnen Standorte auf eine Forderung bzw.
Sicherung der Urbanen Produktion ausgerichtet werden. Die potenziell hohen
Kosten des Grundsticks- bzw. Immobilienkaufs konnen jedoch insbesondere
flr finanzschwache Kommunen eine Hiirde darstellen (vgl. Brandt et al.
2017a: 154).

Konzeptvergaben: Im Rahmen kommunaler Grundstiicksverkdufe kann eine
Gemeinde bei der Vergabe der Flachen neben dem hdchsten monetaren
Gebot auch das zugrundeliegende Nutzungskonzept beriicksichtigen und so
Einfluss auf die zukiinftige Ausgestaltung und Nutzung einer Flache nehmen.
So kann bspw. vorgegeben werden, dass ein bestimmter Flachenanteil flr
produzierende Unternehmen vorzuhalten ist, um somit die Urbane
Produktion zu férdern (vgl. Bathen et al. 2019: 52; Brandt et al. 2017a: 158).




Erbbaurecht: Besitzt eine Kommune Flachen in urbanen Lagen, die sich fir
die Ansiedlung von Produktionsbetrieben eignen, kann sie mit den
Unternehmen einen Erbbaurechtsvertrag schlieRen, in dem ein bezahlbarer
Erbbauzins vereinbart wird. Das Unternehmen profitiert von einer gewissen
Absicherung gegen Grundstiicksspekulationen und bindet sich langfristig an
den Standort. Die Kommunen erhalten sich, im Gegensatz zu einem Verkauf
des Grundstiicks, Handlungsspielrdume und sichern sich langfristige Ertrage.

Forderung der Urbanen Produktion; Durchmischung und Belebung von

Wirkung Quartieren; kurze Wege.
Oftmals hohe planerische Komplexitat; Konkurrenz zu anderen Interessen
Herausforderungen/ | ynd Belangen (insb. Schaffung von Wohnraum); unter Umstanden hohe
Hemmnisse finanzielle Aufwendung seitens der Gemeinde.
Wechselwirkung - Stadtebauférderprogramm
mit anderen - Integriertes Wirtschaftsflichenkonzept
Mafinahmen
Rdumliche Stadtteil / Quartier
Reichweite
- Konzeptvergabe: Franzosisches Viertel Tiibingen (Bathen et al. 2019, S.
42-53)
Beispiele/Best - Bebauungsplan ClausstraRe Hessen
Practice https://Ifi-muenchen.de/wp-
content/uploads/2021/07/Urbane Gebiete LFI Publikation.pdf,S. 39
Gewerbefreundlicher Bebauungsplan ClausstralRe in Bad Soden im Taunus:
Impression

Abb.: Festsetzung der Art der (baulichen) Nutzung
(dunklere Flachen - MU, hellere Fldchen - WA, graue Fldchen - 6ff. und priv. Griin)

Quelle: https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-
imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7



https://lfi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/07/Urbane_Gebiete_LFI_Publikation.pdf
https://lfi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/07/Urbane_Gebiete_LFI_Publikation.pdf
https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7
https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7

4.5 Gezielte Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren und Institutionen

Zur Forderung Urbaner Produktion und Starkung der Nachfrage an lokal produzierten Giitern ist es wichtig,
dass Produzent*innen gemeinsam mit kommunalen Akteuren die Vorteile dieser Produktionsweisen in den
Vordergrund stellen. Mithilfe unterschiedlicher MaBnahmen soll lokalen Akteuren und Institutionen die
Etablierung Urbaner Produktion erleichtert werden. Dazu gilt es, Eigentiimer*innen zu mobilisieren sowie zu
sensibilisieren und die Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft zu forcieren. Auch o6rtliche
Universitaten und Hochschulen sowie die Studierenden sollten in diese Prozesse miteinbezogen werden.

4.5.1

Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

@ Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft
Beschreibung / Kontext:
Im Rahmen unterschiedlicher Formate wie Eigentiimer*innenkonferenzen oder der Wanderausstellung
Urbane Produktion werden Vortrige gehalten, um einer interessierten (Fach-) Offentlichkeit einen
Einblick in die Erkenntnisse des Projekts sowie insbesondere in die Inhalte und geplanten MaRnahmen
des Strategiekonzepts zu gewahren. Auch gemeinsame Aktionen mit Baukultur NRW oder der
Volkshochschule (VHS) sind denkbar.
Im  Sinne  Urbaner  Produktion koénnen so lokale  Unternehmensnetzwerke  oder
Eigentimer*innengemeinschaften / -genossenschaften entstehen, die sich z. B. gemeinsam auf eine
Mietminderung verstandigen oder Aktionen vor Ort planen, um gezielt vorhandene Leerstande wieder —
und vor allem auch fir urbane Produzent*innen - nutzbar zu machen.
Zielgruppe Eigentlimer*innen, Blrger*innen
Beteiligte UrbaneProduktion.Ruhr, Wirtschaftsforderung, Stadtplanung
Akteur*innen
Kosten Personal (gering)
Zeithorizont Mittelfristig (Von April 2020 bis Ende Méarz 2022)
Aktuell gibt es duBerst wenige Griindungen in Gelsenkirchen; mogliche
Ausgangsproblem Nutzungskonflikte, Vorbehalte der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft
sind mogliche Hemmfaktoren fiir die Etablierung Urbaner Produktion.
Mit Hilfe von Informationsveranstaltungen oder Vortragen werden
Erkenntnisse des Projekts vorgestellt und potenziellen Vorbehalten seitens
L6sung/Mafnahme Eigentimer*innen oder der Nachbarschaft entgegengewirkt. Dazu ist es
sinnvoll in einem Stadtteil zu beginnen, bei dem die Eigentlimer*innen-
Struktur bekannt und lokal ist.
Wirkung Aufmerksambkeit fur das Thema; Informieren der Bevélkerung.
Herausforderung/ Eigentimer*innen nicht lokal verankert; Immobilienfonds oder Investor*innen,
Hemmnisse die kein Interesse an der Entwicklung haben.
- Stadtebaufoérderprogramm
Wechselwirkung - Zwischennutzung
mit anderen - Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
Mafnahmen - Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
Rdumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite

Q



- Ausstellung: Urbane Produktion bei WiF6 Wuppertal:
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-
aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php

Beispiele/Best - Olberg eG in Wuppertal http://www.oelberg-eg.de/

Practice - Eigentimer*innenkonferenz Bochum 2030 Mission Innenstadt:
https://mission-bochum?2030.de/bochum-kommunikativ-denken/

Die KoFabrik in Bochum:

Impression

i

Quelle: Urbane Produktio.Rur

4.5.2 Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft

@ Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft

Beschreibung / Kontext:

Im Kontext Urbaner Produktion ist eine Zusammenarbeit von Stadtplanung oder
Quartiersmanager*innen mit Wohnungsunternehmen denkbar. Es zeigt sich, dass das Engagement der
Wohnungswirtschaft fur die Quartiersentwicklung tber deren Kernleistungen hinausreicht und auch
gesamtstadtische Wirkungen fokussiert werden. Von nicht zu unterschatzender Bedeutung sind hierbei
unter anderem die nicht monetaren Nutzenfaktoren, die von den Betrieben beispielsweise in Form von
gesellschaftlichem Austausch und Teilhabe ausgehen.

Auch die Flacheninanspruchnahme steigt, weshalb versucht werden muss, die Pro-Kopf-Wohnflache
wieder zu reduzieren. Moglich kann dies werden, wenn die individuelle Wohnflache reduziert wird,
jedoch einige Funktionen wiederum in Gemeinschaftsraumen angeboten werden, z. B. eine Werkstatt,
Lagerflachen oder Homeoffice Flachen, die spatestens seit der Corona-Pandemie stark an Bedeutung
gewonnen haben. In diesem Zuge kann Raum zum gemeinschaftlichen Ausprobieren und
»Selbermachen” geschaffen werden.

Zielgruppe Stadtentwicklung, Wohnungswirtschaft

Beteiligte Akteur*innen Wohnungswirtschaft, Stadtplanung

Kosten Sachkosten (gering bis mittel)

Zeithorizont Mittelfristig

Hohe Flachenversiegelung bei EFH-Siedlungen; isolierte Wohnquartiere;
Ausgangsproblem Wohnungen lassen keinen Platz fiir Werkstatt etc.

Q



https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
http://www.oelberg-eg.de/
https://mission-bochum2030.de/bochum-kommunikativ-denken/

Bereitstellung von flexiblen und gemeinschaftlich nutzbaren

L6sung/Mafinahme Raumlichkeiten als Produktions- und Experimentierraume; Planung
Urbaner Produktion bei Konzeptvergabe beriicksichtigen.
Lebendigere Quartiere; Durchmischung der Quartiere; mehr DIY; weniger
Wirkung Ressourcenverbrauch.
Herausforderungen/ Mangelnde Kooperationsbereitschaft aufgrund vergleichsweise geringer
Hemmnisse Renditen bei Vermietung an Produktionsbetriebe.
- Stadtebauférderprogramm
- Sofortprogramm Innenstadt NRW
WEChSEIWirkung mit - Zwischennutzung
anderen Mafinahmen - Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
Réumliche Reichweite Immobilie / Grundstuck, Stadtteil / Quartier

- Eltingviertel Essen

https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/eltingviertel-essen/
Beispiele/Best Practice - DEWEGO Griinderpreis

https://bbu.de/nachricht/37751

Aktivierung von Leerstdnden im Eltingviertel Essen, geférdert durch die
Wohnungswirtschaft:

Impression

Quelle: Urbane Produktion.Ruhr

4.5.3 Einbindung von Universitaten / Hochschulen

@ Einbindung von Universitdten / Hochschulen

Beschreibung / Kontext:

Mit insgesamt 22 Hochschulen bildet das Ruhrgebiet die dichteste Hochschullandschaft in ganz Europa.
Zu diesen zdhlt unter anderem die Westfdlische Hochschule in Gelsenkirchen mit einem Fokus auf
technisch-6konomisch sowie medienbezogene Studiengdnge. Die Zahl der Studierenden an dieser
Hochschule sowie deutschlandweit nimmt zu, zugleich steigt jedoch auch die Anzahl der Studierenden,
die ihr Studium aus unterschiedlichen Griinden abbrechen. So brach laut einer landesweiten Umfrage im
Jahr 2018 jede/r dritte Studierende sein Bachelor-Studium ab (27 %) (vgl. Statista 2020). Hier gilt es
anzusetzen und Studienaussteiger*innen Gber Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten beispielsweise im
Handwerk zu informieren und somit bestenfalls in der jeweiligen Stadt zu halten.

Q



https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/eltingviertel-essen/
https://bbu.de/nachricht/37751

Studienaussteiger*innen

Zielgruppe
Beteiligte Handwerkskammer, Industrie- und Handelskammer, Wirtschaftsforderung,
Akteur*innen Universitaten & (Hoch-) Schulen, urban produzierende Unternehmen
Kosten Personal (mittel)
T Mittelfristig
Viele produzierende Betriebe sind auf der Suche nach Auszubildenden und
Fachkraften, finden aber oftmals keine Nachfolge und miissen im
Ausgangsproblem schlimmsten Fall ihre Betriebe schlieBen; zugleich ist die Anzahl der
Studierenden, die ihr Studium abbrechen, hoch.
Gezielte Informationskampagnen direkt an den Universitaten und (Fach-)
Hochschulen; Vermittlung von Ausbildungsstellen; Erstellung einer
Lésung/Mafinahme Datenbank von Handwerksbetrieben und Ausbildungsinteressierten;
Werbematerial; Berufsorientierungstage.
Erhalt der Personen in der Stadt; Offentlichkeitsarbeit fiir Handwerk und
Wirkung Ausbildung, Sicherung der Betriebe am Standort; Zusammenfiihrung von
Betrieben und Studienabbrecher*innen.
Herausforderungen/ Schlechtes Image von Ausbildungsberufen.
Hemmnisse

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

- Stadtebauforderprogramm

- Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

- Storytelling

- Tag der offenen Tiir der urban produzierenden Betriebe
Solidarische Landwirtschaft (Community Supported Agriculture)

Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt

Rdumliche Reichweite
Beispiele/Best "Das Handwerk":
Practice (https://www.handwerk.de/studienaussteiger.html)
Kampagne ,Das Handwerk":

Infos aur Aushildumg  Infos fle Detriehe  Ober dos Mandwerk  Presse m
Unterstutzung nach dem
Studienausstieg.

Impression

Quelle: https://www.handwerk.de/infos-zur-ausbildung/bewerbungs-und-karrieretipps/angebote-fuer-
studienaussteiger



https://www.handwerk.de/studienaussteiger.html
https://www.handwerk.de/infos-zur-ausbildung/bewerbungs-und-karrieretipps/angebote-fuer-studienaussteiger
https://www.handwerk.de/infos-zur-ausbildung/bewerbungs-und-karrieretipps/angebote-fuer-studienaussteiger

4.6 Sensibilisierung der Stadtgesellschaft

Wahrend produzierendes Gewerbe lange Zeit zunehmend aus dem Blickfeld urbaner Stadtentwicklung
verschwand, fihrten unterschiedliche Entwicklungen in den vergangenen Jahren dazu, dass die Reintegration
von Produktionsbetrieben in Siedlungsstrukturen thematisiert wurde. Dazu zdhlen unter anderem ein
verandertes stadtebauliches Leitbild, die Forderung der Nutzungsmischung sowie eine wiederentdeckte
gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergestellter Produkte (Brandt et al. 2017a: 14).
Es gilt, die Gesellschaft hinsichtlich dieser Produkte und deren Herstellung zu sensibilisieren sowie das
Bewusstsein fiir die nachhaltigkeitsrelevanten Auswirkungen des eigenen Konsums weiter zu forcieren, da
nachhaltige Konsumentscheidungen die Optimierung einer gesamten Wertschopfungskette bewirken.

Im Zuge dessen miussen kleine handwerkliche Betriebe als Chance begriffen und deren Potenzial gefordert
werden. Im Ruhrgebiet sind knapp 280.000 Beschaftigte im Handwerk tatig und wenn ebendieses Handwerk
nicht wertgeschatzt wird, wird das Anwerben von Fachkraften zunehmend schwerer.

Zur Forderung urbaner Produktionsweisen sind insbesondere seitens der Wirtschaftsférderung und des
Stadtmarketings MaRnahmen zu treffen, die darauf abzielen, erstens die Thematik der Urbanen Produktion
insgesamt starker zu positionieren, zweitens Bewusstsein fir die Notwendigkeit nachhaltiger,
zukunftsfahiger Strukturen zu schaffen und drittens Wissen iber Wechselwirkungen und Potenziale Urbaner
Produktion zu vermitteln. Die vorgestellten MalRnahmen kdnnen beispielsweise Uber eine dezidierte
Wertschatzungskampagne koordiniert werden.

4.6.1 Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen unterschiedlicher Formate werden Erkenntnisse aus der Forschung vermittelt, diskutiert
oder gemeinschaftlich erarbeitet. Der Fokus liegt dabei auf der Erlduterung von den Zusammenhangen
Urbaner Produktion mit anderen Themen der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund
der Stadtentwicklung der Zukunft soll das Thema so inhaltlich zuganglich gemacht werden, sodass
letztlich die Potenziale und Mehrwerte deutlich vermittelt werden. Da Urbane Produktion in vielen
Aspekten der Planung bisher nicht mitgedacht wird, gilt es hier die beteiligten Akteur*innen und
Institutionen zu sensibilisieren.

Blirger*innen, Politik, Stadtverwaltung, Universitaten & (Hoch-)

Zielgruppe Schulen
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Universitaten & (Hoch-) Schulen
osTen Personal (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig, regelmaRig
Bedeutung von Produktion fiir die Lebenswirklichkeit jedes Einzelnen
Ausgangsproblem ist aus dem Bewusstsein geriickt; Produktion und Gewerbe werden im
Kontext der Stadtentwicklung oft vernachlassigt.
Publikationen; Vortrage; Diskussionsveranstaltungen; Workshops;
Lésung/Mafinahme Ausstellungen; Reallabore.
Bewusstseinsbildung hinsichtlich Bedeutung und Mehrwerten Urbaner
Wirkung Produktion.

o



Zentrale Erkenntnisse fiir die Allgemeinheit greifbar und verstéandlich

Herausforderungen/
aufbereiten.

Hemmnisse

- Stadtebauférderprogramm

- Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
- Zentrum fiir Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

- Einbindung von Universitdten / Hochschulen

- ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)

- Storytelling

- Textilindustrie in Gelsenkirchen

- Tag der offenen Tiir der urban produzierenden Betriebe

- Solidarische Landwirtschaft (Community Supported Agriculture)

Wechselwirkung mit
anderen MafSnahmen

A G et Stadtteil/Quartier, Gesamtstadt

- UrbaneProduktion.Ruhr:
https://urbaneproduktion.ruhr/

- Neue Urbane Produktion:

Beispiele/Best Practice https://www.neue-urbane-produktion.de/

- Made in Aachen (MiA)
http://mia-projekt.de/

Urbane Produktion Neue Urbane Made in Aachen (MiA)
Ruhr Produktion

-
MIA

Quelle: https://www.neue-
Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr | urbane-produktion.de/ Quelle: http://mia-projekt.de/

E
ANE
DUKTION

Impressionen

4.6.2 ,Made in"-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)

@ “Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)

Beschreibung / Kontext:

Die Image- und Markenbildung rund um die Thematik der Urbanen Produktion ist notwendig, damit lokal
und regional hergestellte Produkte starker in der Lebenswirklichkeit der Birger*innen ankommen und
die Nachfrage nach diesen Produkten steigt. Ziel einer Branding- bzw. Marketing-Strategie sollte es
unter anderem sein, Vertrauen zu bilden und die regionale Identitdt und Verantwortung der Menschen
zu starken. Hierbei gilt es, die Vorteile von urban produzierten Giitern in den Vordergrund zu stellen.
Branding und Marketing kdnnen, je nach Zielgruppe und Zielsetzung, auf verschiedenen raumlichen
Ebenen vom Stadtteil (z. B. ,Produziert in Schalke’) bis zur Region (z. B. ,Produziert im Ruhrgebiet’)
erfolgen. Gelsenkirchen ist zudem 2021 Modellkommune der von der HWK Minster initiierten
»Wertschatzungskampagne”, welche das Ziel verfolgt, Handwerk sichtbar zu machen und fiir die Branche
zu sensibilisieren. Auch sogenannte , Hidden Champions“ bekommen so eine grofRere Aufmerksambkeit.

Zielgruppe Blirger*innen, urban produzierende Betriebe



https://urbaneproduktion.ruhr/
https://www.neue-urbane-produktion.de/
http://mia-projekt.de/
https://www.neue-urbane-produktion.de/
https://www.neue-urbane-produktion.de/

Beteiligte
Akteur*innen

Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsférderung, Handwerkskammer,
Industrie- und Handelskammer, Stadtmarketing, Business Metropole Ruhr

Kosten

Personal (mittel), Sachkosten (gering)

Zeithorizont

Kurz- bis mittelfristig

Ausgangsproblem

Bedeutung von Produktion fiir die Lebenswirklichkeit jedes Einzelnen ist aus
dem Bewusstsein geriickt; die Menschen kommen insbesondere in stadtischen
Raumen oftmals nicht mehr mit Produktion in Kontakt.

Lésung/
Mafinahme

Gemeinsamer Internet-Auftritt: Eine gemeinsame Internet-Prasenz, welche
bspw. urbane Manufakturen im Stadtraum verortet und entsprechende
Unternehmensportraits enthalt, kann einen erster Schritt zur starkeren
Sichtbarkeit der Produktion darstellen. Die jeweiligen Stadte konnen sich
hierdurch zudem in Form von individuellen Branchenschwerpunkten profilieren
und ihre Alleinstellungsmerkmale hervorheben. Auch eine Einteilung der
Betriebe in Kategorien ist hierdurch moglich.

Produkt-Label: Ein eigens fiir urban produzierte Produkte kreiertes Label (z. B.
MADE IN SCHALKE) kann es Kund*innen erleichtern, lokal Produziertes auch
schneller als solches zu erkennen. Daflir kann bei lokal produzierenden
Betrieben z. B. ein Aufkleber am Schaufenster angebracht werden.

Karte: Eine Stadtkarte kann z. B. eine Route (oder mehrere) vorgeben, die an
produzierenden Betrieben vorbeifiihrt sowie Zusatzinformationen bietet. So
kann schnell und einfach kommuniziert werden, welche Betriebe tUber eine
Schauproduktion, Fihrungen oder Workshops verfligen. Optional: Zusatzlich
kann in die Karte ein Gewinnspiel oder eine Erlebnisroute integriert werden,
wodurch z. B. ein Gutschein fir einen Einkauf bei einem lokal produzierenden
Betrieb verschenkt wird.

Social Media: Lokale Produzent*innen, anstehende Veranstaltungen und
sonstige Neuigkeiten sollten tber die sozialen Medien aktiv beworben werden,
um eine moglichst grolRe Reichweite zu erzielen. Auch kurzes Storytelling zu
aufgelisteten Unternehmen, kann die Sichtbarkeit und Akzeptanz von
Unternehmen erhéhen. Dabei knnen bestehende Kanale genutzt werden, z. B.
der Instagram-Account der Stadt Gelsenkirchen oder Kanale der
Wirtschaftsforderung.

Zur Etablierung dieser Losungsvorschlage ist eine Akteurswerkstatt denkbar, bei
der die Moglichkeiten dieser Kampagne erortert, Malnahmen gemeinsam
weiterentwickelt und das grundsatzliche Interesse der lokal Produzierenden
abgefragt werden kann.

Wirkung

Bewusstseinshildung hinsichtlich Bedeutung und Mehrwerten Urbaner
Produktion; Vernetzung urbaner Produzent*innen; Werbung fir urbane
Betriebe.

Herausforderung/
Hemmnisse

Insbesondere Kleinst-, Klein- und mittelstandische Unternehmen weisen wenig
Ressourcen auf, um neben dem taglichen Geschéaft weitere Anstrengungen
aufzunehmen; gemeinsam mit den genannten Akteuren gilt es, diese so weit
wie moglich zu entlasten und den Mehrwert zu verdeutlichen.

Q




- Stadtebauférderprogramm
- Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

- Storytelling
Wechselwirkung - Tagder offenen Tiir der urban produzierenden Betriebe
mit anderen - Netzwerk und Vernetzung
Mafnahmen - Wochenmirkte / Feierabendmarkt
- Ausweitung des Stadtgutscheinsystems
- CrossMarketing-Formate
Rdumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite
- Wertschatzungskampagne Handwerk (HWK Miinster) in Gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/ meta/aktuelles/artikel/49922-
Beispiele/Best gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--
Practice AEKPX498t7Yt6vIPRQZ52gFUCjd5x5xq0QM3UdDY55JRQ

- Bochumer Originale
https://bochumer-originale.de/

Bochumer Originale: Wien Products:

BOCHUMER

mm—— OGRIGINALE

Vielfalt des Handels

Quelle: https://atalanda.com/bochum/bochumer-
originale Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr

4.6.3 Storytelling

Storytelling

Beschreibung / Kontext:

Blirger*innen und weitere Akteure der Zivilgesellschaft sowie Wirtschaft und Wissenschaft sollen fiir die
Vorteile des produzierenden Gewerbes sensibilisiert werden, um schlieRlich etwaige Nutzungskonflikte
vorzubeugen und Vorbehalte der Anwohnerschaft abzubauen. Dabei koénnen unterschiedliche
Kommunikationsmittel genutzt werden, um das breite Themenfeld der Urbanen Produktion und damit
zusammenhdngende Anforderungen, Nutzungen, Bedarfe und Herausforderungen aufzuzeigen und
schlieflich die Wertschatzung gegeniiber produzierendem Gewerbe zu stdrken. In Form eines
Storytellings Uber lokal produzierende Unternehmen oder bestimmten Branchen, kdnnen diese in
sozialen Medien und / oder der lokalen Presse vorgestellt werden. Ziel dabei ist es, ein lokales
Bewusstsein fiir die Betriebe zu schaffen sowie deren Wertschitzung in der Offentlichkeit zu erhéhen.
Denkbar ware eine Beitrags- oder Artikelserie, in der innerhalb eines Jahres jeweils ein oder mehrere
produzierende Unternehmen vorgestellt werden. Hierbei sind thematisch gebiindelte Artikel ebenso
denkbar wie die Biindelung von kooperierenden Unternehmen in einem Artikel. Zusatzlich ware eine
Blindelung von Artikeln nach einem bestimmten Raummuster denkbar, z. B. urban produzierende
Betriebe innerhalb eines konkreten Stadtteils. Der Fokus liegt auf praxisnahen Themen und Beispielen.



https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49922-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49922-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49922-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ
https://bochumer-originale.de/

Blrger*innen

Zielgruppe
Beteiligte Urban produzierende Unternehmen, UrbaneProduktion.Ruhr,
Akteur*innen Handwerkskammer, Stadtmarketing, Presse
osten Personal (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig, einmalig oder wiederkehrend
Fachkraftemangel; fehlende Wertschatzung fir Urbane Produktion; fehlendes
Ausgangsproblem Bewusstsein fir lokale Produkte.
Entwurf und anschlieRende Publikation von Geschichten zu urban
Lésung/Mafinahme produzierenden Unternehmen; Vernetzung lokaler Unternehmer*innen unter
Einbezug der Offentlichkeit; Kooperation Wertschitzungskampagne der HWK.
Wirkung Sichtbarmachung; Aufmerksamkeit; AnstoR von Diskussionen.
Steuerung der Kampagne als zeitaufwandige Aufgabe, die unter Umsténden
Herausforderungen/ komplexe Absprachen erfordert; Publikum muss sich fiir die Thematik
Hemmnisse interessieren.
- Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban
produzierender Unternehmen
Wechselwirkung - Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
mit anderen - ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
Mafnahmen - Textilindustrie in Gelsenkirchen
- Schaufensterwettbewerb
Rédumliche Gesamtstadt
Reichweite
- Bochum - eine Produktive Stadt?!
https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochum-eine-produktive-
stadt/
- Ausstellung ,Urbane Produktion — Produktion zurlick in die Stadt?!“
https://urbaneproduktion.ruhr/ausstellung/
Beispiele/Best - Fallbeispiele Urbane Produktion:
Practice www.urbaneproduktion.ruhr/beispiele/

- Blogbeitrage Urbane Produktion
https://urbaneproduktion.ruhr/

- Blogbeitrage Walnuss und Gewebe
https://walnussundgewebe.ruhr/

Impression

Wanderausstellung ,,Urbane Produktion — Produktion zuriick in die Stadt?!“:



https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochum-eine-produktive-stadt/
https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochum-eine-produktive-stadt/
https://urbaneproduktion.ruhr/ausstellung/
http://www.urbaneproduktion.ruhr/beispiele/
https://urbaneproduktion.ruhr/
https://walnussundgewebe.ruhr/

4.6.4 Textilindustrie in Gelsenkirchen

Textilindustrie in Gelsenkirchen

Beschreibung / Kontext:

Die Textilbranche war lange Zeit in Gelsenkirchen verankert und gehorte zu den flnf industriellen Saulen
der Stadt. Durch die SchlieBung zahlreicher Betriebe in den 1970er Jahren ist das Image und die
Wahrnehmung von Gelsenkirchen als international bedeutsamer Standort der Bekleidungsindustrie
jedoch weitestgehend verloren gegangen. Dennoch erinnern auch heute noch vereinzelte
Textilunternehmen und insbesondere die erhaltene, historische Bausubstanz an die zentrale Bedeutung
der Bekleidungsindustrie fir die Stadt. Um diese Bedeutung auch zukiinftig fir die Bewohner*innen und
Besucher*innen Gelsenkirchens erlebbar zu machen und die Textilindustrie somit wiederaufleben zu
lassen, sollten historisch bedeutsame Standorte im Stadtgebiet durch eine entsprechende Beschilderung
oder einheitliche Symbole sichtbar gemacht werden. In Gelsenkirchen existieren, koordiniert durch das
Institut flr Stadtgeschichte (ISG), dahingehend bereits Giber 200 Erinnerungsorte-Tafeln, die Uber
historische Ereignisse und Personlichkeiten informieren. Zudem ware es sinnvoll interaktive bzw.
geflihrte Touren z. B. unter dem Namen , Auf den Spuren der Bekleidungsindustrie” zu entwickeln und
die Bevolkerung so weiter fiir die Bedeutung der Kleidungsindustrie zu sensibilisieren.

Weiter sollten zudem die aktuellen Tendenzen zu einer zunehmenden Rickverlagerung der
Bekleidungsindustrie beachtet und aufgegriffen werden. Moglicherweise ergeben sich an dieser Stelle
neue Moglichkeiten fur die Stadt die historisch verwurzelte Branche wieder starker zu etablieren.

Zielgruppe Blrger*innen, Tourist*innen
Beteiligte UrbaneProduktion.Ruhr, Stadtmarketing, Institut fir Stadtgeschichte (1SG),
Akteur*innen Presse
oSt Personal (gering), Sachkosten (gering)
TR Kurz- bis mittelfristig
Fehlendes Bewusstsein fiir die textilhistorische Vergangenheit; Image von
Ausgangsproblem Gelsenkirchen beschrankt sich auf die Montanindustrie.
Aufstellung von Informationstafeln an den ehemaligen Textilstandorten;
Angebote fiir geflihrte Touren schaffen; Veroffentlichung und Bewerbung der
Lésung/Mafinahme Stadtetour: , Auf den Spuren der Bekleidungsindustrie” bspw. auf der
Webseite der Stadt Gelsenkirchen oder im Flyer ,Gelsenkirchen entdecken”.
Sichtbarmachung der Textilindustrie im Stadtbild; Erh6hung der
Wirkung Aufmerksamkeit; AnstoR von Diskussionen; Textilindustrie wiederaufleben
lassen .
Herausforderungen Publikum muss sich fir die Thematik interessieren.
/ Hemmnisse
Wechselwirkung - Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
mit anderen ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
Mafinahmen
Réumliche Gesamtstadt
Reichweite




- Stadtrundfahrt - ,Auf den Spuren der Bekleidungsindustrie”
https://www.gelsenkirchen.de/de/ meta/veranstaltungskalender/6344
3-stadtrundfahrt-zur-gleichnamigen-ausstellung-arbeit-an-der-mode-
ein-neues-kapitel-fuer-gelsenkirchen

Beispiele/Best - Mythos-Tour Gelsenkirchen
Practice https://www.mythos1904.de/mythos-tour-klassisch/

- Wiederbelebung der Textilindustrie in Roubaix (Frankreich)

- https://www.tagesschau.de/ausland/europa/roubaix-textilindustrie-
101.html

StadtrL_mdfahrt zur ,, Arbeit an der Mode“: Mos_ailffenster Textil am pr.:

Impressionen

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr

4.6.5 Schaufensterwettbewerb

Schaufensterwettbewerb

Beschreibung / Kontext:

Um die Akzeptanz fiir Urbane Produktion zu erh6hen und gleichzeitig lokal und regional hergestellte
Produkte stdrker in der Lebenswirklichkeit der Konsument*innen zu verankern, ist es notwendig,
Produktion sicht- und erlebbar zu machen. Hierzu kann ein Schaufensterwettbewerb von
produzierenden Unternehmen innerhalb des Stadtgebietes oder eines Stadtteils wie Schalke-Nord ein
probates Mittel sein. Unternehmen werden aufgefordert, ihre Schaufenster innerhalb eines
festgeschriebenen Zeitraums kunstvoll zu dekorieren, haufig unter Vorgabe eines Mottos. Je nach GrolR3e
sowie Zentralitat des Gebiets ware auch eine zentrale Koordinierung des Schaufensterwettbewerbs tber
eine Internetplattform moglich, sodass Unternehmer*innen ein , digitales Schaufenster” gestalten
konnen.

Die Aktion wird offentlichkeitswirksam begleitet, eine Jury kiirt anschliefend die Gewinner*innen. Bei
der Durchfiihrung bietet sich eine Kooperation der Wirtschaftsférderung mit dem Stadtmarketing, IHK
und/oder HWK an, um bei der Bewerbung und Durchfiihrung das Netzwerk der Institutionen zu nutzen.
Auch lokale Unternehmen kénnen neben der steigenden 6ffentlichen Wahrnehmung auch von der
daraus entstehenden Vernetzung profitieren, um mogliche neue Kooperationen zu bilden oder
Wertschopfungsketten zu verbessern.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Eigentiimer*innen, Biirger*innen
Beteiligte Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing,
Akteur*innen Stadtteilmanagements, Industrie und Handelskammer, Handwerkskammer
Kosten Personal (gering); Sachkosten (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig



https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/veranstaltungskalender/63443-stadtrundfahrt-zur-gleichnamigen-ausstellung-arbeit-an-der-mode-ein-neues-kapitel-fuer-gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/veranstaltungskalender/63443-stadtrundfahrt-zur-gleichnamigen-ausstellung-arbeit-an-der-mode-ein-neues-kapitel-fuer-gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/veranstaltungskalender/63443-stadtrundfahrt-zur-gleichnamigen-ausstellung-arbeit-an-der-mode-ein-neues-kapitel-fuer-gelsenkirchen
https://www.mythos1904.de/mythos-tour-klassisch/
https://www.tagesschau.de/ausland/europa/roubaix-textilindustrie-101.html
https://www.tagesschau.de/ausland/europa/roubaix-textilindustrie-101.html

Fehlende Wahrnehmung Urbaner Produktion in der Stadt; vermehrt
Ausgangsproblem Leerstand und unattraktive Innenstidte und Stadtteilzentren.
Planung des organisatorischen Rahmens sowie anschlieBende Koordinierung
Lésung/Mafnahme des Wettbewerbs (Raumliche AUS(EIehnun.g, .ggf. Bereltstellung der digitalen
Infrastruktur), Zusammenarbeit mit Multiplikator*innen.
Wirkung Verbesserung des Images; Aulenwirkung; attraktives Stadtbild.
Mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit, um alle Unternehmen und
Herausforderungen/ Eigentlimer*innen zu erreichen; fehlende personelle und zeitliche Ressourcen
T aE der Unternehmer*innen; Mehrwehrt fiir Unternehmer*innen muss betont
werden.
- Stadtebauférderprogramm
- Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
Wechselwirkung - ,Made |r_\ -Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
mit anderen - Storytelling
Mafnahmen - Textilindustrie in Gelsenkirchen
- Ausweitung des Stadtgutscheinsystems
- CrossMarketing-Formate
Rdumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite
- Schaufensterwettbewerb Hagen
Beispiele/Best https://www.lokalkompass.de/tag/schaufensterwettbewerb
e - Schaufensterwettbewerb Hamm
https://www.wf-hamm.de/hamm-bietet/schaufensterwettbewerb/
Schaufensterwettbewerb in Hagen:
Impression
Quelle: https://www.lokalkompass.de/hagen c—ueberreqionaléshaqen-imﬂuss—ie-qewinner—des—haqen—
schaufensterwettbewerbs a710019



https://www.lokalkompass.de/tag/schaufensterwettbewerb
https://www.wf-hamm.de/hamm-bietet/schaufensterwettbewerb/
https://www.lokalkompass.de/hagen/c-ueberregionales/hagen-im-fluss-die-gewinner-des-hagen-schaufensterwettbewerbs_a710019
https://www.lokalkompass.de/hagen/c-ueberregionales/hagen-im-fluss-die-gewinner-des-hagen-schaufensterwettbewerbs_a710019

4.6.6 Tag der offenen Tir der urban produzierenden Betriebe

Beschreibung / Kontext:

Tag der offenen Tiir der urban produzierenden Betriebe

Durch einen gemeinsamen ,Tag der offenen Tur“ kann die Produktionsvielfalt der in Gelsenkirchen
angesiedelten produzierenden Betriebe aufgezeigt werden. Betriebe gewahren interessierten Menschen
Uber Fihrungen, Mitmach-Workshops, Showproduktion o. a. einen Einblick in ihre Produktionsweise und
stehen fiir Rickfragen und personliche Gesprache zur Verfliigung. Eine entsprechende (Online-)
Broschiire visualisiert das Angebot des Tags der offenen Tiir. Dies kann in Kombination mit Kampagnen
und weiteren offentlichkeitswirksamen MaRnahmen wie den Kulturfesten , ExtraSchicht” oder ,Licht an“
geschehen. Als Tag dafiir eignen sich insbesondere verkaufsoffene Sonntage sowie der Abendbereich, da
dort auch Rdume oder Anlagen vorgestellt werden konnen, die wahrend des Betriebs unzuganglich sind.
Weiter kann es sinnvoll sein die Einzelstandorte durch z. B. eine Bustour zu verbinden.

Die produzierenden Betriebe profitieren dabei durch eine allgemeine Steigerung der Wahrnehmung fir
das produzierende Gewerbe (neue Kund*innen, Imagebildung usw.), wahrend die Blrger*innen einen
Einblick in die Produktionsweise erhalten und gleichzeitig fiir das Thema der Urbanen Produktion
sensibilisiert werden.

Zielgruppe Blirger*innen, Griindungsinteressierte
Beteiligte Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsforderung, Industrie und
Akteur*innen Handelskammer, Handwerkskammer, Gewerbevereine
R oaren Gering bis mittel (Personal)
Zeithorizont Kurzfristig
Fachkraftemangel; fehlende Wertschatzung fiir Urbane Produktion; fehlendes
Ausgangsproblem Bewusstsein fiir lokale Produkte.
Planung und Durchfiihrung eines quartiers- oder stadtweiten Tags, an dem
Lésung/Mafnahme produzierende Unternehmen ihre Betriebe vorstellen.
Sichtbarmachung bestehender Betriebe; Offentlichkeitsarbeit; Einblicke in
Wirkung Betriebsstrukturen und Produktionsweisen; Weckung von Interesse bei
potenziellen Konsument*innen; Steigerung der Wertschatzung.
Mogliche Betriebsgeheimnisse der Unternehmen; insbesondere Kleinst-, Klein-
Herausforderungen und mittelstdandische Unternehmen weisen wenig Ressourcen auf, um neben
/ Hemmnisse dem taglichen Geschéft weitere Anstrengungen aufzunehmen, Mehrwerte
mussen verdeutlicht werden.
- Stadtebauforderprogramm
- Einbindung von Universitaten / Hochschulen
Wechselwirkung - Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
mit anderen - ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
Mafnahmen - Storytelling
- Netzwerk und Vernetzung
Rdumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite




Beispiele/Best
Practice

- Tag des traditionellen Handwerks Erzgebirge:
https://www.erzgebirge-tourismus.de/20-jahre-tag-des-handwerks/

- Tag des Handwerks (Das Handwerk)
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tag-des-handwerks-am-19-9-
2020-31,0,4856.html

- Die IHK bietet Leitfaden fiur Tag der offenen Tur flir Unternehmen an
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/blueprint/servlet/resource/blo
b/
2604386/f926fcc859b3280081a12240ef419871 /tipps-fuer-die-
oeffentlichkeitsarbeit-tag-der-offenen-tuer-data.pd)

- Hoffest der Glaserei Koch aus Neubrandenburg
https://glaserei-koch.com/2019/04/04/10-hoffest/

Impressionen

Tag des traditionellen Handwerks Erzgebirge:
, AL 1

\

on

Eriebnisheimat Erzgebirge > lederzeit > Traditienshandwerk > Tag des taditionelien Handwerks

Tag des traditionellen Handwerks
Quelle: https://www.erzgebirge-tourismus.de/tag-des-handwerks

Hoffest des Handwerks in Neubrandenburg:

13. APRIL 2019
ah 10:00 Uhr

THN N asderbiny
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3 StrauBistrase 2-4 | Vogelviertel N8

Quelle: m_ps: q\a_serei—kochcom 2019/04/04, 10—hoﬁe_ﬂ



https://www.erzgebirge-tourismus.de/20-jahre-tag-des-handwerks/
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tag-des-handwerks-am-19-9-2020-31,0,4856.html
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tag-des-handwerks-am-19-9-2020-31,0,4856.html
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/blueprint/servlet/resource/blob/2604386/f926fcc859b3280081a12240ef419871/tipps-fuer-die-oeffentlichkeitsarbeit-tag-der-offenen-tuer-data.pd
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/blueprint/servlet/resource/blob/2604386/f926fcc859b3280081a12240ef419871/tipps-fuer-die-oeffentlichkeitsarbeit-tag-der-offenen-tuer-data.pd
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/blueprint/servlet/resource/blob/2604386/f926fcc859b3280081a12240ef419871/tipps-fuer-die-oeffentlichkeitsarbeit-tag-der-offenen-tuer-data.pd
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/blueprint/servlet/resource/blob/2604386/f926fcc859b3280081a12240ef419871/tipps-fuer-die-oeffentlichkeitsarbeit-tag-der-offenen-tuer-data.pd
https://glaserei-koch.com/2019/04/04/10-hoffest/
https://www.erzgebirge-tourismus.de/tag-des-handwerks/
https://glaserei-koch.com/2019/04/04/10-hoffest/

4.7 Netzwerk, Vernetzung und Information

Obwohl die Vorteile von Netzwerkstrukturen fiir die lokale Okonomie zahlreich sind, wird die Bedeutung
funktionierender Netzwerke von Unternehmen haufig unterschatzt (vgl. Miinch 2015). Netzwerke bieten
»Sozialkapital” (Jansen & Wald 2007b: 189) und schaffen einen Kollektivgutcharakter, wodurch
Gruppensolidaritditen entstehen konnen, die Selbstorganisationsfahigkeit erhdéht und Vertrauen in
allgemeine soziale Normen entwickelt wird. Fiir Unternehmen Urbaner Produktion bieten Netzwerke
kooperative Formen der Zusammenarbeit anstelle eines kompetitiven Preismechanismus auf Markten.
Neben ©konomischen Tauschbeziehungen kdénnen auch weitere Beziehungsarten zwischen den
Unternehmen entstehen (vgl. Jansen & Wald 2007a: 93). So kénnen beispielsweise neue Absatzmarkte
geschaffen werden, von denen alle Beteiligten profitieren oder ganzlich neue Produktideen entstehen.

Durch die raumliche Nahe vor Ort werden so neue lokale Wertschopfungsketten etabliert. Starke Netzwerke
konnen dabei bestimmte Branchencluster sein oder Werbegemeinschaften, die von sich heraus neue
Angebote schaffen und einen Beitrag zur Aufwertung von Stadtteilen leisten.

4.7.1 Netzwerk und Vernetzung

Netzwerk und Vernetzung

Beschreibung / Kontext:

Es gibt tiber 800 produzierende Betriebe in Gelsenkirchen, die vor unterschiedlichen Herausforderungen
stehen. Eine Vernetzung dieser Betriebe untereinander sowie mit weiteren relevanten Akteuren
(Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing, Stadtplanung usw.), bietet Moglichkeiten zur frihzeitigen und
bedarfsgerechten Unterstiitzung. Gleichzeitig bieten zielgerichtete Zusammenschliisse Synergieeffekte,
sodass bspw. neue Kooperationen und Lieferketten entstehen oder Ressourcen geteilt werden kdnnen.
Fiir die Umsetzung der Malnahme sollte zunachst geschaut werden, welche bestehenden
Zusammenschllsse von Betrieben bereits genutzt werden und wo es diesbeziiglich noch Nachholbedarf
gibt (Bsp.: Unternehmensnachfolgenetzwerk, Netzwerk explizit fiir Unternehmerinnen).

Urban produzierende Unternehmen

Zielgruppe
Beteiligte Wirtschaftsforderung, Business Metropole Ruhr, Impact Hub,
Akteur*innen UrbaneProduktion.Ruhr, Handwerkskammer, Industrie und Handelskammer
Kosten Personal (gering bis mittel)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig
Potenzielle Wertschopfungsketten werden nicht ausgeschopft; fehlender
Ausgangsproblem lokaler Knowhow-Transfer; Fachkraftemangel.

Lobbyarbeit bzw. Akquise und Vernetzung urbaner Produzent*innen sowie
anschlieRende regelmallige Netzwerktreffen zu unterschiedlichen inhaltlichen
Lésung/Mafinahme | Themen, um Austausch und Kontakt zwischen den verschiedenen
Unternehmen herzustellen.

Kreislaufwirtschaft; vermehrte Zusammenarbeit; Synergien.

Wirkung
Insbesondere Kleinst-, Klein- und mittelstandische Unternehmen weisen
Herausforderungen/ wenig Ressourcen auf, um neben dem taglichen Geschaft weitere
R Anstrengungen aufzunehmen; moéglicher Wettbewerb zwischen den

Unternehmen (Konkurrenzgedanke).




- Stadtebauférderprogramm
- Kurator*in zur Forderung von Bestandsunternehmen urban

Wechselwirkung mit produzierender Unternehmen
anderen - ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
Mafnahmen - Tag der offenen Tiir der urban produzierenden Betriebe
- Newsletter
Rdumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite

- Neue Urbane Produktion im Bergischen Stadtedreieck:
https://www.neue-urbane-produktion.de/

- Vernetzungstreffen Textil aus dem Pott
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungsabend-textil-

Beispiele/Best ausm-pott/
Practice - Vernetzungstreffen Lebensmittel aus dem Pott

https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-
ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/

Impression

0 ]
Quelle: Urbane Produktion.Ruhr

4.7.2 Newsletter

Newsletter

Beschreibung / Kontext:

Ein Newsletter kann produzierende Unternehmen zum einen Uber bevorstehende Veranstaltungen
z. B. zur Unternehmensentwicklung und Griindungsinitiativen informieren und zum anderen aktuelle
Immobilien und Leerstinde bewerben. Zusatzlich koénnen in Form eines Newsletters
Anknilpfungspunkte fiir Kooperationspotenziale aufgezeigt werden.

Fir die Umsetzung bieten sich zunachst Ricksprachen mit relevanten Multiplikatoren (HWK, IHK,
Wirtschaftsforderung etc.) zu bereits bestehenden Kanalen und Newslettern an. AnschlieRend kann
bei Bedarf ein neues gemeinsames Format aufgesetzt oder ein bestehendes weiterentwickelt werden.



https://www.neue-urbane-produktion.de/
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungsabend-textil-ausm-pott/
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungsabend-textil-ausm-pott/
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/

Urban produzierende Betriebe

Zielgruppe
Beteiligte Wirtschaftsférderung, Handwerkskammer, Industrie und Handelskammer
Akteur*innen
osten Personal (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig
Informationen Gber lokal; benachbarte Unternehmen fehlen; potenzielle
Ausgangsproblem wichtige Neuigkeiten und Vernetzungsmoglichkeiten werden von vielen
Unternehmen nicht wahrgenommen.
Aufbau eines regelmaRig erscheinenden Newsletters mit Informationen
L6sung/Mafnahme Uber einzelne Unternehmen, Veranstaltungen sowie aktuelle Trends
Urbaner Produktion.
Aufmerksamkeit auf Vernetzungs- und Kooperationsmaoglichkeiten sowie
Wirkung Trends zur Urbanen Produktion lenken; Symbiosen und Kreisldufe starken.
Fehlende personelle und zeitliche Ressourcen der Unternehmer*innen;
Herausforderungen/ mogliche Konkurrenzgedanken der Unternehmen; groRes bestehendes
Hemmnisse Angebot an Newslettern .
- Stadtebaufoérderprogramm
Wechselwirkung - Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban
mit anderen produzierender Unternehmen
Mafinahmen - Netzwerk und Vernetzung
Rédumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite
- Metropole Ruhr: Wir fiir die Wirtschaft
Beispiele/Best https://metropole.ruhr/wir-fuer-die-wirtschaft
Practice - Newsletter der Bochum Wirtschaftsentwicklung
https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/
Newsletter der Bochum Wirtschaftsentwicklung:
! agsﬁgymw Dightalisierung >  Denatieistungen >  Standort Becium > OberUne > 66 [N Q
Impression

e lhre Daten . Woflir interessieren Sie sich?

Zuwelchen Themen mochien Sie von uns Newsietter arhatten?

Nac!

Quelle: https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung



https://metropole.ruhr/wir-fuer-die-wirtschaft
https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/
https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/

4.8 Marktpldtze fur urban Produziertes etablieren

Wochenmarkte erfreuen sich insbesondere vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie einer steigenden
Nachfrage. Neue Formen der Online-Direktvermarktung, wie beispielsweise Marktschwarmereien, existieren
in Gelsenkirchen jedoch bisher noch nicht. Hier kénnte perspektivisch durch die Vermarktung lokaler
Produkte (bisher Uberwiegend Lebensmittel) angeknilipft werden, was wiederum den Dialog zwischen
Produzent*innen und Verbraucher*innen fordert. Des Weiteren kdnnten CrossMarketing-Strategien verfolgt
werden, bei denen z. B. Hotels lokale Produkte zum Verkauf anbieten oder bereits in deren Angebote
integrieren (z. B. Frihstlick mit Aufstrichen aus Gelsenkirchen).

4.8.1

Wochenmarkte / Feierabendmarkt

Wochenmarkte / Feierabendmarkt

Beschreibung / Kontext:
In Gelsenkirchen gibt es bereits mehrere Wochenmarkte, sowie den Feierabendmarkt in der Altstadt.
Dort kdnnen lokale Produkte (bisher tiberwiegend Lebensmittel) vermarktet werden. Diese kdnnen
zukunftig auch genutzt werden, um lokal gefertigte Produkte abseits von Lebensmitteln anzubieten.
Fir ausgewahlte Gelsenkirchener Produkte ware auch ein Verkaufsraum in der Altstadt oder Buer
denkbar, beispielsweise in der Touristen-Information.
Zielgruppe Biirger*innen, urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Urban produzierende Unternehmen, Stadtmarketing, Wirtschaftsforderung
Akteur*innen
Kosten Personal (gering), Sachkosten (gering)
Zeithorizont Mittelfristig
Unbekanntheit der lokalen Betriebe und Produkte; Fehlende Produkte die
Ausgangsproblem ,Echt Ruhrgebiet” sind.
Forderung der bestehenden Wochenmarkte; Erweiterung des
Lésung/Mafnahme Produktangebotes von Wochenmarkten; Etablierung neuer Formate wie
Marktschwarmerei und CrossMarketing.
Wirkung Aufmerksamkeit fiir die lokalen Produkte erzeugen; Bekanntheit steigern.
Herausforderungen/ Angebot an Wochenmarkten zu gering; Schaffung neuer Standorte schwierig
Sl oder sehr kostenintensiv (z. B. Markthalle).
Wechselwirkung - Stadtebaufoérderprogramm
T D »Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
Mafnahmen - Ausweitung des Stadtgutscheinsystems
Réumliche Stadtteil / Quartier
Reichweite
- Moltkemarkt Bochum Springerplatz
Beispiele/Best https://moltkemarkt.de/
Practice - Markthalle 9 Berlin Kreuzberg
https://markthalleneun.de/



https://moltkemarkt.de/
https://markthalleneun.de/

Markthallte 9 in Berlin Kreuzberg:

Impression
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Quelle : https://www.visitberlin.de
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de/markthalle-neun

4.8.2 Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

Beschreibung / Kontext:

In Gelsenkirchen existiert seit Sommer 2021 ein Stadtgutscheinsystem als zentraler Baustein des
Programms "Gelsenkirchen startet durch". Die Gutscheine kdonnen sowohl online als auch in
verschiedenen Verkaufsstellen im gesamten Stadtgebiet erworben und bei allen Unternehmen, die am
Gutscheinsystem teilnehmen, eingeldst werden. Nach der Aktivierung ist der Gutschein 3 Jahre giiltig.
Er kann auch in Teilbetragen eingelost werden. Das besondere Angebot: Mit dem Erwerb der
Gutscheine unterstiitzt man den lokalen Einzelhandel, die Gastronomie und Dienstleister in
Gelsenkirchen, was wiederrum besonders attraktiv fir Einwohner*innen und lokale Arbeitgeber*innen
ist, da sie hierdurch ihre lokale Verankerung zum Ausdruck bringen.

Perspektivisch lieRe sich das Stadtgutscheinsystem explizit auf lokale, urban produzierende
Unternehmen ausweiten - ggf. sogar dann, wenn sie - wie haufig der Fall - Uber keine eigene
Verkaufsstelle in Gelsenkirchen verfligen (Versandoptionen, Abholung ab Lager).

Zielgruppe Blrger*innen, urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Verein "Stadtgutscheinsystem Gelsenkirchen", Wirtschaftsforderung, urban
Akteur*innen produzierende Unternehmen
Kosten Personal (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig
Gelsenkirchen weist zahlreiche Hidden Champions in der Produktion von
Ausgangsproblem insbesondere Lebensmitteln auf, die bei den Biirger*innen kaum bekannt

sind.

Stadtgutscheinsystem um ein "Made in"-Segment erweitern und
Lésung/Mafnahme | entsprechend vermarkten .

Aufmerksamkeit fur lokale Erzeuger*innen und deren Produkte erhdhen;
Wirkung potenzielle Méglichkeit zur Umsatzsteigerung fir Unternehmen.



https://www.visitberlin.de/de/markthalle-neun

Herausforderungen/
Hemmnisse

Produzent*innen Gberzeugen; technische Rahmenbedingungen schaffen
(Kassensystem, etc.).

Wechselwirkung mit

- Stadtebauforderprogramm
- ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)

anderen - Schaufensterwettbewerb
Mafnahmen - Wochenmarkte / Feierabendmarkt
Rdumliche Gesamtstadt
Reichweite
- Stadtgutschein Bochumer Originale
o https://bochumer-originale.de/partner-service/
Beispiele/Best - Stadtgutschein Gelsenkirchen
Practice https://www.gelsenkirchen.de/de/ meta/aktuelles/artikel/49777-
premiere-fuer-den-stadtgutschein-in-gelsenkirchen
Stadtgutschein Gelsenkirchen:
"
ZUM
START AM
Impression

15% Bonus*

Quelle: https://www.gelsenkirchen.de/de/ meta/aktuelles/artikel/49777 -premiere-fuer-den-

stadtgutschein-in-gelsenkirchen

4.8.3 CrossMarketing-Formate

CrossMarketing- Formate

Einkaufszentrum an.

Beschreibung / Kontext:

Um das Bewusstsein fiir lokale Produkte und die Nachfrage nach diesen zu steigern, ist es sinnvoll eine
groBere Aufmerksamkeit fiir diese zu schaffen, indem z. B. Waren anderer Unternehmen in einem
sogenannten CrossMarketing-Regal in einem Ladenlokal ausgestellt und beworben werden. So kénnen
sich lokale Unternehmen gegenseitig unterstiitzen und die Bevolkerung fir andere lokale Waren und
Guter sensibilisieren. Fir das CrossMarketing bieten sich neben Regalen in einem Ladenlokal viele
weitere verschiedene Formate, wie beispielsweise ein Stand in einer Markthalle oder einem

Zielgruppe

Burger*innen, urban produzierende Unternehmen

Beteiligte
Akteur*innen

Urban produzierende Unternehmen, Stadtmarketing, Wirtschaftsférderung



https://bochumer-originale.de/partner-service/
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49777-premiere-fuer-den-stadtgutschein-in-gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49777-premiere-fuer-den-stadtgutschein-in-gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49777-premiere-fuer-den-stadtgutschein-in-gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49777-premiere-fuer-den-stadtgutschein-in-gelsenkirchen

Personal (gering), Sachkosten (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurzfristig
Ausgangsproblem Unbekanntheit lokaler Unternehmen und Produkte.
Aufstellen von Regalen in Ladenlokalen, in denen Produkte anderer lokaler
Lésung/Mafnahme Unternehmen vorgestellt werden und gekauft werden kénnen.
Aufmerksamkeit fiir lokale Unternehmen und Produkte; Werbung fiir lokale
Wirkung Produkte; Imagegewinne; Kooperations- und Netzwerkeffekte fiir die
beteiligten Unternehmen.
Herausforderungen/ Bereitschaft der Unternehmer*innen fir gegenseitiges Marketing erzeugen
Hemmnisse (Konkurrenzgedanke); fehlende Netzwerke.
Wechselwirkung - ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
mit anderen - Schaufensterwettbewerb
Mafinahmen
Réumliche Gesamtstadt
Reichweite
- Aktion ,Platzist in der kleinsten HUtte” der NordStartNB
https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-
Beispiele/Best huette/)
Practice - Regionalregale in der Stadt Osnabriick https://typisch-
osnabrueck.de/dt team/typisch-osnabrueck-regal/
Regionalregal in Osnabrick:
Impression

Quelle: https://www.hundeklunker.de/regionalregal



https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-huette/
https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-huette/
https://typisch-osnabrueck.de/dt_team/typisch-osnabrueck-regal/
https://typisch-osnabrueck.de/dt_team/typisch-osnabrueck-regal/
https://www.hundeklunker.de/regionalregal/

4.9 Urbane Logistik und City-Hubs

Mit dem steigenden Verkehrsaufkommen in urbanen Raumen, unter anderem durch die Zunahme von
Kurier-, Express- und Paket-Aktivitaten (KEP) im Zuge der Ausweitung des Online-Handels riickt die urbane
Logistik zunehmend in den Fokus des politischen Handelns von Kommunen. Unter dem Begriff urbane
Logistik wird hierbei eine Vielzahl von unterschiedlichen MaBnahmen und Konzepten subsumiert, die zur
Gestaltung und Optimierung des Wirtschaftsverkehrs dienen und somit das Ziel verfolgen, die
Leistungsfahigkeit der stadtischen Verkehrs- und Infrastruktursysteme zu erhéhen.

Zu diesen Mallnahmen zdhlen unter anderem die Integration von Micro-Hubs, City-Hubs, Zentrale
Paketabholorte sowie White-Label, die auf verschiedenen Malistabsebenen durch die Errichtung von
Lagerflachen bzw. Abholstationen die Verteilung von Paketen auf der letzten Meile feinsteuern. Weitere
Malnahmen im Bereich der urbanen Logistik umfassen Sharing-Angebote von verschiedenen
Verkehrsmitteln, Einbindung von Lastenfahrradern sowie Ansatze zur optimierten Routenplanung.

49.1 Urbane Logistik

Urbane Logistik

Beschreibung / Kontext:

Ein allgemeingiiltiges Konzept fir eine nachhaltige urbane Logistik existiert aufgrund der
unterschiedlichen Bedirfnisse, Strukturen und Besonderheiten einer Stadt nicht. Daher ist es wichtig
das MaRRnahmen-Portfolio auf das Stadtgebiet Gelsenkirchen abzustimmen. Denkbar ware in diesem
Zusammenhang sowohl eine Kopplung mit dem in Aufstellung befindlichen Masterplan Mobilitat als
auch die Erarbeitung eines separaten Wirtschaftsverkehrskonzepts. Hierdurch kénnte das
Verkehrssystem der Stadt Gelsenkirchen auf die logistischen Herausforderungen der Zukunft angepasst
werden.

Weiter ist es ratsam, auch die konkreten Gegebenheiten fiir den Lieferverkehr an bestehenden
Betrieben in den Blick zu nehmen. Hier ist es sinnvoll, diese zu auszugestalten / anzupassen, dass neue
Logistikkonzepte (z. B. Transport mittels Lastenrddern) umgesetzt werden kénnen. Aufgrund baulicher
Barrieren ist das zurzeit nicht iberall moglich.

Zielgruppe Speditionsfirmen, Verlader, urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Verkehrsplanung, Stadtplanung, Wirtschaftsférderung
Akteur*innen
Kosten Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (hoch, je nach MaRnahme)
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Zunehmende Verkehrsbelastung in den Innenstadten.

Einbindung urbaner Logistik in das Mobilitatskonzept ggf. Aufstellung eines
Lésung/Mafnahme Wirtschaftsverkehrskonzepts sowie die spatere Umsetzungsbegleitung.

Schaffung eines zukunftsfahigen, stadtvertraglichen und nachhaltigen
Wirkung Logistiksystems; Entlastung des innerstadtischen Verkehrs.

Koordinierung verschiedener Akteure (Speditionsfirmen,
Herausforderungen/ Einzelhdndler*innen, Verlader und Kommune) ist oftmals kompliziert;

Hemmnisse Aufstellung vollstandig neuer Konzepte ist zeit- und ressourcenintensiv;
fehlende Infrastruktur muss aufgebaut werden.




- Stadtebauférderprogramm

Wechselwirkung - Zwischennutzung
mit anderen - Integriertes Wirtschaftsflichenkonzept
Mafinahmen

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

Rédumliche Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Reichweite

- Initiative Urbane Logistik Hannover (USEfUL)

Beispiele/Best https://useful.uni-hannover.de/
- Projekt Stadtquartier 4.0 / 4.1

Practice
https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/
Projekt Stadtquartier 4.0 / 4.1 im Holzmarkt-Quartier in Berlin:
Quelle: https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik,

Impressionen Projekt Osna-Bike in Osnabriick:

] O’Lo‘sun.mx:

CTV-LATETIN

ueIIe : UrbaneProduktion.Ruhr
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https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/

4.10 Urbane Landwirtschaft

Ahnlich wie die Verarbeitung von materiellen Giitern gilt es auch, die Produktion landwirtschaftlicher
Produkte in den urbanen Raum zu integrieren. Durch den Anbau und die Ernte von Lebensmitteln direkt in
der Stadt bzw. im unmittelbaren stadtischen Umfeld wird die Landwirtschaft fir Bewohner*innen und
Besucher*innen auch im urbanen Raum erlebbar. So haben die Menschen vor Ort die Moglichkeit, mehr
Informationen (ber die Lebensmittelerzeugung zu erfahren sowie den 6ffentlichen Raum mitzugestalten.
Gleichzeitig sind mit der urbanen Landwirtschaft insbesondere aufgrund der Nahe zum Verbraucher wichtige
okonomische Vorteile verbunden. Entscheidend fiir die Bestimmung der jeweiligen Effekte ist letztlich die
Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Formen der urbanen Landwirtschaft und die Abstimmung
dieser auf die vorhandenen Potenzialflichen in Gelsenkirchen. Dazu missen zundchst die folgenden
Fragestellungen beantwortet werden: Wer ist der / die zentrale Akteur*in der gdrtnerischen bzw.
landwirtschaftlichen Aktivitéten? Welches Schwerpunktinteresse wird mit diesen Aktivitdten verfolgt? und
Wem sollen die Erzeugnisse schlussendlich zur Verfiigung gestellt werden? Mithilfe der Beantwortung dieser
Fragen lassen sich im Anschluss die konkreten MaBnahmen und Handlungsfelder herausarbeiten.

4.10.1 Gemeinschaftsgarten

Gemeinschaftsgarten

Beschreibung / Kontext:

Mit der Ausweisung von Flachen fiir Gemeinschaftsgarten in Gelsenkirchen kénnen funktionslose und
unternutzte Griinflichen zu einem Treffpunkt fiir Hobbygartner*innen werden. Durch die
gemeinschaftlich geschaffenen Garten und durch das freiwillige Engagement wird die Interaktion in der
Stadt gestarkt, sodass eine vielfiltige und offene Gemeinschaft rund um das Thema urbane
Landwirtschaft entstehen kann. Auch als Zwischennutzung kann ein Gemeinschaftsgarten das lokale
Quartier starken.

Blrger*innen

Zielgruppe
Griinflaichenamt Gelsenkirchen, Biirger*innen, Insane Urban Cowboys e.V.,
Beteiligte Eigentimer*innen, ggf. Quartiers- / Citymanagement, Agenda 21 Biiro, IGA
Akteur*innen 2027
Kosten Personal (gering), Sachkosten (mittel)
Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Fehlendes Griin in den Zentren der Stadt und dadurch Entstehung von
Ausgangsproblem ,Hitzeinseln“; fehlendes Wissen tiber Nahrungsmittel und deren Herkunft bei
Stadtgesellschaft.

L6sung/Mafnahme Planung und Entwicklung weiterer Gemeinschaftsgarten in Gelsenkirchen.

Nahrungsmittelproduktion riickt in den Fokus der stadtischen Bevolkerung;
positive mikroklimatische Effekte; Steigerung der Wertschatzung fir
Wirkung Lebensmittel (Entgegenwirken von Lebensmittelverschwendung); Beitrag zur
Millvermeidung (unverpackt); Nutzung von Brachflachen.

Herausforderungen/ Vorbelastete Flachen (Beachtung der Schadstoffbelastung); moglicher
R Vandalismus; potenzielle (Brach-) Flachen in privatem Eigentum.




- Stadtebauférderprogramm

Wechselwirkung - Zwischennutzung
mit anderen - Gemeinschaftsgirten
Mafinahmen - Walnussanbau in Gelsenkirchen
Réumliche Immobilie / Grundsttick, positive Effekte auf Stadtteil / Quartier
Reichweite

- Gemeinschaftsgarten Gelsenkirchen
https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-
Beispiele/Best blueht-und-gruent-bereits 21103046
Practice - Westgarten Dortmund
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/

Gemeinschaftsgarten im Westgarten in Dortmund:
e W £y 03 5

Impression

4.10.2 Solidarische Landwirtschaft (Community Supported Agriculture)

@ Solidarische Landwirtschaft (Community Supported Agriculture)

Beschreibung / Kontext:

Durch die Forderung, Bekanntmachung und Verstetigung des Ansatzes der solidarischen Landwirtschaft
(Solawi) in Gelsenkirchen kénnen sowohl Birger*innen und Landwirt*innen als auch die Region
profitieren. Dabei beschreibt Solawi einen Ansatz, bei dem die Lebensmittel nicht iber einen Markt
vertrieben werden, sondern in einen eigenen, transparenten Wirtschaftskreislauf einflieBen, der von
den Konsument*innen mitorganisiert und -finanziert wird. Dadurch kénnen die Bewohner*innen
Gelsenkirchens einerseits vielfdltige, lokal produzierte Nahrungsmittel beziehen und genau
nachvollziehen woher die Produkte stammen. Andererseits wird durch die Solawi die Sensibilitat fiir die
regionale Landwirtschaft erhéht. Auch die lokale Landwirtschaft in Gelsenkirchen kann von dem Ansatz
profitieren, indem das Produktionsrisiko auf die Gemeinschaft verteilt wird und so die
Planungssicherheit fir eine gesunde Form der Landwirtschaft gesteigert wird. Fir die Stadt
Gelsenkirchen kdnnte die Ausweitung und Bewerbung eines solchen Ansatzes vorteilhaft sein, da die
Vielfalt der Landwirtschaft die Lebensqualitdt erhéht und vor allem die Wertschopfung in der Region
bleibt.

In der Stadt gibt es mit dem Lindenhof bereits einen ersten Betrieb, der sich der solidarischen
Landwirtschaft verschrieben hat. Die Bekanntheit solcher lokaler Betriebe sollte weiter gesteigert
werden, um weitere Landwirt*innen flr das Thema der solidarischen Landwirtschaft zu gewinnen.



https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits_a1103046
https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits_a1103046
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/

Bilirger*innen, Produzent*innen aus der Landwirtschaft

Zielgruppe
Beteiligte Solawi — Lindenhof Gelsenkirchen, Produzent*innen aus der Landwirtschaft,
Akteur*innen Wirtschaftsforderung
Kosten Personal (gering), Sachkosten (gering)
Zeithorizont Mittelfristig
Fehlendes Wissen iber Nahrungsmittel und deren Herkunft bei
Ausgangsproblem Stadtgesellschaft; Landwirt*innen sind angesichts zunehmender
Klimakatastrophen vermehrten Risiken ausgesetzt.
Forderung, Bekanntmachung und Verstetigung des Ansatzes der
Lésung/Mafinahme |  solidarischen Landwirtschaft in Gelsenkirchen.
Planungssicherheit fir Landwirt*innen; Nahrungsmittelproduktion riickt in
den Fokus der stadtischen Bevélkerung; Steigerung der Wertschatzung fur
Wirkung Lebensmittel (Entgegenwirken von Lebensmittelverschwendung); Beitrag zur
Millvermeidung (unverpackt); Férderung regionaler Nachhaltigkeit.
Herausforderungen/ | fehlende Bereitschaft der Landwirt*innen den Betrieb umzustrukturieren.
Hemmnisse
Wechselwirkung - Stadtebauférderprogramm
mit anderen - Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
Mafinahmen
Rédumliche Gesamtstadt
Reichweite
Beispiele/Best - Solawi (Lindenhof Gelsenkirchen)
e https://www.lindenhof-gelsenkirchen.de/solawi/
Solawi im Lindenhof in GeIsenirchen:
Impression LVG..

' f— Gelenk'rc en.

Quelle: https://www lindenhof-gelsenkirchen.de



https://www.lindenhof-gelsenkirchen.de/solawi/
https://www.lindenhof-gelsenkirchen.de/

4.10.3 Walnussanbau in Gelsenkirchen

Walnussanbau in Gelsenkirchen

Beschreibung / Kontext:

Walnisse kennen und schatzen wir als hochwertiges Lebensmittel — ob roh, im Geback oder als
Inhaltsstoff von Ol. Auch die Organe des Walnussbaums kénnen niitzliche Verwendung finden — so
haben seine Blatter beispielsweise eine antibakterielle Wirkung und kénnen Hautkrankheiten lindern
oder die Schalen als Farbemittel eingesetzt werden. Trotz der Tatsache, dass Walnisse in fast allen
Regionen Deutschlands — auch in Gelsenkirchen — wachsen kdnnen, stammt ein GrofSteil der
Walnussprodukte, die wir in Deutschland konsumieren, zu fast 100 % aus dem Ausland (z. B. aus
Kalifornien, Chile oder der Tirkei). Der inlandische Anbau hat bisher keine 6konomische Bedeutung.

Ausgehend von diesem Grundgedanken lieRe sich ein ganzes Geschaftsfeld rund um eine lokale
Wertschopfungskette entwickeln, das zugleich Biodiversitat fordert und Impulse fiir die Revitalisierung
von Gelsenkirchener Stadtquartieren setzt. So kénnen letztlich auch Arbeitsplatze in diesen Quartieren
entstehen, die sozial-integrative Effekte nach sich ziehen.

Zielgruppe Blirger*innen
Beteiligte Grunflachenamt, Blrger*innen, Stadtplanung, Projektentwicklungsbiiro
Akteur*innen SPE, Agenda 21 Biiro, IGA 2027; Insane Urban Cowboys e.V., Essbo!
Kosten Personal (gering), Sachkosten (mittel)

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Fehlendes Griin in den Zentren der Stadt und dadurch Entstehung von
Ausgangsproblem ,Hitzeinseln”; fehlendes Wissen tGber Nahrungsmittel und deren Herkunft
bei Stadtgesellschaft.
Anbau von Walnussbdaumen im gesamten Stadtgebiet verteilt; ggf.
Kooperation mit Backereien oder anderen Betriebe, die Walniisse
Lésung/Mafinahme weiterverarbeiten; Er6ffnung eines Nussmarktes oder anderweitiger
Vertrieb der Walnussprodukte.
Nahrungsmittelproduktion riickt in den Fokus der stadtischen Bevolkerung;
Wirkung positive mikroklimatische Effekte; Steigerung der Wertschatzung fiir
Lebensmittel (Entgegenwirken von Lebensmittelverschwendung).
Herausforderungen/ Altlasten und Bodenkontamination vor dem Anbau von Walnussbdumen
Hemmnisse prufen.
Wechselwirkung mit - Stadtebauforderprogramm
anderen Mafinahmen - Gemeinschaftsgarten
Réumliche Reichweite Stadtteil / Quartier, Gesamtstadt
Beispiele / Best - Walnussmeisterei Bollersen:
e https://www.walhussmeisterei.de/



https://www.walnussmeisterei.de/

4.11 MaBnahmen im Uberblick

Die nachfolgenden Abbildungen geben einen Uberblick iiber die genannten MaRnahmen und bilden die
raumlichen Ebenen und Akteure ab, die eine weitere Einordnung der Mallnahmen hinsichtlich ihrer
Bedeutung fir eine ganzheitliche Férderung Urbaner Produktion ermdglichen.

Seite &
Kapitel

MaBnahme

Stadtebauférderprogramm
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S.55 . . X
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Abbildung 33: Ubersicht Mafsnahmen zur Neuansiedlung und Integration Urbaner Produktion
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Abbildung 34: Ubersicht Mafinahmen zur Férderung von urban produzierenden Bestandsunternehmen
(Quelle: Eigene Darstellung)



5 SCHLUSSBETRACHTUNG

Die inhaltliche Bandbreite der beschriebenen MaBnahmen verdeutlicht, dass zur Forderung Urbaner
Produktion eine ganzheitliche und umfassende Berlicksichtigung dieser im Rahmen der kommunalen Stadt-
und Wirtschaftsentwicklung notwendig ist. Dies bedeutet, dass Urbane Produktion sowohl strategisch in
kommunalen Entwicklungsstrategien und -planen zu verankern ist, als auch eine praktische sowie spezifische
Unterstlitzung produzierender Unternehmen und Grinder*innen erfolgen muss. Zudem ist die
Sensibilisierung der Stadtbevélkerung ein wichtiger Bestandteil der gesamtheitlichen Strategie.

Auch wenn die zeitliche Abfolge der MaRnahmen flexibel gestaltet werden kann, ist es wichtig zu betonen,
dass ein akteursiibergreifendes Bekenntnis und eine darauf aufbauende gesamtstadtische Strategie die Basis
fir die Umsetzung der MalRlnahmen bilden. Es steht jedoch auller Diskussion, dass neben der Urbanen
Produktion weitere dringende Entwicklungen und Themenbereiche auf den Tagesordnungen der Kommunen
stehen. Gerade deshalb geht es nicht um eine einseitige Fokussierung Urbaner Produktion, sondern um eine
neue, sinnvolle Verkniipfung aller relevanten Handlungsfelder. Dies wird im Rahmen von Kapitel 5.1 anhand
des Gelsenkirchener Reallabors skizziert. AnschlieBend werden konkrete Handlungsempfehlungen
aufgelistet. Zusammengefasst werden die wesentlichen Punkte zur Férderung Urbane Produktion in Form
einer Kurzanleitung im letzten Kapitel.

5.1 Verkniipfung von MaBBnahmen am Beispiel des Reallabors ,,Walnuss &
Gewebe - Gelsenkirchen produziert”

Im Zuge der Forderung Urbaner Produktion als ganzheitliche Strategie kdnnen und sollten einzelne
Maflnahmen miteinander verkniipft werden. Beispielhaft soll daher in diesem Kapitel die Verkniipfung von

Malnahmen im Kontext des im Projekt entstandenen Reallabors ,Walnuss & Gewebe — Gelsenkirchen

«18

produziert“*® nadher erlautert werden.

Abbildung 35: Reallabor Walnuss & Gewebe
L o LS 7

(Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr)
Mit der Zwischennutzung der Schalker St. Joseph-Kirche in der zweiten Jahreshalfte 2021 wurde im Rahmen
des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr Il Raum und Gelegenheit geschaffen, neue 6konomische

18 https://walnussundgewebe.ruhr/
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Visionen fiir Gelsenkirchen zu diskutieren und Urbane Produktion in das Stadtbild zu implementieren.
Gemeinsam mit den Menschen vor Ort sollte dort die Textil-Historie Gelsenkirchens wieder in das Gedachtnis
der Bevolkerung gerufen werden. In Form von verschiedenen Veranstaltungen wurden neue Ideen
umgesetzt, Entwicklungen angestoRen und positive Zukunftsbilder gezeichnet. In dem Reallabor greifen
verschiedene Bausteine ineinander mit dem Ziel der Sichtbarmachung von endogenen Potenzialen in
Gelsenkirchen und der Anbahnung von Kooperationen zwischen Wissenschaft, Wohlfahrtsverbanden,
Stadtverwaltung, Wirtschaftsforderung, Jobcenter, Vereinen, dem Bistum Essen und der Privatwirtschaft. Bei
der Etablierung des Reallabors wurden dementsprechend gleich mehrere MaRRnahmen zur Ansiedlung und
Forderung Urbaner Produktion angewendet und verknipft.

Die St. Joseph-Kirche fungiert als Standort mit Strahlkraft und zeigt Chancen und Potenziale von Produktion
in Kirchenrdumen, insbesondere vor dem Hintergrund des starken Riickgangs an aktiv genutzten
Kirchenimmobilien auf (vgl. Kapitel 4.2.2 (Produktive) Kirchenimmobilien).

Gleichzeitig bietet das Reallabor auch einen experimentellen Raum fiir Urbane Produktion, in dem innovative
sowie alternative ldeen erprobt und weiterentwickelt werden kénnen (vgl. Kapitel 4.3.1 Zwischennutzung).
Tatsachlich diente die St. Joseph-Kirche gleich in zweifacher Ausfiihrung als Standort zur Zwischennutzung.

«19

Denn auch die ,,Materialverwaltung on Tour“"” wurde in das Zwischennutzungskonzept einbezogen. Weitere

Informationen folgen im untenstehenden Exkurs zur ,Materialverwaltung on Tour”.

Weiteren Experimentiercharakter erhadlt das Reallabor durch das umfangreiche Festivalprogramm im
Zeitraum Juli bis November 2021. In Form von offenen Werkstiatten und Workshops werden
Moglichkeitsrdume geschaffen, in denen sich Produzent*innen und Biirger*innen ausprobieren kénnen. Die
St. Joseph-Kirche fungiert als Makerspace und Partizipationsort und lasst sich somit auch der MaBnahme
»lnkubatoren und praktische Lernorte fir die Stadtgesellschaft” (vgl. Kapitel 4.3.2) zuordnen.

Perspektivisch kdonnte sich das Reallabor auch in Anlehnung an die MaRnahme ,Zentrum fiir Urbane
Produktion” (vgl. Kapitel 4.3.3) zu einem Produktions-Hub in Gelsenkirchen-Schalke entwickeln. Die
Erprobungsphase zeigte, dass Kooperationen und gemeinschaftliche Arbeit verschiedener Betriebe in der St.
Joseph-Kirche durchaus realisierbar sind. Hierzu gilt es, die bestehenden Entwicklungen weiter zu forcieren
und eine zuklinftige Sicherung des Standorts als Ort der Produktion und Innovation zu gewahrleisten.

Im Zuge des Reallabors in der St. Joseph-Kirche wurden des Weiteren eine Reihe an MaRnahmen zur
Sensibilisierung der stadtischen Gesellschaft durchgefiihrt. Angefangen mit der thematischen Nahe zur
Textilindustrie in Gelsenkirchen wurde die Thematik der Urbanen Produktion insgesamt starker positioniert.
Das Bewusstsein flir die Notwendigkeit nachhaltiger, zukunftsfahiger Strukturen wurde geschaffen und
Wissen lber Wechselwirkungen und Potenziale Urbaner Produktion vermittelt. Dabei war ein wesentlicher
Baustein der Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft (vgl. Kapitel 4.6.1), in dem viele Workshops zur
Thematik der Textilindustrie (bspw. Veranstaltung ,Fast-Fashion vs. Fair-Fashion” am 16.08.2021)
stattfanden. Zudem konnten sich die Bilrger*innen Gelsenkirchens im ersten Festival-Monat die

120 3nschauen und ein besseres

Wanderausstellung ,,Urbane Produktion — Produktion zuriick in die Stadt?
Verstandnis fiir die Thematik entwickeln. Neben Biirger*innen wurde im Rahmen von Fachvortragen und
kommunalen Workshops auch die stadtische Verwaltung sensibilisiert. Ferner wurde im Reallabor im
Rahmen eines Storytellings (vgl. Kapitel 4.6.3) weitere 6ffentlichkeitswirksame Arbeit betrieben. Als Beispiel

sind hier die Blogbeitrage der eigens dafiir aufgesetzten Homepage?! sowie einige Zeitungsartikel zu nennen.

% http://www.materialverwaltung-ontour.de/
20 https://urbaneproduktion.ruhr/ausstellung/
21 https://walnussundgewebe.ruhr/
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Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt des Reallabors in der St. Joseph-Kirche lag in der Netzwerkbildung
sowie der Information von Unternehmen verwandter Branchen (vgl. Kapitel 4.7.1 Netzwerk und Vernetzung).
Im Fokus stand bei den Vernetzungsveranstaltungen die Textilindustrie sowie die (urbane) Landwirtschaft
bzw. die (urbane) Lebensmittelproduktion. Durch die diversen Vernetzungstreffen konnten zum einen
Synergieeffekte erschlossen werden und zum anderen entstanden dabei produktive Austauschbeziehungen
zwischen den Teilnehmer*innen.

Zuletzt fand auBerdem die MaRnahme Walnussanbau in Gelsenkirchen (vgl. Kapitel 4.10.3) in der St. Joseph-
Kirche Anklang. Dort wurde eine erste Auftaktveranstaltung mit Blrger*innen sowie Expert*innen und
Fachpublikum durchgefihrt, um die Thematik in Gelsenkirchen anzustoRen und sowohl Biirger*innen als
auch die Stadtverwaltung dahingehend zu sensibilisieren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt anhand des Beispiels des Reallabors ,,Walnuss & Gewebe — Gelsenkirchen
produziert”, mogliche Verknipfungen der verschiedenen MaRnahmen des Strategiekonzepts. Dies
verdeutlicht, dass die MaBnahmen nur selten unabhdngig voneinander betrachtet werden sollten, sondern
vielmehr stets als integrierter Ansatz in Symbiose zueinander auftreten.

Tabelle 9: Ubersicht verkniipfter Mafinahmen im Reallabor
Umgesetzte MaBnahmen im Rahmen des Reallabors
«Walnuss & Gewebe — Gelsenkirchen produziert”

Kapitel 4.2.2 (Produktive) Kirchenimmobilien

Kapitel 4.3.1 Zwischennutzung
Kapitel 4.3.2 Inkubatoren und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
Kapitel 4.6.1 Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Kapitel 4.6.3 Storytelling
Kapitel 4.7.1 Netzwerk und Vernetzung

Kapitel 4.10.3 Walnussanbau in Gelsenkirchen

(Quelle: Eigene Darstellung)
EXKURS: Materialverwaltung on Tour

In das Reallabor eingebunden wurde die “Materialverwaltung on Tour”, die mithilfe einer Férderung durch
die E.ON Stiftung und den Fonds Soziokultur ebenfalls in die Schalker St. Joseph-Kirche einziehen konnte.
Die Materialverwaltung ist ein gemeinnutziger Fundus, der Nachhaltigkeit und Ressourcenschutz im Kunst-
und Kulturbetrieb fordert, indem Kulissenteile, Bihnenbilder, Requisiten und Co. verliehen und zirkulare
Wertschopfungsketten aufgebaut werden. So bekommen z.B. Amateur- und Kindertheater,
freischaffende Kiinstler*innen, soziale Jugendprojekte, Bildungseinrichtungen oder Studierende ohne
groRes Budget tolle Requisiten und mehr zur Realisierung ihrer Projekte. GrofRe Theater, Filmteams oder
Messeveranstalter wiederum, die bisher aus logistischen Griinden oft notgedrungen Dinge entsorgen
mussten, konnen sie fortan zur Materialverwaltung bringen und ihre Umweltbilanz verbessern.

Dartiber hinaus verfolgt die Materialverwaltung explizit einen sozialrdumlichen Ansatz und steht daher
allen Menschen offen bzw. ladt Giber niederschwellige Workshop-Formate zu Upcycling, Siebdruck und Co.
Schulen, Kinder und Jugendliche sowie die gesamte Nachbarschaft ein, das Projekt kennenzulernen. Es
entsteht eine ,Wunderkammer" als neuer sozialer Treffpunkt, der zum Stébern und Vernetzen einladt.
Seit rund zwei Jahren versuchen die Macher*innen —freischaffende Kiinstler*innen - einen festen Standort
im Ruhrgebiet zu finden. Durch das Andocken an das Projekt UrbaneProduktion.Ruhr wurden Synergien
gebindelt: das Reallabor profitierte von der kreativen Atmosphare, die der Fundus geschaffen hat.
Diskussionen zu Nachhaltigkeit und zirkuldaren Wertschépfungsketten hatten immer das konkrete Beispiel

©



vor Augen. Die Materialverwaltung wiederum bekam die Chance, sich einem gréBeren Publikum zu
prasentieren und damit der Standortsuche neuen Auftrieb zu verleihen.

Abbildung 36: Materialverwaltung in der St.-Joseph-Kirche
7 i

(Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr)

5.2 Strategische Elemente und Handlungsempfehlung

Nachfolgend werden die MalRhahmen und potenzielle Standorte als Teil einer ganzheitlichen Strategie
eingeordnet, um schlieBlich erste konkrete Handlungsempfehlungen zu geben. Analog zu den Steckbriefen
der MaRnahmen zeigt die Ubersicht eine grobe Abschitzung der voraussichtlichen Kosten zur Umsetzung
bzw. Implementierung der MalRnahme. Hierbei wird zwischen Personal- und Sachkosten unterschieden.
Zudem wird der zeitliche Horizont zur Umsetzung der MaRnahme abgeschatzt. Kosten- und Zeitrahmen
werden in Kombination mit den Ergebnissen der Strategieworkshops betrachtet und flieRen in eine
Priorisierung ein. Ausgehend von dieser Priorisierung wurden unter Abwagung des Kosten- und Zeitrahmens
Handlungsempfehlungen fiir die Stadt Gelsenkirchen abgeleitet. Eine niedrige Prioritdt bedeutet allerdings
nicht, dass diese MaRnahme vollkommen auRer Acht gelassen werden soll. Vielmehr sollten diese, sofern es
die jeweiligen Rahmenbedingungen zulassen, in Verknlpfung mit anderen MaRnahmen mitentwickelt
werden. Beispiele fiir eine solche Verkniipfung verschiedener MaRnahmen sind im Kapitel 5.1 dargestellt.
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Basierend auf den Ergebnissen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr Il sowie den zahlreichen
Terminen in Gelsenkirchen lassen sich Handlungsempfehlungen entlang zweier Pole ableiten. Zum einen
betreffen viele MalRnahmen die Strukturen in der Stadtverwaltung. Hier gilt es, Steuerungsstrukturen zu
etablieren, die Urbane Produktion explizit integrieren und die Umsetzung in der Praxis ermdglichen.
Geeignete informelle Instrumente sind ein integriertes Wirtschaftsflichenkonzept sowie ein
gesamtstadtisches Leerstandskataster. Diese sollten besonders friihzeitig realisiert werden. Insbesondere
durch diese beiden MalRnahmen kann die Umsetzung weiterer auf Urbane Produktion ausgerichteter
Malnahmen deutlich vereinfacht und strategisch ausgerichtet werden. Eine feste Einbindung in die
gesamtstadtische integrierte Planung fordert auferdem die politische Akzeptanz und kommunale
Umsetzungsbereitschaft fir Urbane Produktion. Nicht zuletzt kommt es auch auf den politischen Riickhalt
an, ohne den sich langfristige Entwicklungen nur schwer bis gar nicht initiieren und umsetzen lassen.

Den anderen Pol stellen die Zivilgesellschaft und urban produzierende Unternehmen dar, die es ebenfalls fir
die Thematik zu sensibilisieren gilt. MaRnahmen zur Vernetzung und zum Informationsaustausch konnen oft
mit verhaltnismaBig geringem Aufwand und Mitteln realisiert werden und zeigen eine grofRe Wirkung. Durch
die dabei gesetzten Impulse kann Urbane Produktion im weiteren Verlauf auch endogen respektive
selbststdandig wachsen.

In einer weiteren Handlungsempfehlung gilt es, die geplanten MalRinahmen, wenn moglich in Kombination
mit (Stadtebau-) Férderprogrammen oder anderen Fordermitteln zu planen. Die Férdermittel konnen fir
viele verschiedene Vorhaben genutzt werden. Dahingehend gilt es, beispielsweise bei der Antragstellung
bzw. beim Verfassen integrierter Stadtentwicklungskonzepte Urbane Produktion von vornherein als
wichtigen Baustein zu integrieren. Hierdurch ist der Abruf von Férdermitteln zur Umsetzung entsprechender
Malnahmen moglich. Gleichzeitig wird Urbane Produktion dadurch wiederum weiter in Prozesse der
stadtischen Verwaltung eingebettet und in spateren Planungen mit einbezogen.



5.3 Zusammenfassung: Urbane Produktion in 7 Schritten

Fir die erfolgreiche Integration und Forderung von Urbaner Produktion im Stadtentwicklungsprozess von
Gelsenkirchen sind nach Maligabe dieses Konzepts insgesamt 7 Schritte notwendig. Die nachfolgenden
Stichpunkte fassen das umfangreiche Konzept zusammen und fungieren als Handlungsempfehlung fir die
verschiedenen beteiligten Akteur*innen:

1. Relevanz der Thematik ,,Urbane Produktion” erkennen
e Auch wenn Urbane Produktion per se kein neues Thema ist und bereits seit langer Zeit
zentraler Bestandteil des stadtischen Lebens ist, muss das Thema insbesondere im Kontext
der Stadtentwicklung wieder prasenter gemacht werden. Diese war in letzter Zeit
zunehmend auf den Dienstleistungssektor fokussiert.

2. Sichtung des MaBnahmenkatalogs — Welche MaBnahmen betreffen meinen (Vorstands-)
Bereich bzw. mein Referat?
e Die MaBBnahmen haben unterschiedliche hauptverantwortliche Akteure. Ein Blick auf die
zusammenfassenden Abbildung 33/34 sowie 37/38 gibt dahingehend eine Ubersicht.

3. Priorisierung - Welche MaRnahmen gilt es potenziell als erstes anzugehen?
e Einige MalRnahmen, wie Steuerungsstrukturen oder Férdermittel haben eine besonders
hohe Prioritat und sollten daher moglichst frihzeitig umgesetzt werden.

4. Standorte - Welche Standorte oder Immobilien kommen fiir die Umsetzung in Frage?
e Sind die umzusetzenden MalRnahmen bekannt, gilt es Ausschau nach geeigneten Flachen
oder Standorten zu halten. Kapitel 3 sowie die Anhdnge A und B bieten hierzu eine erste
konsolidierte Ubersicht.

5. Akteure - Welche weiteren Akteure sind an der MaBnahme beteiligt?
e Da einige MaBnahmen zum Teil ldngere Abstimmungs- und Koordinierungsprozesse
erfordern, empfiehlt es sich friihzeitig Kontakt zu den anderen Akteuren, die ebenfalls in der
MaRnahme involviert sind, aufzunehmen.

6. Zeithorizont - In welchem Zeitrahmen soll die MaBhahme umgesetzt werden?
e Je nach MalRnahme ergeben sich unterschiedliche zeitliche Horizonte zur Umsetzung. In
Abhéangigkeit von dem zur Verfligung stehenden Planungszeitraum gilt es hier erste

Vorentscheidungen zu treffen. Die Abbildungen 37/38 geben hierzu Auskunft.

7. Kosten - Welche Kosten sind mit der MaBnahme verbunden?

e Da einige MalBnahmen gréRere personelle Ressourcen sowie Sachkosten beanspruchen, gilt
es auch hier friihzeitig Vorentscheidungen zu treffen. AuRerdem muss in diesem Kontext
geklart werden, wie diese Kosten gedeckt werden. So konnen beispielsweise Uber
Forderprogramme (vgl. 4.1 Fordermittel und Férderprogramme) entsprechende Mittel
akquiriert werden. Die Abbildungen 37/38 geben hierzu eine grobe Auskunft zu den
anfallenden Kosten.

©
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Anhang

A. Steckbriefe Potenzialflachen Gelsenkirchen
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gem. ALKIS Einrichtung Regelbetrieb ist eingestellt;

RSN 1502, 1Ad2A ﬁ'{;‘;‘j;‘t?:;“:'t“g:nig‘:: Abiriss; Urbane Eignung/

G ool Gemeinbedarfs- Standortempfeliung:
B-Plan flache Restriktionen Klassische Produktion
(angrenzend. WA) Es handelt sich um ein Baudenkmal; Hohe Hoherwertige Produktion
= Gebaudenebenkosten
Larmwerte (tags) 55 dB(A) Transport & Logistik

Larmwerte (nachts) 40 dB(A) Dienstleistungen

St.-Antonius-Kirche
Am Schillerplatz 12, 45883 Gelsenkirchen-Feldmark

SRR LI ER S S, . Vors
! 3134 m? 1\
SR A AT

Eigentiimer:in
Bistum Essen

o o Grundflache: Ca. 2.000 m?
| &2y @
AN y 0 Baujahr: 1924
LN O schaufenster: nein
y K T Bewertung
Verkehrsinfrastruktur
Kaufpreis

Q [EI (7o) i‘lutzung

Aktuell kirchlich

Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Flur: 012
Flurstiick: 110

Nutzung der Flache Religicse Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
gem. ALKIS Einrichtung Regelbetriebes ist eingestellt; Urbane
e ) Produktion ist denkbar; aber: Zielrichtung Eignung/
Bebauungsplan Kein B-Plan des Bistums ist Wohnnutzung mit Standortempfehlung:
Gebietsfestsetzung angrenzender KiTa : 5 3
B-Plan = Klassische Produktion +
Restriktionen Hoherwertige Produktion  ++
Larmwerte (tags) & Kein Denkmalschutz, aber Teilerhalt

Transport & Logistik -

(insbesondere der Ttirme) ist wiinschens-
Larmwerte (nachts) _ wert; Hohe Gebiudenebenkosten Dienstleistungen +




St.-Georg-Kirche

Franz-Bielefeld-StralBe 38, 45881 Gelsenkirchen-Schalke

Eigentiimer:in
Bistum Essen

o Grundflache: Ca. 1.400 m*
(] "
% :g Baujahr: 1908
~o y A o O schaufenster: nein
s & ANV DN Yoac ] Bewertung
v N A 5
%7 & RNV AN e T D s <.| Verkehrsinfrastruktur
7 H A Ji 4 Kaufpreis
A 7 .
5 W\ = [P o Nutzung
Flur: 006 q LA S S \ Keine
Flurstiick: 138 1__! Zentraler Versorgungsbereich B Flurstiick Bl Immobilie

Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Nutzung der Flache Religiose Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: kurzfristig
gem. ALKIS Einrichtung Regelbetrieb ist eingestellt; Zwischen-
] ) nutzung durch MiR ist beendet; ggf. Eignung/
Bebauungsplan Kein B-Plan Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie fiir Standortempfehlunag:
b etefocteaton die Eignung fiir Urbaner Produktion P 9
B = Klassische Produktion
Restriktiopen ‘ Hoherwertige Produktion
Larmwerte (tags) = Es handelt sich um ein Baudenkmal; ;
Stellplatzangebot ist mangelhaft; Hohe Transport & Logistik
Larmwerte (nachts) R Gebaudenebenkosten Dienstleistungen

St.-Joseph-Kirche

GrillostraBe 62, 45881 Gelsenkirchen-Schalke

Eigentiimer:in
Bistum Essen

o Grundfliache: Ca. 1.700 m?
2 Q .
y :2 Baujahr: 1894
3 " O schaufenster: nein
: Bewertung
Verkehrsinfrastruktur
Kaufpreis
Z 1-€

s W = [P &% Nutzung
Nl 3 - 3 A1 Materialverwaltung On Tour
(2021-2022)

FAZIT

Nutzung der Flache Religiose Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: kurzfristig
gem. ALKIS Einrichtung Regelbetrieb ist eingestellt; Kurzfristig
1 Zwischennutzung ist méglich Eignung/

Standortempfehlung:

\

Bl Flurstiick Bl Immobilie

Verfiigbarkeit und Restriktionen

Bebauungsplan Kein B-Plan

Gebietsfestsetzung Restriktionen
Hohe Gebaudenebenkosten

B-Plan Klassische Produktion

Hoherwertige Produktion
Larmwerte (fags) - Transport & Logistik

Larmwerte (nachts) - Dienstleistungen




St.-Suitbert-Kirche

SurkampstraBe 28, 45891 Gelsenkirchen-Erle

Eigentiimer:in
Bistum Essen

@ Grundflache: Ca. 1.000 m*
% Baujahr: 1966
S
O schaufenster: nein
¥ N Bewertung
7N ) Verkehrsinfrastruktur
Mg AN Kaufpreis
=~ =
N
. B Q @ (e} Nutzung
Flur: 077 ‘ : A o g keine
Flurstiick: 87 & 3 - B Flurstiick Bl Immobilie
Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT
| : Ik %) ' Religiose Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: kurzfristig
Einrichtung Regelbetrieb ist eingestellt; Urbane
_ Produktion ist denkbar; aber: Abbruch und Eignung/
Kein B-Plan Wohnungsneubau wird diskutiert Standortempfehlung:
Gebietsfestsetzung 5
B-Plan - Restriktionen Klassische Produktion ¥
—— Hohe Gebaudenebenkosten; Angrenzende Hoherwertige Produktion  ++
Larmwerte (tags) = KiTa-Nutzung bleibt erhalten (Gebaude .
sind miteinander verbunden) Transport & Logistik -
Larmwerte (nachts) - Dienstleistungen +

St.-Ludgerus-Kirche

Horster Str. 122, 45897 Gelsenkirchen-Buer

Eigentiimer:in
Bistum Essen

@ Grundflache: Ca. 1.300 m*
@2 :
:0 Baujahr: 1915
S
O schaufenster: nein

. 3 g Bewertung

11 : : 758, Verkehrsinfrastruktur

% S 7 N 3

e d N Kaufpreis
b« % : |
g S 1 2
f i o, 1 7 = (P ob Nutzung
Flur: 115 S sy T R Y Aktuell kirchlich
Flurstiick: 272 [Z~1 ortdes Wandels B Flurstick Bl immobilie
Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen
X | 4 'sw? Nutzung der Flache Religiose Einstufung der Verfiigbarkeit
R IS Einrichtung Einstellung des Regelbetriebes ist geplant;
) Urbane Produktion ist denkbar und wird Eignung/
Bebauungsplan Kein B-Plan fir Folgenutzung bedacht Stgndo?‘tempfehlung'
Gebietsfestsetzung :
B-Plan s Restriktionen Klassische Produktion

Es handelt sich um ein Baudenkmal; Hohe Héherwertige Produktion

5 = Gebaudenebenkosten
Larmwerte (tags) Transport & Logistik
Larmwerte (nachts) N Dienstleistungen




St.-Maria-Himmelfahrt-Kirche

GoldbergstraBBe 11, 45894 Gelsenkirchen-Buer

\ Bewertung
N Verkehrsinfrastruktur
. e g P] o

—n
d_-

Flur: 136 | A
Flurstiick: 1270 L

! Zen!raIerVersorgungsbere»ch B Flurstiick Bl Immobilie

Eigentiimer:in
Bistum Essen

@ Grundflache: Ca. 1.400 m*
Q

:0 Baujahr: 1954

L

O schaufenster: nein
Kaufpreis

Nutzung

Keine

Rechtslage und Flachennutzung barkeit und Restriktionen FAZIT

Nutzung der Flache Religiose Einstufung der Verfiigbarkeit
gem. ALKIS Einrichtung Regelbetrieb ist eingestellt; Gelande soll
> vermarktet werden; ruhige Urbane

BEbBUUf‘EEan 5297, 2A. Produktion ist denkbar

Gebietsfestsetzung Allgemeines -
B-Plan Wohngebiet Restriktionen
Hohe Gebaudenebenkosten

Larmwerte (tags) 55 dB(A)

Larmwerte (nachts) 40 dB(A)

Leerstehender Gebaudekomplex
Karl-Meyer-StraBe 56, 45884 Gelsenkirchen-Rotthausen

Aktivierbarkeit: kurzfristig

Eignung/
Standortempfehlung:

Klassische Produktion +
Hoherwertige Produktion  ++

Transport & Logistik =

Dienstleistungen +

1
! 1726 m* 1

Bewertung
Verkehrsinfrastruktur

= P o

Bl Immobilie

3§ X i S \ L4
‘f! 1} By i-

Flur: 019 A
B Flurstiick

Flurstiick: 261 I__! Zentraler Versorgungsbereich

Rechtslage und Flachennutzung

Verfiigbarkeit und Restriktionen

Nutzung der Flache Einstufung der Verfiigbarkeit

gem. ALKIS Handel Urbane Produktion ist denkbar; aber:
Planungen fiir Abbruch und Discounter-
Bebauungsplan s227 Neubau und Spielplatz in Diskussion
Gebietsfestsetzuni
B-Plan < Mischgebiet Restriktionen
Altlasten moglich (ehem. Zeche Dahlbusch)
Larmwerte (tags) 60 dB(A)
Larmwerte (nachts) 45 dB(A)

Eigentiimer:in
Unbekannt

Grundflache: Ca. 1.000 m*

Baujahr: unbekannt

GroBe

Schaufenster: vorhanden

Kaufpreis

Nutzung
Keine

Aktivierbarkeit: kurzfristig

Eignung/
Standortempfehlung:

Klassische Produktion
Hoherwertige Produktion

Transport & Logistik

Dienstleistungen




Volks-/Kulturhaus Rotthausen

Griuner Weg 3, 45884 Gelsenkirchen-Rotthausen

! Flache des Flurstiicks | %

! 13.658 m* = ™ =
L T T Eigentiimer:in
Unbekannt
o
% @ Grundflache: Ca. 1.700 m?
Q
:e Baujahr: 1920
O schaufenster: nein
2 Bewertung
Verkehrsinfrastruktur
Kaufpreis
? S ‘ _ B [P o Nutzung
Flur: 011 : ; P Ve 3 3 P N Begegnungs-/Kulturstatte

Flurstiick: 863 . Starker Ort Bl Flurstiic) Hl Immobilie

Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Nutzung der Flache Bildung und Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
gem. ALKIS Forschung Machbarkeitsstudie soll zukiinftige
—_— : Nutzung priifen; Urbane Produktion ist Eignung/
Bebauungsplan IR denkbar Stgando?'tempfehlung:
Geblet;:e;;snetzung N Restriktionen Klassische Produktion
Es handelt sich um ein Baudenkmal Héherwertige Produktion

Larmwerte (tags) - Transport & Logistik

Larmwerte (nachts) - Dienstleistungen

Verwaltungsgebaude Zeche Alma
AlmastraBe 81-87, 45886 Gelsenkirchen-Uckendorf

Eigentiimer:in
Privat

Grundflache: Ca. 1.800 m?
Baujahr: 1927

GroBe

Schaufenster: nein

\ Bewertung
¥ Verkehrsinfrastruktur
et el sk Kaufpreis

il A ] ’ = [E] [c20) ;\lutzung

Keine

Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Flur: 018
Flurstiick: 561, 563

Nutzung der Flache Industrie und Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
gem. ALKIS Gewerbe Eigentumer plant Ort fiir kreativ Tatige;
Urbane Produktion ist denkbar i
Bebauungsplan $318.2 Eignung/
e Standortempfehlung:
Restriktionen
Gebietsfestsetzung s
B-Plan Gewerbegebiet Es handelt sich um ein Baudenkmal; Klassische Produktion
Altlasten moglich (ehem. Zeche und Hoherwertige Produktion
Pk Kokerei Alma); Hoher Sanierungsbedarf
Lo g SR durch langen Leerstand Transport & Logistik

Larmwerte (nachts) 55 dB(A) Dienstleistungen




ArminstralBe/WeberstraBe — ehem. Mobelhaus
Arminstralle 23, 45879 Gelsenkirchen-Altstadt

|

Eigentiimer:in

Privat
@ Grundflache: Ca, 300 m?
(-~
:e Baujahr: unbekannt
O schaufenster: vorhanden
Bewertung
Verkehrsinfrastruktur
Kaufpreis

Q [E @b i‘lutzung

Leihhaus, Wohnen

L

Flur: 011 o " ) 5 3 L6
Flurstiick: 74 I__! Zentraler Versorgungsbereich B Flurstiick Bl Immobilie
Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT
Nutzung der Fléche Wohnen mit Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: unklar
gem. ALKIS Gewerbe und Zurzeit anderweitig in Nutzung;
Industrie Urbane Produktion ist denkbar Eignung/
SAN F, A270, GEST
Beb I d ’ s Standortempfehlung:
FRARDOPAn 31 Restriktionen P 9
@ Klassische Produktion -
Gebietsfestsetzung K 3
erngebiet

B-Plan Hoherwertige Produktion  ++

Larmwerte (tags) 60 dB(A) Transport & Logistik -

i
45 dB(A) Dienstleistungen ++

Bahnbetriebswerk Gelsenkirchen-Bismarck

GrimbergstraBe 16, 45889 Gelsenkirchen-Bismarck

! 78790 m* ! = T -
I e e ————— [ Eigentiimer:in
R Regionalverband Ruhr
) o Grundfliche: Ca. 6,500 m?
% Baujahr: 1924
e O schaufenster: vorhanden
Bewertung
7 Verkehrsinfrastruktur Kaufpreis
g @ 2 Nutzung
{ Lager- und Ausstellungsflache der
Flur: 004 | R o ol Sl e e .Freunde des Bahnbetriebswerks
Flurstiick: 1124 N e B B Flurstick W Immobilie Bismarck”
Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT
i d Gebaude- Freifliche Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
Al }u(zung AeLrKIS zu Schienen, Machbarkeitsstudie fiir zukiinftige Nutzung
dche gem. Verkehrsanlagen geplant; Urbane Produktion ist denkbar Eignung/
2 = . Standortempfehlung:
Bebauungsplan SAN E, A414 Restriktionien ; P . g9
Gebietsfestsetzung Es handelt sich um ein Baudenkmal; Klassische Produktion +4+
B-Plan - Altlasten vorhanden (Bahnnutzung); Hoher Héherwertige Produktion  ++

v =

tﬁ 3 Sanierungsbedarf durch langen Leerstand
Bl Larmwerte (tags) = Transport & Logistik +
- Dienstleistungen =




Kohlebunker im Nordsternpark
GrothusstralBe 201, 45883 Gelsenkirchen-Feldmark

Eigentiimer:in

Unbekannt
o Grundflache: Ca. 630 m?
Q "
:0 Baujahr: 1951
1

Ay O schaufenster: nein

Bewertung
7 Verkehrsinfrastruktur

Kaufpreis

‘ Q [E] @b i‘lutzung

Flur: 002 2 Green Tower IGA 2027 (in Planung)

Flurstiick: 344 % 77 [77] ortdes Wandels [l Immobilie

Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Nutzung der Fliche Park Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
gem. ALKIS Leuchtturmprojekt der IGA 2027 (Green

$300.3, A3003, Tower); Urbane Produktion ist denkbar Eignung/

Bebauungsplan

(/'\ 1A, SAND . Standortempfehlung:
e Fuay$300.38 042003 10 ; Restriktionen : .
mimsan Gebietsfestsetzung Sondernutzung Altlasten méglich (ehem. Zeche Nordstern); Klassische Produktion
B-Plan Freizeiteinrichtung Hohe Gebaudenebenkosten; Hoher Héherwertige Produktion
Sanierungsbedarf durch langen Leerstand
Larmwerte (tags) 55 dB(A) Transport & Logistik
'f?”ff' Larmwerte (nachts) 55 dB(A) Dienstleistungen

Zeche Hugo

BroBweg 40, 45897 Gelsenkirchen-Buer

,

Eigentiimer:in
Privat

! 27507 m? ! e

Grundflache: Ca. 7.000 m?

Baujahr: 1952

GroBBe

Schaufenster: nein

{ oL Bewertung
o A% H Verkehrsinfrastruktur
; Kaufpreis

“"P/"": G D | @ [E] ) Nutzung

o Keine

StarkerOrt  [77] OrtdesWandels [l Flurstick [ Immobilie

Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Flur: 114
Flurstiick: 100

Nutzung der Flache Handel und Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
gem. ALKIS Dienstleistungen Hoher Sanierungsbedarf; Eigentiimer plant
Verkauf; Urbane Produktion ist denkbar H
[T A367, 583, SANG Fignung/
Restrikti Standortempfehlung:
Gebietsfestsetzung estri t'o_nen . Klassische Produkti
B-Plan - Es handelt sich um ein Baudenkmal; assische Produktion ++
Altlasten moglich (ehem. Zeche Hugo; Hoherwertige Produktion  ++
Hoher Sanierungsbedarf durch langen
Larmwerte (tags) = Leerstand Transport & Logistik +

Larmwerte (nachts) - Dienstleistungen -




Maschinenhaus Bergmannsgltick

BergmannsgliickstraBe 30, 45896 Gelsenkirchen-Hassel

Eigentiimer:in
Vivawest GmbH

Grundflache: Ca. 600 m?
Baujahr: 1911

GroBe

Schaufenster: nein

Bewertung
Verkehrsinfrastruktur

Kaufpreis

w‘nmv"; Q @ % ;‘lutzung

Keine

Flur: 031 / 4 =
Flurstiick: 130 1! zentraler Versorgungsbereich [~ Ortdes Wandels [l Flurstick Il Immobilie

Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT

Nutzung der Fléche Industrie und Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: mittelfristig
gem. ALKIS Gewerbe Hoher Sanierungsbedarf; Eigentiimer hat
Plane fur Folgenutzung Eignun
BEbaLﬂngfplan 54091 Stgndo?t/empfehlung'
Gebietsfestsetzung Restriktionen 3 :
B-Plan Gewerbegebiet Es handelt sich um ein Baudenkmal; Klassische Produktion *+
Altlasten maglich (ehem. Zeche Hoherwertige Produktion ~ ++
Bergmannsgliick); Hoher Sanierungsbedarf
Larmwerte (tags) 65 dB(A) durgh Iangegn {atvetand 9 Transport & Logistik +
Larmwerte (nachts) 55 dB(A) Dienstleistungen =

Neue Zeche Westerholt

EgonstraBe 12, 45896 Gelsenkirchen-Hassel

e ! e TEESS : s i Eigentiimer:in
3 . 1 > Entwicklungsgesellschaft Neue

ﬁ!. Zeche Westerholt mbH
= Hill
i i
* L o Grundfidche: unbekannt
% Baujahr: ab 1909
~ Bewertu'_"g O schaufenster: nein
- % Verkehrsinfrastruktur
4 f Kaufpreis
= [P & Nutzung
Flur: 039 4 ,/ Gewerbe- und Wohnpark
Flurstiick: 818 e 7] OrtdesWandels [l Flurstick {in Planung)
Rechtslage und Flachennutzung Verfiigbarkeit und Restriktionen FAZIT
4 " Nutzung der Flache Industrie und Einstufung der Verfiigbarkeit Aktivierbarkeit: langfristig
gem. ALKIS Gewerbe Urbane Produktion ist denkbar
I Eignung/
Bebauungsplan A428 leas
Sl Restriktionen Standortempfehlung:
Gebietsfestsetzung Altlasten moglich (ehem. Zeche )
B-Plan = Westerholt); Hoher Sanierungsbedarf durch Klassische Produktion
) langen Leerstand Hoherwertige Produktion

Larmwerte (tags) -

Transport & Logistik

Larmwerte (nachts) - Dienstleistungen




B. Gewerbeflachen in der Stadt Gelsenkirchen

Gewerbebiet Feldhauser StralRe

b Wohnortnahe

mit kleinteitiger, hetgrogen

= 0,7 Hektar groRRe Flache mit einzelnen
insgesamt drei Betrieben

= Grenzt unmittelbar an das Gewerbegebiet
HeidestraRke BP an

Flachen- und Umgebungsanalyse

&
Q2
]
ol
&

E:

g

2
8
¥
5
=

Hauptbranche:

Einzelhandel

Land- und Forstwintsehaft, Fscherei
Verarbwitendes Gewierbe

Eostgioversonguog

Versorgung. Abwasser- und
Abtaienzorgung wnd Bessitigung ven
Urraweltverschmatzun con
Bougewerbe
Hanghel: Instancnaliung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen

| Verkahr urd Lagerei

Gaztgewerte
Infermation wad Kommerkation

Erbringurg voe Finane. end
Versichuruegscienstiastungen

Grundstiicks- und Wonnungsweses

E 3 von i i (&
und Lechnichen Dierstisistungen
Erringursg von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstiestungen

Cterliche Verwaltung, Vertedigungy:
Sozaluwnicherung

Erzishurg und Unterricht

Guesurdreits- und Sodstwesen

Korst, Unterhaktung und Erolung

Erbringung von sonstigen Dlerstistungen
virscrmdene Gewerdo chne Gbarwegance Nuzung
Brache

Leerstand

Fredidche

Versiegelungsgrad: 76,6%
Andere Wirtschaftszweige (100%)

Leerstand  Brache  Sonstiges

L00.0 % 0.0% C.0% 0.0%

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf

= Sehr kleines Gewerbegebiet mit kleinem Betrieben und homogener Branchenstruktur
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Fur das Cluster untypisch periphere Lage

* Umfeld gepragt durch Industrieflache
im Nordostlichen Teil und

B \ndustrie: und Gewerbefiache Wohnbauflache im Sudwestlichen Teil Gebietsgrofe vien il t : - ; b grofs
B Wohabaufliche B Weitere Nutzungen {<10 %) i H ¢ ' ! :
B Verkohrstische Durchschnittliche e ; ; : o
FlachengréRe :
= Fir das Cluster untypisch POI-Emcichbarkeit wif] Branchenstruktur somogen : : vielfaitig
geringe POI- und : ; {
Wohnumfelderreichbarkeit Wohnumfelderseichbarkeit ] Flichenangebot belogt : : : : verflighar
o k : i ' Verkehrsanbindun : :
= Nahe zu Wohngebieten iy i 5 : G peripher : ¢ } angeburden
: Verkehrstriger- : - - : : :
GG UedhsCwRich drthachaittich Gterduchichritsieh haeh ausrichtung My s ... + T GPNV



O Gewerbebiet Urban-Von-Vorst-Weg

ll Grotttlichige Gewerbegebiete

. Urbane Gewerbegebiete in Zentrumsnahe

Urbane in unmittetbarer Wohnortnahe

sieto
Kleinflichige Gewe

mit klemteiliger

Industrieil autoabhangige Gawernestandorte fir missionsintensive

heteroaener Branchenst

rbegebiete mit klentailiger, heterogener Branchenstruktu

Flachen- und Umgebungsanalyse

Land- und Forstwinsenadt, Facherei

| Verwbeitendes Gewerbe

Erfghvirsoigung

Wasserversorgung: Abwasser- und
Abfientsorgung und Eeseitigung von
Ui awsliver sehmmzungan
Baugewerbe

Handel: Instanemaltung urd Repaatr
von Kraftfabrzeugen

T Verbobr ued Lagerei

Erbringung von frebendlichen, wissensehaltiicen
techerschen Dierstisistungen

ngung von soevtigen wirtschaftichen
Diwnsthestungen

Cttertliche Virwatung. Viertwcigueg,
Sopalvmsicherung

Erzhihursg und Untericht

Gosundbeits- und Sodalwesen

| Kurst Unterhaktung ued Eelung

Erdnngung von sortigen Dionstisistungen

Groftindustrie & Sonderstandorte varscraodent Gewere chvwe Gbarnwegende Nuzung
Comtgeworte
Kleine Gewerbegebiete gepragt von einzelnen GroRbetrieben Iformation ond Komewiketion Sodie
2 & 2 . Erbringueg von Finoea: ued Leersteed
Ehemalige Standorte der Montanindustrie Versithenssgscienstiastingen m—
Grundstiicks une Yoo ngswesen )
= Knapp 4,3 Hektar groRRe Flache
= Unmittelbare Nahe zum Bahnhof Hauptbranche: HE
Gelsenkirchen Buer Nord ;
Nwony Branchenmix EE]
= Grenzt direkt an das Gewerbegebiet !==
Biropark Nordring Versiegelungsgrad: 85 % ‘
B Materelles Gewerbe (15%) Andere Wirtschaftszweige
% = Durch HauptstraRe und Bahntrasse etwas
isoliert vom Wohnumfeld, trotz direkter Nahe and  Brache | Sonsti
C.O0% 00%
mman Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf = Kleinteilige Flachenzuschnitte ohne klare Branchenstruktur
Basis der Realnutzungskartierung des RVR: = Betriebe des kurz- und mittelfristigen Bedarfs
, * Gewerbegebiet bei hohem Versiegelungsgrad voll ausgelastet
= ...- * Gemischt genutzte Umgebung = Potenzial zur Auflockerung durch Begriinung, etc.
B industrie- und Gewerbefidche I Sonstige Nutzung = VerhaltnisméRig hoher Anteil von Gebietsgrége ten — -} $ ; ; ‘- i grot
B Wobnbauflache B Weitere Nutzungen (<10 %) Verkehrsflichen im Umfeld . '
M Verkohrsfiache Durchschnittliche wein — i} ; i ; é o grOR
: 3 Flichengréte ‘ : : :
i ) POI-Errcichnarkeit : i El : 3 : ; : doiee 4
= Sehr gute Erreichbarkeit von : ; Branchenstruktur i i : : Tl
Infrastruktureinrichtungen s : :
Wohnumfelderrcichbarkeit ] Flichenangebot teiegt -l : s . : e verfighar
= Direkte Nahe zu Wohngebieten : i Verkehrsanbindun ; i : :
Walkobiity ™ g peripher ? i . angebunden
: : Verkehrstrager- ' -
GG unterdhrdChniTRch duriac bt Sherduschachritsich hech ausrichtung Miv 4 X i H ' OPNV



Buropark Nordring

. Urbane Gewerbegebiete in Zentrumsnahe

Urbane Gewerbegebiete in unmittelbarer Wohnortnahe

= 6,1 Hektar groRe Flache

= Unmittelbare Nahe zum Bahnhof
Gelsenkirchen Buer Nord

= Grenzt direkt an das Gewerbebiet Urban-
Von-Vorst-Weg

¢ = Entwicklungspotenzial auf Brachflache im
Osten des Gebiets, Baubeginn 2022

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Gemischt genutzte Umgebung

i}
EHE
B Wobabaufliche Sonstige Nutzung
B Erholung’Grinraum [l Weiters Nutzungen (<10 %}
B Vverkshrsflache

= Sehr gute Erreichbarkeit von

= VerhaltnismaRig hoher Anteil von
Verkehrsflachen im Umfeld

#

Infrastruktureinrichtungen P Ewestbaing u
= Direkte Nahe zu Wohngebieten wonnumfelderreichbarkeit .
= Gute Anbindung an
Naherholungsraum ViaSatNey L
(Westerholter Wald) im Osten o R
@G unterdudiadieintich detiachnitich Rerduchachoittich [

Kleanflachige Gewerbegebsete mit kleinteiliger, heteroaener Branchenstruktur

B GroBtlichige Gewerbegebiete mit klemnteiliger, beterogener Branchenstruktur

Land- und Forstwinschaft, Fischerei

| Verabuitundes Gewrebe
Ermrgivensongung
Wasserversorgung: Abwasser- und
AptRiemzongung wnd Ecseitigung von
Urraweltverschavsiuncen
Bougewerbe

Hardel: Instancnaltung und Repoatue
von Kraftfahrzeugen

| Verkahr urd Lagacei
Gaspewerte
Information wod Koo nikation

Erbrngues woo Finwa: und
ersichoragscienstiestungen

Grundstiicks- und Wohmngoweses

ARRRNEEE
5 8 En
EEEEL R

B Materelies Gawerbe (44%)

Hauptbranche:

Branchenmix

Versiegelungsgrad: 60,3%

Legrstand  Brache

1.7 % 233 %

= Kleinteilige Flachenzuschnitte ohne klare Branchenstruktur
* GroRe Entwicklungsfliche im Osten des Gebiets

Gebietsgréke e — B ; :
Durchschnittliche thein ]
Flichengriie ; : :
Branchenstruktur homogen i T
Flichenangebot belegt - = | : :
Verkehrsanbindun ' : ! :
g peripber = ! ! 1
Verkehrstriger- :
ausrichtung MV = ¥ ! L

Flachen- und Umgebungsanalyse

Frtiringung von freberdlichon, wissrsebatiichin
utrd techaischen Disrstlaistungen
ung von seerstigen wintschafttichen

iche Vierwaltung, Verte digang,
swsichening

Erzishung und Untormicht
Gusuncits- und Sodalwessn

Kurst. Unterhtung und Eolrg
Erbringung von zomstigen Dlenstiostungen

werschiedene Geweroe chne Gbarwiegende Nuzung

Brache

Loerstaed

Freiflache

Andere Wirtschaftsiweige
' grot
o
: . wielfahig
verfigbar
N
i S



o Gewerbebiet Auf dem Schollbrich

B Urbane Gewerbe

1 Urbane Gewerbegebiote in

gebiete in Zentr

Wohnortnahe
Klenflachige Gawerbegeteete mit klemnteiliger, heteroger Branchenstruktu
B Grolitlachige Gewerbegebiete mit klemteliger, b

eterogener Branchenstruktu

GroBindustrie & Soiderstandorta

K eqebiete gepragt von einzelnen Gro

Enemalige Standorte der Montanindustrie

= Knapp 6,4 Hektar groRe Flache
= Unmittelbar angrenzend an das

Nahversorgungszentrum Horst — Essener
Strake

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

* |m unmittelbaren Umfeld dominieren

Industrieil autoabhangige Gewerbestandorte fir emissionsintensive Nutzung

Flachen- und Umgebungsanalyse

Land- und Forstwirnsenadt, Fachersi
| Vermtaitandes Gevbe

Ererghversongug

Wasserversorgung: Abwasser- und

Abfaientsorgung und Eesaitigung von
Urraveitversehneszunian

S

'j; §: Baugewerbe

] 9 Hardel: Instanemaltung un Repaeatur

KT von Krattfabrzeugen

2 g T Verbobr ved Lagenei

E';ﬁ. Gomgewerte

Ba

Su Information uid Ko mwrikstion

2 & Erbringueg won Finone: wed

88 Versichenmgscienstiastingen

:

S¥ Grundstichs: Une WaNmngowesen
Hauptbranche: .-.I ===.
RSO SHEEEEEE

. Matemelles Gewerbe (58%)

Versiegelungsgrad: 78,0%

cerstand  Brache  Sonstiges

CC% C.0 % 58%

* Kleinteilige Flachenzuschnitte mit kleineren Betrieben
= Hoher Anteil von materiellem Gewerbe, Branchenstruktur eher homogen
* Nahezu keine Flachenreserven

Waobnbaufliche
ErholungGrinraum [l Weitere Nutzungen (<10 %}
Verkohrsfiache

et}
=
B
il
8
i Sonstige Nutzung
=
m

POI-Erreichibarkeit
= Gewerbegebiet sehr gut in das

Wohnumfeld eingebunden Wohnumfelderseichbarkeit

= Gute fuBlaufige

Durchquerbarkeit des Gebiets Wafabite

Wohnbauflachen und grin- sowie
Verkerhrsflachen

GG unterdrdhachnittieh durciichtTich Seeduschachritsch

GebietsgréRe Men - W : s
Durchschnittliche S —i———t-
Flichengréfe i ; i :
Branchenstruktur homegen 7 il :
Flichenangebot belegt i} . : :
Verkehrsanbindun : . : :
g peripher t A
Verkehrstrager-
ausrichtung MV = ) : !

Erbringung von Ai i it

' und techrvschen n...—‘n-nu-. gen

Erbringung von soevtigen wirtschaftichen
Diwnsthestungsn

Ctertliche Vierwaltung, Vertedigung,
SoBalvmsicherung

Erzihurg und Untericht

Gesundheits- und Sodalwesen

| Kurst. Unterhaktung urd Emhelung

Erbringung yon sorstigen Dionstiatungen
virscraedent Gewerde clvie Gberwiegende Nuzung
Brache

Leersteed

Freiflache

Andere Wirtschaftszweige
ot
e
- vielWaltig
vorfigbar
+ angebunden



Buropark Schloss Berge

B Urbane Gewarhegebiete in Zentrumsnahs

ote gepragt von ainzelnen Gr

e der Montanindustrie

= Knapp 6,7 Hektar grofRe Flache

= 3 grofRere Brachflachen deren zukiinftige
Nutzung noch unklar ist.

= GrofRes Entwicklungspotenzial fir kleinteilige
urbane Produktionsbetriebe

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

* |m unmittelbaren Umfeld dominieren

[=} Sonstige Nutzung Wohnbauflachen und griine
B Echolung/Grincaurn [l Weitere Nutzungen (<10 %) Erholungsraume (Schloss Berge)
B Verkshrsfiache
POI-Erseichbarksit ]
= Gewerbegebiet sehr gut in das : ;
Wohnumfeld eingebunden Wohnumfelderreichbarkeit i |
= Gute fuRlaufige kA : -
Durchquerbarkeit des Gebiets Ehabiey :
aerng unterdurcdracheRtich Q:Jw‘ﬁxrh) Gt :ul-rimr. hoch

l Urbane Gewerbegebiete in ittel Wohnortnihe
Kleinflichige Gewerbogebiete mit kleinteitiger, heterogener Branchenstruktue
B GroBtlichige Gewerbegebiete mit klenteiliger, heteragener Branchenstruktur

Flachen- und Umgebungsanalyse

haftlich

Land- und Farstwirtsehatt, Fixcherei Emingung ey

und technschen Dierstisistungen
Erbingung von soerstigen wirtschaftfichen
Ciensthestungen

| Versbuitendes Gewerbe

9 Erwrgievarsogung Cttertliche Virwalfiing, Vierteidiguny
@ Wassernersorgung. Abwasser- und Soatversichirung
hd Anfentzorgug Lnd Eazeitigung von Erzichung und Untemmicht
N Urraweltverschomtauncen
Q 3 Bougewerbe Gesurddts- und Sodalwesen
g4a Handel: Instangnaltiung und Repotatur Kurst. Unterhaktung und Erholung
zt_ -1-g von Kraftfabrzeugen

._3 ‘;, -; et urd Lagorsi Erbringung von somstigen Dlenstisstungen
- > Wrscniedene Gowenoe ohne Cbanwegende Nuung
85 Gazgewerte

2 & Brache

S‘ = Information und Komenikstion

23 Erbringurg von Fingee- urd Leerstand
5 Voersiche rageienstiestungen
§ & > Frelache

23 Grundstiicks: unc Wohmungswessn

Hauptbranche:

Branchenmix

Versiegelungsgrad: 46,3%

W Materielles Gewerbe (129%) Andere Wirtschaftszweige

Leerstand  Brache
0.0% C.O%

Betriebe

= Sehr gute Anbindung, sowohl im MIV als auch im OPNV

= Branchenstruktur eher vielfaltig und spezialisiert

= Die drei ungenutzten Flachen sind nicht offiziell als Brachflachen deklariert und flossen daher nicht in
das Flachenangebot ein

GebietsgroRe e - W i i : b groft
Durchschnittliche tlein ; ok
FlachengroRe bad : : : : :
Branchenstruktur homagen v = v . vielfshig
Flichenangebot belogt il . . : ; verfighar
Verkehrsanbindun : i ' : : ;

g purioher — s ; ; ! - engebunden
Verkehrstriger- i : : : : :

ausrichtung MV + - {




Gewerbebiet HeistralRe

werbegabeeteo mit kleinteiliges, heturogen:

wegebiete mit klemteiliger, beterogener Branchenstruktu

agebiete gepragt vi

indorte der Montanindy

= Knapp 5,4 Hektar grofRe Flache
= Entwicklungspotenzial in Leerstéanden

= Unmittelbare Nahe zum Arena Park Schalke

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Gemischt genutzte Umgebung

B Wobnbauflache Sonstige Nutzung
B Erholung'Grinrsum [l Waeitere Nutzungen (<10 %)
W Verkehrsfiache

i ) POI-Ercichibarkeit kit
= Gewerbegebiet sehr gut in das
Wohnumfeld eingebunden ) )
Waohnumfelderreichbarkeit
= Gute fuBlaufige : :
Durchquerbarkeit des Gebiets Walkabiity u
erng usterdurchad R Tich 4.3«.1‘«-“’» .‘:mb»;h'mum-u. hoeh

Flachen- und Umgebungsanalyse

Land- und Forstwintsehatt, Fschesei Gung von fee i

* und technischen Dierstisistungen
Erbringung von scertigen wirtschafttichen
Dinsthe stungen
Ofeetiche Venwaltung, Vet digang
Sodalumsicherung

| Verarbmitendes Gewecbe
TS B—
Wasserversorgung: Abwasser- und
Abfakiontsoroung und Bessitigung veo Erzichurg cnvd Untemicht
Urraeltversehaaizuncen b

Baugewerbe Gusurdhaits- und Sodatwesen

Haschel: Instaremaliung une Repaeatir
von Kraftfahrzeugen

Kumst. Unterhattung und Erholung

o Erbringung von sonstigen Dienstiostungen
| \erkahr urd Lagerei = s

verscraedene Gowerde chve Ghanwiegende Nutzung

Metropole Ruhr GmbH, Essen; Land NRW 2027

|

Gazigewerte

indlage: rubrAGIS 2021 © By

Brache
Information and Komemrkation
8 Erbringueg von Finang: und Leerstand
L;;j \ersichorurgscienstiestungen Fesiflache

Grundsticks: unc Wohmungswesen

Hauptbranche:

Branchenmix

Versiegelungsgrad: 70,4%

W Maenelles Gewerbe (60%)]

Andere Wirtschaftszweige

Leerstand  Brache

1.7 % 0.0%

= Kleinteilige Flachenzuschnitte 5
= Sehr gute Anbindung, sowohl im MIV als auch im OPNV
= Branchenstruktur eher homogen, vorwiegend materielles Gewerbe sowie Ver- und Entsorgung

Gebietsgroe ven W + ; i i e gl
Durchschnittliche Il i I
FlachengroRe : : - : : H '
Branchenstruktur nomegen — vl v v : : o vielfsiti
Flachenangebot belegt . " : . ‘e varfigbar
Verkehrsanbindun : :

g peripher E ‘ 4 B angedunden
Verkehrstrager- :

ausrichtung




Gewerbegebiet ManfredstralRe

B Urbane Gewarbe

= Knapp 7.1 Hektar grofte Fliache
= Entwicklungspotenzial in Leerstdanden

= Unmittelbar angrenzend an Gewerbebiet
EmscherstraRe-Ost, allerdings viel
kleinteiliger und starker in das Wohnumfeld
integriert

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

m | || mm [y = = Umfeld gepragt durch Industrieflache
SEEENNENEEEEEE SEEE im stdlichen Teil und Wohnbauflache
B ndustrie- und Gewerbedlache Sonstige Nutzung im nérdlichen Teil
B Wobnbaufliche B Weitere Nutzungen (<10 %)
B Vorkshrsfiache
= Gewerbegebiet sehr gut in das R EAAuL R n
Wohnumfeld eingebunden ; :
. . Wohnumtelderseichbarielt . R |
= Gute Erreichbarkeit von : :
Infrastruktureinrichtungen
Walkability |

WG Unteduchateitich drdsehninkch Recuchachoitt, [

[ Urbane Gewerbegebicte in Wohnortnihe
Kleanflachige Gewerbegobiete mit kleinteiliger. hetgrogener Branchenstruktug
B GroBflichige Gewerbegebiete mit kleinteiliger, beterogener Branchenstruktu
lndustriell autoabhingige Gewerbestandorte flr emissionsintensive Nutzung
Grofindustrie & Sonderstandorte

e ss

IAGIS 2021 © B

Kartengrindin

| Vermbeitendes Gewerbe

| \erkatir und Lagerei

Flachen- und Umgebungsanalyse

202

;

g

IIIIIII=II
X

; EEEEEEEEEE
: [ | |
5 HREEEEEEESR
8 W Materielles Gewerbe {50%}
¥ " Andere Wirtschaftszweige

Land- und Farstwirtschaft, Fischere

Gebietsinformationen

UG VN SONSTigEn wietsehaltschen
Disnstlsictungen

Eargioy ors0gto Bftantiiche Merwaltung, Vierte digung: Hauptbranche:
Wasserversorgung; Abwasser- and Solisversicharung

Abfalentsorgurs und Besatiguny von Erziehung und Untemicht .
Unweltversehmazuegen Branchenmix
Haugowiibe Gesandhens- wd Soddtwesen

Handel: Instanghattung und Regoratur
von Kraftfarrreugen

Kunst, Unterhaliung und Erholung VefSiegelungngad: 70'7%

Erbringung von sonstigen Dicnstielztungen

werschiodone Gawerbe ohne Uberwiegende Nutzung

Goastgewerte

) Heache
Information und Kermemarkation
Eebiing.ng ven Finanz und Learstand eerstand
¢ s Wsturgen - A
ersichorangseienstlpistnger Freichi 359

Ceundsticks: und Wohnungswesen

* Kleinteilige Flachenzuschnitte mit kleineren Betrieben

* Hoher Anteil von materiellem Gewerbe, Branchenstruktur eher homogen

Gebietsgrote

T S ——
Durchschnittliche it i d i -
Flachengrée : : : : H '
Branchenstruktur homegen ~- = s v . v vielfsitig
Flachenangebot belegt -+ i} : : : : L verfligbar
Verkehrsanbindun i : : : i :

g paripher == ! el ! St
Verkehrstriger- 3
ausrichtung MV v i ' v |- oenv



Gewerbegebiet Flichen- und Umgebungsanalyse

Alfred-Zingler-StralRe West

Usbane Gewerbegeblate in Zentrumsnahe

I Urbane Gewerbegebiete in unmittelbarer Wohnortnihe

Kleinfiachige Gewerbegebicte mit kleinteiligor, heterogener Branchoenstruktur

§ Groliflach te mit klemteibger, heterogene

Industriell autoabhingige Gewerodastandorte fur em

& Senderstandorte
>y ‘ -
Kl Gewerk ete geprigt von 2 G,
Ehemalige Standorte.der Montanindi 200m I Andere Wirtschaftszweige (100%)

\

Erbeingung von freitien o, wissenschaftlichen - - .
e echedschen Diensleistursgen Gebietsinformationen
| \eratbeitendes Gewerbe Edbeingung van sonstigen sietschafttichen
.. Disnstisistungen
= Knapp 2,4 Hektar grofRe Flache Eaoivarsanag Offentiich Verwiltung, Ve igrg
WVasserversorgung: Abwasser- wnd Sozigtvertichunng
Anisientzorgung und Bezeligung von Erziehung und Unterrichit
Urrmveltverschermatzuegen

Land- und Farstwirtsehatt. Fischered

Baugewebe Gesundheits: wrl Sozlastwesen

Handel: Instaninattung und Raparatur Kunst, Unternaltung und Erholung

von Kraftfarrzeugen

: Ertringung von sonstigen Dicnsticlztungen
| erkehr ved Lagerei

vorschiadene Gewerbe ohne Gberwicgende Nutzung
Gasmgewerbe

Brache

Infer mutian und Keesmakation
Erbiingng voa Finane- dnd Leerstang Jetricbe  Leerstandd | Brache | Sons
Versitha rangscenstiss ungen o 1325 C.0% 00 %

Freflache
Grundstucks: und \Wohnungswesen

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

industrie- und Gewerbefiache Sonstige Nutzung GebietsgréRe ein — 3 i : : groB.
B ErholungGrunraum B Westere Nutzungen (<10 %) H . ! ' :

B Verkshrshiache _ Durchschnittliche : i : o’ b gro&
: : : Flachengrofe : : : :

POI-Erscichbarkeit : ; : : g : ] )
= : ; Branchenstruktur N 5 '3 | vielfditg

Wohnumfelderreichbarkeit ] Flichenangebot . 4 : : :
; Verkehrsanbindun i ‘ i ; .
Walkability : [ § g peripher = ' \ . .
: : i Verkehrstriger- : : ' : y
GG Ue eIt b tich Gteeduichachetig, hach ausrichtung MV = . i 5 H



Gewerbegebiet Consol Park

B Urbare Ge

[ Urbane Gewerbegebiete in ittelbarer Woh

Kleinflachige Gewerbegebinte

B Grolitlachige Gewe

mit kleinteliges, heterogenaer Branche

rbegebiete mit kleinteiliger, heteragenar Bean

Flachen- und Umgebungsanalyse

> x

 T——
200 400m

021

ny Land NRW X

Land- und Forstwirtsenat, Fischerei
Verwbaitarides Gewerbe
Erirghversongune

Wasserversorgung. Abwasser- urd
Abidlentzorgung und Beseitigung ven
Urrweltvers chavsizun gen

Bowgewerbe

Handel: instancnaliung ure Reparatur
von Krattfahrzeugen

Verkeht urd Lagerei

Gazgewete

| Frbringung von frebertlichen, wissensehaftlidien

e technschin Diestlsistungen
Erbringung von soentigen wirtsehatlichen
Diwnstiestungen

Cttertliche Verwaltung, Vrte g
Sosalvwsicherung

Erzitesrg und Untesricht

Gesurdmits- und Sodalwesen

Kurat. Unternaktung und Erolung
Erbringung von sonstigen Diensticistungen

varscnadent Gewene chow Gbarwegende Nutzung

L Rbet ) Brache
n Grolso en Information uad Koermmikation
Erbringung von Finae: und Lewrsiaed
Versichenargscienstiestungen R

Grundsticks: ung Wonhnungswesen

. Materelles Gewerbe (48%)

= 35,4 Hektar grofde Flache

Hauptbranche:

* Unmittelbare Nahe zum
Nahversorgungszentrum Bismarck

Branchenmix !

. . Versiegell d: 53,

= GroRe Naherholungsflache (Consolpark) im R epRNDREare. 5B Andere Wirtschaftszweige
*  Norden des Gebiets
Leerstand  Brache

134%  105%

Sonstiges

415 %

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Fur das Cluster untypisch grolRe Gebietsgrofe, resultierend aus der groRen Freiflache im Norden des
Gebiets

= GroRer Anteil von materiell verarbeitendem Gewerbe, Branchenmix eher homogen

= Sehr gute Verkehrsanbindung, sowohl im MIV als auch im OPNV

= Gemischt genutzte Umgebung

B Wobnbaufliche Sonstige Nutzung = Consol Park als attraktives GebietsgroRe en ' - ' [ } : ' groft
B Erhclung/Grinraum [l Weitere Nutzungen (<10 %) Naherholungsangebot ' : ; : :
W Verkehrsfiache Durchschnittliche Hein el H : H e
* Gute Einbindung in das o : § it st 5 : 5 i 5 :
Wohnumfeld ROy els " : ‘ Branchenstruktur homagen 7 v | Y v T vielfihig
* Unterdurchschnittliche X Wohnumfelderreichsarkeit ] Flichenangebot bolegt - : ‘ : verfiighar
Woalkability im Stiden und eine : : N stk i ariiician : : i : ! !
Uberdurchschnittliche AT = 5 peripher — : i I i @ angebunden
Walkability im Norden des BhRty S : : ¢ : { :
Gebiets : : Verkehrstriager-~ : H ' : : =
Qg UerhA AT RTioh Gk atich Serduschachrittich, hoon ausrichtung MV = ? . B 13 OPNV



o Gewerbegebiet Magdeburger StraRe

.Urbam“., erbegebi

in Zentr

Urbane Gewerbegebiete in unmittelba

Kleanflachige Gewerbegobiete mit kleintailiger. heterogener Br

B GroBtlichige Gewerbegebiete mit kleintelliger, beterogener Beanche
ledustriell autoabhingige Gewerbestandorte flr emissionsintensive Nutzung

Grofindus

gepragt von einzelnen Gro

Ehematige Standorte der Montanindustrie

= 2.2 Hektar groRes Gebiet am Rand der
Altstadt

= Unmittelbare Nahe zum Hauptbahnhof &
Stadtgarten

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Gemischt genutzte Umgebung

Mischbaufiache
B ErholungGrinraum [l] Weitare Nutzungen (<10 %)

Sonstige Nutzung

= Sehr gute Erreichbarkeit von POI-Erveichbarkit : ; L]
Infrastruktureinrichtungen : : !
; ¥ ’ Wohnurafelderseichiarkeit i n
= Direkte Nahe zu Wohngebieten ¢ : y
Walkability N
NG unterdurchacheitich GJ:MIH\I‘L! \?.-«N-J'r'ﬁhilruv h."x

Flachen- und Umgebungsanalyse

1 © Business
Land NRW 2021

GiS 20,

indlage: rubeA
Metropole Ruhr GmbH, Essen;

W Materielles Gewerbe {33%)}
| Andere Wirtschaftszweige

Karengrs

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Gebietsinformationen

| Vermbuitendus Gewerbe

Dienstlsictungen
Ensrgivercongund Oftanttiche Verwalbung, Virte digunes Hauptbranche:
\Was serversorgung; Abwassar- and Solisversicharung
AbfRlontsorgurs Jnd Besotigung von Erzdehung und Untercht
Arnoigeny o Dl £ g ure Uy Handel, Reparatur und
Hougewszbe GesundheRs- ud Soddtwesen Instandhaltung von Kraftfahrzeugen

Handel: Instandhattung und Regaratur
von Krafttarrreugen

I servetr o Lagerei

Kunst, Unterhaltung und Erholung Vemiegelungsgrad' 90.9%

Erbringung von sonstigen Dienstieistungen

swerbe ohng i Nutzun
Gasgewerte e i -
. Heache
Information und Keememarkation
Erbiingung von Finanz: und Learstand Betriebe Leerstand  Brache | Sonstiges
Vet it g T J \r - . . .
Yitichrmpiciinas e Frefiache 000% 00% 0.0 % 0.0%

Grundstcks: und \Wohnungswesen

= Sehr kleines Gewerbegebiet mit Fokussierung auf materiell verarbeitendes Gewerbe
* Gewerbegebiet bei hohem Versiegelungsgrad voll ausgelastet
» Potenzial zur Auflockerung durch Begrunung, etc.

Gebietsgrée doin — 4 i : : P——
Durchschnittliche éin . ; - : i gre&
Flachengrée ; : i : : :
Branchenstruktur homegen - = - - : T vielfsity
Flachenangebot telegt -l i H : i i verfighar
Verkehrsanbindun i : : : :

9 perpher e - : sgeenden
Verkehrstrager-
ausrichtung MV b H > ¢ - ornv



Gewerbegebiet HiberniastralRe

. Urbane begebi

in Zentr

Urbanc Gewerbegebiote in unmittelbarar Wohnortnahe
Kleinflichige Gewerbegebiete o

B crottta hige Gewerbegebiete mit klenteiliger, heteragener Brancher

te gepragt von ainzelnen

Fhemalige Standorte der Montanindustrie

= 2,2 Hektar groRe Flache

= Hoher Anteil materiell verarbeitendes
Gewerbe in unmittelbarer Nahe zum
Stadtkern

= Unmittelbare Nahe zum Hauptbahnhof &
Stadtgarten

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Gemischt genutzte Umgebung

t kleinteitiger, heterogener Branchenstruktue

B ndustrie- und Gewerbefiache [l Verkehrsflache

B Wohabaufliche Sonstign Nutzung

= Sehr grofke Schrebergartenanlage als
Erholungsraum in unmittetbarer

B ErbolungiGrinraum B Weitere Nutzungen (<10 %) Umgebung
= Sehr gute Erreichbarkeit von POI-Erreichbarkeit ™
Infrastruktureinrichtungen :
= Direkte Nahe zu Wohngebieten VWohnumfeldsreichbarkeit =
= Gewerbegebiet sehr gut Walkabifity "
fullaufig durchquerbar : :
arng Lnterdur acheiTich durdhne it Gterduschvcheittich hoch

Flachen- und Umgebungsanalyse

Erringung von freberaflichen, wi hatlich
e techmschen Dierstisistungen

Erbringung von soastigen wistschaftlichen
Cinmtiestungen

Cfertlichi Virwaltiing, Virteidgur
Sogalveesicherung

Land- und Forstwinsehaft, Feccherei
| Verabwitendes Gewerbe

Ermrgiversangung

Wasserversorgunsg. Abwaster- und

Abflentzorguig wnd Eazeitigung von
Urrweltver schomatznn cen

Erziehurg und Untemmicht

Bougewerbe Gesurdsats- und Sodalwesen

Handel: Instanenaltung une Repatatur
von Kraftfabrzeugen

Kumt Unterhaktung und Erholung

Erbringung von sorstigen Dienstiotungen

Verkatr urd Lagon b i 4
WrsCnedene Gowenoe ohne Cbanwegende Nuung

Gasgewerte
Iiformation and Komomnikstion Brice
Erbiingurg won Finiez. urd Leerstand
Versicho rrgeoisnstiestungen etk
Crundstucks: unc Wonhmung sweser
Hauptbranche:
Branchenmix
Versiegelungsgrad: 72,6%
W Materielles Gewerbe (50%) Andere Wirtschaftszweige

Betriebe Leerstand  Brache

.0 %

809% 00%

= Sehr kleines Gewerbegebiet mit Fokussierung auf materiell verarbeitendes Gewerbe
= Dabei allerdings unterschiedliche Schwerpunkte (Lebensmittel & Metallerzeugnisse)

GebietsgroRe . | 4 i i : b groft
Durchschnittliche e ok
FlachengroRe : = ' : : : F
Branchenstruktur nomagen v -+ : : : o vielfiiig
Flichenangebot belogt -l . . . . verfighar
Verkehrsanbindun : i ' : :

g peripher 4 ] f 4 ~angebunden
Verkehrstrager- i : : :

ausrichtung MIV + 1 ¥ t - Geny




Gewerbegebiet Schevenstralte Flachen- und Umgebungsanalyse

Land: und Forstwinscnaf, Frechersi

. Urbane Gewerbegebiete in Zentrumsnahe

b}

9 & | Verarbmitanden Gewerke
1 Bz .

qE Ersighivainomung e altung, Vil
Kl g ] Wassereersoigun. Abwasser und Sodislyerniheeung

L Q AbdaElEntsagEng Und Edseitigung von Erzlaunsg uewd Untaricht

i Lzl tvers chmsriun gen
Graltilbchige Grwerbegebiete mit klemteliger, hetersgener Branchenstrukty & Rmgeiatia Bl ts- und Sodal wesen

]

. fugh] Hamdel; Instarensliung une Ripartur Kt Uniberhakiung und Erholureg

Industriell sutnabhingige Gewer ] walfite Lt Er von Krafttanrzrugen

3 5 Erbiringung yon soastinen Dienstisistungen
s EE “ipekahr rd Lagarei ': v v
Groftindustrie & Sonderstandorte e virscrazdone Gewerne ohre D rwiegende Mulzung

e Casgewerte

S 3 Brache
Elgine Gewerbegebiste gepragt elnen Grofbe 1 ?i-" Infeesniationn s Kmmnikstion
_ ) & g Erbiingueg vor Finser: wnd bberstars

= Ty i I antA i et 1_;5:2; st b sienms s tungen Preiflache

Tirundsbil hiss une Vil g swesen

= Materiell verarbeitendes Gewerbe in Branchenmix
unmittelbarer Nahe zum Stadtkern

= 3,6 Hektar groRRe Fliche Hauptbranche: e )li] [0 HNR
B ERaRAAReeeRas

“l=I=—
Versiegelungsgrad: 888 % .. .... . -...

» Entwicklungspotenzial in Leerstand im Stden B Moterielies Gewerbe 805 B Anders Wirtschaftszweige
des Gebiets
ard  Brache
6.5 % 0,0 %
Analyse der Flachennutzung im Umfeld auf = Sehr kleines Gewerbegebiet mit Fokussierung auf materiell verarbeitendes Gewerbe
Bl Fiearhiriruinpeicartiesing die AV = Dabei allerdings unterschiedliche Schwerpunkte (Lebensmittel & Metallerzeugnisse)
EEE m o N = Gemischt genutzte Umgebung = Fur Cluster untypisch durchschnittliche allgemeine Verkehrsanbindung
EEENEEEEEEEEEE :
B industrie- und Gewerbefliche [l Verkehrsfliche * Sehr grofer GE'T‘E'“SCt‘aﬂSga"tB” als Gebletsgréfte wen R o | : i L grok
B Wornbaulache Sonslige Hutzung Erholungsraum in unmittelbarer : ! ' ' : ;
B Erholung/Grinraurm B Weiters Nutzungen <10 %) Umgebung Durchschnittiiche Rl . . . : . ok
! Flichengrife : ' ' 1 : i
POL-Erseichibarkeit : : m L L i i : i
= Sehr gute Erreichbarkeit von i ] Branchenstruktur RO L : : : : : b
Infrastruktureinrichtungen b : ! i $ { g : :
Wahnumfelderreichbarkeit ¢ { I | Flichenangebot belegt il 0 " - - t verfilghar
* Direkte Nahe zu Wohngebieten ! Verkehrsanbindun : H 5 : : 4
Watabitty a = ' g perpher ' - | ki
: : Verkehrstrager-

ghig  Unlerdachume TR dorchic T Glerilissha bRt ey ausrichtung MV 1 H H H H . P



Gewerbegebiet Steeler Strafe I

Wohnbauflache
Erholung/Grimraum

= Gute Erreichbarkeit von
Infrastruktureinrichtungen

= Direkte Nahe zu Wohngebieten

. Urbane begebiete in Z ah.

Urbane Gewerbegebiete in unmittelbarar Wohnortnahe
Kleinflichige Gewerbegebiete
B GroBtlichige Gewerbegebiete mit klenteiliger, b
Industriell autoabhidngige Gewerbestandorte for emissionsintensive Nutzung

Grofd

= 23,5 Hektar grofRe Flache

= Unmittelbare Nahe zum Bahnhof
Gelsenkirchen & Stadtgarten

= Entwicklungspotenzial auf grolRer

¢ Brachflache im Zentrum des Gewerbegebiets.
Flache bereits vermarktet

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Gemischt genutzte Umgebung

Industrie- und Gewerbefiache [l Verkehrsfiache

Sonstige Nutzung = Sehr hoher Anteil von Erholungs- und
Grunraumen in der Umgebung
POI-Erveichbarkeit &
Wohnumfelderreichbarkeit g
Walkabifty £

Mg e eRTO e hition eecmchvicheittich, hoeny

t kleinteitiger, heterogener Branchenstruktue

etercgener Branchenstruktue

Flachen- und Umgebungsanalyse

Karengeindlage: ruk
Metropole Ru

E

Hauptbranche:

Branchenmix

Versiegelungsgrad: 56,1%

Leerstand  Brache
16,7 %

104 %

Sonstiges

6.6 %

Land- und Forstwinschaft, Fischerei

| Verabuitendes Gewerbe
Erwfgivarsomgung
Wasserversorgung. Abwasser- und
AbfRlentzorguig wnd Eazeitigung von
Urraweliverschomatznn cen
Byugewerbe
Handel: Instanenallung une Repatatur
von Kraftfabrzeugen

| Verkehr urd Lagorei

Gazgewete
Infermation und Komosnikation

Erbringurg won Fiagez. urd
\ersichnregsoienstiestungen

Crundstucks: unc Wohnungswesen

W Materelles Gewerbe (23%)

Ertyringung von

und techaischen Dierstisistungen
Eringung von soerstigen wittschaftiiches
Disnsthestungen

Ctfertlichw Viewaltiung, Vierteidgurr
Sosalursicherung

Erziehurg und Untemmicht

Gesurdoats- und Sodalwesen

Kurst. Unterhaktung und Erholung

Erbringung von sorsbigen Dienstiostungen

WP s dene Gowenne ohne Cherwegende Nuzung
Brache

Loerstand

Freflache

Andere Wirtschaftszweige

= Sowohl sehr kleinteilige Flachenzuschnitte insbesondere im Westen des Gebiets als auch etwas
groRere Flachen und Betriebe im Sudosten

* Far Cluster untypisch durchschnittliche allgemeine Verkehrsanbindung

Gebietsgroe

Durchschnittliche
FlichengroRe

Branchenstruktur

Flachenangebot

Verkehrsanbindun
g

Verkehrstrager-
ausrichtung

klen

klein

homagen

belogt

peripher

MV

el
a—

. e grolt
-
- verfighar
-
o



o Gewerbegebiet AchternbergstralRe

Elawnilichige G

Groftindustrie &

B Wohnbaufiache Sonstige Mutzung
B ErtolungGrinraum [l Woitere Nutzungen |<10 %)
W Verkstusflache

B Urbane Gewerber

‘ Urbane Gewerbegebicte in unmittelbarer Wohnortnihe

pehiete in Zentremsnahe

gebsete mit klentailiger, hotaregenaes Brancher

serbegebiete mit kleinteiliger, heterogener Branchenstrokbu

inghoe Gawerbestandorte flr emissionsintensive Mutrung

Senderstandorte

» 14,3 Hektar grolte Fliche

* Unmittelbare Nihe zum
Nahversorgungszentrum Rotthausen

PRt

* Brachflache mit Entwicklungspotenzial im
*  Norden des Gebiets

Analyse der Flichennutzung im Umifeld auf
Basis der Realmnzungskartierung des RVR:

= Gemischt genutzte Umgebung

= Hoher Anteil von Erholungs- und
Grinraumen in der Umgebung

= Hohe Walkability resultierend SRR A L
aus umfangreichen
Stralkenbegleitgrin und Wahnumfelderscichibarkeit [ |
Baumen
Walkahility 2]
garve  usdeechachuneinion g -.'m.':-wl'uh -.r.unucr:luh ik huan

Lamd MR 2027

e Rubr Gmbk, Essen;

Egrengrindiage: rukraGIS 202] © Busines

i

Hauptbranche:

Herstellung von Metallerzeugnissen

Versiegelungsgrad: 66,1%

= Kleinteilige Flichenzuschnitte Leicht unterdurchschnittlicher Branchenmix
= Hoher Anteil von materiellem Gewerbe so Lebensmitteleinzelhandel

Gebietsgrifie
Durchschnittliche
Flichengrofe
Branchenstruktur

Flichenangebot

Verkehrsanbindun
]

Verkehrsirager-
ausrichtung

klain

klein

MV

Flachen- und Umgebungsanalyse

Lanid= unit Forstwinschaf, Haherel

| Vermbaitendes Qewerbe

[ ——
WassErversongung; Abnwasser- und
ablatipntsamung wnd Sescitigung von
e | Everschmeiunoen
Baugewerhe

Hlamedel: Instanemal tung ume Feparstur
wvon Kraftfabrzeugen

| werkahr ured ageesi

Gasprwete
Infrmation wied Kommunikation

ErbiingLng wor Finaee.
Wervichenargsdiensastungsn

Grumdstii ks une Yahiu g swese

W Maeralies Gowerbe (46%)

Ertwringung visn T Esiullichen, wiss srvse Raltlichen
teckigct e Dievmtled stungen
Erttingung v soevtigen wirtschaftfiches
[T —

ottt chin ietwaltu iy, Viertiiigarg:
Sedalvesicherung

Erzhatussg wind Usiteimictit

Qesurdeits - und Sodalvesen

Kt Unterhattung und Erhalung

Ertyringung won somstigen Dienstie sungen

et dens Goweroe b Lberwegends Nutung
Brache

Lisrrtind

Freifiache

Andera Wirtschattsaweige

4 ool
f o
vielfshlg
S S
o



o Wissenschaftspark Gelsenkirchen

Dienstleistungen
= Gebiet sehr aufgelockert und schwach
versiegelt
FJ[E Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
mm M Basis der Realnutzungskartierung des RVR:
MER
HER
HEE = Gemischt genutzte Umgebung
=] B Verehrsfiache
B Mischbaufiache Sonsbge Nutzung
B Erbolung!Grinrsum [l Weitere Nutzungen (<10 %)
= Gute Erreichbarkeit von POI-Erseichbarkeit ]
Infrastruktureinrichtungen : : :
= Direkte Nahe zu Wohngebieten Wennumfeldereichbarieit y "
= Gewerbegebiet sehr gut Walkabiity .
fuRlaufig durchquerbar : : :
GG unterduschadiedtich durdhschnltich Gterduchicheitsien hoch

B Urbane begebiete in Zentr ah

Urbane Gowerbegebiete in unmittelbarar Waohnortnahe

Industriell autnabhingige Gewerbestandorte

Grofindustrie & Sonderstandorts

= 6,1 Hektar groRRe Flache in der
Gelsenkirchener Neustadt

= AusschlieBlich Blirogewerbe mit
Forschungsinstituten, Stadtverwaltung &

Kleinflichioe Gewerbegebiete mit kleinteiliger, heterogener Branchenstruktug

B Grolitlachige Gewerbegebiete mit kleinteiliger, heteragener Branchenstruktue

Flachen- und Umgebungsanalyse

Land- und Forstwirtschaft, Fschorel
| Nerabeitandes Gewerbe
Ero(guwisogung

Wasserversorgur: Abwasser- und
AbfRientzorgung und Eeseitigung ven
Urrmaitversehamatzun gen

Bouvgewerte

Haadkel: Instanchaltung une Reparatur
von Kraftfahrzeugen

[ werbnhr e Logerei
Gazgewerte
Infoemation wid Kommerikation

Erbringueg vor Finsea: und
Versichaturgicienstiestungen

Grundsticks: und Wahnung oweser

Gebietsinformationen

! Hauptbranche: Birogewerbe

Lo tutli § Pafttich

Eringung von ¢
et techaschen Dieestleistungen
Ertiingung von sseritigen wirtschaftichen
Dienstiestungen

Cfecittiche Verwaltung, Verte digungy;
Sosalveesicheeung

Erzichung vod Untermicht

Gesurdheits- und Sodatwesen

Kurst Unterhaktung und Erholung

Ertringung von sonstigen Clenstiostungen
VErSCRASNE Gowerne e Uberwegence Nutzung
Brache

Loerstand

Frelache

Andere Wirtschaftszweige (100%)

stand  Beache | Sonstiges

0% CoO% 0.0%

= Kleines Gewerbegebiet mit sehr homogener Branchenstruktur
» Sehr gute Anbindung an den OPNV
* Vollauslastung bei wenig weiterem Entwicklungsbedarf

Gebietsgroie Wein —— I ——— i
Dgrchschr!?ttliche Wein = x
FlachengroRe : : :
Branchenstruktur nomegen —+— [l . -
Flachenangebot belogt -} . '
Verkehrsanbindun i : i
g peripher 4 4 {
Verkehrstrager-
ausrichtung MRV = 5 Y

4 - greB
grofh
- v vielfsitg
' - ~ verfighar
t angebunden
o




Gewerbegebiet Rheinelbe Sud

Flachen- und Umgebungsanalyse

Land- und Forstwinschaft, Fscherei

Ertringung von fre beruflichen, wisserschaltiichin

B Urbane Gewerbegebiete in Zentrumsnahe b i techepschin Disestldistungen
a% | Verbeitendes Gewebe Erbringueg von soerstigen witschalttiche
Urbane Gewerbegebiete in unmittelbarer Wohnortnahe ¥ o nsthel
53 Ermrgiuersongung
Klesnflichi begebiete mit kleintaitioer. heterogen ar "’E Waksarvarsoigng: Ararer ond
. SGOLIELE I KIS ARIDN: roa Q% ADtREMzorgung Lod ESCEitiguna von Erzishung und Untormicht
N7 Urraveltverschovsiun cen
B Grottlichige rbegebiete mit kleintelliger, beteragener f uk & 5 Bougowene Gesuraits- und Sodetwess
§=a)
" G4 Handel: Instancnalting und Reporatie Kust. Unterhaktung und Erholueg
lendustriell jige ert ) n NuEzUng XX von Kraftfanrzeugen
2 Erbringung von sonstigen Dicnstiostungen
5 | Verkahr urd Lagacei G . e
B= WrschRdone Geweroe chve Gbarwiegende Nuzung
aE Gasgewerte
Bx Brache
inen GroBbetrieben 5_,“ Tnforenation wad Komevnikation
28 Erbringues won Finee: nd Leerstand
wlustrie & 5 Versitha rangs dienstiestungen Freiflache
23 . Grundsticks: und Wohmungsweser
= 8,3 Hektar groRe Flache Hauptbranche:
Branchenmix

= GroRes Entwicklungspotenzial flr Urbane
Produktion aufgrund vorhandener
Brachflachen und Leerstanden

B Matereles Gowerbe (19%}

Versiegelungsgrad: 36,4%
2 e " Andere Wirtschaftsiweige
¢ = Unmittelbare Nahe zum Wissenschaftspark

Legrstand

Bache S
211 %

Analyse der Flachennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

= Kleines Gewerbegebiet mit homogener Branchenstruktur
* Sehr gute Anbidindung an den OPNV

= Gemischt genutzte Umgebung

B Wobabaufliche Sonstige Nutzung = Hoher Anteil von Erholungs- und Gebietsgrée tein = E ook
B Erholung'Grinraum [l Weiters Nutzungen (<10 %} Griinrdumen in der Umgebung ) ! i : '
B Verkshrsfachs Durchschnittliche wen Il ¢ : ; : grold
= Gute Erreichbarkeit von N : : Filchengrife g ;
Infrastruktureinrichtungen POt-Evalchbariit : n : Branchenstruktur homogen il v Y ; vielfahig
= Direkte Nahe zu Wohngebieten wonhnumfelderrcichbarksit . Flichenangebot bolegt - B : verfigbar
= Gewerbegebiet sehr gut T : : - ;’e"‘emsa"b‘"d“" b=t — : —
fuBlaufig durchquerbar : : {
: : Verkehrstrager- : H H : H -
@G utedududintich drthuhatics Rerdichacheitiich  hich ausrichtung MV, =t g \ H . B opnv



Gewerbegebiet Im Busche

B Urbane Gewarhegebiete in Zentrumsnahs

‘Urbane ewerbegebiete in ittel Wohnortnihe

Kleinflichioe Gewerbegebiete mit kleinteitiger, heteroger

= 59 Hektar groRe Flache

= AusschlieRlich materiell verarbeitendes
Gewerbe

= Anbindung an die Erzbahntrasse

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

— * Gemischt genutzte Umgebung

|

B ndustrie- und Gewerbefische Sonstige Nutzung » Umgebung gepragt von

B Wohnbaufliche B Weitere Nutzungen (<10 %) Wohnbebauung

B Vorkshrsfiache

POI-Erseichbarksit ]
= Direkte Nahe zu Wohngebieten
- Véohnumfelderreichbarkeit
= Gewerbegebiet sehr gut i
fullaufig durchquerbar : :
Walkabifity f [ |
aerng unterdurcdracheRtich 4-;)'\\‘;1“&) {.z.«.m-J(‘uHimn‘ hoch

B Groltlichige Gewerbegebiete mit kleinteiliger, heteragener Branchenstruktue

Land- und Forstwinsehaft, Feccherei
| Verabwitendes Gewerbe
Ermrgiversangung

Wasserversorgung. Abwasser- und
Abflentzorguig wnd Eazeitigung von
Urrweltver schomatznn cen

Baugewerbe

Handel: Instanenaltung une Repatatur
von Kraftfabrzeugen

Verkehr urd Lagon
Gazgewerte
Information und Koo nikstion

Erbingurg won Finpee. urd
Nersiche g soienstiastungen

Grundstucks: unc Wohnungsweses

Hauptbranche:

Flachen- und Umgebungsanalyse

Lerutlichen, wi hatich

Eryringung von

und techaschen Disrstisistungen
Erbringung von soastigen wistschaftlichen
Cinmtiestungen

Ctfertlichu Virwaltiing, Virteidgur
Sodalveesicherung

Erziehurg und Untemmicht

Gesurdots- und Sodalwesen

Kumst. Unterhaftung wnd Erholung

Erbringung von womstigen Dlenstioztungen
Werscniedene Gowerne ohne Chorwiegende Nuzung
Brache

Leerstard

Frelache

||

Herstellung von metallerzeugnissen ==
an

|

W Materislles Gewerbe {1009

Versiegelungsgrad: 64,8%

Leerstand | Brache | Sor

25% | 00% | 00%

= Sehr kleines Gewerbegebiet mit Fokussierung auf materiell verarbeitendes Gewerbe

GebietsgroRe Hein [ B . i A : ——y
Durchschnittliche tlein i ook
FlachengroRe H ! - ' H t
Branchenstruktur nomogen i} . : : : i vielShig
Flichenangebot beiogt il . : : : + verfighar
Verkehrsanbindun : i ' i : :

9 puipher — ; - z “wgituadi
Verkehrstrager- i : : : :

ausrichtung MV + ¥ ¥ { - Geny



Gewerbegebiet Am Luftschacht Flachen- und Umgebungsanalyse

B Urbane Gewarbagebiete in Zentrumsnihs Lani- umi Fartwirtschalt, Fracheei

| ﬁ | Vermbmitendey Gt
I . . =
u Urbane Gewerbagebicte in unmittelbarar Waohnortndhe B = % P

0% Ersrygiavaiianging s Veraadeiing, Ve
& Scirfalysesichseun

Kleinflichite Gewerbegabeste mi kleinteiliger, hotersganar Branchenstruk i -::E Waszerverzorgung, Abwaszer und Tl vichirung

4 — ¥ “h Anfalentsorgung und Eeseitipang ven Erstebuing wnd Listairschit
i Lireamizlbverschomataun gen
werbegebiste mit Klenteiliger, hetersgensr Branchenstruktu = Bc [Er— Gesurdhaivs- und Sodalwesnn
]
o . vy ; - L] Harwdal: Instarsaliung une Reparatir Kt Unberhatung urd Erholung

Imcdiistrietl toabndngkge Gewerbestandore fir emassinnsintenshve Nutrung 3'-:3;_ won Kraftfanrzougen

5 Ertringung yon soretigen Dionstielstungen
) EIE | Werkihr und & agarei 0 o 0

Grofiindustrie & Senderstandorte M verschantone GEweros ohre [beraiegente Hutung
5L Gasmewerbe

; a— e 2 . Brache

Eleine bepebiete gepragt v relnen Grofbetriaben gﬁ Infrmatian wnd Kemmanikstion
= g Erbringues wirs Finaeg. il Lierstard

Ehemalige Standorte der Montanindustrie E §: Wernit henag sisnstinstung Feifiicha

Grundstlickss une Wahnung sweses

= 13,9 Hektar groRke Fliche :i:::::-:ihe: !EEEEFEIE=E==

= Anbindung an die Erzbahntrasse

| BES
= Entwicklungspotenzial fiir urbane Produktion Versiegelungsgrad: 74,0% EEEEEEEEEEEEEE R

in Leerstanden B Materielies Gewerbe (7456) Andere Wirtschaftsaweige

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf = Sowohl sehr kleinteilige Flachenzuschnitte insbesondere im Siden des Gebiets als auch etwas groRere
] Basis der Realnutzungskartierung des RVR: Flachen und Betriebe im Morden
= = Gemischt genutzte Umgebung = Sehr hoher Anteil an materiellem Gewerbe
B : g :
r B Drachiacts . UoherbAntetLan Brachflachen in der Gebietsgrife Mt o : ; : orols
B ErhalungGrinraum Sanstige Nutzung mgebung ; :
B Vershrsfiichs W Waitars Mutzungen (<10 %) Durchschnittliche kil = , —
Flichengrite I H 1 ' ' .
POI-Erscichibarkeit [ ] : ] : i CUlEN
= Direkte Nahe zu Wohngebieten 5 5 Brambinp=tidtis A ] : ; Tkt
» Gewerbegebiet sehr gut Wiohnumfeldereichiarkeit - u Flichenangebot belegt . ; : 5 ; - verfughar
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Gewerbegebiet AlmastralRe

= Knapp 33 Hektar groRer Standort in GE-
Uckendorf in der Nahe des Hauptzentrums GE-
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= Unmittelbare Nahe zum Hauptbahnhof
= Anbindung an die Erzbahntrasse
* = GroBes Entwicklungspotenzial fir Urbane
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Gewerbgebiet Scholven
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Gewerbegebiet ehem. Flachen- und Umgebungsanalyse
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Gewerbegebiet Kokerei Hassel Flachen- und Umgebungsanalyse
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Gewerbegebiet Hugo

Ehemalige Standorte der Montanindustrie
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Gewerbegebiet EngelbertstralRe
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o Gewerbegebiet FreiligrathstraRe
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Gewerbegebiet

Alfred-Zingler-StrafRe Ost

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
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Gewerbegebiet BleckstralRe
(Zoom Erlebniswelt)
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o Gewerbegebiet Schalker Bahnhof
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Gewerbegebiet
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Gewerbegebiet Im Kattenbusch

Fliachen- und Umgebungsanalyse

Lannd- und Forstwirtschat, Fsciorel g vou lsberuichon, wissschaRichen

trchevschen Dises!

ermbaiterdes Geesbe
[ ——

g A urt
s tigung von

Ersishung und Ungerricht
Urwelterserer

Bavgewerbe

Hasdhel: instsnanalting une Repivatus
von Krsftanezeugen

Gesurdreits- und Sodstwesen

Kt Unterhaktung und Erfoling

2 Erbringung von sonstigen Diswstietztungen
erbatr urd Lagersi
oRindustrie & Sonder e erschideno Giweroo chvie Uberwieasnde Nuung

[l Kieine Gewerbegebiete gepragt von einzelnen GroRbetrieben il
Losrterd
" i Maatarindit Feeacte
W Materislles Gewerbe (25%) Andese Wirtschaftszweige
]
¢ Leerstand Brache |S
; 00% 00% 0% | 00%

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

1]
B ErholungGrinraum
Verkehrsfiache
W Brachflache

Sonstige Nutzung
B Waeiters Nutzungen (<10 %)

POI-Erreichbarkeit [l

Wohnumfelderreichbarkeit

Walkability

g

e AeFTIh & hichestich St duchacheitse)

Gewerbegebiet Zollverein

W ErholungGrinraum [l Weitere Nutzungen (<10 %)
W Verkshrsfiiche

POI-Ervcichmarkeit [l

Wohnumfelderreichbarkeit |

Walkability

Analyse der Flichennutzung im Umfeld auf
Basis der Realnutzungskartierung des RVR:

AT S et VTR erchuschidheitser

[

e

Gebietsgrofe

Durchschnittliche
Flichengréfe

Branchenstruktur

Flichenangebot
Verkehrsanbindun
9

Verkehrstriger-
ausrichtung

Gebietsgrofe

Durchschnittliche
Flachengrofe

Branchenstruktur

Flichenangebot
Verkehrsanbindun

9
Verkehrstriger-
ausrichtung

Land: und Farstwirtsehatt Fschessi
Versbaitendes Gewerbe
Ersigiversongung
Wasserversorgueg: Abw
Abtationtzoroung und Ee
Urraweltversehrmestzu gon
Bawgewerte

Haneiet: nstsncnaliung und Repivatue
von Krsanrreugen

\aekati urd Lagerei
Gosmewerte

Infoemation und Korrorvkstion
Erbiingurg vor Finaed: urd

Nersichor sy ungen

Grumdstiks: unG Wenmngaeser

W Materales Gewerbe (25%)

: ot
i g

Lo vielftig

' - verfigbar

' angeturden
|- aenv

g voo
Dienutie'stungen

Oftecilicho Verwaltung, Vertw digers

Sosalone

Erabenueg uerd Untarricht

Gesundraits- und Sodutwesen
Kurst Unterhotturg und Ertolung

Erdinguns von somtigen Diers

ungen
vitscrsstene Goweroe ches Gbenwieaense Nuzung
bracre

Lecestand

Freifiache

Andere Wirtschaftsaweige

vielfiitig
verfiigbar

W angebunden




C. Interviewleitfaden Unternehmen

Betrieb

Warum sind Sie unternehmerisch aktiv geworden? — Je nach Unternehmen (Typ Urbaner
Produktion)

2. Was produzieren Sie?

3. Welche Eigentumsform auf die Betriebsstatte besteht? Akzeptable Mindestmietdauer?

4. Welche Organisations- und Rechtsform besteht?

5. Wieviel Fldche nutzt der Betrieb (differenziert nach Buroflache, Werkstatt-/ Produktionsflache,
AuRenflache, Verkaufsflache, Lagerflache)?

6. Wieviel Beschaftigte arbeiten am Standort? Welche Qualifikationen haben ihre Beschaftigten
(héchster Bildungsabschluss)? Woher kommen die Beschéaftigten?

7. Wie wurde die Grindung finanziert? (Eigenkapital, Fremdkapital, geférderte Kredite, Zuschuss...)

e Wurden Férdermittel in Anspruch genommen? Wenn ja, welche?
Standort
8. Was waren die ausschlaggebenden Faktoren bei der Entscheidung fiir diesen
Unternehmensstandort/fir diese Immobilie?
e Preisniveau
e Ausstattung (Parkplatze, Schaufenster, techn. Voraussetzungen, bauliche
Voraussetzungen,...)
e Infrastruktur

9. Welche Vor- und Nachteile bietet dieser Standort fiir das Unternehmen?

10. Handelt es sich um ein mischgenutztes Gebdude?

11. Welche Nutzungen gibt es im unmittelbaren Umfeld (Wohnen, Gewerbe, Freizeit, Kultur, Bildung,
Versorgung, Tages- und Wochenrhythmus, saisonale Veranstaltungen, unternehmensnahe
Dienstleistungen)? Tages-/Nachtnutzungen? Spontane Zusammentreffen?

12. Wohnen Sie in der Nadhe lhres Standortes? (Angabe in Arbeitsweg km und Minuten)

o War es Ilhnen wichtig, dass der Betrieb in der Ndhe des Wohnortes ist? / bzw. Wohnen am
Standort moglich ist?
o (Gibt es weitere Unternehmensstandorte?)

13. Ist eine Standortverlagerung angedacht?

14. Welche Akteure (Stadt, Quartiersmanager/in, WiFo, IHK, HWK, Gewerbeamt) waren im Vorfeld
forderlich/hinderlich an der Umsetzung des Unternehmens?

15. Welche Vornutzung gab es an dem Standort?

Verflechtungen

16.

Gibt es eine Vernetzung (mit anderen Unternehmen, Werbegemeinschaft, lokale Netzwerke etc.)
im Umfeld (5-15 km Radius)?

e Lieferanten- und/oder Kundenbeziehungen in das Quartier?

e Hauptabsatzregion?

e Herkunft der Waren/Komponenten (lokal, regional?)

e Welche Materialien kaufen Sie ein? Wenn ja, wo?

e Welche Materialen erstellen Sie selbst?
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e Entstehen Abfallprodukte (Stichwort Upcycling)?
e Umfang der Lieferverkehre zu oder vom Betrieb?
e Infrastrukturellen Anforderungen? (z.B. Autobahnanschluss, Be- und Entladeflachen,...)

Aktuell

17. Was sind aktuell Ihre (groBten) Herausforderungen in Bezug auf die Corona Situation?
o Direkt: Umsatz, Kundenbeziehungen
o Indirekt: in der Lieferkette
18. Ergeben sich ggf. auch Chancen aus der Corona-Situation fir Ihr Unternehmen?
19. Welche spezifischen MaBnahmen haben Sie bisher in die Wege geleitet?
20. Entstand neue Zusammenarbeit in der Corona-Krise? (Familie, Freunde, Kunden, Zulieferer,
Absatzmarkte, HK, ...)
21. Haben Sie Forderungs- und Unterstiitzungsangebote von Bund, Landern, Wirtschaftsforderungen
etc. angefragt?

Zukunftsthemen

22. Welche Ziele verfolgt ihr Unternehmen in der nahen Zukunft?
e Stichwort: Digitalisierung (Konzepte, ldeen...)
e Stichwort: Mobilitat (E-Bikes/Jobticket/Stellplatze fir Mitarbeitende, Logistik...)
e Stichwort: Energie (Abwarme, Erneuerbare Energien, ...)
23. Was wiinschen Sie sich fir den Standort/Stadtteil?
24. Wie konnten Unternehmensgrindungen im urbanen Raum gefordert werden?
25. Was hatten Sie sich bei der Unternehmensgriindung gewiinscht?
26. Lasst sich ihr Geschaftsmodell Gbertragen? Wie haufig in einer Region moglich? (Cluster vs.
Konkurrenz)

D. Interviewleitfaden Intermedidre/Expert*innen

Stadtstrategie Gelsenkirchen
Hintergrund

In dem vom BMBF geférderten Verbundprojekt ,,Urbane Produktion — zurlick in die Stadt” wird seit 2016
erforscht, wie es moglich ist, Produktion wieder in die Stadt zurlickzubringen.

Wir beschaftigen uns im Rahmen dieses Projekts unter anderem mit der Frage, wie die Mischung von
Wohnen und Arbeiten im Quartier zukiinftig gestaltet werden kann. Welche Anforderungen
Unternehmer*innen bendétigen, um selbst aktiv zu werden bzw. welche Hiirden es gibt. Wir sind auf der
Suche nach Akteuren und auch Flachen/Leerstdnden, in denen Produktion stattfinden kdnnte.

Es ist das Ziel, in zwei Stadtteilen Bochums (Wattenscheid und Werne/Langendreer) sowie in einem
Stadtteil Gelsenkirchens zunichst die Voraussetzungen fiir Urbane Produktion zu priifen und anschlielend
in sogenannten Reallaboren eine oder mehrere beispielhafte Umsetzungen zu begleiten.

Mit dem Verbundprojekt sollen aktuelle Entwicklungen und Potenziale eines stadtaffinen Gewerbes und

neuer ,Urbaner Produktionen” untersucht sowie Moglichkeiten der Stabilisierung und Revitalisierung
kleinerer, innerstadtischer Gewerbestandorte in gemischten Stadtquartieren aufgezeigt werden.
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Auf Basis der Analyse von Fallbeispielen und Interviews mit relevanten Akteuren sollen die strategischen
Uberlegungen der Stidte, nutzungsgemischte Strukturen zu erhalten, sowie die Ansiedlungswiinsche,
Raumbedarfe und Unterstitzungsbedarfe der entsprechenden Wirtschaftsakteure analysiert und
weiterentwickelt werden.

Dabei gehen wir von folgender Definition im Hinblick auf die Urbane Produktion aus:

Urbane Produktion = Herstellung von materiellen Gliitern in dicht besiedelten Gebieten, die hdufig lokale
Ressourcen und lokal eingebettete Wertschépfungsketten nutzt. Die Betriebe agieren dabei
eigenwirtschaftlich. Die Ndhe zum Lebensraum verlangt emissionsarme und ressourceneffiziente
Produktions- und Transportweisen, um Nutzungskonflikte mit den Anwohner*innen zu vermeiden. Vielfach
entstehen Synergieeffekte mit kreativen Milieus und Dienstleistungen.

Fragenkatalog
Im Rahmen des Interviews wird auf folgende Fragen eingegangen:

Allgemein
1. Was verstehen Sie unter Urbaner Produktion?
2. (Welche Aufgabe hat lhre Institution/Abteilung? / Was ist lhr Hintergrund?)
3. In welcher Funktion sind Sie tatig?
4. An welchen Orten sind sie aktiv?
5. Was sind aus lhrer Sicht die gegenwidirtigen generellen Trends im stadtischen Gewerbe und welche

lokalen Trends gibt es in Gelsenkirchen?

Bestandsaufnahme

6. Welchen Stellenwert hat Produktion allgemein in lhrer Stadt?
7. Konnen Sie unterschiedliche Beispiele fiir Urbane Produktion in Gelsenkirchen nennen? Wie sind
diese entstanden? Ist das heute auch noch so planbar?
8. An welchen Standorten bzw. in welchen Quartieren finden sie...?
- neue urbane Manufakturen?
- Fablabs?
- Gewerbehdfe, Griinderzentren, Handwerkerhdéfe?
- urbane Industrie?
9. (Wie werden Unternehmen von lhnen erhoben bzw. statistisch festgehalten? Wie treten Sie mit
den Unternehmen in Kontakt?)
10. Ist die Verdréingung von Produktionsbetrieben (aus Mischgebieten) ein Thema in Gelsenkirchen?
11. Welche Reaktionen erwarten Sie von den Bewohner*innen der Stadt bei vermehrter Produktion
(Stichwort Nutzungskonflikte)? Gibt es hier bereits Erfahrungen?

Einschatzung der Potenziale Urbaner Produktion

12. Welche Branchen sind fiir Sie besonders wiinschenswert fiir die Gewerbeentwicklung in
Gelsenkirchen? Welche sind besonders vielversprechend?

13. Kénnen Sie besonders interessante Projekte bzw. Beispiele aus Ihrer oder anderen Kommunen zur
Produktion in gemischten Quartieren benennen?

14. Ist Urbane Produktion fiir Sie ein relevantes Thema fiir die Entwicklung Gelsenkirchens und warum?
Welchen Mehrwert sehen Sie in Urbaner Produktion?

15. Denken Sie dabei eher an eine Stabilisierung oder Weiterentwicklung bestehender
Produktionsstandorte in gemischten Gebieten oder aber an die Entwicklung neuer Standorte?

16. Welche Standorte / Quartiere in Gelsenkirchen halten Sie fiir besonders geeignet fur die Entwicklung
Urbaner Produktion?

17. Welche Rolle spielen Produktionsbetriebe bei einer Brachfldchenentwicklungen?

18. Was bedarf es in Gelsenkirchen, um Urbane Produktion zu férdern?
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Rahmenbedingungen fiir Urbane Produktion

19. Kennen Sie geeignete leerstehende Immobilien oder Ladenlokale fiir Urbane Produktion?
20. Welche Angebote gibt es zur Unterstlitzung Urbaner Produktion bereits?
- (Welche Fordermittel gibt es fiir Griinder*innen?)
- (Welche Hilfestellung gibt es fiir Menschen, die selbststandig sind?)
21. Inwiefern arbeiten Sie mit anderen Institutionen (z.B. Wirtschaftsforderung, IHK, HWK,
Werbegemeinschaften, etc.) zusammen?
- (In Bezug auf bestehende Arbeitsgruppen: Wie laufen diese ab?)
- Konnen Sie weitere Akteur*innen nennen, mit denen Sie eng zusammenarbeiten?
- Mit wem hétten Sie gerne intensiver/haufiger Kontakt?
22. Wo sehen Sie die Mdglichkeit in Ihrer Organisation, Urbane Produktion in Zukunft zu fordern bzw.
mit welchen Akteuren wiirden Sie neue Allianzen aufbauen?

Einbettung in bestehende Konzepte & Visionen

23. Welche Ziele verfolgt die Stadt Gelsenkirchen in der nahen Zukunft?
- [Sehen Sie Ankniipfungspunkte zu bisherigen Konzepten und Strategien]

24. Inwiefern sollte Urbane Produktion aus lhrer Sicht eine Rolle in einer Stadtstrategie fur
Gelsenkirchen spielen?
- Mit welchen Herausforderungen sehen Sie sich konfrontiert?

Image und Reaktionen

25. (Kénnte ein Markenzeichen wie ,Made in Gelsenkirchen” oder ,Made in Schalke” Einfluss auf die
Sichtweise der Stadt Gelsenkirchen nehmen?)
- Gibt es bereits innovative Ideen bzw. Produkte, die mit der Stadt verkniipft werden?






