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1 EINFUHRUNG

Historisch gesehen war Urbane Produktion — also die Herstellung und Bearbeitung von materiellen Gitern in
dicht besiedelten Gebieten (vgl. Brandt et al. 2017a: 11) — lange ein zentraler Bestandteil des stadtischen
Lebens. Zu sehen ist dies in Bochum auch noch heute an innerstadtischen StraBennamen wie ,GerberstraRe’
oder ,BleichstralRe’. Im Ruhrgebiet sowie insbesondere in Bochum setzte in Folge der Industrialisierung und
getragen durch eine stetig steigende Nachfrage an Kohle, Eisen und Stahl ein rasantes Wachstum und ein
groBer Bedeutungsgewinn der (Urbanen) Produktion ein. So siedelten sich ab etwa 1850 zahlreichen Zechen,
Stahlwerken und weitere groBindustrielle Fabriken im Stadtgebiet an. Sie lieRen die Stadt zu einem der
wichtigsten industriellen Produktionsstandorte Deutschlands werden und pragten lange das Stadtbild und das
Leben in der Stadt. Da die Industriebetriebe aber nicht nur mit wirtschaftlichem Aufschwung, sondern auch
mit groBem Flachenbedarf und storenden Emissionen fiir die Umgebung verbunden waren, wurden in den
vergangenen Jahrzehnten zahlreiche Produktionsstandorte bewusst aus der Stadt ausgelagert.

Insbesondere die Charta von Athen — das Abschlussdokument des Congres International d’Architecture
Moderne! - ein umfassendes stadtebauliches Leitbild - pragte ab 1933 die stddtebaulichen Planungen und die
bis heute in vielen Quartieren herrschende funktionale Trennung von Wohnen und Arbeiten (vgl. Roskamm
2013: 6). Darlber hinaus fiihrten tiefgreifende wirtschaftliche Krisen, wie z. B. die Kohle- und Stahlkrisen der
1960er Jahre oder die Krise der Bekleidungsindustrie sowie eine wachsende wirtschaftliche Konkurrenz mit
anderen Landern auf Grundlage glinstigerer Arbeitskosten und geringerer Umweltauflagen zur SchlieBung
bzw. zur Abwanderung zahlreicher (urban) produzierender Betriebe aus dem Ruhrgebiet. In Folge dieser
wirtschaftlichen Entwicklungen kam es in Bochum und der (brigen Region ab den 1960er Jahren zu einem
umfassenden Strukturwandel: Viele (Einfach-)Arbeitsplatze mussten abgebaut werden und die bis dato stark
industriell gepragte Wirtschaftsstruktur sollte in den folgenden Jahrzehnten zu einer starker ,wissens- und
kulturbasierten Okonomie” (Lipple 2016: 25) umgebaut werden.

Aus den ehemaligen Industrieflichen und -gebduden wurden Parks (z. B. Westpark) und Kulturzentren (z. B.
Jahrhunderthalle, Kofabrik). Daneben wurde der wissensintensive Dienstleistungsbereich (u.a. Ruhr-
Universitat Bochum, Hochschule Bochum, ev. Hochschule Rheinland-Westfalen-Lippe, Hochschule fir
Gesundheit) sowie die Gesundheitswirtschaft (z. B. GesundheitsCampus) ausgebaut. Zuletzt wichen die
Betriebe Nokia und Opel aus Bochum und die bereitgestellten Industrieflichen fielen leer. Auf einem der
ehemaligen Opel-Geldnde, Mark 51°7, werden nun Arbeitsplatze in unterschiedlichen Branchen von DHL-
Zentrum, Universitat, Dienstleistern etc. geschaffen — Flachen fiir produzierendes Gewerbe bleiben heute eher
unbericksichtigt.

Unterschiedliche Entwicklungen haben seit einigen Jahren jedoch dazu gefiihrt, dass die Aufmerksamkeit fir
den (urban) produzierenden Sektor wieder zunimmt: die Erkenntnis, dass die Férderung wissensbasierter
Dienstleistungen nicht ausreichend ist, um den oben benannten strukturellen Wandel sozial gerecht zu
bewerkstelligen; die Finanzkrise und die damit einhergehende Abkehr von einer reinen
Dienstleistungsorientierung; die Digitalisierung und die Moglichkeiten der emissionsdrmeren Produktion; ein
verdandertes stadtebauliches Leitbild und die Forderung der Nutzungsmischung aus 6kologischen und sozialen
Grinden, um Stoffkreislaufe und eine Stadt der kurzen Wege zu ermoglichen; und nicht zuletzt eine
wiederentdeckte gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergestellter Produkte (vgl.
Brandt et al. 2017b).

Es reicht nicht mehr aus, nur die letzte Veredelungsstufe eines Produktionsvorgangs in Deutschland
durchzufiihren, wahrend die Umweltfolgen nach wie vor in andere Linder ausgelagert sind (indirekter
Okologischer FuBabdruck bzw. secondary carbon footprint). Die Produktion muss dahingehend
weiterentwickelt werden, weniger negative externe Effekte zu erzeugen. Dazu bietet sich das Know-how in
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Deutschland an, wodurch langfristig die Produktion in Teilen nach Deutschland zurlickgebracht werden
kénnte, um Transportwege zu verkilirzen und insgesamt eine positivere Klimabilanz zu erzielen. Urbane
Produktion kann demnach einen Beitrag zur nachhaltigen Transformation urbaner Raume leisten.

Eine besondere Bedeutung erfahrt die innerstadtische Urbane Produktion zudem im Kontext der
Entwicklungen hin zum Online-Einzelhandel sowie der COVID-19-Pandemie. Letztere wirkt wie ein
Brandbeschleuniger fiir bestehende strukturelle Probleme. Denn neben starken, durch
Kontakteinschrankungen bedingten UmsatzeinbufSen ging die Pandemie auch mit einer weiteren Veranderung
des Einkaufsverhaltens einher, was zu einer gewaltigen Strukturverschiebung zulasten des stationaren
Handels flhrte. So prognostiziert die Metropole Ruhr einen Riickgang innerstadtischer Einzelhandelsflachen
von 20 bis 30 Prozent, also 200.000 bis 300.000 Quadratmeter (vgl. Business Metropole Ruhr 2021: 1).
Betrachtet man bereits bestehende Leerstandtendenzen in der Bochumer Innenstadt, stellt sich zwangslaufig
die Frage, mit welchen Nutzungen diese Licken gefillt und die wirtschaftlichen sowie gesellschaftlichen
Funktionen unserer Innenstadte erhalten werden kénnen.

Aufgrund dessen soll Urbane Produktion in vielen Stadten wieder starker in Politik und Planungen
aufgenommen werden, denn sie kann dazu beitragen, Stadtviertel zu attraktivieren und neue 6konomische
Perspektiven zu erdffnen. Hierflir existieren bereits zahlreiche Beispiele mit gelungenen stadtebaulichen
Realisierungen sowie etablierten Betrieben im urbanen Raum. Mit dem vorliegenden Konzept soll der Stadt
Bochum im Rahmen des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr ein Instrument an die Hand gegeben werden, um
Urbane Produktion als Bestandteil von Stadtentwicklungsprozessen zu verstehen, wahrzunehmen und diese
schlieBlich starker in die Politik und Planung aufzunehmen.

1.1 Anlass und Aufgabenstellung

Bereits in der ,Bochum Strategie” - als gesamtstadtischer Handlungsrahmen fiir die 6konomische, soziale,
okologische und demografische Ausrichtung Bochums bis zum Jahr 2030 - wurde die Absicht zur Foérderung
innerstadtischer urbaner Produktion formuliert. Unter den bisherigen 50 Kernaktivitaten der Bochum Strategie
zeigen sich nicht nur zahlreiche Schnittstellen zum Thema urbane Produktion, so etwa in der Férderung von
»Kulturraum fiir Kreative”, insbesondere in Form strategischer Zwischennutzungen von Leerstand, sowie in der
Planung des ,Haus des Wissens” als Bibliothek der Zukunft mit vielfaltigen Lehr- und Lernflaichen und bei der
Etablierung des ,Werk X“ als Inkubator fuir Start-up Aktivitdten in Bochum (Stadt Bochum 2020a: 34). Mit der
Kernaktivitat ,Innenstadt neu erleben!” wird zudem das Bestreben zur Entwicklung eines Integrierten
Stadtebaulichen Entwicklungskonzepts (ISEK) fir die Innenstadt unter Beriicksichtigung eines parallel erarbeiteten
Visionspapiers formuliert.

Urbane Produktion wird dabei sowohl innerhalb des ISEK als auch in der ,,Bochum 2030 Vision Innenstadt” explizit
thematisiert. Letztere beschreibt Bochum in einer von drei Entwicklungsperspektiven als ,Stadt des produktiven
Wissens”. Darunter verstanden wird hier eine lebendige, multifunktionale Innenstadt, die durch das
Zusammenwirken von Urbaner Produktion, Digitalisierung und Innovation gepragt ist. Ein ,urbanes Wissens-
Okosystem®”, das eine Mischnutzung von ,Projektbiiros, Lernlaboren, Bildungszentren, Lesesalons und Pop-up-
stores” ermoglicht und Synergien zu Gastronomie und Einzelhandel schafft (vgl. Bochum Wirtschaftsentwicklung
2017: 6).

Unter Bezugnahme dieser Vision und basierend auf den Erkenntnissen der ersten Forderphase des BMBF-
Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr schreibt das ISEK Urbaner Produktion ein , hohes Potenzial“ fur die
Innenstadtentwicklung zu (vgl. steg NRW 2019: 86). Die konkrete Verortung Urbaner Produktion in integrierten
Stadtentwicklungskonzepten und weiteren stadtischen Strategien geht also mit der Erkenntnis einher, dass
Urbane Produktion dazu beitragen kann, dem Wandel der Innenstadte zu begegnen. Dazu wurde im ISEK die
Erstellung eines ,Masterplan FabTown” als MalRnahme formuliert, in dem Maoglichkeiten und Potenzialflachen
innerstadtischer Urbaner Produktion herausgestellt werden sollen.

Im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr, gefordert durch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF), widmete sich das Verbundteam — bestehend aus der Hochschule Bochum,
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dem Institut Arbeit und Technik, den Urbanisten e.V. sowie der Bochumer Wirtschaftsentwicklung und der
Wirtschaftsforderung Gelsenkirchen — der im ISEK angedachten Erarbeitung des ,Masterplans FabTown”. Ziel
war es, eine innerstadtische Strategie zur Starkung Urbaner Produktion zu erarbeiten, um einerseits durch die
gezielte Ansiedlung von produzierenden Betrieben neue Nutzungsoptionen fiir Leerstdnde und Brachflachen
zu generieren und andererseits Arbeitsplatze auch flr Geringqualifizierte zu schaffen und zu erhalten. Dariber
hinaus kann die lokale Wertschopfung z. B. durch verschrankte Stoffkreislaufe gestdrkt werden. Eine
gesteigerte Wertschatzung gegeniiber Betrieben Urbaner Produktion kann zur Aufwertung und nachhaltigen
Transformation von Stadtteilen und Quartieren beitragen, indem durch diese z. B. neue Arbeitsplatze
geschaffen und Stadtteile durch die Nachnutzung von kleinteiligen wie auch gréReren Immobilien und
Standorten (wieder-)belebt werden kénnen. Auch geht von Betrieben haufig soziales Engagement aus — vor
allem, wenn die Betriebseigentiimer*innen selbst vor Ort wohnhaft sind (vgl. Mamonova & Fromhold-Eisebith
2019: 21).

Zwei leitende Fragen zur Thematik der Urbanen Produktion, die gezielt eine Nutzungsmischung in der Stadt
der kurzen Wege inkl. des produzierenden Gewerbes vorsieht, haben eine zentrale Bedeutung:

1. Wie kann produzierendes Gewerbe in der Bochumer Innenstadt eine Rolle spielen und vor
Verdrangung geschiitzt werden?

2. Wie lasst sich Produktion in den Zentren und Innenstidten starken, um damit auch dem
Strukturwandel im Einzelhandel zu begegnen?

Ziel dieses Konzepts ist es, anhand dieser Fragestellungen umsetzbare MaBRnahmen aufzuzeigen und
Ankniupfungspunkte an bestehende Strategien und Konzepte herauszuarbeiten. Dabei dient das vorliegende
Dokument als Unterstiitzung fir die Etablierung Urbaner Produktion auf gesamtstadtischer Ebene und tragt
somit dazu bei, das Konzept als einen zentralen Baustein fiir die zukinftige Stadtentwicklung zu
implementieren. Dabei werden bestehende Unternehmen sowie mogliche Potenzialflichen fir
Neuansiedlungen betrachtet und damit eine Analyse der bestehenden Strukturen hinsichtlich Urbaner
Produktion geboten. Dariiber hinaus dient es mit Manahmenvorschlagen der zukiinftigen Starkung Urbaner
Produktion, um die Herausforderungen des Wandels in der Bochumer Innenstadt weiter zu bewerkstelligen.
Die Ergebnisse kdnnen in kiinftigen Projekten der Stadt Bochum im Rahmen der Innenstadtentwicklung verwendet
werden. Zudem koénnen die Ergebnisse in die Beratungen von Start-ups bzw. Existenzgriindungen der Bochum
Wirtschaftsentwicklung im Bereich Griindung & Wachstum einflieBen und somit zur Entstehung neuer Arbeitsplatze
beitragen. Hierbei konnte auf zahlreiche Vorarbeiten des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr zuriickgegriffen
werden, z. B. auf praxisnahe MaRnahmen, die bereits im Handbuch Urbane Produktion? veréffentlicht worden
sind. Die im Rahmen der Forschungsprojekte erprobten Malnahmen finden sich im MaRnahmenkatalog
(MABNAHMENKATALOG: Starkung Urbaner Produktion)

2 https://urbaneproduktion.ruhr/publikationen/handbuch-urbane-produktion/
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1.2 Betrachtungsraum

Das vorliegende Konzept bezieht sich raumlich auf die Bochumer Innenstadt, die durch das Gleisdreieck
eingegrenzt wird. Wahrend der Geltungsbereich des ISEK zusatzlich auch einen Bereich sidlich des
Hauptbahnhofes umfasst, wird dieser in den Betrachtungen des FabTown-Konzepts eher vernachlassigt. Unter
Bericksichtigung der rdaumlich-thematischen Abgrenzungen der Bochum 2030 Vision Innenstadt
(s. Abbildung 2) einerseits und des Sofortprogramm Innenstadt 2020 (s. Abbildung 1) andererseits, erhélt der
Bereich nordostlich der BongardstraRe/Massenbergstrale fur die MaRnahmen des FabTown-Konzepts
besondere Berlicksichtigung (,,Konzentrationsbereich Ill — nérdlich des Boulevards”). Aufgrund der Lage am
Rande des zentralen Innenstadtkerns kénnen hier besondere Anforderungen des produzierenden Gewerbes
(z. B. erhohter Flachenbedarf) besser beriicksichtigt werden. Die Bereiche Bermuda3eck sowie Innenstadtkern
flieRen ebenfalls in die Betrachtung ein.

SOfoerrogromm INNENSTADT 2020

-
P wi -
Stadt Bochum Amt fir Stadtplanung und Wohnen 61.43 10.2020 s

Abbildung 1: Abgrenzung Konzentrationsbereiche Sofortprogramm

%
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Die historische Stadtstruktur ist heute aufgrund der massiven Zerstérung im Zweiten Weltkrieg kaum
erkennbar. Lediglich Bereiche des Gerberviertels/Porsteviertels zeigen Spuren des mittelalterlichen
Stadtgrundrisses. Die Gestalt und Funktion der Innenstadt wurde auf Basis eines Neuordnungsplans aus dem
Jahre 1948 neu entwickelt und pragt die Innenstadt bis heute. So dominieren zahlreiche Gebdude aus den
1950er und 1960er im Stile der Nachkriegsmoderne in lberwiegend homogener Geschossigkeit. Der
Innenstadtkern ist stark versiegelt und durch das Ringsystem (Nordring, Ostring, Sidring, Westring)
umschlossen. Gemeinsam mit dem Gleisdreieck in Hochlage existieren so zwei verkehrsbedingte raumliche
Barrieren. In den letzten Jahren wurden jedoch zahlreiche Entwicklungsbausteine zur Aufwertung der
Innenstadt umgesetzt (vgl. steg 2019: 50). Abbildung 3 zeigt diese Sanierungsgebiete im Bochumer
Gleisdreieck.
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Abbildung 3: Sanierungsgebiete Innenstadt und ViktoriaQuartier im Gleisdreieck
(Quelle: eigene Darstellung)

Wahrend im gesamtstadtischen Gebiet zwischen 2005 und 2013 ein kontinuierlicher Riickgang der
Bevolkerung zu verzeichnen ist, der sich seit 2014 durch die nationale und internationale Flichtlingsmigration
fiir einige Jahre umkehrte, verzeichnet der innerstiadtische Raum im Gleisdreieck ein kontinuierliches
Bevolkerungswachstum. Zum Jahr 2018 verzeichnete der Betrachtungsraum 9.208 Einwohner*innen (vgl.
ebd.: 51). Das Untersuchungsgebiet verzeichnet einen (iberdurchschnittlich hohen Anteil an Personen mit
Migrationshintergrund (2017: 36,3%) sowie ein im Vergleich zur Gesamtstadt niedriges Durchschnittsalter von
39,8 Jahren (vgl. ebd.: 52). Der Anteil von Haushalten mit Kindern liegt mit 10% im Jahr 2017 ebenfalls deutlich
unter dem stadtischen Durchschnitt (vgl. ebd.). Hinsichtlich sozialer Variablen weist das Untersuchungsgebiet
Gberdurchschnittlich hohe Zahlen an Bezieher*innen von existenzsichernden Leistungen nach SGB Il (2017:
51%) sowie Arbeitslosen (2017: 11,3 %) auf (vgl. ebd.: 53).

Im Untersuchungsgebiet sind somit stadtebauliche und soziale Herausforderungen vorhanden, gleichzeitig
bietet sich aufgrund der jungen und dynamischen Bevdlkerungsstruktur jedoch auch ein hohes Potenzial fir
Urbane Produktion. Zudem kénnen urbane Produzent*innen, die ihren Wohnort im Bochumer Gleisdreieck
haben, durch die dichte Bebauung von kurzen Arbeitswegen und vielen Vernetzungsmoglichkeiten profitieren.
Weiter ist zwar festzuhalten, dass das Gleisdreieck tendenziell als strukturschwach zu bezeichnen ist und
folglich mit einer verminderten Kaufkraft einhergeht - was sich kontraproduktiv auf die Etablierung Urbaner
Produktion auswirken kann - allerdings stellt die Innenstadt zugleich auch ein Hauptversorgungszentrum fiir
alle Bochumer*innen dar. Das Untersuchungsgebiet verfligt entsprechend sowohl (iber Herausforderungen,
die im Zuge der Etablierung Urbaner Produktion zu Problemen fiihren kénnen, als auch Uber zahlreiche
Potenziale, die forderlich fiir deren Etablierung sind.
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1.3 Vorgehensweise

Die Erarbeitung des FabTown-Konzepts erfolgte in mehreren Stufen, welche in Abbildung 4 zu sehen sind. Im
Februar 2020 fand ein Auftaktgesprach zwischen Wirtschaftsentwicklung Bochum, Institut Arbeit und Technik
und Hochschule Bochum statt. Dabei wurde das geplante Vorgehen vorgestellt und beschlossen.

Aufbauend auf mehreren Analyseschritten sollten mogliche MaBnahmen zum Erhalt und zur Foérderung
Urbaner Produktion in der Bochumer Innenstadt identifiziert und in Teilen im Rahmen des Projekts
UrbaneProduktion.Ruhr angestoRen bzw. direkt umgesetzt werden. Wahrend die Analyseschritte wie geplant
durchgefiihrt werden konnten, gestaltete sich die Umsetzung der geplanten Aktivitaten seitens des Projekts
aufgrund der im Friihjahr 2020 beginnenden COVID-19-Pandemie als schwierig bis unmoglich.

Analyse Branchen & Raume Weiterentwicklung

Strategiepapier
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FabTown
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erdrtern

PROJEKT
BAUSTEINE

Abbildung 4: Vorgehensweise Erstellung FabTown-Konzept (Quelle: eigene Darstellung)
Im Folgenden wird somit das letztliche Vorgehen beschrieben.

Im Rahmen einer Dokumentenanalyse wurden im Januar 2020 relevante, die Innenstadt betreffende
bestehende Strategiepapiere und Analysen gesichtet und in Hinblick auf das Thema Urbane Produktion
untersucht. Folgende Dokumente flossen in die Analyse ein:

- Bochum Strategie,

- Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept fir die Bochumer Innenstadt -
Abschlussbericht, u. a. MaBnahme E1 (Masterplan FabTown),

- Quartiersanalyse KoFabrik,

- Leerstandsmanagement der Bochum Wirtschaftsentwicklung,

- Kartengrundlagen des Stadtischen Liegenschaftsamts,

- Gestaltungshandbuch Stadt Bochum 2020.

AnschlieBend wurden Bestandsanalysen hinsichtlich bestehender urban produzierender Unternehmen in der
Innenstadt sowie moglicher Potenzialflachen und Immobilien durchgefiihrt. Dariber hinaus wurden sieben
Expert*innen zu ihren Erfahrungen und Einschatzungen bezliglich Urbaner Produktion in der Innenstadt sowie
eine Auswahl der urban produzierenden Betriebe der Innenstadt befragt. AnschlieBend wurden die
gesammelten Daten in der zweiten Jahreshalfte 2020 aufbereitet und z. T. kartografisch festgehalten.
Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wurden die entwickelten MaRBnahmen im Austausch mit relevanten
Akteur*innen, insbesondere dem Amt fiir Stadtplanung und Wohnen, Bochum Marketing und der Bochum
Wirtschaftsentwicklung diskutiert und weiterentwickelt sowie Handlungsschwerpunkte gesetzt und
Zustandigkeiten festgelegt. Die Informationen wurden in der Broschiire ,,FabTown Bochum* festgehalten.
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Geplant waren Birger*innendialoge und weitere Partizipationsformate als Rahmenprogramm zur
Wanderausstellung ,,Urbane Produktion - Produktion zurlick in die Stadt?!“ in der Innenstadt. Bedingt durch
die COVID-19-Pandemie konnten diese nicht oder nur in begrenztem Umfang stattfinden. Zudem standen fir
Umsetzungsprojekte in der Innenstadt durch das Projekt UrbaneProduktion.Ruhr nur geringe finanzielle Mittel
zur Verfligung.

Die Ausstellung wurde vom 9. Dezember 2020 bis 31. Januar 2021 im ehemaligen Café Zeitlos am
Husemannplatz 9 im Schaufenster sowie vom 7. September bis 28. Oktober 2021 im Foyer der VHS Bochum
(Gustav-Heinemann-Platz 2-6) prasentiert.

Im Rahmen des ersten Ausstellungszeitraums fand am 17.12.2020 ein Onlinevortrag und -workshop zum
Thema ,Urban Pilze produzieren” statt. Darin wurde zunachst auf Urbane Produktion eingegangen,
anschlieBend stellte sich die Initiative Kasseler Bunkerpilz® und die Initiative in der KoFabrik* vor, welche sich
beide mit der kooperativen Pilzzucht beschaftigten. AbschlieRend zeigten die Akteur*innen der
Quartiershalle® das Vorgehen zur Selbstanzucht von Rosen-Seitlingen.

Am 13. August 2021 konnte im Rahmen des bottom-up-initiierten Hood-Up-Festivals mit Stadtfiiralle Bochum
sowie dem Lastenrad der Nationalen Stadtentwicklung ein Stadtrundgang zum Thema , Die Neue Leipzig-
Charta® - Ideen fiir Bochums Innenstadt?“ organisiert werden, bei dem auch die Dimension der Produktiven
Stadt vorgestellt und anhand dieser Ideen der FabTown Bochum mit der Blirgerschaft erértert wurden.

Die Mitmach-Stationen der Ausstellung wurden in der VHS rege genutzt. Der im Rahmen der Ausstellung
geplante Vortrag bei der VHS entfiel jedoch mangels Anmeldungen.

Von September bis Oktober 2021 konnte gemeinsam mit dem Tapetenwechsel von Bochum Marketing ein
Ladenlokal am Dr. Ruer-Platz 3 fir den Senkrechtstarter-Gewinner Christian Vogelsang mit seinem
Unternehmen ACERON sowie der Initiative EssBo!, dem ehemaligen Senkrechtstarter-Gewinner Grubenholz®
und der Kiinstlerin Britta Meier zwischengenutzt werden. Das Ladenlokal wurde zudem mit Informationen zu
Urbaner Produktion bestlickt. Durch EssBo! wurden weiterhin diverse Workshops, Vortrage und ein Filmabend
rund um die lokale Lebensmitteerzeugung organisiert und durchgefiihrt. Dadurch hatte das Angebot zusatzlich
informierenden und beteiligenden Charakter.

Im Oktober 2021 fand die Versendung der Broschiire an alle in der Broschiire gelisteten Bochumer
produzierenden Unternehmen mit der Einladung zum 1. Vernetzungs- und Austauschabend statt. Der erste
Vernetzungs- und Austauschabend wurde unter strengen Corona-Regeln in der Quartiershalle der Kofabrik am
16. November 2021 von 19 bis 20.30 Uhr mit 23 Teilnehmenden durchgefiihrt. Daran anschlieend fanden
zwei weitere Treffen am 13. Januar 2022, ebenfalls in der Quartiershalle und am 24. Februar 2022 digital statt.
Die Ergebnisse sind sowohl im MaRnahmenkatalog (vgl. Kapitel MABNAHMENKATALOG: Starkung Urbaner
Produktion) als auch im darauffolgenden Kapitel ,ANGESTORENE MARNAHMEN, WEITERENTWICKLUNG
& PRIORISIERUNG” zu weiteren Schritten dargestellt.

3 https://www.kasseler-bunkerpilz.de/

4 https://kofabrik.de/

5 https://quartiershalle.de/

6 https://www.stadt-fuer-alle-bochum.net/2021/10/14/die-neue-leipzig-charta-ideen-fuer-bochums-innenstadt/

7 https://www.aceron.org/

8 https://grubenholz.de/
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2 URBANE PRODUKTION

Sowohl in den wissenschaftlichen Diskursen als auch in der Praxis besteht bisher noch keine einheitliche
Definition Urbaner Produktion. Somit existiert auch kein einheitliches Messkonzept, mit dessen Hilfe Urbane
Produktion und deren Effekte ,sichtbar” gemacht werden kénnen. Wir fokussieren uns in diesem Konzept auf
folgende Definition, die im Rahmen des BMBF-Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr mit- und
weiterentwickelt wurde:

Urbane Produktion bezeichnet , die Herstellung und Bearbeitung von materiellen Giitern in dicht
besiedelten Gebieten, die hdufig lokale Ressourcen und lokal eingebettete Wertschépfungsketten
nutzt. Die Betriebe agieren dabei eigenwirtschaftlich. Die Ndédhe zum Lebensraum verlangt
emissionsarme und ressourceneffiziente Produktions- und Transportweisen, um Nutzungskonflikte mit
den Anwohner*innen zu vermeiden. Vielfach entstehen Synergieeffekte mit kreativen Milieus und
Dienstleistungen.” (Brandt et al. 2017a: 11).

Konkret lassen sich unter dem Begriff Urbane Produktion urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und
Handwerk, urbane Landwirtschaft und urbane Industrie fassen. Nachfolgend werden die einzelnen Formen
der Urbanen Produktion ndher erldutert.
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Abbildung 5: Formen Urbaner Produktion (Quelle: eigene Darstellung)



Urbane Industrie

Bei urbaner Industrie handelt es sich um Fabriken, die in dicht besiedelten Gebieten groBe Stiickzahlen von
Waren in Serienfertigung, arbeitsteilig, mit Maschinen produzieren. Es kann sich dabei um Traditionsbetriebe
handeln, die schon seit einigen Jahrzehnten vor Ort sind (ein hdufiges Beispiel hierfir sind Brauereien, wie z.
B. die Privatbrauerei Moritz Fiege GmbH & Co. KG®), oder um Neuansiedlungen, die von der stidtischen Lage
profitieren. Haufig gibt es in den Betrieben sowohl ungelernte, angelernte als auch hoch qualifizierte
Mitarbeitende. Es findet sowohl Auftrags- als auch Marktfertigung statt, wobei der Absatzmarkt haufig
Uberregional bis global ist. Meist liegen fiir diese Betriebe ein Registerzwang fiir das Handelsregister und eine
Pflichtmitgliedschaft bei der Industrie- und Handelskammer vor (vgl. DIHK 2017 & Haselsteiner et al. 2019: 7).

Neue technische und architektonische Errungenschaften ermoglichen es, Flachen zu sparen
(z. B. Stockwerkfabriken), Nutzungskonflikten vorzubeugen, wenn aus stérendem Gewerbe durch
Larmdammung oder Emissionsfilter nicht-stérendes Gewerbe wird, und Synergien zwischen den Fabriken und
den umliegenden Gebduden herzustellen (z. B. durch Abwarmenutzung) (vgl. Brandt et al. 2017a: 27).
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Abbildung 6: Privatbrauerei Moritz Fiege (Bochum) als Beispiel urbaner Industrie (Quelle: eigene Darstellung)

Urbane Manufaktur, Reparaturbetriebe und Handwerk

Urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und Handwerk sind meist Klein- und Kleinstbetriebe in der Stadt,
die Einzelstlicke oder geringe Stlickzahlen einer Produktserie (wieder-) herstellen (z. B. die Polsterei und
Sattlerei Saman'?). Dabei geht es meist um die Verdnderung, Veredelung oder Erstellung eines Produkts sowie
um die Zuarbeit zur Industrie. Es handelt sich um handwerkliche Tatigkeiten, bei denen klassische Maschinen
gar nicht oder nur zur Unterstiitzung der Handfertigkeit zum Einsatz kommen: Vor allem im Handwerk werden
im Zuge der Digitalisierung inzwischen vermehrt CNC-Maschinen, 3D-Drucker oder computergesteuerte
Maschinen eingesetzt. Ein weiteres Merkmal ist, dass Betriebsinhaber*innen im handwerklich-fachlichen

% https://www.moritz-fiege.de/
10 https://www.sattlereipolsterei.de/
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Bereich mitarbeiten und Einwirkungsmoglichkeiten auf den technischen Betriebsablauf haben. Weitere
Schliisselpositionen werden von handwerklichen Fachkraften besetzt. Je nach Branche sind auch ungelernte
Mitarbeitende oder Hilfskrafte eingebunden. Ortsbezug und Kundenkontakt spielen eine groRe Rolle, jedoch
ist auch Kettenbildung nicht uniblich. Beim klassischen Handwerk liegt ein Registerzwang in der
Handwerksrolle sowie eine Pflichtmitgliedschaft in der Handwerkskammer oder Innung vor (vgl. DIHK 2017 &
Haselsteiner et al. 2019: 7).

Wurden Manufakturen im letzten Jahrhundert immer mehr von der Massenindustrie verdrangt, erfahren sie
heute durch den Individualisierungstrend, die Nachhaltigkeitsbewegung und lokale Okonomie einen neuen
Aufschwung. Somit sind unter urbanen Manufakturen auch Betriebe zu fassen, die nicht in der
Handwerkskammer organisiert sind, sondern unter Umstanden lediglich ein Gewerbe angemeldet haben und
ihre Produkte verkaufen. Haufig sind sie in Ladenlokalen oder groRraumigeren Werkstadtten in Mischgebieten
oder aber auch in Innenstdadten ansdssig. Auch die Herstellung eines Produkts in der eigenen Wohnung und
der Vertrieb Gber Online-Kanale, Markte (z. B. Online-shops, Instagram, Etsy) oder den lokalen Einzelhandel
fallen in diese Kategorie (vgl. Brandt et al. 2017b).

Abbildung 7: Polsterei und Sattlerei Saman (Bochum) als Beispiel urbaner Manufakturbetriebe (Quelle: eigene Darstellung)

Urbane Landwirtschaft

Professionelle Anbau- und Farmtatigkeiten, d.h. die Erzeugung und Gewinnung (Urproduktion) von
nachwachsenden Rohstoffen und Nahrungsmitteln in mittleren bis groRen Skalen in Stadtgebieten, werden
als urbane Landwirtschaft bezeichnet. Diese sind wirtschaftlich und marktorientiert, was sie von kleinteiligen
selbstversorgenden Einheiten wie Kleingdrten unterscheidet. Dabei muss der Anbau nicht klassisch auf
ebenerdiger Flache stattfinden. Er kann unter Umstanden auch in, auf, an oder unter Gebauden stattfinden.
Die Absatzregion ist dabei meist lokal oder regional. Bekannte Beispiele fiir (inner-)stadtische bzw. urbane
Landwirtschaft sind z. B. die Ferme Abattoir'!, eine Aquaponik Farm auf dem Dach einer ehemaligen

11 https://bigh.farm/farm/
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Markthalle in Briissel, oder das Unternehmen Le Champignon Urbain??, eine Pilzzucht, die ihre Pilze u. a. in der
Kirche La Chapelle du Martray mitten in Nantes in der Bretagne produziert.

\
A

Abbildung 8: Ferme Abattoir der Firma BIGH in Briissel (Quelle: www.bigh.farm)

12 https://www.lechampignonurbain.fr/
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2.1 Standortanforderungen Urbaner Produktion

Im Rahmen einer deutschlandweiten Online-Befragung unter urbanen Manufakturen untersuchte das
Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Ruhr im Jahr 2017 unter anderem die Mitarbeiter*inneneinzugsgebiete
sowie relevante Absatz- und Beschaffungsmarkte. Aus den Ergebnissen lassen sich erste Aussagen zum Beitrag
urbaner Manufakturen zur lokalen Wertschopfung ableiten. Befragt wurden Manufakturen, die sich auf die
von der Ministerkonferenz fir Raumordnung (MKRO) definierten Verdichtungsrdume verteilen. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Unternehmen vor allem die Attraktivitdt bzw. das Image und eine urbane Lage
sowie die Urbanitdt des Umfeldes als wichtig einschatzen (s. Abbildung 9). Die Ndhe zu gastronomischen
Angeboten sowie zur Kreativwirtschaft bewerteten mehr als zwei Drittel als eher wichtig bis wichtig.
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Abbildung 9: Deutschlandweite Unternehmensbefragung urbaner Manufakturen zu Standortanforderungen (Quelle: Online-Erhebung
im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Zu den weiteren Standortanforderungen zdhlen die Ndhe zu Absatzmarkten und die Moglichkeit, in der Ndhe
der Betriebsstatte zu wohnen. Es ist daher nicht verwunderlich, dass die Lage in Gewerbegebieten von mehr
als zwei Drittel der Befragten als eher unwichtig bis unwichtig gewertet wird. Da die Ndhe zu den Kund*innen
fiir urbane Manufakturen dulRerst bedeutend ist, liegt in der Sichtbarkeit der Produktion bzw. der Manufaktur
eine wichtige Standortkomponente. Dies begriindet die Wichtigkeit einer Erdgeschosslage und die damit
verbundene Moglichkeit der Schaufenstergestaltung. Die genannten Standorteigenschaften sind, mit
Ausnahme geringer Mietpreise, eher in Misch- als in Gewerbe- und Industriegebieten zu erwarten (s.
Abbildung 10).



Wie wichtig sind lhnen als Unternehmer/in die folgenden Immobilien-Eig haften an lhren Unterneh tandorten?

Geringe Immobilienkasten [2%) 5%] [16%

Erdgeschosslage
21%

Verfugbarkeit von
Expansionsflachen @ m

Maglichkeit zur
Schaufenstergestaltung

Mglichkeit zum Wohnen im gleichen
Gebaude

100 50 0 50 100
Prozent
n= 68
M unwichtig I eher unwichtig eher wichtig Il wichtig

Abbildung 10: Standortanforderungen urbaner Manufakturen (Quelle: Online-Erhebung im Rahmen des Forschungsprojekts
UrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Im Rahmen der Befragung wurden auBerdem Angaben zu den Wohnorten der Mitarbeitenden in den
Betrieben angefragt. Die Ergebnisse zeigen, dass die urbanen Produzent*innen zu einem deutlich
Uberwiegenden Teil Menschen beschéftigen, die in derselben Stadt wohnen (65 %). Mit 20 % wohnt ein relativ
hoher Anteil der Mitarbeiter*innen sogar im selben Quartier. Auch wenn nicht nach der tatsachlichen
Entfernung zwischen Wohn- und Arbeitsstandort gefragt wurde, wird deutlich, dass die befragten
Manufakturen zu einem hohen Anteil Menschen beschaftigen, die in der raumlichen Nahe wohnen und somit
relativ kurze Arbeitswege haben.

Trotz der Tatsache, dass ein deutlich iberwiegender Teil der Mitarbeitenden auch in der Stadt wohnt, in der
gearbeitet wird, stellt in den Ergebnissen der Befragung der PKW das am haufigsten genutzte
Hauptverkehrsmittel zum Erreichen des Arbeitsplatzes dar. Diese Tatsache zeigt, dass es neben der expliziten
Forderung der Betriebe zudem wichtig ist, gute Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Mobilitat bzw.
Logistik zu schaffen, um so Verhaltensmuster und Gewohnheiten hinsichtlich der Alltagsmobilitat und Logistik
aufzubrechen und umfangreiche Nachhaltigkeitseffekte zu erzielen.



2.2 Chancen und Herausforderungen Urbaner Produktion

Ziel des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr war es, sowohl auf Basis wissenschaftlicher Grundlagenforschung als
auch praktisch zu untersuchen, ob und wie es moglich ist, Produktion in die Stadt (zurtick) zu bringen und als
einen Baustein in der zukiinftigen Stadtentwicklung zu positionieren. Dabei spielen Chancen und Potenziale,
neue innovative Produktionstechnologien und Standortanforderungen gleichermaRen eine Rolle wie auch
Hemmnisse und mogliche Konflikte. So kann nicht jede Produktionsstatte aufgrund ihrer Herstellungsweisen
und Anforderungen in dicht besiedelte Gebiete integriert werden — und nicht fiir alle Produktionsstatten bietet
sich ein Standort in Gewerbegebieten aulerhalb der Stadte an. Jedoch ist zu erkennen, dass fiir viele
Produktionsbetriebe, z. B. aufgrund der Herstellung individueller Produkte, die Kundennahe als Standortfaktor
an Relevanz gewinnt.

Chancen Urbaner Produktion

Gelingt es, Urbane Produktion im Sinne des beschriebenen Konzepts in die Stadtentwicklung zu integrieren
und in lokalen Markten und sozialen Stadtteilstrukturen zu verankern, sind positive 6konomische, 6kologische
und soziale Wirkungen in Kommunen zu erwarten. Die rdumliche Nahe von Produktion und Wohnen kann
dartber hinaus zu einem besseren bzw. verstarkten Austausch zwischen Unternehmen, Arbeitnehmer*innen
und der Zivilgesellschaft fiihren.

Das produzierende Gewerbe ist die 6konomische Basis von Stadten (vgl. Cohen & Zysman 1987: 3), da dieses
neben dem Dienstleistungsbereich und anders als innovationsorientierte und wissensbasierte Branchen eine
Vielzahl von Einfacharbeitsplatzen relativ guter Entlohnung bietet. Der stadtische Arbeitsmarkt hat eine soziale
Integrationswirkung, die speziell in stark vom Strukturwandel betroffenen Regionen wie dem Ruhrgebiet
durch Produktionsarbeitsplatze geleistet wird und eine positive verteilungspolitische Wirkung entfalten kann
(vgl. Rehfeld 2019: 100). Somit kann Urbane Produktion zu sozialer und 6konomischer Teilhabe fiihren, indem
durch die Ansiedlung von Betrieben Arbeitsplatze geschaffen und durch den Erhalt von Betrieben
Arbeitsplatze in der Stadt gehalten werden. Eine Starkung des produzierenden Sektors im urbanen Raum kann
zu einer gesteigerten Kaufkraft sowie erhohten Gewerbesteuereinnahmen fiihren.

Des Weiteren bietet Urbane Produktion die Chance, regionale Wertschopfungskreislaufe zu unterstitzen und
zu schaffen. Dieter Lipple sieht in stidtischen Okonomien das Potenzial, die soziale Struktur der Stadte zu
stabilisieren. Werden lokale Kreisldufe gezielt ausgebaut, kann dies auch dazu beitragen, die Resilienz der
Stadte gegeniliber Unsicherheiten des Weltmarktes zu erhéhen (vgl. Lapple 2013: 140). Stadte profitieren auch
von der durch Urbane Produktion resultierende hohen Dichte an qualifizierten Arbeitskrdften. Verlagern
immer mehr Menschen ihren Wohnstandort in die Stadte, wird zwangslaufig auch die Nachfrage nach
wohnortnahen, attraktiven Arbeitsplatzen steigen. Letzteres bietet Potenzial, aufgrund kurzer Arbeitswege
die Arbeitnehmendenzufriedenheit zu erhéhen.

Urbane Produktion kann die Lebensqualitdt im urbanen Raum entscheidend positiv beeinflussen. So
fungieren Open Creative Labs einerseits als Standorte Urbaner Produktion, andererseits dienen sie gleichzeitig
auch als Innovations- und Partizipationsstandorte fiir die Stadtgesellschaft. Produktion im urbanen Raum ist
im Stande, Quartiere zu beleben, indem Begegnungs- und Austauschmoglichkeiten geschaffen werden. Als
Impulsgeberin kann Urbane Produktion kreativ-wirtschaftliche Prozesse in Gang setzen und Quartieren zu
einer Identitat verhelfen. Dadurch, dass Produktion im urbanen Raum erlebbar wird, kann sie weiterhin zur
Wissensvermittlung und zur Identifikation der Menschen mit ihrem Umfeld beitragen. Dies kann wiederum
dazu beitragen, dass die Wertschatzung gegeniiber urban hergestellten Produkten und der materiellen
Produktion im Allgemeinen steigt und Menschen (wieder) bewusster konsumieren (vgl. Bathen et al. 2019:

31).



Ferner sind insbesondere monostrukturierte Innenstddte haufig ausschlieflich tagstiber wéahrend der
Geschaftszeiten des Einzelhandels belebt. Dort zeichnet sich nun jedoch bereits seit einigen Jahren ein Wandel
ab, unter anderem durch vermehrten Online-Handel und nun verstirkt durch die MaBnahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie. Dieser Wandel bietet die Chance, Innenstadte multifunktionaler zu
entwickeln. Durch eine multifunktionale Nutzung kdnnen 6konomische Perspektiven gedffnet, Stadtteile
belebt und gegeniiber Krisensituationen widerstandsfahiger gestaltet werden. Neben Dienstleistungen,
sozialen Einrichtungen, Erholung und Freizeit, Kultur und Gastronomie, bietet sich nun die Moéglichkeit, auch
Urbane Produktion in die Innenstddte und Stadtteilzentren zu integrieren und diese damit wieder
lebenswerter und lebendiger zu machen (vgl. ebd.: 28).

Auch hinsichtlich des Klima- und Umweltschutzes ist Urbane Produktion als wichtiger Baustein fir das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen zu betrachten. Neben der bereits erwdahnten Tendenz zu kurzen Wegen,
die das stadtebauliche Leitbild der ,Stadt der kurzen Wege’ unterstitzt, existieren weitere insbesondere
umweltrelevante Chancen. Durch eine verstarkte Produktion im urbanen Raum besteht das Potenzial,
mindergenutzte Flachen in eine intensive Nutzung zu Giberfihren und dadurch in Wert zu setzen (vgl. Stiehm
2017: 135), wodurch die Flachenausnutzung optimiert sowie die weitere Flacheninanspruchnahme reduziert
wird.

Somit kann Urbane Produktion nach heutigem Forschungsstand sowie den Ergebnissen des
Forschungsprojekts einen wesentlichen Teil zur integrierten nachhaltigen Stadtentwicklung beitragen und
ein wichtiger Aspekt zur Erhéhung der wirtschaftlichen Resilienz von Stadten, der sozialen Aufwertung von
Stadtteilen und der Lebensqualitat in Stadten sein. Abbildung 11 subsumiert die beschriebenen Chancen und
Potenziale Urbaner Produktion unter vier verschiedenen Gesichtspunkten. Konkret werden die Potenziale hier
aus den Perspektiven der Kommunalverwaltung, der Quartiersentwicklung, der Bevolkerung respektive der
Arbeitnehmer*innen sowie aus Sicht der Arbeitgeber*innen respektive Produzierenden beschrieben.

Kommunalperspektivische Potenziale Erhdhte Arbeitnehmerzufriedenheit

* Funktionale Durchmischung und effiziente * Tendenziell kurze Arbeitswege
Flichennutzung ® Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Verminderte Schadstoff- und Larmimmissionen ® Lebendiges und attraktives Arbeitsumfeld
Optimierte Energieversorgung
Vermindertes bzw. angepasstes Verkehrsaufkommen
Soziale und Skonomische Teilhabe
Schaffung von Arbeitspldtzen
Wirtschaftliche und soziale Stabilitdt
Erhdhte Gewerbesteuereinnahmen und Kaufkraft
Regionale Wertschdpfung Potenziale

Urbaner

Produktion

Unternehmerischer Standortvorteil

Quartiersentwicklung

Abbildung 11: Potenziale Urbaner Produktion (Quelle: Bathen et al. 2019: 31)
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Herausforderungen Urbaner Produktion

Neben den positiven Aspekten Urbaner Produktion sind jedoch auch Ambivalenzen, Herausforderungen und
Hindernisse festzustellen, die folgend beschrieben werden und bei der Umsetzung beachtet werden sollten.
Fir die Betriebe selbst bedeuten innerstadtische Standorte oftmals erhéhte Kosten. Die innerstadtischen
Lagen schlagen sich neben den damit verbundenen Vorteilen auch in héheren Pachten und Mieten nieder.
Zudem kann die zuvor als Vorteil ausgelegte Einbettung in ein (Wohn-) Quartier den Betrieb zu
kostenintensiveren Imissionsschutzmallnahmen zwingen. Vorhandene Imissionsschutzverordnungen und
baurechtliche Auflagen kdnnen ganze Produktionsstrecken erschweren oder gar verhindern; etwa durch
Larmschutz, der zu bestimmten Zeiten keinen Lieferverkehr zuldsst; durch Brandschutz, der gerade bei
Nutzungsanderungen im Bestand oftmals Schwierigkeiten erzeugt; oder durch Auflagen zur Park- und
Rangierplatzvorhaltung, die im innerstadtischen Bereich problematisch sind. Zudem sind leerstehende
Gewerbeeinheiten fir neue Urbane Produktion wie Manufakturen oder urbane Landwirtschaft nur selten
direkt vorhanden bzw. zweckmaRig und direkt nutzbar. Haufig sind die notwendigen UmbaumaBnahmen und
die damit verbundenen Genehmigungsverfahren mit erneuten Kosten und einem gewissen Zeitaufwand
verbunden (vgl. Bathen et al. 2019: 34).

Auch im Kontext der Nachbarschaft und des Quartiers kann Urbane Produktion Herausforderungen entfalten.
So kann die Produktion, je nach Struktur der Bewohnerschaft, durch die damit verbundenen Emissionen auch
als Zumutung empfunden werden, worunter wiederum das Image und die Identifikation mit einer Adresse
leiden wiirden. Selbst wenn die gesetzlichen Emissionsgrenzwerte eingehalten werden, kénnen bei einer
Ansiedlung logistisch intensiver Branchen im innerstadtischen Bereich Probleme mit Feinstaub durch Abrieb,
Fahrgerdusche durch Abrollwiderstand sowie Ubernutzung der &ffentlichen Verkehrsflache entstehen.

Die vergleichsweise extensive Flachennutzung materiellen Gewerbes steht aulerdem in Konkurrenz zu
anderen benétigten Flachennutzungen wie Wohnen, Dienstleistungsgewerbe und sozialer Infrastruktur.
Urbane Produktion fihrt haufig zu neuen Arbeitsplatzen in der Stadt. Insofern diese nicht durch die lokale
Bevolkerung besetzt werden kdnnen, bedarf es gleichzeitig mehr Wohnraum fiir die neuen Beschéftigten vor
Ort oder es kommt wiederum zu mehr Pendelverkehr von auRen (vgl. ebd.). Abbildung 12 zeigt potenzielle
Herausforderungen im Kontext Urbaner Produktion.

|
Ambivalenzen Urbaner Produktion

Herausforderung fiir Unternehmen Herausforderung fiir das Quartier

Erhdhte Kosten zur emissionsfreien Entwicklung eines Produktion kann als Zumutung empfunden werden
innerstidtischen Standorts
Emissionsbelastungen durch erhdhtes Verkehrsaufkommen
Nutzungsanderungsantrag inkl. baurechtlicher Auflagen
(Brandschutz, Stellplatzsatzung etc.) Mogliche Flachenkonkurrenz materieller Produktion zu
anderen Flachennutzungen wie Wohnen,
Erhdhte Umbau-/Architekturkosten Dienstleistungsgewerbe und (sozialer) Infrastruktur.

Innerstddtische Lagerenten flihren zu hdheren Pacht- /
Mietbetrdgen

Logistikkonzept bei hiufiger An- und Ablieferung muss
einkalkuliert werden

Abbildung 12: Herausforderungen Urbaner Produktion (Quelle: eigene Darstellung)



Wenn Produktion zurtick in die Nahe der Siedlungen verlagert wird, liegt — trotz der eventuell auftretenden
Belastungen — ein grolRes Potenzial darin, dass die besagten Beeintrachtigungen, die mit Produktion und
Konsum einhergehen, wieder sichtbarer werden. Die Verdrangung der ressourcen- und emissionsintensiven
Industrien zugunsten der stadtischen Blaupausen- oder Kulturokonomie fiihrten dazu, dass wir weniger
sensibel hinsichtlich der Produktionsweisen (im 6kologischen und sozialen Sinne) und gegeniiber unseren
Konsumweisen geworden sind. Wenn wir nicht sehen, horen und riechen, wie unsere Kleidung und andere
Guter produziert werden, fragen wir vielleicht weniger nach méglichen Konsequenzen, da diese uns nicht
unmittelbar betreffen (vgl. Gartner & Schepelmann 2020: 51). Trotzdem sind sie flr den indirekten
Okologischen FuBabdruck relevant.



3 STATUS QUO UND POTENZIALFLACHEN

Im gesamten Stadtgebiet Bochums wurden die Unternehmensstandorte des materiellen Gewerbes®® mit
Daten der Creditreform Marketing-Datenbank MARKUS analysiert (vgl. Creditreform o. J.). Da sich in der
Analyse flir die Bochumer Innenstadt herausstellte, dass die Datenbank viele bestehende Betriebe nicht
enthélt, wurden erganzende Datenbanken von der Bochum Wirtschaftsentwicklung sowie Erhebungen aus
Ortsbegehungen hinzugezogen, um ein vollstdndigeres Abbild zu erhalten. Abbildung 13 zeigt die
kartographische Aufbereitung dieser Analyse.

Tatséchliche Nutzung

W Wohnbauflache

M Industrie- und Gewerbefliche
Flache gemischter Nutzung
Unternehmensstandort

Abbildung 13: Unternehmensstandorte des Materiellen Gewerbes in Bochum
(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Creditreform 2019, Land NRW (2019) Datenlizenz Deutschland - Namensnennung - Version 2.0
(www.govdata.de/dl-de/by-2-0)

Bei Betrachtung der Standorte bezogen auf die Realnutzungskartierung in Bochum lasst sich feststellen, dass
mit 46 % ein Grof3teil der produzierenden Betriebe in den Industrie- und Gewerbegebieten angesiedelt ist (vgl.
Bathen et al. 2019: 23). Dort arbeiten mit Abstand die meisten Beschaftigten des materiellen Gewerbes (76 %).
37 % der produzierenden Betriebe liegen jedoch in Wohnbauflachen, in denen 13 % der Beschaftigten unserer
Klassifikation tatig sind. 14 % der Unternehmen liegen in Flachen gemischter Nutzung (9 % der Beschaftigten)
und 3 % auf sonstigen Flachen (1 % der Beschaftigten). Somit lassen sich in Bochum mindestens 50 % der
Betriebe des produzierenden Gewerbes als Betriebe Urbaner Produktion zuordnen, welche 22 % der
Erwerbstatigen im produzierenden Gewerbe in Bochum beschéftigen (vgl. ebd.).

13 Zur Erlauterung: Wahrend sich das Produzierende/Materielle Gewerbe durch die Materialitat der verarbeiteten Waren und
Guter auszeichnet, wird die Urbane Produktion um eine rdumliche Ebene erweitert, da die Produktion erst als urban zu
bezeichnen ist, wenn sie im urbanen, stadtischen Raum - und nicht z. B. in einem Gewerbe- oder Industriegebiet - stattfindet.
Als Bemessungsgrundlage wird hier die Anzahl der Wohngebaude im 500 Meter Radius rund um einen Betrieb genutzt. Ab
223 Wohngebauden innerhalb des Radius wird ein Betrieb der Urbanen Produktion zugeordnet (vgl. Gartner et al. 2021b)



3.1 Bestehende Urbane Produktion im Bochumer Gleisdreieck

Im Rahmen einer umfassenden Bestandsanalyse wurden von Februar bis November 2020 zunéichst
produzierende Betriebe in der Bochumer Innenstadt identifiziert, kartiert und entsprechend ihrer Produkte
kategorisiert.

Basierend auf den Daten der Creditreform Marketing-Datenbank MARKUS und ergdanzenden Recherchen der
Bochum Wirtschaftsentwicklung, konnte eine Gesamtanzahl von 50 Betrieben mit Produktionsanteilen im
Untersuchungsraum der Bochumer Innenstadt ausfindig gemacht werden. Diese konzentrieren sich
insbesondere entlang der BrickstraBe noérdlich des Innenstadtkerns sowie im 0&stlichen Teil des
Innenstadtkerns.

Um einen besseren Uberblick {ber die vorhandenen Branchen zu erlangen, wurde eine
Produktkategorisierung in Anlehnung an Gartner et al. (2021a: 9) entwickelt und die identifizierten Betriebe
entsprechend zugeordnet. Wie Abbildung 14 zeigt, sind mit 25 der insgesamt 50 produzierenden Betriebe, die
Hélfte dieser in der Produktkategorie ,,sonstige Waren“ zusammengefasst. Um welche Produkte es sich hierbei
handelt, wurde nachtraglich ermittelt. Als ,,Gesundheitshandwerk” werden Orthopadietechnik, Augenoptik
und Dentaltechnik verstanden. Daneben werden zudem Zweirader, Musikinstrumente sowie Schmuck, Gold-
und Silberschmiedewaren in der Kategorie zusammengefasst. Darliber hinaus ist in der Bochumer Innenstadt
ein Funftel der identifizierten Betriebe in der Nahrungs-, Futter-, Genussmittel- und/oder Getrankeproduktion
tatig. Darunter fallen Backereien und Konfiserien, Handler von Fleisch- und Wurstwaren, Bier, Kaffee sowie
Eisprodukten. Bekleidung, Textilien und/oder Lederwaren, zu denen neben Schuhen, MaRanfertigungen und
Sattler- und Polsterarbeiten auch Anderungs- und Reparaturarbeiten zdhlen, umfassen zwélf Prozent der
Betriebe.

)
" 50 Betriebe Abbildung 14: produzierende Betriebe in
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der Bochumer Innenstadt (Quelle: eigene
Darstellung)
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Zur gezielten Férderung Urbaner Produktion in der Bochumer Innenstadt braucht es ein tieferes Verstandnis
fiir die Anforderungen von Produzierenden an den Produktionsstandort, ihrer Motivation und Erfahrungen.
Dazu wurden von Mai bis September 2021 sieben Bochumer Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen
interviewt. Auswahlkriterien bildeten neben Branchenzugehdrigkeit auch Standort und Erreichbarkeit sowie
Interviewbereitschaft der Unternehmen. Auch hinsichtlich Unternehmensalter, -gréRe, Rechtsform und
Produktionsflache unterscheiden sich die befragten Unternehmen z. T. deutlich voneinander (s. Tabelle 1).

Anzahl Mitarbeiter

Branche i Produktionsfldche

. *innen
Standort seit)

Filterherstellung

(B2B)Y 1987 (1994/95) GmbH ca. 22 500-600 gm

. zur Eissaison: ca.
Bismanufaktur& 5515 bzw. 2014 CPROZW- 30, ca. 100 gm
Café Einzelunternehmerin . .

im Winter 5-6

Kaffeerosterei & 4-5 gm Rosterei + Lager
Caféls 2006 (2013/14) GbR 12+2 - 100 gm
Geigenb d-

. a;un 2018 Einzelunternehmer 1 Werkstatt: ca. 18 gm
reparatur
Orthopadieschuh- . a

r o.p?8 ieschu 5012 Einzelunternehmer 4 ca‘ 100 gm Verkaufsflache
technik mit Werkstatt
Anderungs- . !
schneiderei® 1998 (2017) Einzelunternehmer 2 insg. 42 gm
ABEED U 2013 (2016) Einzelunternehmer 3 insg. ca. 150 gm

Sattlerei®

Tabelle 1: Ubersicht befragte Unternehmen (Quelle: eigene Darstellung)

Grindungsmotivation und Standortwahl

Wahrend die Motivation zur Unternehmensgriindung unter den befragten Unternehmen stark variiert, zeigt
sich eine hohe Standortverbundenheit und grundsatzliche Standortzufriedenheit unter den Befragten. In der
Innenstadt bzw. innenstadtnah zu produzieren sei vor allem im Anfangsstadium hilfreich, da durch
Laufkundschaft das Geschaft schneller belebt werde und dabei der Bekanntheitsgrad steige. Zudem
profitieren einige der Interviewten von der Nahe zu Einrichtungen, die Synergien mit dem eigenen Geschaft
ermoglichten. Dazu gehoren fir die Orthopadietechnik etwa der Schuhhandel sowie die Musikschule fiir den
Geigenbau. Eine Verkniipfung von kleinen Verkaufsflichen (Cafés und Ldden) mit (naheliegender)
Produktionsflaiche werte zudem das Umfeld auf, auch Showproduktion steigere die Attraktivitat. Potenzial
sehen die Interviewten zudem in der Kombination mit dem Onlinehandel.

14 http:/iwww.sco-filter.de

15 hitp://www.kugelpudel.com

16 www.roestart.de

7 www.geigenbaumeisterkehnen.de

18 www.orthopaedietechnik-bochum.de
19 www.atelier-chano.de

20 www.sattlereipolsterei.de
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Herausforderungen der Unternehmen

Als grundsatzliche Herausforderungen einer innerstadtischen Produktion werden begrenzte Lagerflachen,
infrastrukturelle Harden, insbesondere bei der Anlieferung, etwa durch falsch parkende Autos, sowie
vergleichsweise hohe Mieten benannt. Auch Beschwerden von Anwohner*innen durch Larm- und
Geruchsemissionen gelten als herausfordernd, seien jedoch z. T. technisch I6sbar.

Fiinf der sieben befragten Unternehmen berichten zudem von finanziellen Herausforderungen und
Verunsicherungen, die durch einen Nachfragerlickgang in Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
begriindet, jedoch zunachst noch durch Eigenmittel gedeckt seien. Konkurrenzdruck und Fragen der Nachfolge
seien weitere kontinuierliche Begleiter. Gleichzeitig beeintrachtigten Leerstinde und eine vermehrte
Ansiedlung von Einzelhandel im niedrigen Preissegment (,Billig-Shops‘) die Attraktivitat der Innenstadt und
schwachten somit auch den Standortvorteil. Neben gréBeren Unternehmen zu bestehen wird als weitere
Herausforderung gesehen, Begegnung und Austausch auf Augenhdhe seien rar, ebenso die Wertschatzung
gegeniber kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) und Handwerksbetrieben.

Potenziale fiir Unternehmen

Mit Blick auf Zukunftsfragen zu Umwelt, sozialer Ungleichheiten, Wohnen und innerstadtischer Produktion
zeigen sich trotz unterschiedlicher Schwerpunkte &dhnliche Tendenzen. Zum Umgang mit globalen
Fragestellungen wie Klimawandel, Digitalisierung und soziale Ungleichheit sehen die Interviewten noch viel
Aufholbedarf, etwa in Bezug auf Produktions- und Arbeitsbedingungen im Ausland oder bzgl. Konsum- und
Emissionsreduktion. Die Notwendigkeit und der Wille zur Mitgestaltung dieser Prozesse zeigt sich bei allen
Interviewten (,wir missen was adndern‘). Explizit wird auch das Thema Abfallvermeidung angesprochen,
welches durch die verscharften Hygienerichtlinien in Verbindung des Pandemiegeschehens an
Aufmerksamkeit verloren habe.

Wiinsche der Unternehmen:

Fiir die Zukunft der Innenstadt wiinschen sich die Befragten eine hohere Aufenthaltsqualitdt und damit
verbunden ein héheres Angebot kleinerer, qualitativ hochwertigerer Laden, z. B. Topferei und Holzhandwerk,
eine starkere Wertschatzung von (Produkt-) Qualitdt und eine engere Vernetzung zugunsten von regionalen
Wertschoépfungsketten. Inwiefern dies eintreten wird und maoglich ist, sehen die Befragten teilweise jedoch
skeptisch. Gleichzeitig ist vermehrt der Wunsch wahrzunehmen, naher am Arbeitsort zu wohnen, lokaler
einzukaufen und lokale Netzwerke auszubauen. Hierbei wird auch der Bedarf an stdrker unterstiitzenden
Infra- und Verwaltungsstrukturen gedullert.

Einig sind sich die Befragten zudem in ihrer Absicht, den eigenen Betrieb (iberschaubar zu halten, sich eher
auf die Verbesserung von Produktionsprozessen und/oder starkere Vernetzung innerhalb der eigenen Branche
zu konzentrieren, sich finanziell abzusichern zugunsten einer Ausgeglichenheit von Arbeitsleben, Freizeit und
der Freude an der eigenen Tatigkeit. Teils wird auch der Wunsch geduRert, sich weiterhin Freirdume zu
schaffen, um neue Ideen umzusetzen. Daraus ergibt sich seitens der Interviewten der Wunsch nach starkerem
Austausch und Vernetzung, insbesondere zwischen kleineren Unternehmen.

Die nachfolgende Abbildung 15 fasst die Wiinsche der befragten Unternehmen hinsichtlich Stadt-, Quartiers-
und Wirtschaftsentwicklung, Netzwerken sowie Férder- und Kommunikationsangeboten zusammen.
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Stadt-, Quartiers- und
Wirtschaftsentwicklung

Verstarkte Férderung belebter
Stadtteilzentren (u.a.
Laufkundschaft)

Angebot von Erweiterungsflachen

Weiterentwicklung der Angebote
des OPNV

Sicherung gunstiger Mieten

MNetzwerke & Austauschformate
(fir Unternehmer*innen)

Netzwerk(e) auf Augenhahe

Vernetzungstreffen / Stammtische
insbesondere fir
Jungunternehmer*innen

Ruhrgebiet als Handlungs- und
Bezugsraum

Forderangebote &
Kommunikation
(Behtrden & Unternehmen)

Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen und
mit den zustandigen Behdrden

(Prozessbeschleunigung)

Angebot von Forderprogrammen
mit geringeren Fardersurnmen

Abbildung 15: Wiinsche und Anregungen der befragten Unternehmen (Quelle: eigene Darstellung)

Resultierend aus den Interviewergebnissen ergeben sich fir die Entwicklung eines MaBnahmenkatalogs zur

Forderung Urbaner Produktion folgende Schwerpunkte:

e Bestandsunternehmen durch Netzwerkaufbau starken,

e Unterstiitzende Infra- und Verwaltungsstrukturen schaffen,
e Bestehende Produzent*innen sichtbar machen

e  Wertschatzung gegeniiber KMU erhéhen und

e  Attraktivitat der Innenstadt gesamt zu starken.



3.2 Potenzialflichen und -immobilien im Bochumer Gleisdreieck

Fir die praktische Umsetzung Urbaner Produktion vor Ort bedarf es zum einen einer Ubersicht tber
vorhandene Flachen und Immobilien, die derzeit fir das Handwerk und zur Produktion genutzt werden. Zum
anderen empfiehlt sich eine Betrachtung ergdnzender Orte, die aufgrund ihrer Lage oder Eigenschaften
Potenziale zur Nutzung fir urban produzierende Unternehmen aufweisen. Die hierzu bendtigten
Informationen wurden einem Auszug des Liegenschaftskatasters (Stand: September 2020) der Stadt Bochum
entnommen. Inwiefern eine gewerbliche Nutzung auch tatsachlich etwas mit Produktion zu tun hat, l3sst sich
aus diesen Daten allerdings nur begrenzt ablesen.

Gebaude

= Betriebsgebaude

= Brauerei

= Fabrik

= Gebaude fur Gewerbe
und Industrie

= Gebaude fir Wirtschaft
oder Gewerbe

= lLand- und
forstwirtschaftliches

Betriebsaebaude

= Wirtschaftsgebaude

Flachen des

Liegenschafts-
katasters

Handwerk

Industrie und Gewerbe
Produktion

Wohnen mit Gewerbe
und Industrie

Abbildung 16: Ubersicht Flidchen und Gebdude produzierendes Gewerbe (Quelle: eigene Darstellung)

Fir die Bestandsflachen- und Immobilien wurden die in Abbildung 16 abgebildeten Kategorien ausgewahlt.
Bei den Flachen wurden alle Kategorien ausgewahlt, die Nutzungen des Handwerks, Gewerbes, der Produktion
oder Industrie darstellen sowie ggf. eine Mischung mit anderen Nutzungen aufweisen. Gleiches trifft auf die
Gebdudenutzung zu, die eine gewisse inhaltliche Konkretisierung der Flachennutzung abbildet.

Raumlich konzentrieren sich die bestehenden Immobilien und Flachen insbesondere an den Randern sowie im
nordlichen Bereich des Gleisdreiecks (Dorstener StralRe, Herner Strafle und Umgebung). Vereinzelt finden sich
jedoch weitere Werkstatten oder gewerbliche Nutzungen im zentralen Innenstadtbereich. Zudem befinden
sich auch groRere Areale wie die des Bochumer Vereins westlich oder die Fiege Brauerei im duflersten
stidostlichen Zipfel des Gleisdreiecks unter den Flachen. Ein GrofRteil der Immobilien zeichnet sich durch eine
Ubliche Mischnutzung von Gewerbe insbesondere mit Wohnen aus.
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Flachen des

Gebaude Liegenschafts-
katasters

= Parkdecks
= Schutzbunker

Platze
FuBgangerzone
Griinanlagen
Grunfiachen
Kleingérten
Parks

. = Alsengarten

= atelier Automatique + fabrique automatique
= Botopia

= Das Labor e.V. — Repaircafé

= Haus des Wissens

= KoFabrik

* Werk X

I Leerstand [86, Stand: Mai 2020]
B Moglichkeitsraum
Offentliche Griinraumpotenziale
Offentliche Raume und Plitze

Abbildung 17: Potenzialfldchen und -immobilien (Quelle: eigene Darstellung)

Bei der Zusammenstellung von Potenzialflichen und -immobilien (s. Abbildung 17) wurden verschiedene
Aspekte beriicksichtigt.

— Erstens wurden Leerstande in Form von Ladenlokalen aufgenommen, die durch produzierende
Betriebe einer Nachnutzung zugefiihrt werden kdénnen. Im Mai 2020 wurden in einer Erhebung tGber
86 Leerstande identifiziert, die bis 2023 zum Teil Gber das Sofortprogramm Innenstadt wieder einer
Nutzung zugefihrt werden kénnen.

— Zweitens wurden Orte von bestehenden Initiativen aufgenommen, die sich bereits fiir Themen der
(Innen-) Stadtentwicklung engagieren und als Anlaufpunkte oder Inkubatoren fiir neue Entwicklungen
oder Unternehmen fungieren kénnen.

— Drittens fallen darunter spezielle Immobilien wie Parkdecks und Schutzbunker, die bspw. fiir eine
Nutzung durch urbane Landwirtschaft oder Urban Gardening in Frage kdmen und sich noch durch
geeignete Dachflachen erganzen lieSen. Insbesondere letztgenannte Dachflachen bedirfen jedoch
einer Einzelfallprifung bspw. bezlglich statischer Eigenschaften, um die Realisierbarkeit
sicherzustellen.

— Entsprechend der Standortanforderung urbaner Manufakturen (s. 0.) wurden zusétzlich 6ffentliche
Rdaume und Platze aufgenommen, an denen ein groRerer Publikumsverkehr zu erwarten ist, was
insbesondere fiir gldserne Betriebe und Showproduktion essenziell ist.

Um die raumlichen Potenziale verschiedener Innenstadtlagen bestmoglich mit den differenzierten
Standortanforderungen Urbaner Produktion zu verkniipfen, schlagen wir eine Kopplung unterschiedlicher
Formen Urbaner Produktion an die Konzentrationsbereiche des Sofortprogramms Innenstadt (s. Abbildung
18) vor. Auch wenn nicht alle Bereiche Teil einer Forderung im Rahmen des Programmes sind, ist eine inhaltliche
Schwerpunktsetzung zur zukiinftigen Entwicklung Urbaner Produktion in der Innenstadt empfehlenswert.

Fiir urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und Handwerk eignet sich v. a. der nordliche Bereich entlang
Briick- und Dorstener StralRe. In der Innenstadt, entlang des Boulevards sowie der KortumstraRe und um die
Platze herum, sollte der Fokus auf produzierenden Betrieben liegen, die Showrooms, glaserne Produktion oder
prosumptive Geschaftsmodelle verfolgen und damit eine hohe Kundenfrequenz benétigen und generieren
konnen. Da sowohl die Einstellung des*der Eigentimer*in als auch Statik von Gebduden fir urbane
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Landwirtschaft einbezogen werden missen, wird der gesamte Innenstadtbereich zum Suchraum nach
geeigneten Dachflachen oder auch Kellern fiir urbane Landwirtschaft. Dabei miissen zudem die Moéglichkeiten
und Grenzen wirtschaftlicher Tatigkeiten mit Blick auf die zur Verfiigung stehenden Flachen gepriift werden.
Daneben sind in der Karte die Flachen urbaner Industrie gekennzeichnet, die idealerweise langfristig geschiitzt
und erhalten bleiben sollen.

URBANE 51 EIGNUNG VON DACHFLACHEN
MANUFAKTUR & KELLERN FUR URBANE
& REPARATUR ‘ SUCHRAUM - LANDWIRTSCHAFT

URBANE
INDUSTRIE

Suchraume Typ Urbaner Produktion Konkretisierung

z. B. Manufakturenhaus mit folgenden Branchen:
Showrooms. Gliserne . Nahrungs-, Futter-, Genussmittel,
Innenstadt & nordl. S Getrankeproduktion

Produktion &

. . Bekleidung, Textilien, Lederwaren
des Boulevard Prosumptive Unternehmen X &
e  Sonstige Waren

> hohe Kundenfrequenz notwendig

Gerberviertel & Am Urbane Manufakturen, Werkstétten, glaserne Betriebe (Produktion und
l5nd Reparaturbetriebe und Handwerk)
Kortlander Handwerk > mittlere Kundenfrequenz
R . . D a
Gleisdreieck Urbane Landwirtschaft achflachen + Keller

> niedrige Kundenfrequenz

Abbildung 18: rdumliche Verortung urbaner Produktionstypen (Quelle: eigene Darstellung)



4 MARNAHMENKATALOG: Starkung Urbaner Produktion

Der nachfolgende Katalog stellt Mallnahmen vor, die bestehende Betriebe der Urbanen Produktion
unterstitzen und neu ansiedelnde Unternehmen férdern kénnen. Die MalBnahmen unterteilen sich dabei in
verschiedene Ubergeordnete Themenfelder, die der folgenden Tabelle zu entnehmen sind. So ist es sowohl
moglich, sich einen umfassenden Uberblick (iber Méglichkeiten zur Férderung der Urbanen Produktion zu
verschaffen als auch spezifische Mallnahmen fiir die Umsetzung bestimmter Vorhaben und das Erreichen
bestimmter Ziele zu identifizieren.

Ubergeordnete Ebene / Kapitel Darin enthaltene (Einzel-) MaBnahmen Seite
MaBnahmen zur Neuansiedlung und Integration Urbaner Produktion
. . Stadtebauférderung 29
4.1 Fordermittel und
. Sofortprogramm Innenstadt NRW 30
Forderprogramme ) :
Senkrechtsstarter Sonderpreis Urbane Produktion 32
4.2 Immobilienkomplexe und Einzelhandelsflachen 34
Einzelstandorte mit Strahlkraft Manufakturenhaus 36
4.3 Experimentelle Riume Zwischennutzungen / Pop-up Stores 38
fiir Urbane Produktion Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft 40

Kurator*in/Team zur Férderung von Unternehmen Urbaner Produktion 42

Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster 43

4.4 Steuerungsstrukturen . .
Nutzungsmischung und Planungsinstrumente 45
Bauordnungsinstrumente 47
4.5 Gezielte Zusammenarbeit mit Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft 49
lokalen Akteur*innen und Starkung der Universitaten / Hochschulen in der Innenstadt 50

Institutionen
MaRnahmen zur Férderung von urban produzierenden Bestandsunternehmen5

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft 52
o Made in Kampagne 54
4.6 Sensibilisierung der storvtelli 56
orytellin
Stadtgesellschaft Y g o o : )
Tag der offenen Tiir innerstadtisch produzierender Betriebe 57
Schaufensterwettbewerb 59
4.7 Netzwerk, Vernetzung und Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau 61
Information Newsletter 63
. Wochenmérkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt 65
4.8 Marktplatz fiir urban .
) . Cross-Marketing-Formate 66
Produziertes etablieren . .
Ausweitung des Stadtgutscheinsystems 67
4.9 Urbane Logistik / CityHubs Urbane Logistik 69
4.10 Urbane Gérten Urbane Garten 71

Tabelle 2: Ubersicht der MafSnahmen fiir die Bochumer Innenstadt (Quelle: eigene Darstellung)

Jede MaRnahme des Katalogs wird in einem separaten Steckbrief dargestellt und enthalt dabei zunachst eine
kurze Beschreibung der MaRRnahme. Anschlieend werden die Zielgruppe der spezifischen MaRnahme sowie
alle beteiligten Akteur*innen aufgelistet. So geben Politik und Verwaltung, darunter vor allem die Amter der
Stadtplanung und -entwicklung, Wirtschaftsférderung und Bauordnung, oft die Rahmenbedingungen vor.
Idealerweise verfolgen die institutionellen Akteur*innen eine Strategie, die von der stadtischen Gesellschaft
akzeptiert und unterstitzt wird (vgl. Bathen et al. 2019: 38). Dahingehend gilt es zu erwdhnen, dass mit Politik
die kommunalpolitischen Entscheidungstrager*innen gemeint sind, das heillit sowohl das Amt des*der
Blirgermeister*in als auch der Stadtrat als Reprdsentant der Stadtbewohner*innen. Unter Biirger*innen fallen
in diesem Konzept Biirger*innen bzw. birgerliche Initiativen. Auch die Stadtverwaltung umfasst weitere
Amter der Verwaltung. Das Stadtplanungsamt wird aufgrund der wichtigen Aufgabenfelder hierbei separat
genannt. In den Steckbriefen erfolgt zudem eine grobe Abschatzung der voraussichtlichen Kosten zur
Umsetzung respektive Implementierung der MaRnahmen. Dabei wird zwischen Personal- und Sachkosten
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unterschieden und diese in niedrig, mittel oder hoch unterteilt. Eine exakte Bezifferung der Kosten kann in
diesem MaRRnahmenkatalog nicht stattfinden. Vielmehr gelten die Einteilungen als Orientierung, um einzelne
MaBnahmen untereinander abzuwagen und zu vergleichen. Als ungefahre Orientierung erfolgt an dieser Stelle
dennoch eine sehr grobe Darstellung der Kosten mit dem Vermerk, dass diese Angaben durchaus variieren
konnen und keine Gewahr zu den tatsachlichen Summen vorgenommen werden kann.

Gering: Mittel: Hoch:
Personalkosten: 1 -5 Wochenstunden 5- 20 Wochenstunden 20 + Wochenstunden
(fur die Dauer der MaRnahme
in Wochenstunden)
Sachkosten: bis etwa 1.000 € bis etwa 10.000 € Uber 10.000 €
(in Euro)

Tabelle 3: Kostenschdtzung zur MafSnahmenrealisierung (Quelle: eigene Darstellung)

In einer weiteren Zeile wird der zeitliche Horizont bis zur Umsetzung (und nicht die Dauer) der MaRnahme
abgeschéatzt. Auch die Abschatzung des zeitlichen Horizonts wird in drei Klassen untergliedert. Wie zuvor
beschrieben, gilt es bei der nachfolgenden groben Auflistung der Zeitrahmen zu betonen, dass die
dargestellten Angaben variieren kdnnen und keine Gewadhr zu den tatsachlichen Zeithorizonten gegeben
werden kann.

| Kurzfristig: Mittelfristig: Langfristig:
Zeitrahmen: weniger als 3 Monate 3 Monate - 1 Jahr langer als 1 Jahr

(in Monaten)
Tabelle 4: Zeitrahmenschdtzung zur Mafsnahmenrealisierung (Quelle: eigene Darstellung)

Der darauffolgende Teil des Steckbriefs beschreibt stichpunktartig die Ausgangsproblematik, die
entsprechenden Losungsvorschlage sowie die daraus resultierende Wirkung. In diesem Kontext werden auch
etwaige Herausforderungen und Hemmnisse dargestellt, um die potenzielle Umsetzbarkeit der MaRnahme
besser eingrenzen zu kdonnen. Weiterhin sind Wechselwirkungen mit anderen MaBnahmen im Steckbrief
enthalten. AbschlieRend werden Best-Practice-Beispiele genannt, die einen Eindruck vermitteln sollen, wie
die Realisierung der EinzelmaBnahme am Ende aussehen kann.



4.1 Fo6rdermittel und Férderprogramme

Oftmals reichen zur Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen vor Ort alleinige bauliche

Investitionen nicht aus. Vielmehr sind flankierende soziale, 6konomische, ©kologische und kulturelle

Malnahmen erforderlich (vgl. Lohr 2000). Hier bieten sich auch fir die Bochumer Innenstadt diverse

Fordermoglichkeiten an. Urbane Produktion kann dort mittels dieser Fordermittel als wichtiger Baustein

integrierter und zukunftsfahiger Stadtentwicklung implementiert werden.

EXKURS: Beispielhafte Fordermittelprogramme

Viele Férderprogramme weisen Schnittmengen zu Urbaner Produktion auf. Exemplarisch soll in diesem Exkurs

eine kurze Ubersicht — (iber die spater ausfiihrlich erlduterte Stidtebauférderung (Fehler! Verweisquelle k

onnte nicht gefunden werden.) sowie das Sofortprogramm Innenstadt NRW (Sofortprogramm Innenstadt

NRW) hinaus — gegeben werden.

1. BMI / BBSR - Zukunftsfihige Innenstidte und Zentren

Das Programm fordert die Erarbeitung und Umsetzung von innovativen Konzepten und
Handlungsstrategien, die die Neuorientierung, Resilienzsteigerung und Starkung von bislang stark
einzelhandelsgepragten Quartieren und Stadtzentren hin zu multifunktionalen Nutzungen — z. B. in
Form der Urbanen Produktion — zum Ziel haben.

2. BMU - Klimaschutzprojekte im kommunalen Umfeld — Kommunalrichtlinie

Das Forderprogramm zielt auf die Minderung von Treibhausgasen im kommunalen Umfeld — z. B. im
Rahmen gewerblicher Strukturen - ab. Bzgl. Urbaner Produktion kann sich eine Forderung z. B. auf
Potenzialstudien zur Nutzung der Abwarme von Urbaner Produktion oder durch die Digitalisierung von
Produktionsprozessen beziehen.

3. EFRE — Europaische Struktur- und Investitionsfonds

Das Forderprogramm der Europdischen Kommission bezieht sich auf zahlreiche und umfassende
Themenfelder, die auch Urbane Produktion betreffen, wie z.B. die Starkung von Forschung,
technologischer Entwicklung und Innovation oder die Verringerung der Kohlendioxid-Emissionen in
allen Branchen der Wirtschaft. Eine beispielhafte Forderung im Kontext Urbaner Produktion erhielt das
Projekt Neue Urbane Produktionl aus dem Bergischen Land.

Es empfiehlt sich je nach Projektidee oder MalRnahme zu priifen und konkret zu ermitteln, ob und welche

FordermaBnahme geeignet ist, um Mittel zu dessen Durchfiihrung und Umsetzung einzuwerben. Hier gilt es

allerdings zu beachten, dass die Forderlandschaft umfassend und bisweilen uniibersichtlich ist, sodass dieser

Arbeitsschritt herausfordernd sein kann.


applewebdata://B19FE5CA-2700-4ED0-8C71-24FD664DBF63/#_ftn1

4.1.1 Stadtebauforderung

Stadtebauforderung

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen der Stadtebauférderung von Bund und Land existiert eine Vielzahl an Programmzweigen
und Ausschreibungen, die insbesondere strukturschwachen Kommunen zugutekommen sollen. Daher
bietet es sich insbesondere in diesen Konzepten an, Urbane Produktion von vorneherein als wichtigen
Baustein bei der Aufstellung und Entwicklung mitzudenken.

Zielgruppe

Stadtverwaltung, Politik

Beteiligte Akteur*innen

Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, Quartiers- / Citymanagement

Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (keine, (iber Férdermittel

Kosten
gedeckt)
T Mittel- bis langfristig
Ausgangsproblem Mit dem Auslaufen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr
steht innerhalb der Verwaltung keine Personalstelle mehr zur
Verfligung, deren Schwerpunkt auf Urbaner Produktion liegt.
Lésung/Mafnahme Urbane Produktion innerhalb der Verwaltung als Baustein etablieren,
der auf allen Ebenen mitgedacht wird.
Wirkung Umsetzung und Verstetigung der Ansatze des Forschungsprojekts
UrbaneProduktion.Ruhr.
Herausforderungen/ Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als
N S Option zur Aufwertung der Stadt gesehen. Urbane Produktion muss als

neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert werden und konzeptionell
sowie strategisch in zukiinftigen Entwicklungen mitgedacht werden.

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

Je nach Forderprogramm kann die Gesamtheit der MalRnahmen mit
dem jeweiligen Programm verkniipft werden.

Beispiele/Best Practice

e |EK Schalke-Nord:
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-
stadtplanung/stadterneuerung gelsenkirchen/ doc/Integriertes

-Entwicklungskonzept Schalke Nord 2020.pdf

Impressionen

Logo Stadtebauférderung:

Quelle: https://www.staedtebaufoerderung.info

Logo Stadterneuerung
Gelsenkirchen-Schalke:

.. @ Stadterneuerung

: Gelsenkirchen
STADTEBAU-
FORDERUNG

won Bund, Langern und
emeinten

Schalk/g_’

Quelle : https://www.gelsenkirchen.de
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4.1.2 Sofortprogramm Innenstadt NRW

Sofortprogramm Innenstadt NRW

Beschreibung / Kontext:

Im Sommer 2020 hat die Landesregierung Nordrhein-Westfalen zur Weiterentwicklung und Starkung der
Innenstadte ein landeseigenes Sofortprogramm aufgelegt: In dem ,Sofortprogramm Innenstadt”
werden Kommunen finanziell bei der Anmietung von Ladenlokalen oder bei dem Zwischenerwerb von
leerstehenden  Immobilien  unterstitzt, wodurch Leerstinde wiederbelebt und neue
Entwicklungsimpulse gesetzt werden sollen. Das Programm bietet enormes Potenzial, Urbane
Produktion in innerstadtische Leerstande durch Zwischennutzungen und Experimentierrdume oder aber
auch langfristigen Konzepten zu implementieren. Die Stadt Bochum hat dieses Potenzial bereits erkannt
und ist in der Innenstadt - sowie im Zentrum Wattenscheid - mit dem Sofortprogramm aktiv.

Das Sofortprogramm Innenstadt kann als Beispiel fiir verschiedene Férderprogramme fungieren. Wichtig
dabei ist, das Potenzial Urbaner Produktion stets im Kontext der Forderbedingungen zu verordnen, um
so mogliche Schnittstellen zu identifizieren und gezielt zu férdern

(Link: https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen)

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Eigentimer*innen

Politik, Stadtverwaltung, Wirtschaftsférderung, Eigentlimer*innen,

Beteiligte Akteur*innen
Wohnungswirtschaft, urban produzierende Betriebe

Personal (mittel), Sachkosten (mittel)

Kosten
Zeithorizont Kurz- bis Mittelfristig

Ausgangsproblem Differenz zwischen Mieterwartung der Eigentimer*innen und der
Flachenproduktivitat Urbaner Produktion fiihrt zu kaum zu
finanzierenden Mieten in guten Lagen; leerstehende Immobilien stol3en
Trading-down-Spirale an; leerstehende Immobilien werden Gegenstand
von Spekulationen.

Lésung/Mafnahme Verfiligungsfonds Anmietung:

In einem Zeitraum von zwei Jahren (bis max. Ende 2023) kdnnen neue
Nutzungen in leerstehenden oder konkret von Leerstand bedrohten
Ladenlokalen in den zentralen Lagen der Innenstadte und Zentren
etabliert werden. Im Rahmen des Férderprogramms werden
insbesondere zukunftsfahige Nutzungen, zu denen viele urban
produzierende Betriebe zdhlen, als forderfahig bezeichnet. Forderfahig
sind die Kosten fiir Anmietung sowie kleinere Umbauten im Ladenlokal.
Der Fordersatz betragt 90 %; der kommunale Eigenanteil belduft sich
auf 10%. Geplant ist eine Online-Bewerbung interessierter
Unternehmer*innen oder Griinder*innen auf den ,Verfligungsfonds
Anmietung”. Ein Expertengremium entscheidet anschlieBend liber die
Vergabe.

Zwischenerwerb von EinzelhandelsgroBimmobilien:

Das Forderprogramm beinhaltet auerdem eine FérdermaRnahme zum
Zwischenerwerb von Einzelhandelsimmobilien. Auch hier kénnen so
anschlieRende Zwischennutzungen oder die dauerhafte Ansiedlung von
urban produzierenden Unternehmen seitens der Stadt koordiniert und
gefordert werden.



https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen

AnstoR eines Zentrenmanagements und Innenstadt- Verfiigungsfonds:

Im Rahmen eines Zentrenmanagements kdnnen beispielsweise
MaRnahmen zur Erfassung und Vermittlung von Leerstanden oder
Koordinations- und Kommunikationsarbeit zwischen
Immobilieneigentliimer*innen, Produzent*innen und Stadtverwaltung
ergriffen werden. Die Férderung erfolgt als Zuschuss in Form einer
Pauschale (Forderung zu 100 %).

Belebung von Leerstanden; Forderung der innerstadtischen

Wirkung
Aufenthaltsqualitat; Unterstiitzung von urban produzierenden
Unternehmen.
Herausforderungen/ Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als
Hemmnisse Option zur Aufwertung der Stadt gesehen; Urbane Produktion sollte als

neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert und konzeptionell sowie
strategisch in zukinftigen Entwicklungen mitgedacht werden: neben
mietpolitischen sollten auch bodenpolitische Instrumente betrachtet
werden.

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

e Einzelhandelsflachen

e Zwischennutzungen / Pop-up Stores

e Manufakturenhaus

e Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

e  Mobilisierung der Eigentlimer*innen und der Nachbarschaft

Beispiele/Best Practice

o Sofortprogramm Innenstadt in Bottrop:
https://www.bottrop.de/wirtschaft/aktuelles/staerkung-der-
innenstaedte-bottrop-erhaelt-erneut-foerdermittel.php

e Sofortprogramm Innenstadt in Gelsenkirchen:
https://www.gelsenkirchen.de/de/wirtschaft/services und ansp
rechpartner/sofortprogramm _innenstadt/

Impressionen

Logo Sofortprogramm Innenstadt NRW:

Landesinitiative

Zukunft.

inlnenstadt.
Nordrhein-Westfalen.

Quelle: https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-
nordrhein-westfalen
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4.1.3 Senkrechtstarter Sonderpreis Urbane Produktion

Senkrechtstarter Sonderpreis Urbane Produktion

Beschreibung / Kontext:

Die Griindung eines Unternehmens ist fiir Griindende stets mit groBen Herausforderungen und Risiken
verbunden — das gilt nicht zuletzt auch fiir urban produzierende Betriebe. Hier bietet der Sonderpreis
Urbane Produktion des Bochumer Griindungswettbewerbs Senkrechtstarter einen guten
Anknipfungspunkt, um Grinder*innen zu unterstiitzen. Dieser wurde in den Jahren 2017, 2018 und
2019 mit einem Preisgeld von 1.500 € versehen (GLS Bank und BoWe). 2021 wurde der Sonderpreis zum
vierten Mal verliehen. Diesmal bestand der Preis allerdings darin, dass der/die Gewinner*in eine
Raumlichkeit zur Zwischennutzung in der Innenstadt im Rahmen des Tapetenwechsels von Bochum
Marketing erhielt. Denkbar ware zukinftig auch die Standgebiihr fiir den Bochumer Weihnachtsmarkt
zu erlassen. Zur langfristigen Erhaltung des Sonderpreises - auch nach Auslaufen des Forschungsprojekts
UrbaneProduktion.Ruhr - ist es aber wichtig, dass nach neuen, langfristigen Unterstitzer*innen gesucht
wird, sodass der Sonderpreis erhalten bleibt. Mogliche Unterstiitzer*innen waren z. B. BoMa, HWKs oder
IHKs.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griinder*innen
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Industrie- und Handelskammer,
Handwerkskammer
Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel)
Zeithorizont Kurz- bis Mittelfristig
Ausgangsproblem Unternehmensgriindungen sind mit einer Vielzahl von
Herausforderungen verbunden (Konzepts- & Businessplanerstellung,
Kosten, Vernetzung & Marketing)
Lésung/Mafnahme Forderung und Unterstltzung von Griindenden auf organisatorischer
und finanzieller Ebene durch Expert*innen und die 6ffentliche Hand
Wirkung Unterstiitzung von Griindenden und Schaffung guter
Griindungsbedingungen in der Stadt; Offentlichkeitsarbeit fiir konkrete
Betriebe sowie fiir das Themenfeld Urbane Produktion
Herausforderungen/ Organisation der Unterstlitzungsangebote und Veranstaltungen sowie
Hemmnisse Einwerben von Foérder- und Preisgeldern

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

e Zwischennutzungen / Pop-up Stores
e Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt

e Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beispiele/Best Practice

Gewinner*innen der vergangenen Jahre:
e ChargAire: https://chargaire.com
e Amat Habito: https://www.amathabito.de
e Grubenholz: https://grubenholz.de
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https://chargaire.com/
https://www.amathabito.de/
https://grubenholz.de/

Impressionen

ChargAire:

ChargAire

Quelle: https://chargaire.com

Grubenholz:

ES

UNIKATE AUS
HOLZ UND STEIN

Quelle: https://grubenholz.de
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4.2 Immobilienkomplexe und Einzelstandorte mit Strahlkraft

Die Analyse der raumlichen Gegebenheiten im Bochumer Gleisdreieck hat aufgezeigt, dass es durchaus
Raumpotenziale zur Implementierung Urbaner Produktion gibt. Was bisher noch fehlt, ist ein
Immobilienkomplex oder Einzelstandort, der integriert entwickelt wird, an dem Synergien geblindelt werden
und an dem sich produzierende Unternehmen ansiedeln, sodass dieser Standort eine lokale und woméglich
(Uber) regionale Strahlkraft entfaltet. In der Bochumer Innenstadt bieten sich insb. Leerstande an, die fiir neue
Nutzungen entwickelt werden kénnen. Nachfolgend sollen hierflir zwei Umsetzungsbeispiele vorgestellt
werden.

4.2.1 Einzelhandelsflachen

Einzelhandelsflachen

Beschreibung / Kontext:

Im Zuge des strukturellen Wandels des Einzelhandels sind zunehmend Leerstdnde in (ehemaligen)
Einzelhandelsflachen zu beobachten. Die Auswirkungen von Leerstanden kdnnen sich, je nach Ausmal,
negativ auf Zentren und Stadtteile auswirken. Zwar ist Leerstand zunachst nicht negativ zu bewerten -
eine gewisse Reserve in Gewerbeflachenangeboten hilft z. B. den Immobilienmarkt flexibel und attraktiv
zu gestalten - allerdings wird dieser zu einer Herausforderung, wenn die Leerstandsquote eine "gesunde"
Reserve von 3 % Ubersteigt, da Trading-down-Effekte die Folge sein kdnnen. Um eine Nutzungsmischung
und Attraktivierung der Orte weiterhin zu gewahrleisten, bietet es sich an, ehemalige
Einzelhandelsstandorte auf anderweitige Nutzungsmoglichkeiten zu prifen. Insbesondere kleine
Manufakturen benétigen in der Regel nicht viel Flache und profitieren von Passantenfrequenz. Auch
produzierende Betriebe in Gewerbegebieten kdnnen Interesse an einem Showroom in der Innenstadt
haben. Neue Konzepte der ,Experience Economy” (bspw. Workshopangebote, Veranstaltungen in
Verkaufsraumen) aber auch ,Circular Economy” (bspw. Repair-Cafés, offene Werkstatten, Foodsharing)
kénnen attraktive ergdnzende Angebote schaffen. Es gilt somit, explizit auch vormals nicht fir
Produktion genutzte Flachen fiir Urbane Produktion in den Blick zu nehmen und als Standorte fiir diese
zur Verfligung zu stellen und zu entwickeln.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griindungsinterssierte, Initiativen
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Stadtplanung, Eigentiimer*innen, urban
produzierende Betriebe, Griindungsinteressierte
osTen Personal (mittel); Sachkosten (mittel)
T Mittel- bis langfristig
Ausgangsproblem Es ist zu erkennen, dass die Funktion des Einzelhandels als stadtbild-
und standortpragendes Element vielerorts bedroht ist, was sich in
ausgepragten Leerstanden widerspiegeln kann.
Lésung/Mafnahme Explizit auch Einzelhandelsflachen als zukinftige Produktionsstandorte
in den Blick nehmen sowie Bedarfe kleiner Manufakturen und
Produzent*innen erheben. Hierzu ist es wichtig, die
Rahmenbedingungen der Einzelhandelsflachen zu kennen.
Wirkung Sichtbarmachung von Produktion und Sensibilisierung im Hinblick auf
lokale Produktion; Vermeidung von Leerstand und damit von moglichen
Trading-down-Effekten; Attraktivierung der Innenstadt.




Herausforderungen/
Hemmnisse

Denkmalschutz; Brandschutz; Nutzungsanderungsantrage und
Genehmigungen; Logistik.

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

e Sofortprogramm Innenstadt NRW

e Zwischennutzungen / Pop-up Stores

e Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellschaft

e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

Beispiele/Best Practice

Unternehmen

e Backerei Schmidt Karlsruhe:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/baeckerei-schmidt-
karlsruhe/

e Gemeinschaftsladen Schnickschnack Bochum:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/gemeinschaftsladen-
schnickschnack-bochum/

e LULU Mainz
https://lulu-mainz.de/

e AV Concept Store Duisburg
https://www.av-conceptstore.de/

Citybeispiele:

o Elberfelder Nordstadt, Wuppertal:
https://urbaneproduktion.ruhr/-beispiel/elberfelder-nordstadt-
wuppertal/

e Zentrum Horde, Dortmund:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hoerder-zentrum-
dortmund/

Impressionen

Backerei Schmidt in Karlsruhe:
W /) (P

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr
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4.2.2 Manufakturenhaus

Manufakturenhaus

Beschreibung / Kontext:

Das Manufakturenhaus stellt eine Sonderform moglicher Standorte fiir Urbane Produktion dar. Dort
konnen mehrere Manufakturen und/oder produzierende Betriebe neben-, unter- und Ubereinander
,werken’. Es bietet sowohl fiir die Betriebe als auch fiir deren Kund*innen die Mdoglichkeit, in kurzer
Distanz und Zeit Anliegen miteinander zu verbinden und Infrastrukturen zu teilen, wodurch sich
Anschaffungskosten geteilt werden und neue Kooperationsmoglichkeiten entstehen kdnnen. Die
Ausgestaltung kann je nach Immobilie unterschiedlich ausgerichtet werden, bspw. in Form einer Art
Shoppingmall mit Luxusprodukten, die direkt vor Ort in Manufakturrdaumen ,maRgeschneidert’ werden
oder auch als ein Handwerkerhof, in dem unterschiedliche Gewerke glinstig Riume beziehen kénnen und
gemeinsam innerhalb eines Gebdudes Auftrdge bearbeiten kénnen. Ein Manufakturenhaus kénnte
Uberregionale Strahlkraft hervorrufen und auch Tourist*innen anziehen. Es bedarf jedoch einer passenden
und finanzierbaren Immobilie, eines*einer Investor*in oder Initiativgruppe.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griindungsinteressierte

Wirtschaftsforderung, Stadtplanung, Eigentimer*innen, urban

Beteiligte Akteur*innen ) ) g - )
produzierende Betriebe, Griindungsinteressierte, Investor*innen

Personal (mittel), Sachkosten (mittel bis hoch)

Kosten
Zeithorizont Mittel-bis langfristig

Ausgangsproblem Leergefallene GroRimmobilien haben einen negativen Einfluss auf das
Stadtbild von Innenstadten und Zentren und bieten zugleich Potenzial
fiir neue Nutzungen.

L6sung/Mafnahme Geeignete Immobilien identifizieren; Finanzierungsmaglichkeiten
klaren; Interessent*innen finden; inhaltliche Ausrichtung definieren;
Konzept entwickeln.

Wirkung Manufakturenhduser und andere Zentren fiir Urbane Produktion bieten
einen besonderen Ort fir Arbeit, Kooperation und Konsum; Schaffung
regionaler Produktionskreislaufe.

Herausforderungen/ Immobiliensuche; Investitionsbedarf; Konzeptentwicklung;
Hemmnisse Unternehmensakquise

Wechselwirkung mit e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

anderen Maf3inahmen e Sofortprogramm Innenstadt NRW

e Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
e Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

e Bauordnungsinstrumente

e Handwerkerhof Ottensen:
https://www.handwerkerhof-ottensen.de/#

e Handwerkerhof Niirnberg: eher touristisch angelehnt, mit Klein-
und Kunsthandwerk:

Beispiele/Best Practice



https://www.handwerkerhof-ottensen.de/%23

https://www.nuernberg.de/internet/handwerkerhof/

ReTuna Schweden: https://www.retuna.se/hem/

Impressionen

e

Handwerkerhof Ottensen in Hamburg:

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr
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4.3 Experimentelle Raume fiir Urbane Produktion

Urbane Raume werden lebendiger und attraktiver, wenn dort vielfaltige Nutzungen moglich und verschiedene
Nutzer*innen aktiv sind. Innovative sowie alternative Ideen kdnnen mittels Reallaboren und
Experimentierraumen erprobt und weiterentwickelt werden. Sie bieten die Grundlage, den Rechtsrahmen
evidenzbasiert weiterzuentwickeln und so die Stadt von Morgen zu formen. Etablierte Konzepte kénnen nach
einer erfolgreichen Erprobung verstetigt werden. Hinsichtlich Urbaner Produktion sind insbesondere
Zwischennutzungskonzepte (z. B. als Festivals oder Pop-up Stores) sowie Inkubatoren und praktische Lernorte,
beispielsweise in Form von Makerspaces oder FabLabs, von Interesse. Ein Ergebnis solcher Raume kdnnen
dann z. B. auch Manufakturenhauser oder sonstige Zentren Urbaner Produktion sein.

4.3.1 Zwischennutzungen / Pop-up Stores

Zwischennutzungen / Pop-up Stores

Beschreibung / Kontext:

Bei dem durch Bochum Marketing organisierten Projekt Tapetenwechsel, das im Rahmen der Bochum
2030 Strategie Zwischennutzungen finanziert, stellt Urbane Produktion in innerstadtischen Ladenlokalen
bereits einen Baustein dar. Griinder*innen erhalten dabei nicht nur die Chance sich kostenlos - ggf. mit
weiteren Unternehmen - in einem Ladenlokal zu prasentieren und Erfahrungen damit zu sammeln,
sondern auch die Stadt profitiert, da Leerstiande weiter genutzt werden und ein wechselndes, attraktives
Angebot in der Innenstadt entsteht. Durch die Erfahrungen, die eine Griinderin in der Zwischennutzung
der KulturUhle gesammelt hat, hatte sie sich dazu entschieden, ein eigenes Ladenlokal zu pachten und
dort auch anderen Manufakturen einen Platz in einem Regal zu bieten, um deren Produkte mitanzubieten.

(Junge) produzierende Griinder*innen

Zielgruppe

Beteiligte Akteur*innen BoMA, UrbaneProduktion.Ruhr, BoWE (Social Media), Stadtverwaltung

Personal (mittel), Sachkosten (gering)

Kosten
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Leerstehende Gebiude, Flachen und Raumlichkeiten werden nicht
genutzt und kdnnen zu einer Trading-down-Spirale im Quartier fiihren,
indem sie verfallen.

L6sung/Mafnahme Zwischennutzungskampagnen; Werbung ; gezielte Ansprache von
Produzent*innen und Immobilieneigentiimer*innen; Zwischennutzung
als Instrument in der Stadtplanung.

Wirkung Leerstandsaktivierung; Experimentieren und Anpassen von
Geschaftsmodellen und neuen Branchen am Standort; Aufmerksamkeit
auf Flachen und Gebaude lenken.

Herausforderungen/ Mangelnde Bereitschaft und fehlendes Interesse von

T Immobilieneigentiimer*innen. Bisheriger Fokus ausschlieBlich auf

Kunst- und Kreativwirtschaft; Handeln und Planen in kurzfristigen
Zeitraumen.

Wechselwirkung mit e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

anderen Mafinahmen e Sofortprogramm Innenstadt NRW

e Einzelhandelsflachen

e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster




Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft
Urbane Logistik

Urbane Garten

Beispiele/Best Practice

Impressionen

KulturUhle: Von Januar bis Marz 2020 konnten ChargAire,
Grubenholz, Kunst und Kegel, Sperling Bags und Think School
gemeinsam die KulturUhle in der Bochumer Innenstadt als Pop-
Up Store nutzen, um ihre in Bochum hergestellten Produkte zu
bewerben und zu verkaufen.

Monolit: Von November 2020 bis Januar 2021 gab es eine erste
produktive Zwischennutzung durch zwei Studierende (Monolit),
die leidenschaftlich mit Materialien wie Kupfer Produkte
erstellen.

ACERON: Von September bis Oktober 2021 konnte das
Ladenlokal am Dr. Ruer-Platz 3 fiir den Senkrechtstarter-
Gewinner Christian Vogelsang mit seinem Unternehmen ACERON
sowie der Initiative EssBo!, dem ehemaligen Senkrechtstarter-
Gewinner Grubenholz und der Kiinstlerin Britta Meier
zwischengenutzt werden. Die Akteure wurden durch
UrbaneProduktion.Ruhr zusammengebracht und die Immobilie
vom Tapetenwechsel von Bochum Marketing vermittelt. Das
Ladenlokal wurde mit zudem mit Plakaten zu Urbaner Produktion
bestlickt. Durch EssBo! wurden weiterhin diverse Workshops,
Vortrage und ein Filmabend rund um die lokale
Lebensmittelerzeugung organisiert und durchgefiihrt. Dadurch
hatte das Angebot zusatzlich informierenden und beteiligenden
Charakter.

Monolit in der HuestralBe 8, https://www.instagram.com/monolit_bo/,

Quelle : https://www.tapetenwechsel-bochum.de/monolit



https://www.instagram.com/monolit_bo/

4.3.2 Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft

@ Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft

Beschreibung / Kontext:

Um Urbane Produktion ins Stadtbild und die Bochumer Innenstadt zu integrieren, braucht es
Moglichkeitsrdume, in denen sich Schiler*innen, Auszubildende, Studierende und interessierte
Bilirger*innen ausprobieren und entfalten kénnen. Solche Moglichkeitsraume kénnen unter anderem von
Kommunen, Wirtschaftsférderungen, Hochschulen oder auch zivilgesellschaftlichen Organisationen
kostenlos oder kostenglinstig zur Verfliigung gestellt werden. Makerspaces bzw. FablLabs oder auch
Technologie- oder Repair-Cafés kénnen hier als Innovations- und Partizipationsorte fungieren und stellen
Inkubatoren Urbaner Produktion dar. Dort werden v. a. junge Menschen an Produktion, Technik und
Reparatur herangefiihrt und kénnen ein Interesse fiir Berufe in diesen Sparten entwickeln.

In vielen Stadten gibt es dahingehend bereits Anknlipfungspunkte, z. B. in Form von Vereinen oder
einzelnen engagierten Blrger*innen, die bei der Etablierung solcher Orte aufgegriffen und genutzt werden
konnen. In Bochum bietet beispielsweise die VHS bereits produktive Workshops an und auch andere
Institutionen koénnten einfach durch weitere Angebote (z. B. Integration eines Repair-Cafés oder
Leihladens fiir Werkzeuge in die Stadtbibliothek) in das Konzept der praktischen Lernorte eingebunden
werden. Zudem koénnte eine Kooperation mit den Bochumer Hochschulen (z. B. Ruhr Universitat und
Hochschule Bochum) in Betracht gezogen werden.

Zielgruppe Bilirger*innen, Schiler*innen, Studierende
Beteiligte Akteur*innen Stadtverwaltung, Kultur, Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaftsforderung,
urban produzierende Betriebe, Vereine, Universitaten / Hochschulen,
Volkshochschule, Handwerkskammer
Oaren Personal (mittel), Sachkosten (gering bis mittel)
Zeithorizont Mittel-bis langfristig
Ausgangsproblem Fachkrafte und Betriebsnachfolger*innen fehlen im Handwerk
und produzierendem Gewerbe auch aufgrund der unzureichenden
Bewerbung dieser Berufe oder dem oftmals schlechten Image. Hinzu
kommt die fehlende Akzeptanz von ,,Circular Economy“-Ansatzen und
damit fortschreitende Ressourcenverschwendung.
Lésung/Mafnahme Mit bestehenden Akteuren Losungsstrategien entwickeln; Fordergelder
fiir die Startinvestitionen beantragen.

Wirkung Angebote zur selbstdandigen Reparatur und Bildung fir die allgemeine
Bevolkerung schaffen; durch Erfahrung des Selbermachens Suffizienz
als eine Nachhaltigkeitsdimension vermitteln und Interesse fir
produzierende Berufe und das Handwerk wecken.

Herausforderungen/ Dauerhafte Finanzierung von Personal bzw. Raumlichkeiten.
Hemmnisse

Wechselwirkung mit e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

anderen Mafinahmen e Finzelhandelsflichen




e Manufakturenhaus
e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
e Mobilisierung der Eigentlimer*innen und der Nachbarschaft

e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Beispiele/Best Practice

e KoFabrik in Bochum bietet ein Mietmodell, das mit ehrenamtlich
zu leistenden Stunden fiir den Stadtteil verbunden ist, wodurch
unterschiedliche Angebote erméglicht werden
https://kofabrik.de/

e Haus der Eigenarbeit in Miinchen:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hei-haus-der-
eigenarbeit/

e Deutsche Arbeitsschutzausstellung (DASA)

Dortmund: https://www.dasa-dortmund.de/

e Halle 1in Gelsenkirchen:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/halle-1/

e Union Gewerbehof in Dortmund:
https://dieurbanisten.de/offene-werkstatt-laedt-zum-
selbermachen-ein/

Impressionen

Offene Werkstatt Halle 1 der Westfalischen Hochschule
am Standort Gelsenkirchen:

Quelle: https://www.w-hs.de/halle’/
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4.4 Steuerungsstrukturen

Um Urbane Produktion im Sinne einer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Stadtentwicklung effektiv
zu fordern, bilden umfassende Steuerungsstrukturen in der kommunalen Verwaltung eine ideale
Handlungsbasis. Die entwickelten Steuerungsstrukturen stellen die Grundlage fir die Entwicklung und
Forderung Urbaner Produktion dar und koénnen fir die spatere Konzipierung detaillierterer
Entwicklungskonzepte genutzt werden. Dies erfordert oftmals intersektorale Zusammenarbeit verschiedener
Amter und Institutionen.

4.4.1 Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen Urbaner Produktion

@ Kurator*in / Team zur Forderung von Bestandsunternehmen

Urbaner Produktion

Beschreibung / Kontext:

Ein Kurator bzw. eine Kuratorin oder ein Team an der Schnittstelle zwischen Wirtschaftsentwicklung,
Stadtplanung, Marketing, Bauordnung und Citymanagement hilft bestehenden Unternehmen Urbaner
Produktion und deren Nachbarschaften durch Interessenabgleich, Aufbau von Partnerschaften,
Bedarfsanalyse, Kommunikation von Neuigkeiten und Stitzung der Interessen in der jeweiligen
Gemeinschaft (vgl. Hill et al. 2020: 93). Dabei eignet sich sowohl die Integration einer Stelle im
Citymanagement, die Vergabe an eine externe Agentur bzw. Entwicklungsgesellschaft oder das Verteilen
von Aufgaben innerhalb eines Teams, das sich um die Innenstadtentwicklung kimmert. Der Kurator, die
Kuratorin bzw. das Team unterstiitzt die Unternehmen bei Subventionen und Forderungen, der
Fachkraftesicherung, Raumlichkeiten und Ressourcen und verknipft die jeweiligen Bedarfe der
Unternehmen mit denen der Bochumer Innenstadt - sowie ggf. darliber hinaus. Weiter kénnen die
Kurator*innen zudem auch ganz grundsatzlich fiir das Thema Urbane Produktion werben und somit die
Sensibilitat fir diese und die damit verbundenen Chancen und Potenziale steigern. Mogliche
Ansprechpartner*innen waren hier z. B. der Makerspace der Ruhr Universitat, Gewerbeverbande der
Innenstadt, die VHS, der ImpactHub Ruhr sowie andere Multiplikatoren.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griindungsinteressierte

Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Stadtverwaltung

Kosten Personalkosten (mittel)

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KMU) haben oft aufgrund
von Zeit- und Personalmangel keine Moglichkeiten, sich iber aktuelle
Forderungen zu informieren oder gemeinschaftliche Netzwerke ins
Leben zu rufen. Zwar haben urbane Produzent*innen haufig
handwerkliche Fahigkeiten, jedoch bedarf es fiir den Betrieb eines
Unternehmens weiterer Fahigkeiten, die liber das technische Know-
how hinausgehen. Angebote der Stadt kommen haufig nicht bei den
Unternehmen an oder entsprechen nicht deren Bedirfnissen.

Ausgangsproblem

Die Stadt kann eine Stelle schaffen, die diese Aufgaben tGbernimmt.
Unternehmen kdnnen sich finanziell an der Stelle beteiligen und so
Mitspracherechte erwirken und Aufgaben gemeinsam definieren.

Lésung/Mafinahme

Unterstlitzung der Betriebe. Aufbau eines
Unternehmer*innennetzwerks; Schaffung neuer lokaler
Wertschopfungsketten.

Wirkung




Herausforderungen/ Unternehmen sehen Mehrwertg von N?tzyverkelj ni‘cht;

Hemmnisse Kurator*innenstelle oft nur befristet moglich — haufiger Wechsel der
Person fiihrt zum Verlust von Netzwerken und Wissen sowie
Vertrauensverlust seitens der Unternehmen.

Wechselwirkung mit e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
anderen Mafinahmen e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
e Storytelling
e Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

e Newsletter

e Innenstadtrunde Bochum bestehend aus Bochum
Wirtschaftsentwicklung, Bochum Marketing, Amt fir
Stadtplanung und Wohnen und ggf. Citymanagement

e Langendreer hat’s / meine WAB (Werbegemeinschaft Alter
Bahnhof):
http://www.wab-langendreer.de/

Beispiele/Best Practice

. Werbe- und Aktionsgemeinschaft BO-Langendreer e. V. in Bochum:
Impressionen

S
& LANGENDREER
Quelle: http://www.wab-langendreer.de/

4.4.2 Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

@ Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

Beschreibung / Kontext:

Eine systematische, datenbankbasierte Dokumentation von Leerstanden, in der Informationen zur
Anzahl, Lage, GroRe und Ausstattung der nicht bzw. untergenutzte Immobilien sowie deren
Eigentimer*innen dargelegt werden, ist essenziell fiir die zielorientierte Steuerung der innerstadtischen
Wirtschaft. Die Erfassung des Status-Quos ermoglicht es, zu beurteilen, in welchen stadtebaulichen
Situationen der Erhalt von Gewerbeflachen sinnvoll erscheint und in welchen Fallen ggf. Wohnnutzungen
priorisiert werden sollten. Darliber hinaus bietet sich ein regelmaRiges Screening der lokalen
Immobilienmarktplatze (ImmoScout, immowelt, Lokalzeitungen etc.) an, wodurch neue Immobilien
aufgenommen werden kdnnen und nachfragende produzierende Betriebe bedient werden kdnnen.
Auch fir die Akquirierung von Fordermitteln oder Zuschiissen zur Leerstandsaktivierung ist ein
Leerstandskataster nitzlich. Dieses Kataster stellt eine grundlegende Basis dar, um Kontakt zu
Immobilieneigentlimer*innen aufzunehmen und bspw. Start-ups und andere Gewerbetreibende mit
diesen zu verknipfen. Langfristig konnen sukzessive weitere Bereiche der Stadt Bochum erfasst und ein
gesamtstadtisches Kataster aufgebaut werden. Ob teilrdumlich oder gesamtstadtisch, ein
Leerstandskataster ist eine solide Grundlage fir aktives Leerstandsmanagement und Vermarktung.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griinder*innen

Beteiligte Akteur*innen Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, Quartiers- / Citymanagement



http://www.wab-langendreer.de/
http://www.wab-langendreer.de/

Personal (mittel), Aktualisierung nach festgelegtem Turnus

Kosten
Zeithorizont Mittel- bis langfristig
Ausgangsproblem Fehlender Gesamtiiberblick iber leerstehende Immobilien und
Eigentiimer*innen.
L6sung/Mafinahme Aufbau einer GIS-gestiitzten Datenbank, die langfristig auch als
Vermarktungsplattform genutzt werden kann.

Wirkung Erhohung der Handlungsfahigkeit; Vereinfachung von Vermarktung und
Zusammenbringung; Pravention von strukturellem Leerstand; Schaffung
von Belebungsimpulsen.

Herausforderungen/ Zeitliche und personelle Ressourcen.
Hemmnisse

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

o Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

o Sofortprogramm Innenstadt NRW

e Einzelhandelsflachen

e Zwischennutzungen / Pop-up Stores

e Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft

e Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

e Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

o Urbane Logistik

Beispiele/Best Practice

e Ruhrsite
https://ruhrsite.business.ruhr/

e Immovativ
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-
leerstandsmanagement/

o Kommunale Immobilienplattform Frankfurt
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimm
obilien

Impressionen

Immovativ (digitales Leerstandsmanagement):

{7 immovativ : o ks Vo

e —

Digitales Leerstandsmanagement fir Kommunen

Quelle: https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/



https://ruhrsite.business.ruhr/
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimmobilien
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimmobilien
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/

4.4.3 Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

@ Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

Beschreibung / Kontext:

Die Ausgestaltung von Nutzungsmischung ist eine relevante stadtplanerische Aufgabe, um die
Voraussetzung fir lebendige Quartiere zu schaffen, die es sowohl im Bestand als auch bei Planungs- und
Entwicklungsabsichten konsequent mitzudenken gilt. Urbane Produktion sollte ein Baustein der
Nutzungsmischung sein und kann durch die Nahe von Wohnen und Arbeiten gute Voraussetzungen fir
kurze Wege schaffen. Hier gilt es auf das vorhandene stadtplanerische Instrumentarium zuriickzugreifen
und dies gezielt einzusetzen. Entsprechend der Personal- und Ressourcensituation ist dies eher eine
langfristig ausgerichtete MaRnahme. In dieser Mallnahme werden einige stadtplanerische Instrumente
aufgefihrt, die eine Férderung Urbaner Produktion und somit der Nutzungsmischung in Quartieren
ermoglichen kénnen.

Investor*innen, Immobilieneigentiimer*innen, urban produzierende

Zielgruppe
Unternehmen, Griindungsinteressierte

Beteiligte Akteur*innen Stadtplanung, Wirtschaftsférderung

Personalkosten (mittel), Sachkosten (mittel, je nach MaRnahme)

Kosten
Zeithorizont Mittel- bis langfristig
Ausgangsproblem Weitgehend monofunktionale Innenstadte und schlechte Bedingungen
und geringe Attraktivitat fiir urban produzierende Unternehmen.
L6sung/Mafinahme Anderung oder Neuaufstellung eines Bebauungsplans: Durch die

Aufstellung bzw. Anderung eines Bebauungsplans legt eine Gemeinde
die baurechtlichen Rahmenbedingungen fiir einen Teil ihres
Gemeindegebiets fest und kann gewerbefordernde Festsetzungen
treffen (vgl. Bathen et al. 2019: 50). Zu diesen zahlt z. B. die Ausweisung
angemessener Baugebietskategorien (z. B. Mischgebiete gem. § 6
BauNVO, Urbane Gebiete gem. § 6a BauNVO) sowie eine auch auf
gewerbliche Nutzungen ausgerichtete Feinsteuerung dieser (vgl. ebd.).
Eine explizite Steuerung der Urbanen Produktion ist im Rahmen von
Bebauungsplanen jedoch in Folge des unprazisen Gewerbebegriffs der
Baunutzungsverordnung (BauNVO) nicht méglich. Hier wére die
Einflihrung einer Legaldefinition (z. B. ,produzierendes Gewerbe‘)
notwendig (vgl. Brandt et al. 2017b: 153).

Vorhabenbezogener Bebauungsplan und Durchfiihrungsvertrag bzw.
Stadtebaulicher Vertrag: Durch die Anwendung vorhabenbezogener
Bebauungspldane gem. § 12 BauGB kann eine Gemeinde in Kombination
mit einem Durchfiihrungs- oder stadtebaulichen Vertrag verschiedene
Verbindlichkeiten zu Gunsten der Urbanen Produktion sichern, die Gber
die Moglichkeiten tiblicher Bebauungsplane hinausgehen (z. B. explizite
Sicherung von Flachen fir die Urbane Produktion) (vgl. Schmidt et al.
2019: 54). Sie kdonnen allerdings nur unter bestimmten
Voraussetzungen genutzt werden.

Fremdkorperfestsetzung: Die Fremdkorperfestsetzung gem. § 1 Abs. 10
BauNVO ermoglicht in einem Bebauungsplan den Erhalt, die
Erweiterungen, die Anderungen und die Erneuerungen von
bestehenden Betrieben der Urbanen Produktion in bebauten Gebieten,




die durch die Festsetzung eines Baugebiets gem. §§ 2 bis 9 BauNVO
eigentlich unzuldssig waren. Entwicklungsmoglichkeiten fiir neue urban
produzierende Betriebe werden durch sie aber nicht geschaffen und
auch eine marktbedingte Verdrangung — wenn z. B. Miet- / Pachtpreise
steigen — kann durch die Festsetzung nicht verhindert werden (vgl.
Kuschnerus 2010: 435).

Vorkaufsrecht seitens Stadt: Einer Gemeinde stehen gem. den §§ 24
bis 28 BauGB unter bestimmten Voraussetzungen Vorkaufsrechte fir
den Erwerb von Grundstlicken bzw. Immobilien zu, welche es
ermoglichen, Einfluss auf die zukiinftige Ausrichtung der Standorte zu
nehmen (z. B. mittels Mietpreisgestaltung). So konnen Standorte auf
eine Forderung bzw. Sicherung der Urbanen Produktion ausgerichtet
werden. Die potenziell hohen Kosten des Grundstiicks- bzw.
Immobilienkaufs kdnnen jedoch insbesondere fir finanzschwache
Kommunen eine Hirde darstellen (vgl. Brandt et al. 2017b: 154).

Konzeptvergaben: Im Rahmen kommunaler Grundstiicksverkaufe kann
eine Gemeinde bei der Vergabe der Flachen neben dem hochsten
monetdren Gebot auch das zugrundeliegende Nutzungskonzept
bericksichtigen und so Einfluss auf die zuklinftige Ausgestaltung und
Nutzung einer Flaiche nehmen. So kann bspw. vorgegeben werden, dass
ein bestimmter Flachenanteil fir produzierende Unternehmen
vorzuhalten ist, um somit die Urbane Produktion zu férdern (vgl.
Bathen et al. 2019: 52; Brandt et al. 2017a: 158).

Erbbaurecht: Besitzt eine Kommune Flachen in urbanen Lagen, die sich
fur die Ansiedlung von Produktionsbetrieben eignen, kann sie mit den
Unternehmen einen Erbbaurechtvertrag schlieSen, in dem ein
bezahlbarer Erbbauzins vereinbart wird. Das Unternehmen profitiert
von einer gewissen Absicherung gegen Grundstiicksspekulationen und
bindet sich langfristig an den Standort. Die Kommunen erhalten sich, im
Gegensatz zu einem Verkauf des Grundstiicks, Handlungsspielrdume
und sichern sich langfristige Ertrage.

Forderung der Urbanen Produktion; Durchmischung und Belebung von

Wirkung
Quartieren; kurze Wege.
Herausforderungen/ Oftmals hohe planerische Komplexitat; Konkurrenz zu anderen
Hemmnisse Interessen und Belangen (z. B. Wohnraumschaffung); unter Umstanden

hohe finanzielle Aufwendung seitens der Gemeinde.

Wechselwirkung mit
anderen MafSnahmen

e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

e Bauordnungsinstrumente

Beispiele/Best Practice

e Konzeptvergabe: Franzosisches Viertel Tiibingen (vgl. Bathen et
al. 2019, S. 42-53)

e Bebauungsplan ClausstralRe Hessen (S. 39):
https://Ifi-muenchen.de/wp-
content/uploads/2021/07/Urbane Gebiete LFI Publikation.pdf



https://lfi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/07/Urbane_Gebiete_LFI_Publikation.pdf
https://lfi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/07/Urbane_Gebiete_LFI_Publikation.pdf

Gewerbefreundlicher Bebauungsplan Clausstralle in Bad Soden im

Impressionen
p Taunus:

AR, g dor Art der 3
|dembiere Flbchen - MU, hellere Flschen - WA, grave Fibehen - &Y. und pefv. Grin)
Quelle: https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-
imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=im7

444 Bauordnungsinstrumente

Bauordnungsinstrumente

Beschreibung / Kontext:

Das Bauordnungsrecht spielt eine zentrale Rolle fir die Schaffung und die Sicherung guter und sicherer
Gegebenheiten im bebauten Raum (Brandschutz, Barrierefreiheit u.v.m.) - insbesondere dort, wo
unterschiedliche Nutzungen wie Wohnen, Handel und Urbane Produktion aufeinander treffen. Diese
Vorgaben sind daher unbestritten wichtig und gut begrindet. Allerdings sind sie oftmals sehr komplex
und fir die Inhaber*innen urban produzierender Betriebe und fiir Griindende schwer verstandlich und
teils auch nur bedingt nachvollziehbar, denn sie haben oftmals birokratischen und/oder finanziellen
Aufwande zur Folge. Diesen Problemen kann jedoch durch entsprechendes Handeln der Betriebe und
der Verwaltung entgegengewirkt werden.

Urban produzierende Unternehmen, Griindungsinteressierte,

Zielgruppe
Blrger*innen

Stadtplanung / Bauordnung, Urban produzierende Unternehmen,

Beteiligte Akteur*innen
Grindungsinteressierte

Personalkosten (mittel), Sachkosten (je nach Vorhaben)

Kosten
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig
Ausgangsproblem Wenn urban produzierende Betriebe in neue Ortlichkeiten ziehen oder
bauliche MaRnahmen an bestehenden Rdumen vornehmen, sind
bauordnungsrechtliche Vorgaben zu beachten. Diese sind oft komplex
und kénnen zu Herausforderungen (insb. Zulassigkeit) fiihren.
L6sung/Mafinahme Friihe Kontaktaufnahme: Produzent*innen sollten méglichst frihzeitig

Kontakt zu den zustandigen Behorden aufnehmen. So kénnen diese



https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7
https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7

bereits im Planungsstadium auf rechtliche Vorgaben hinweisen und es
kann gemeinsam nach Losungen fiir mogliche Probleme gesucht
werden.

Kommunikation: Produzent*innen sollten umfassend erldutern, was
die Planungen umfasst und die Behorden sollte neben der reinen
Priifung des Sachverhalts auch beratend tatig werden. So kénnen
Missverstandnisse und zeitaufwandige Nachpriifungen usw. vermieden
werden.

Priifungsumfang: Behorden sollten priifen, welche MalRnhahmen
tatsachlich zu einer aufwandigen, da priifungsintensiven Umnutzung
fuhren und welche Vorhaben ggf. einfacher/schneller genehmigt
werden kdnnen. Rechtliche Vorgaben gilt es natlrlich zu beachten.

Durch die umfassende Kommunikation und das gegenseitige

Wirkung
Entgegenkommen kénnen potenzielle Herausforderungen friih
identifiziert und gel6st sowie das Verstandnis fir die jeweils andere
Perspektive gesteigert werden.
Herausforderungen/ Hoher Zeitaufwand fir Behorde und Produzent*innen; Bereitschaft fur
Hemmnisse umfassende Kommunikation; Verstandnis fiir jeweils andere Position

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

e Einzelhandelsflachen

Manufakturenhaus

Zwischennutzungen / Pop-up Stores

Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

Urbane Logistik

Beispiele/Best Practice

Umnutzung Haus Wiesmann zum Wiesmann's:
https://haus-wiesmann.de

Impressionen

Wiesmann‘s in Bochum Wattenscheid:

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr



https://haus-wiesmann.de/

45 Gezielte Zusammenarbeit mit lokalen Akteur*innen und Institutionen

Zur Forderung Urbaner Produktion und zur Starkung der Nachfrage nach lokal produzierten Gitern ist es
wichtig, dass Produzent*innen gemeinsam mit kommunalen Akteur*innen die Vorteile dieser
Produktionsform aufzeigen und in den Vordergrund stellen. Mithilfe unterschiedlicher MaBnahmen soll
lokalen Akteur*innen und Institutionen die Etablierung Urbaner Produktion erleichtert werden. Dazu gilt es,
Eigentiimer*innen - insbesondere auch institutionelle Eigentimer*innen aus der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft - fir das Thema zu sensibilisieren und sie zu mobilisieren. Zudem sollten auch ortliche
Universitaten und Hochschulen sowie die Studierenden in diese Prozesse miteinbezogen werden.

4.5.1 Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

@ Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen unterschiedlicher Formate wie Eigentiimer*innenkonferenzen oder Veranstaltungen rund
um die Wanderausstellung Urbane Produktion kénnen Vortrage gehalten werden und der interessierten
Fachoffentlichkeit und der Nachbarschaft so ein besserer Einblick in Urbane Produktion und den damit
verbundenen Chancen und Potenzialen gegeben werden. Auch gemeinsame Informations- und
Mobilisierungsformate mit der Volkshochschule Bochum (VHS), dem Verein Baukultur NRW oder
Eigentimer*innenverbdnden wie z. B. Haus und Grund sind denkbar und vor allem lokale, institutionelle
Wohnungsunternehmen sind oft an einem Engagement fiir ihre Standorte (iber die Kernleistungen
hinaus interessiert. Uber solche Formate kénnen neben einem besseren Bewusstsein fiir das Thema
zudem Netzwerke oder Verbande und Genossenschaften entstehen, die gilinstigere Mietpreise
ermoglichen und gemeinsam weitere Aktionen in bzw. fiir die Bochumer Innenstadt planen und so z. B.
vorhandene Leerstiande wiederbeleben.

Zielgruppe Burger*innen, Eigentlimer*innen, Wohnungswirtschaft
Beteiligte Akteur*innen Stadtplanung, Wirtschaftsforderung
Kosten Personal (gering)
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Vorbehalte und Sorgen bzgl. Nutzungskonflikten (Larm, Geriiche,
Verkehr) bei Eigentlimer*innen und der Nachbarschaft stellen
Hemmfaktoren fiir die Etablierung Urbaner Produktion dar.
Lésung/Mafnahme Mit Hilfe von Informations- und Mobilisierungsveranstaltungen wird
das Thema Urbane Produktion vorgestellt und potenziellen Vorbehalten
seitens Eigentlimer*innen und der Nachbarschaft entgegengewirkt.
Wirkung Aufmerksambkeit fiir das Thema; Informieren und Mobilisieren der
Bevolkerung und der Eigentiimer*innen.
Herausforderungen/ Eigentlimer*innen oft nicht lokal verankert; Immobilienfonds oder
Hemmnisse Investor*innen, die kein Interesse an der Entwicklung haben.
Wechselwirkung mit e Stddtebauforderprogramm
anderen Mafinahmen e Zwischennutzung
e Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster
e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft




e Wanderausstellung ,Produktion zuriick in die Stadt”

e Ausstellung Urbane Produktion bei WiF6 Wuppertal:
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltssei
ten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-
eroeffnet.php

e Olberg eG in Wuppertal: http://www.oelberg-eg.de/

e Eigentlimer*innenkonferenz Bochum 2030 Mission Innenstadt:
https://mission-bochum2030.de/bochum-kommunikativ-
denken/

Beispiele/Best Practice

Die KoFabrik in Bochum:

Impressionen

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr

4.5.2 Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt

@ Starkung der Universitdt / Hochschule in der Innenstadt

Beschreibung / Kontext:

Mit insgesamt 22 Hochschulen bildet das Ruhrgebiet die dichteste Hochschullandschaft in ganz Europa.
Gleichzeitig sind die Standorte dieser Hochschulen oftmals aufgrund damaliger Leitbilder wie das der
»Autogerechten Stadt” eher peripher gelegen und somit kaum in die stadtebauliche Mischung integriert.
Zudem nimmt die Zahl der Studierenden deutschlandweit zu, jedoch steigt auch die Anzahl der
Studierenden, die ihr Studium aus unterschiedlichen Griinden abbrechen. So brach laut einer
landesweiten Umfrage im Jahr 2018 jede/r dritte Studierende sein Bachelor-Studium ab (27 %) (vgl.
Statista 2020). Es bietet sich an, Informations- und Weiterbildungsmoglichkeiten vermehrt in der
Innenstadt zu platzieren. Ferner koénnen Studienaussteiger*innen  (ber Aus- und
Weiterbildungsmaglichkeiten beispielsweise im Handwerk informiert werden und somit bestenfalls
gehalten werden. Darliber hinaus sind in den letzten Jahren vermehrt Angebote fiir Griindende an den
Hochschulen entstanden (z. B. das Worldfactory Start-up Center der RUB). Mit der UniverCity ist bereits
ein Netzwerk in den vergangenen Jahren geschaffen worden. Mit dem Ziel, Studierende an den
Universitaten abzuholen und Raume und Angebote in der Innenstadt zu bieten, um zu bleiben und neue
Geschaftsmodelle direkt vor Ort erproben zu kénnen, wiirde ein weiterer Baustein zur Attraktivierung
der Innenstadt geschaffen.

Zielgruppe Studierende, Studienaussteiger*innen



https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
http://www.oelberg-eg.de/
https://mission-bochum2030.de/bochum-kommunikativ-denken/
https://mission-bochum2030.de/bochum-kommunikativ-denken/

Beteiligte Akteur*innen

Bochum Marketing, UniverCity, Handwerkskammer, Industrie- und
Handelskammer, Wirtschaftsférderung, Universitaten & (Hoch-)
Schulen, urban produzierende Unternehmen

Personal (mittel)

Kosten
T Mittelfristig
Ausgangsproblem Hochschulen und ihre Angebote sind in der Innenstadt nicht prasent.
Viele produzierende Betriebe sind auf der Suche nach Auszubildenden
und Fachkraften, finden aber oftmals keine Nachfolge und missen im
schlimmsten Fall ihre Betriebe schlieRen; zugleich ist die Anzahl der
Studierenden, die ihr Studium abbrechen, hoch.
L6sung/Mafinahme Bereitstellung von Raumlichkeiten in der Innenstadt, dazu gezielte
Informationskampagnen und (Fach-) Hochschulen; Vermittlung von
Ausbildungsstellen; Erstellung einer Datenbank von
Handwerksbetrieben und Ausbildungsinteressierten; Werbematerial;
Berufsorientierungstage.
Wirkung Erhalt der Personen in der Stadt; Offentlichkeitsarbeit fiir Handwerk
und Ausbildung, Sicherung der Betriebe am Standort;
Zusammenfiihrung von Betrieben und Studienabbrecher*innen.
Herausforderungen/ Schlechtes Image von Ausbildungsberufen, fehlende Raumlichkeiten
Hemmnisse

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

e Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

e Storytelling

o Tag der offenen Tiir innerstadtisch produzierender Betriebe

Beispiele/Best Practice

"Das Handwerk":
https://www.handwerk.de/studienaussteiger.html

Impressionen

Kampagne ,Das Handwerk":

e I e e Bl

Unterstitzung nach dem
Studienausstieg.

Quelle: https://www.handwerk.de/infos-zur-ausbildung/bewerbungs-und-karrieretipps/angebote-
fuer-studienaussteiger
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4.6 Sensibilisierung der Stadtgesellschaft

Wahrend produzierendes Gewerbe lange Zeit zunehmend aus dem Blickfeld urbaner Stadtentwicklung
verschwand, fiihrten unterschiedliche Entwicklungen in den vergangenen Jahren dazu, dass die Reintegration
von Produktionsbetrieben in Siedlungsstrukturen thematisiert wurde. Dazu zdhlen unter anderem ein
verandertes stadtebauliches Leitbild, die Forderung der Nutzungsmischung sowie eine wiederentdeckte
gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergestellter Produkte (vgl. Brandt et al. 2017a:
14). Es gilt, die Gesellschaft hinsichtlich dieser Produkte und deren Herstellung zu sensibilisieren sowie das
Bewusstsein fiir die nachhaltigkeitsrelevanten Auswirkungen des eigenen Konsums weiter zu forcieren, da
nachhaltige Konsumentscheidungen wesentlich die Optimierung einer gesamten Wertschopfungskette
beeinflussen.

Im Zuge dessen missen kleine handwerkliche Betriebe als Chance begriffen und deren Potenzial gefordert
werden. Im Ruhrgebiet sind knapp 280.000 Beschaftigte im Handwerk tatig und wenn ebendieses Handwerk
nicht wertgeschatzt wird, wird das Anwerben von Fachkraften zunehmend schwerer.

Zur Forderung urbaner Produktionsweisen sind insbesondere seitens der Wirtschaftsférderung und des
Stadtmarketings MalBnahmen zu treffen, die darauf abzielen, erstens die Thematik der Urbanen Produktion
insgesamt starker zu positionieren, zweitens Bewusstsein fiir die Notwendigkeit nachhaltiger, zukunftsfahiger
Strukturen zu schaffen und drittens Wissen lGber Wechselwirkungen und Potenziale Urbaner Produktion zu
vermitteln. Die vorgestellten MaBnahmen koénnen beispielsweise Uber eine dezidierte
Wertschatzungskampagne koordiniert werden.

4.6.1 Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen unterschiedlicher Formate wie den Bochumer Stadtgesprdichen,
Eigentiimer*innenkonferenzen oder der Wanderausstellung Urbane Produktion bspw. in der
Volkshochschule (VHS) werden Erkenntnisse aus der Forschung vermittelt und gemeinschaftlich
erarbeitet, um einer interessierten (Fach-) Offentlichkeit einen Einblick in die Erkenntnisse des
Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr sowie insbesondere in die Inhalte und geplanten
Malinahmen des FabTown-Konzepts zu gewahren und diese gemeinsam zu diskutieren. Der Fokus liegt
dabei auf der Erlauterung von den Zusammenhadngen Urbaner Produktion mit anderen Themen der
Stadt- und Wirtschaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund der Stadtentwicklung der Zukunft soll das
Thema so inhaltlich zugénglich gemacht werden, sodass letztlich die Potenziale und Mehrwerte deutlich
vermittelt werden. Da Urbane Produktion in vielen Aspekten der Planung bisher nicht mitgedacht wird,
gilt es hier, die beteiligten Akteur*innen und Institutionen zu sensibilisieren. Da in der
Entwicklungsphase  des  FabTown-Konzepts aufgrund des Pandemiegeschehens keine
Partizipationsformate fiir eine breite Offentlichkeit durchgefiihrt werden konnten, sind alternativ
Formate zu einzelnen MalRnahmen, etwa im Rahmen von Akteur*innenwerkstatten angedacht.

. Politik, Stadtverwaltung, BoWE, (Fach-) Offentlichkeit, Biirger*innen
Zielgruppe

. . UrbaneProduktion.Ruhr; nach Projektende: Stadt, BoWE, BoMa
Beteiligte Akteur*innen

Personal (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig (regelmaRig)
Ausgangsproblem Bedeutung von Produktion fiir die Lebenswirklichkeit jedes/r Einzelnen

ist aus dem Bewusstsein geriickt; Produktion und Gewerbe werden im
Kontext der Stadtentwicklung oft vernachlassigt.

Q@




Lésung/MafSnahme Publikationen; Vortrége; Diskussionsveranstaltungen; Workshops;
Ausstellungen; Reallabore.
Wirkung Bewusstseinsbildung hinsichtlich Bedeutung und Mehrwerten Urbaner
Produktion.
Herausforderungen/ Zentrale Erkenntnisse fiir die Allgemeinheit greifbar und verstandlich
Hemmnisse aufbereiten.

Wechselwirkung mit
anderen MafSnahmen

Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
Inkubator(en) und praktische Lernorte fiir die Stadtgesellschaft
Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft
Starkung der Universitdt / Hochschule in der Innenstadt

Made in Kampagne

Storytelling

Tag der offenen Tir innerstadtisch produzierender Betriebe

Beispiele/Best Practice

Vortrag + Workshop im Onlineformat in Kooperation mit der
Kofabrik zum Thema ,,Urbane Pilze produzieren” am 17.12.2020
mit 22 Teilnehmenden

Vortrag Urbane Produktion in der VHS Bochum am 06.05.2021
und 28.10.2021

UrbaneProduktion.Ruhr:

https://urbaneproduktion.ruhr/

Neue Urbane Produktion:
https://www.neue-urbane-produktion.de/

Made in Aachen (MiA)

http://mia-projekt.de/

Impressionen

Urbane Produktion

Ruhr

Quelle:
UrbaneProduktion.Ruhr

URBANE
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Yoo B EANE
S DUKTION

Neue Urbane
Produktion

Made in Aachen (MiA)

MIA —

Quelle: http://mia-projekt.de

Quelle: https://www.neue-

urbane-produktion.de
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4.6.2 Made in Kampagne

Made in Kampagne

Beschreibung / Kontext:

Die Image- und Markenbildung rund um die Thematik der Urbanen Produktion ist notwendig, damit lokal
und regional hergestellte Produkte starker in der Lebenswirklichkeit der Biirger*innen ankommen und
die Nachfrage nach diesen Produkten steigt. Ziel einer Branding- bzw. Marketing-Strategie sollte es
unter anderem sein, Vertrauen zu bilden und die regionale Identitdt und Verantwortung der Menschen
zu starken. Hierbei gilt es, die Vorteile von urban produzierten Gitern in den Vordergrund zu stellen.
Branding und Marketing kénnen, je nach Zielgruppe und Zielsetzung, auf verschiedenen raumlichen
Ebenen vom Stadtteil (z. B. ,Produziert in Stiepel‘) bis zur Region (z. B. ,Produziert im Ruhrgebiet’)
erfolgen. Auch sogenannte ,Hidden Champions”“ bekommen so eine groRere Aufmerksamkeit. In
Bochum existiert bereits ein Zusammenschluss verschiedener Fachhandler*innen. Perspektivisch kann
dieser Zusammenschluss starker urban Produziertes bewerben und durch weitere urbane
Produzent*innen ergénzt werden.

Zielgruppe Blirger*innen, urban produzierende Betriebe

Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsforderung,
Handwerkskammer, Industrie- und Handelskammer, Stadtmarketing,
Business Metropole Ruhr

Beteiligte Akteur*innen

Personal (mittel), Sachkosten (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig
Ausgangsproblem Bedeutung von Produktion fiir die Lebenswirklichkeit jedes/r Einzelnen
ist aus dem Bewusstsein geriickt; die Menschen kommen insbesondere
in stadtischen Raumen oftmals nicht mehr mit Produktion in Kontakt.
Lésung/Mafinahme Gemeinsamer Internet-Auftritt: Eine gemeinsame Internet-Prasenz,

welche bspw. urbane Manufakturen im Stadtraum verortet und
entsprechende Unternehmensportraits enthalt, kann einen ersten
Schritt zur starkeren Sichtbarkeit der Produktion darstellen. Die
jeweiligen Stadte kdnnen sich hierdurch zudem in Form von
individuellen Branchenschwerpunkten profilieren und ihre
Alleinstellungsmerkmale hervorheben. Auch eine Einteilung der
Betriebe in Kategorien ist hierdurch méglich.

Produkt-Label: Ein eigens fiir urban produzierte Produkte kreiertes
Label kann es Kund*innen erleichtern, lokal Produziertes auch schneller
als solches zu erkennen. Dafiir kann bei lokal produzierenden Betrieben
z. B. ein Aufkleber am Schaufenster angebracht werden.

Karte: Eine Stadtkarte kann z. B. eine Route (oder mehrere) vorgeben,
die an produzierenden Betrieben vorbeifiihrt sowie
Zusatzinformationen bietet. So kann schnell und einfach kommuniziert
werden, welche Betriebe liber eine Schauproduktion, Flihrungen oder
Workshops verfligen. Optional: Zusatzlich kann in die Karte ein
Gewinnspiel oder eine Erlebnisroute integriert werden, wodurch z. B.
ein Gutschein fiir einen Einkauf bei einem lokal produzierenden Betrieb
verschenkt wird.




Social Media: Lokale Produzent*innen, anstehende Veranstaltungen
und sonstige Neuigkeiten sollten tber die sozialen Medien aktiv
beworben werden, um eine moglichst groRe Reichweite zu erzielen.
Auch kurzes Storytelling zu aufgelisteten Unternehmen kann die
Sichtbarkeit und Akzeptanz von Unternehmen erhéhen. Dabei kdnnen
bestehende Kanale genutzt werden, z. B. der Instagram-Account der
Stadt Bochum oder Kanéle der Wirtschaftsférderung.

Akteur*innenwerkstatt: Zur Etablierung dieser Losungsvorschlage ist
eine Akteur*innenwerkstatt denkbar, bei der die Moglichkeiten dieser
Kampagne erértert, MaBnahmen gemeinsam weiterentwickelt und das
grundsatzliche Interesse der lokal Produzierenden abgefragt werden

kann.
Wirkung Bewusstseinsbildung hinsichtlich Bedeutung und Mehrwerten Urbaner
Produktion; Vernetzung urbaner Produzent*innen; Werbung fiir urbane
Betriebe.
Herausforderungen/ Insbesondere Kleinst-, Klein- und mittelstandische Unternehmen
e weisen wenig Ressourcen auf, um neben dem taglichen Geschaft
weitere Anstrengungen aufzunehmen; gemeinsam mit den genannten
Akteur*innen gilt es, diese so weit wie moglich zu entlasten und den
Mehrwert zu verdeutlichen.
Wechselwirkung mit o Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
anderen Mafinahmen e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

e Storytelling

o Tag der offenen Tiir innerstadtisch produzierender Betriebe
e Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

e Wochenmaérkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

e Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

o Cross-Marketing-Formate

o  Wertschatzungskampagne Handwerk (HWK Miinster) in
Gelsenkirchen
https://www.gelsenkirchen.de/de/ meta/aktuelles/artikel/4992
2-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--
AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ

Beispiele/Best Practice

e Bochumer Originale: https://bochumer-originale.de/

. Bochumer Originale: Wien Products:
Impressionen

BOCHUMER

@RIGINALE

Vielfalt des Handels

Quelle:
https://atalanda.com/bochum/bochumer-

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr

originale
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4.6.3 Storytelling

Storytelling

Beschreibung / Kontext:

Blrger*innen und weitere Akteur*innen der Zivilgesellschaft sowie Wirtschaft und Wissenschaft sollen
fir die Vorteile des produzierenden Gewerbes sensibilisiert werden, um schlieBlich etwaigen
Nutzungskonflikten vorzubeugen und Vorbehalte der Anwohnerschaft abzubauen. Dabei kdénnen
unterschiedliche Kommunikationsmittel genutzt werden, um das breite Themenfeld der Urbanen
Produktion und damit zusammenhdngende Anforderungen, Nutzungen, Bedarfe und
Herausforderungen aufzuzeigen und schlieBlich die Wertschatzung gegenlber produzierendem
Gewerbe zu starken. In Form eines Storytellings liber lokal produzierende Unternehmen oder
bestimmten Branchen, konnen diese in sozialen Medien, der lokalen Presse oder auch in Form einer
(Wander-) Ausstellung direkt in der Innenstadt vorgestellt werden. Ziel dabei ist es, ein lokales
Bewusstsein fiir die Betriebe zu schaffen sowie deren Wertschitzung in der Offentlichkeit zu erhéhen.
Denkbar ware eine Beitrags- oder Artikelserie, in der innerhalb eines Jahres jeweils ein oder mehrere
produzierende Unternehmen vorgestellt werden. Hierbei sind thematisch gebilindelte Artikel ebenso
denkbar wie die Bindelung von kooperierenden Unternehmen in einem Artikel. Zusatzlich ware eine
Blindelung von Artikeln nach einem bestimmten Raummuster denkbar, z. B. urban produzierende
Betriebe innerhalb eines konkreten Stadtteils. Der Fokus liegt auf praxisnahen Themen und Beispielen.

Zielgruppe Blrger*innen
Beteiligte Akteur*innen Urban produzierende Unternehmen, Wirtschaftsforderung,
Handwerkskammer, Stadtmarketing, Presse
Kosten Personal (gering)
T Kurz- bis mittelfristig
Ausgangsproblem fehlende Wertschatzung fiir Urbane Produktion; fehlendes Bewusstsein
fiir lokale Produkte; Fachkraftemangel.

Lésung/Mafinahme Entwurf und anschliefende Publikation von Geschichten zu urban
produzierenden Unternehmen; Vernetzung lokaler Unternehmer*innen
unter Einbezug der Offentlichkeit; Wertschitzungskampagne der HWK.

Wirkung Sichtbarmachung; Aufmerksamkeit; Ansto8 von Diskussionen.

Herausforderungen/ Steuerung der Kampagne als zeitaufwandige Aufgabe, die unter

Hemmnisse Umstdanden komplexe Absprachen erfordert; Publikum muss sich fiir die
Thematik interessieren.
Wechselwirkung mit e Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
anderen Mafinahmen e Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
e Made in Kampagne
o Schaufensterwettbewerb




e Bochum - eine Produktive Stadt?!
https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochum-eine-
produktive-stadt/

e Ausstellung ,,Urbane Produktion — Produktion zurtick in die
Stadt?!”
https://urbaneproduktion.ruhr/ausstellung/

e Fallbeispiele Urbane Produktion:
www.urbaneproduktion.ruhr/beispiele/

e Blogbeitrage Urbane Produktion
https://urbaneproduktion.ruhr/

Beispiele/Best Practice

e Blogbeitrage Walnuss und Gewebe
https://walnussundgewebe.ruhr/

Wanderausstellung ,,Urbane Produktion — Produktion zurlick in die
Stadt?!“:

Impressionen

Quelle: Urbane Produktion.Ruhr

4.6.4 Tag der offenen Tur innerstadtisch produzierender Betriebe

@ Tag der offenen Tiir innerstadtisch produzierender Betriebe

Beschreibung / Kontext:

Durch einen gemeinsamen ,Tag der offenen Tir” kann die Produktionsvielfalt der in der Bochumer
Innenstadt angesiedelten produzierenden Betriebe aufgezeigt werden. Betriebe gewahren
interessierten Menschen lber Filhrungen, Mitmach-Workshops, Showproduktion o. a. einen Einblick in
ihre Produktionsweise und stehen fiir Rickfragen und personliche Gesprache zur Verfligung. Eine
entsprechende (Online-) Broschire visualisiert das Angebot des Tags der offenen Tir. Dies kann in
Kombination mit Kampagnen und weiteren 6ffentlichkeitswirksamen MaRBnahmen wie den Kulturfesten
,ExtraSchicht” geschehen. Als Tag dafiir eignen sich insbesondere verkaufsoffene Sonntage sowie der
Abendbereich, da dort auch Raume oder Anlagen vorgestellt werden kénnen, die wahrend des Betriebs
unzuganglich sind.

Die produzierenden Betriebe profitieren dabei durch eine allgemeine Steigerung der Wahrnehmung fiir
das produzierende Gewerbe (neue Kund*innen, Imagebildung usw.), wahrend die Blirger*innen einen
Einblick in die Produktionsweise erhalten und gleichzeitig fiir das Thema der Urbanen Produktion
sensibilisiert werden.

Zielgruppe Blrger*innen, Griindungsinteressierte

©
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Beteiligte Akteur*innen

Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsférderung, Industrie und
Handelskammer, Handwerkskammer, Gewerbevereine

Personal (gering bis mittel), Sachkosten (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurzfristig
Ausgangsproblem Fachkraftemangel; fehlende Wertschatzung fir Urbane Produktion;
fehlendes Bewusstsein fir lokale Produkte.
L6sung/Mafinahme Planung und Durchfiihrung eines innenstadtweiten Tags, an dem
produzierende Unternehmen ihre Betriebe vorstellen.

Wirkung Sichtbarmachung bestehender Betriebe; Offentlichkeitsarbeit; Einblicke
in Betriebsstrukturen und Produktionsweisen; Wecken von Interesse
bei potenziellen Konsument*innen; Steigerung der Wertschatzung.

Herausforderungen/ Mogliche Betriebsgeheimnisse der Unternehmen; insbesondere Kleinst-
N S , Klein- und mittelstéandische Unternehmen weisen wenig Ressourcen

auf, um neben dem taglichen Geschaft weitere Anstrengungen
aufzunehmen; Mehrwerte missen verdeutlicht werden.

Wechselwirkung mit
anderen MafSnahmen

Stadtebauférderung

Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt
Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Made in Kampagne

Storytelling

Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beispiele/Best Practice

Tag des traditionellen Handwerks Erzgebirge:
https://www.erzgebirge-tourismus.de/20-jahre-tag-des-
handwerks/

Tag des Handwerks (Das Handwerk)
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tag-des-handwerks-am-
19-9-2020-31,0,4856.html

Hoffest der Glaserei Koch aus Neubrandenburg https://glaserei-
koch.com/2019/04/04/10-hoffest/

Impressionen
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Quelle: https://www.erzgebirge-tourismus.de/tag-des-handwerks/
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4.6.5 Schaufensterwettbewerb

Schaufensterwettbewerb

Beschreibung / Kontext:

Um die Akzeptanz fiir Urbane Produktion zu erhohen und gleichzeitig lokal und regional hergestellte
Produkte starker in der Lebenswirklichkeit der Konsument*innen zu verankern, ist es notwendig,
Produktion sichtbar und erlebbar zu machen. Hierzu kann ein Schaufensterwettbewerb von
produzierenden Unternehmen innerhalb der Innenstadt ein probates Mittel sein. Unternehmen werden
aufgefordert, ihre Schaufenster innerhalb eines festgeschriebenen Zeitraums kunstvoll zu dekorieren,
haufig unter Vorgabe eines Mottos. Denkbar ware auch eine zentrale Koordinierung des
Schaufensterwettbewerbs iiber eine Internetplattform, sodass Unternehmer*innen ein ,digitales
Schaufenster” gestalten konnen.

Die Aktion wird offentlichkeitswirksam begleitet, eine Jury kiirt anschlieBend die Gewinner*innen. Bei
der Durchfihrung bietet sich eine Kooperation der Wirtschaftsforderung mit dem Stadtmarketing, IHK
und/oder HWK an, um bei der Bewerbung und Durchfiihrung das Netzwerk der Institutionen zu nutzen.
Auch lokale Unternehmen kénnen neben der steigenden 6ffentlichen Wahrnehmung auch von der
daraus entstehenden Vernetzung profitieren, um mogliche neue Kooperationen zu bilden oder
Wertschopfungsketten zu verbessern.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Eigentimer*innen, Birger*innen
Beteiligte Akteur*innen Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing,
Stadtteilmanagement, Industrie und Handelskammer,
Handwerkskammer
Kosten Personal (gering); Sachkosten (gering)
T Kurz- bis mittelfristig
Ausgangsproblem Fehlende Wahrnehmung Urbaner Produktion in der Stadt; vermehrt
Leerstand und unattraktive Innenstadte und Stadtteilzentren.
Lésung/Mafnahme Planung des organisatorischen Rahmens sowie anschlieBende
Koordinierung des Wettbewerbs (Rdumliche Ausdehnung, ggf.
Bereitstellung der digitalen Infrastruktur), Zusammenarbeit mit
Multiplikator*innen.
Wirkung Verbesserung des Images; AulRenwirkung; attraktives Stadtbild.
Herausforderungen/ Mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit, um alle Unternehmen und
N e Eigentimer*innen zu erreichen; fehlende personelle und zeitliche
Ressourcen der Unternehmer*innen; Mehrwehrt fir
Unternehmer*innen muss betont werden.
Wechselwirkung mit e Stadtebauforderung
anderen Mafinahmen e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
e Made in Kampagne
e Storytelling
e Ausweitung des Stadtgutscheinsystems




e Cross-Marketing-Formate

Beispiele/Best Practice

e Schaufensterwettbewerb Hagen
https://www.lokalkompass.de/tag/schaufensterwettbewerb

e Schaufensterwettbewerb Hamm

e https://www.wf-hamm.de/hamm-
bietet/schaufensterwettbewerb/

Impressionen

Schaufensterwettbewerb in Hagen:

- 4 ', -
Quelle: https://www.lokalkompass.de/hagen/c-ueberregionales/hagen-im-fluss-die-gewinner-des-
hagen-schaufensterwettbewerbs a710019
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4.7 Netzwerk, Vernetzung und Information

Obwohl die Vorteile von Netzwerkstrukturen fiir die lokale Okonomie zahlreich sind, wird die Bedeutung
funktionierender Netzwerke von Unternehmen héaufig unterschatzt (vgl. Minch 2015). Netzwerke bieten
»Sozialkapital“ (Jansen & Wald 2007a: 189) und schaffen einen Kollektivgutcharakter, wodurch
Gruppensolidaritaten entstehen konnen, die Selbstorganisationsfahigkeit erhéht und Vertrauen in allgemeine
soziale Normen entwickelt wird. Fiir Unternehmen Urbaner Produktion bieten Netzwerke kooperative Formen
der Zusammenarbeit anstelle eines kompetitiven Preismechanismus auf Markten. Neben 6konomischen
Tauschbeziehungen kdnnen auch weitere Beziehungsarten zwischen den Unternehmen entstehen (vgl. Jansen
& Wald 2007b: 93). So kdnnen beispielsweise neue Absatzmarkte geschaffen werden, von denen alle
Beteiligten profitieren oder ganzlich neue Produktideen entstehen.

Durch die raumliche Nahe vor Ort werden so neue lokale Wertschopfungsketten etabliert. Starke Netzwerke
konnen dabei bestimmte Branchencluster sein oder Werbegemeinschaften, die von sich heraus neue
Angebote schaffen und einen Beitrag zur Aufwertung von Stadtteilen leisten.

4.7.1 Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

@ Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beschreibung / Kontext:

Es gibt zahlreiche (produzierende) Betriebe in der Bochumer Innenstadt, die vor unterschiedlichen
Herausforderungen stehen. Eine Vernetzung dieser Betriebe untereinander sowie mit weiteren
relevanten Akteur*innen (Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Stadtplanung usw.) bietet
Moglichkeiten zur friihzeitigen und bedarfsgerechten Unterstitzung. Gleichzeitig bieten zielgerichtete
Zusammenschlisse Synergieeffekte, sodass bspw. neue Kooperationen und Lieferketten entstehen oder
Ressourcen geteilt werden konnen. Fir die Umsetzung der MalRnahme sollte zunachst gepriift werden,
welche bestehenden Zusammenschliisse von Betrieben bereits genutzt werden und wo es diesbeziiglich
noch Nachholbedarf gibt (Bsp.: Unternehmensnachfolgenetzwerk, Netzwerk explizit fir
Unternehmerinnen).

Zielgruppe Urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Business Metropole Ruhr, Impact Hub,
Handwerkskammer, Industrie und Handelskammer
Kosten Personal (gering bis mittel)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig
Ausgangsproblem Potenzielle Wertschopfungsketten werden nicht ausgeschopft;
fehlender lokaler Knowhow-Transfer; Fachkraftemangel.
Lésung/Mafnahme Lobbyarbeit bzw. Akquise und Vernetzung urbaner Produzent*innen
sowie anschlieRende regelmaRige Netzwerktreffen zu unterschiedlichen
inhaltlichen Themen, um Austausch und Kontakt zwischen den
verschiedenen Unternehmen herzustellen.
Wirkung Kreislaufwirtschaft; vermehrte Zusammenarbeit; Synergien.
Herausforderungen/ Insbesondere Kleinst-, Klein- und mittelstdndische Unternehmen
T T weisen wenig Ressourcen auf, um neben dem taglichen Geschaft




weitere Anstrengungen aufzunehmen; moglicher Wettbewerb zwischen
den Unternehmen (Konkurrenzgedanke).

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

e Stadtebauférderung

e Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

e Made in Kampagne
e Tag der offenen Tiir innerstadtisch produzierender Betriebe

e Newsletter

Beispiele/Best Practice

Stadtische Vernetzung:

e Vernetzungs- und Austauschabend Bochumer Produzent*innen
am 16.11.2021, 13.01.2022, 24.02.2022 (s. ANGESTORENE
MARNAHMEN, WEITERENTWICKLUNG
& PRIORISIERUNG)

Regionale Vernetzung:

e Vernetzungstreffen Lebensmittel aus dem Pott:
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-
ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/

e Neue Urbane Produktion im Bergischen Stadtedreieck:
https://www.neue-urbane-produktion.de/

Impressionen

1. Vernetzungs- und Austauschabend Bochumer Produzent*innen

Quelle: Urbane Produktion.Ruhr



https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/
https://www.neue-urbane-produktion.de/

4.7.2 Newsletter

Beschreibung / Kontext:

Newsletter

Ein Newsletter kann produzierende Unternehmen zum einen liber bevorstehende Veranstaltungen z. B.
zur Unternehmensentwicklung und Grindungsinitiativen informieren und zum anderen aktuelle
Immobilien und Leerstande bewerben. Zusatzlich konnen in Form eines Newsletters Anknipfungspunkte
flr Kooperationspotenziale aufgezeigt werden.

Fir die Umsetzung bieten sich zunachst Riicksprachen mit relevanten Multiplikatoren (HWK, IHK,
Wirtschaftsforderung etc.) zu bereits bestehenden Kandlen und Newslettern an. AnschlieRend kann bei
Bedarf ein neues gemeinsames Format aufgesetzt oder ein bestehendes weiterentwickelt werden.

Zielgruppe

Urban produzierende Betriebe

Beteiligte Akteur*innen

Wirtschaftsforderung, Handwerkskammer, Industrie und
Handelskammer

Personal (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig

Ausgangsproblem Informationen lber lokale und benachbarte Unternehmen fehlen;
potenzielle wichtige Neuigkeiten und Vernetzungsmoglichkeiten
werden von vielen Unternehmen nicht wahrgenommen.

Lésung/Mafnahme Aufbau eines regelmaRig erscheinenden Newsletters mit Informationen
Uber einzelne Unternehmen, Veranstaltungen sowie aktuelle Trends
Urbaner Produktion.

Wirkung Aufmerksamkeit auf Vernetzungs- und Kooperationsmoglichkeiten
sowie Trends zur Urbanen Produktion lenken; Symbiosen und Kreislaufe
starken.

Herausforderungen/ Fehlende personelle und zeitliche Ressourcen der Unternehmer*innen;
N B mogliche Konkurrenzgedanken der Unternehmen; groRRes bestehendes

Angebot an Newslettern.

Wechselwirkung mit
anderen Mafisnahmen

e Stadtebauforderung

e Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

e Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beispiele/Best Practice

e Metropole Ruhr: Wir fiir die Wirtschaft
https://metropole.ruhr/wir-fuer-die-wirtschaft

e Newsletter der Bochum Wirtschaftsentwicklung
https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/



https://metropole.ruhr/wir-fuer-die-wirtschaft
https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/

Impressionen
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https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/

4.8 Marktplatz fiir urban Produziertes etablieren

Wochenmarkte erfreuen sich insbesondere vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie einer steigenden
Nachfrage. Neue Formen der Online-Direktvermarktung, wie beispielsweise Marktschwarmereien, gibt es
auch bereits in der Bochumer Innenstadt. Hier kdnnte perspektivisch durch die Vermarktung lokaler Produkte
(bisher Uberwiegend Lebensmittel) angekniipft werden, was wiederum den Dialog zwischen Produzent*innen
und Verbraucher*innen férdert. Des Weiteren kénnten Cross-Marketing-Strategien verfolgt werden, bei
denen z. B. Hotels lokale Produkte zum Verkauf anbieten oder bereits in deren Angebote integrieren (z. B.
Frahstiick mit Aufstrichen aus Bochum / Made by Bochum).

4.8.1 Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

@ Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

Beschreibung / Kontext:

In der Bochumer Innenstadt gibt es bereits einige Wochenmarkte. Auch Feierabendmarkte wie der
Moltekemarkt im Springerplatz erfreuen sich groRer Beliebtheit. Dort konnen lokale Produkte (bisher
Uberwiegend Lebensmittel) vermarktet werden. Diese konnen zukiinftig auch genutzt werden, um lokal
gefertigte Produkte abseits von Lebensmitteln anzubieten. Fiir ausgewahlte Bochumer Produkte ware
auch ein Verkaufsraum in der Innenstadt denkbar, beispielsweise in der Touristen-Information.

Ferner konnte man auch den Bochumer Weihnachtsmarkt als potenziellen Marktplatz fiir urban
produzierte Waren etablieren. Denkbar waren hierzu Stinde, die explizit Waren verkaufen, die in
Bochum produziert wurden (Made by Bochum).

Zielgruppe Bilirger*innen, urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Akteur*innen Urban produzierende Unternehmen, Stadtmarketing,
Wirtschaftsforderung
Kosten Personal (gering), Sachkosten (gering)
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Unbekanntheit der lokalen Betriebe und Produkte; Fehlende Produkte

die ,,echt Ruhrgebiet” sind.

Lésung/Mafnahme Forderung der bestehenden Wochenmarkte; Erweiterung des
Produktangebotes von Wochenmarkten; Etablierung neuer Formate
wie Marktschwarmerei und Cross-Marketing.

Wirkung Aufmerksambkeit fiir die lokalen Produkte erzeugen; Bekanntheit
steigern.

Herausforderungen/ Angebot an Wochenmarkten zu gering; Schaffung neuer Standorte

T schwierig oder sehr kostenintensiv (z. B. Markthalle).

Wechselwirkung mit e Stadtebauforderung

anderen Mafinahmen e Made in Kampagne

e Ausweitung des Stadtgutscheinsystems




Beispiele/Best Practice

o  Moltkemarkt Bochum Springerplatz
https://moltkemarkt.de/

e Markthalle 9 Berlin Kreuzberg

e https://markthalleneun.de/

Impressionen
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4.8.2 Cross-Marketing-Formate

Cross-Marketing-Formate

Beschreibung / Kontext:

Um das Bewusstsein fiir lokale Produkte und die Nachfrage nach diesen zu steigern, ist es sinnvoll, eine
groRere Aufmerksamkeit fir diese zu schaffen, indem z. B. Waren anderer Unternehmen in einem
sogenannten Cross-Marketing-Regal in einem Ladenlokal ausgestellt und beworben werden. So kénnen
sich lokale Unternehmen gegenseitig unterstiitzen und die Bevolkerung fiir andere lokale Waren und
Guter sensibilisieren. Flr das Cross-Marketing bieten sich neben Regalen in einem Ladenlokal viele
weitere verschiedene Formate, wie beispielsweise ein Stand in einer Markthalle oder einem
Einkaufszentrum an. Gleiches gilt bei (weiter) verwertbaren Produkten, z. B. kann ein Bochumer Hotel
zum Fruhstuck Brotchen, Marmelade etc. lokaler Produzent*innen anbieten.

Zielgruppe

Blrger*innen, urban produzierende Unternehmen

Beteiligte Akteur*innen

Urban produzierende Unternehmen, Stadtmarketing,
Wirtschaftsforderung

Personal (gering), Sachkosten (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurzfristig
Ausgangsproblem Unbekanntheit lokaler Unternehmen und Produkte.
Lésung/Mafinahme Aufstellen von Regalen in Ladenlokalen, in denen Produkte anderer
lokaler Unternehmen vorgestellt werden und gekauft werden kénnen.
Wirkung Aufmerksamkeit fiir lokale Unternehmen und Produkte; Werbung fiir

lokale Produkte; Imagegewinne; Kooperations- und Netzwerkeffekte fur
die beteiligten Unternehmen.



https://moltkemarkt.de/
https://markthalleneun.de/
https://www.visitberlin.de/de/markthalle-neun

Herausforderungen/ Bereitschaft der Unternehmer*innen flr gegenseitiges Marketing

I erzeugen (Konkurrenzgedanke); fehlende Netzwerke.
Wechselwirkung mit e ,Made in“-Kampagne (Hidden Champions Kampagne)
anderen Mafinahmen e Schaufensterwettbewerb

e Aktion ,Platz ist in der kleinsten Hutte” der NordStartNB
https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-
huette/)

e Regionalregale in der Stadt Osnabriick https://typisch-
osnabrueck.de/dt team/typisch-osnabrueck-regal/

Beispiele/Best Practice

Regionalregal in Osnabriick:

Impressionen

Quelle: m_ps: www.hu ndek\unker,dg/reqioneilreqal

4.8.3 Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

Beschreibung / Kontext:

Seit November 2021 existiert in Bochum ein Stadtgutscheinsystem als weitere Ausbaustufe der lokalen
Wirtschaftszusammenkunft ,Wir sind Bochum®. Die Gutscheine konnen sowohl online als auch in
verschiedenen Verkaufsstellen im gesamten Stadtgebiet erworben und bei allen Unternehmen, die am
Gutscheinsystem teilnehmen, eingelost werden. Das besondere Angebot: Mit dem Erwerb der
Gutscheine wird der lokale Einzelhandel, die Gastronomie und Dienstleister*innen in Bochum
unterstltzt. Das Angebot ist zudem attraktiv fir Einwohner*innen und lokale Arbeitgeber*innen, da sie
hierdurch ihre lokale Verankerung zum Ausdruck bringen kénnen.

Perspektivisch lieBe sich das Stadtgutscheinsystem explizit auf lokale, urban produzierende
Unternehmen ausweiten, ggf. sogar dann, wenn sie - wie haufig der Fall - Uber keine eigene
Verkaufsstelle in Bochum verfiigen (Versandoptionen, Abholung ab Lager).

Zielgruppe Biirger*innen, urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, urban produzierende Unternehmen
Kosten Personal (gering)
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig



https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-huette/
https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-huette/
https://typisch-osnabrueck.de/dt_team/typisch-osnabrueck-regal/
https://typisch-osnabrueck.de/dt_team/typisch-osnabrueck-regal/
https://www.hundeklunker.de/regionalregal/

Bochum weist zahlreiche Hidden Champions in der Produktion von

Ausgangsproblem

insbesondere Lebensmitteln auf, die bei den Blrger*innen kaum
bekannt sind.

Lésung/Mafnahme Stadtgutscheinsystem um ein "Made in"-Segment erweitern und
entsprechend vermarkten.

Wirkung Aufmerksamkeit fiir lokale Erzeuger*innen und deren Produkte

erhohen; potenzielle Moglichkeit zur Umsatzsteigerung fir
Unternehmen.

Herausforderungen/ Produzent*innen lberzeugen; technische

e Rahmenbedingungen schaffen (Kassensystem etc.).

Wechselwirkung mit
anderen Mafinahmen

e Stadtebauforderung
e Made in Kampagne
e Schaufensterwettbewerb

e Wochenmaérkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

Beispiele/Best Practice

e Stadtgutschein Bochumer Originale
https://bochumer-originale.de/partner-service/

e ,Wirsind Bochum” Stadtgutschein
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-
bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c2375

Impressionen

- WIR SIND

== R\ T e ey
Quelle: https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-
stadtgutschein.html#c21307



https://bochumer-originale.de/partner-service/
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c2375
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c2375
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c21307
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c21307

4.9 Urbane Logistik / CityHubs

Mit dem stetig steigenden Verkehrsaufkommen in urbanen Raumen, unter anderem durch die Zunahme von
Kurier-, Express- und Paket-Aktivitdten (KEP) im Zuge der Ausweitung des Online-Handels, riickt die urbane
Logistik zunehmend in den Fokus des politischen Handelns von Kommunen. Unter dem Begriff urbane Logistik
wird hierbei eine Vielzahl von unterschiedlichen MaBnahmen und Konzepten subsumiert, die zur Gestaltung
und Optimierung des Wirtschaftsverkehrs dienen und somit das Ziel verfolgen, die Leistungsfahigkeit der
stadtischen Verkehrs- und Infrastruktursysteme zu erhéhen. Zu diesen MaRnahmen zahlen unter anderem die
Integration von Micro-Hubs, City-Hubs, Zentralen Paketabholorten sowie White-Labeln, die auf verschiedenen
Malstabsebenen durch die Errichtung von Lagerflachen bzw. Abholstationen die Verteilung von Paketen auf
der letzten Meile feinsteuern. Weitere MaRBnahmen im Bereich der urbanen Logistik umfassen Sharing-
Angebote von verschiedenen Verkehrsmitteln, Einbindung von Lastenfahrradern sowie Ansdtze zur
optimierten Routenplanung.

4.9.1 Urbane Logistik

Urbane Logistik

Beschreibung / Kontext:

Die anhaltende Urbanisierung, Zuwachsraten im E-Commerce und eine entsprechende Zunahme der
KEP-Dienstleistungen verdeutlichen, dass neben der Individualmobilitdat auch Versorgungs- und
Lieferverkehre zunehmen werden (vgl. Bundesvereinigung Logistik 2018: 14). Insbesondere die
steigende Individualisierung in Fertigungsprozessen und komplexen Wertschépfungsnetzen fiihren
dazu, dass die Wegeanzahl steigt (vgl. Wagner-Endres et al. 2018: 21). In Hinblick auf eine zunehmende
Produktion im urbanen Raum sind daher neue Verkehrskonzepte notwendig, um den Lieferverkehr
nachhaltig und storungsfrei zu gestalten. Zur Gewahrleistung eines vertraglichen Anlieferungsverkehrs
flr urban produzierende Betriebe ist vor allem die sogenannte ,letzte Meile’ von Bedeutung. Eine
Moglichkeit stellen Mikrokonsolidierungszentren (Micro-Hubs) dar. Sie dienen als Schnittstellen
zwischen dem LKW-Verkehr und Lastenrddern, welche die letzten -Meter bis zum Kunden oder zum
Betrieb ibernehmen (vgl. Arndt u. Klein 2018: 7). Neue Logistikkonzepte sind im Stande, Verkehr und
damit verbundene Emissionen zu reduzieren und gleichzeitig die Entwicklung urbaner
Produktionsstrukturen zu férdern. Die IHK Mittleres Ruhrgebiet bearbeitet derzeit gemeinsam mit der
Technischen Universitat Dortmund ein 24-monatiges Projekt ,,Bundle Up“, dass sich mit der Ansiedlung
und Bereitstellung von Mikrodepots u. a. auch in der Bochumer Innenstadt beschaftigt. Zudem wird
aktuell ein Mobilitatskonzept erstellt, dass ebenfalls City Logistik betrachtet. Auch hierbei sollten
Verknipfungen zu Urbaner Produktion hergestellt werden.

Zielgruppe Speditionsfirmen, Verlader, urban produzierende Unternehmen
Beteiligte Akteur*innen Verkehrsplanung, Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, IHK, HWK
Kosten Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (hoch, je nach MaRnahme)
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Zunehmende Verkehrsbelastung in den Innenstadten.
Lésung/Mafnahme Einbindung urbaner Logistik in das Mobilitatskonzept ggf. Aufstellung
eines Wirtschaftsverkehrskonzepts; spatere Umsetzungsbegleitung.
Wirkung Schaffung eines zukunftsfahigen, stadtvertraglichen und nachhaltigen
Logistiksystems; Entlastung des innerstadtischen Verkehrs.




Herausforderungen/
Hemmnisse

Koordinierung verschiedener Akteur*innen (Speditionsfirmen,
Einzelhdndler*innen, Verlader und Kommune) ist oftmals kompliziert;
Aufstellung vollstdandig neuer Konzepte ist zeit- und ressourcenintensiv;
fehlende Infrastruktur muss aufgebaut werden.

Wechselwirkung mit
anderen MafSnahmen

e Stadtebaufdrderung
e Zwischennutzungen / Pop-up Stores

e Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

Beispiele/Best Practice

e Initiative Urbane Logistik Hannover (USEfUL)
https://useful.uni-hannover.de/

e Projekt Stadtquartier 4.0 / 4.1
https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/

Impressionen

Projekt Stadtquartier 4.0 / 4.1 im Holzmarkt-Quartier in Berlin:

Quelle: httgs: www.urbanelogistik.de/quartierslogistik,
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https://useful.uni-hannover.de/
https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/
https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/

4.10 Urbane Garten

Neben der Produktion und Verarbeitung von z. B. Bekleidung, Fahrradern oder Backwaren stellt auch die
landwirtschaftliche Produktion einen zentralen Bestandteil Urbaner Produktion dar. Durch den Anbau und die
Ernte von Lebensmitteln direkt in der Stadt bzw. im unmittelbaren stadtischen Umfeld wird die Landwirtschaft
fir Bewohner*innen und Besucher*innen auch im urbanen Raum erlebbar. So haben die Menschen vor Ort
die Moglichkeit, mehr Informationen tber die Lebensmittelerzeugung zu erhalten sowie ggf. den 6ffentlichen
Raum mitzugestalten. Gleichzeitig sind mit der urbanen Landwirtschaft insbesondere aufgrund der Nahe zum
Verbraucher wichtige 6konomische Vorteile verbunden. Folglich gilt es auch diesen Teil der Urbanen
Produktion fur das Bochumer Gleisdreieck in den Blick zu nehmen.

4.10.1 Urbane Géarten

Urbane Garten

Beschreibung / Kontext:

Die Etablierung einer wirtschaftlich rentablen Urbanen Landwirtschaft ist in der Bochumer Innenstadt
durch bauliche Gegebenheiten vermutlich nur schwer umsetzbar. Allerdings kann sie durch die
Etablierung von griinen Inseln in der Innenstadt - z. B. als Gemeinschaftsgarten auf funktionslosen oder
unternutzten Griinflichen oder als kleinere Dachgarten - dennoch aufgegriffen und so starker ins
Bewusstsein der Offentlichkeit geholt werden. An diesen Orten kdnnen die Kenntnisse liber lokale
Lebensmittel gesteigert, die Gemeinschaft innerhalb der Bevolkerung gestarkt und neue Initiativen fur
eine wirtschaftlich rentable Urbane Landwirtschaft angestoRen werden. Mogliche Anknipfungspunkte
bestehen hier z. B. zu der Gruppe der Solidarischen Landwirtschaft Bochum, die sich im Friihjahr 2020
gegriindet hat sowie zur Ende 2020 gegriindeten Initiative Essbare Stadt Bochum (EssBO! Ernahrungsrat
Bochum), welche fordert, mehr Grinflaichen zu schaffen und v. a. ,Essbares” darauf anzupflanzen.
AuBerdem gibt es in der Quartiershalle eine Initiative, die sich dort im Keller mit der Anzucht von
Speisepilzen fir den Eigenbedarf inkl. Wissensvermittlung einsetzt. Aufgrund der zahlreichen
bestehenden Anknipfungspunkte bietet es sich im Rahmen dieser MalRnahme an, insbesondere auch
das Thema Kreislaufwirtschaft zu erldutern, zu bewerben und weiter zu denken.

Zielgruppe Bilirger*innen; private Initiativen
Beteiligte Akteur*innen Blrger*innen, Eigentimer*innen, Citymanagement, Stadtplanung
Kosten Personal (gering), Sachkosten (mittel)
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Fehlendes Griin in den Zentren der Stadt; Entstehung von Hitzeinseln;
fehlendes Wissen iber Nahrungsmittel und deren Herkunft.
L6sung/Mafinahme Planung und Entwicklung von Gemeinschaftsgarten.
Wirkung Nahrungsmittelproduktion rickt in den Fokus der Bevolkerung; positive
mikroklimatische Effekte; Steigerung der Wertschatzung fiir
Lebensmittel; Nutzung von Brachflachen.
Herausforderungen/ Vorbelastete Flachen (Beachtung der Schadstoffbelastung); moglicher
T Vandalismus; potenzielle (Brach-)Flachen in privatem Eigentum.
Wechselwirkung mit e Stadtebauforderung
anderen Mafinahmen e Zwischennutzungen / Pop-up Stores
e Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Q



Beispiele/Best Practice

e Gemeinschaftsgarten Gelsenkirchen
https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-
ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits 21103046

e  Westgarten Dortmund
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-
dortmund/

Impressionen

Gemeinschaftsgaten im Westgarten in Dortmund:

] ™

Quelle: migs: dieurbani_stende_ urbani_stem-proiekgwestqarten-dortmunci



https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits_a1103046
https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits_a1103046
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/

4.11 MaBnahmen im Uberblick

Die nachfolgenden Abbildungen geben einen Uberblick iiber die genannten MaRnahmen. Sie stellen kurz und
knapp die jeweilige MaRnahme, die einzubindenden Akteur*innen sowie den damit verbundenen Zeitaufwand

und die Kosten dar.
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5 ANGESTOBENE MABNAHMEN, WEITERENTWICKLUNG
& PRIORISIERUNG

Im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr wurden bereits einige der oben erldauterten
Malnahmen aufgegriffen und angestoRen. Das hierbei genutzte Vorgehen soll zur Veranschaulichung
nachfolgend kurz vorgestellt und erlautert werden und bietet zugleich das Potenzial, als Anknipfungspunkt
fur weitere MalRnahmen genutzt zu werden.

1. Unterstiitzung und Starkung des Netzwerkaufbaus (vgl. Kapitel Netzwerk, Vernetzung und
Information) produzierender Unternehmen - Organisationsform & Arbeitsstruktur

Im Oktober 2021 fand die Versendung der Broschiire?* an alle in der Broschiire gelisteten Bochumer
produzierenden Unternehmen mit der Einladung zum 1. Vernetzungs- und Austauschabend statt. Der Abend
wurde unter den entsprechenden Corona-Regeln in der Quartiershalle der Kofabrik am 16. November 2021
von 19 bis 20.30 Uhr mit 23 Teilnehmenden durchgefiihrt. Daran anschliefend fanden zwei weitere Treffen
am 13. Januar 2022, ebenfalls in der Quartiershalle und am 24. Februar 2022 digital statt.

Das erste Treffen wurde vom Projekt UrbaneProduktion.Ruhr durch Anna Lohmann und Kerstin Meyer initiiert,
um das Interesse bei den Unternehmen an einem Format der Vernetzung und weiteren Themen abzufragen.
Dabei wurden zunachst die erarbeiteten Ergebnisse anhand einer Prasentation vorgestellt, sowie mogliche
Maflnahmen, die zum Erhalt und zur Forderung Urbaner Produktion in der Bochumer Innenstadt mit
Beteiligung von Unternehmen als zielfihrend erachtet wurden.

Vorgestellt und diskutiert wurden zunachst im Plenum und dann in drei Gruppen die MalRhahmen:

— Dachmarke / Label / Brand: ,Made in Bochum*
— Pop-up-Store Bochumer Produkte

— Manufakturenhaus

— Regionalregal & Cross-Marketing

— Tagder offenen Tur

— Homepage & Social Media

AbschlieBend wurde sich darauf verstandigt, dass vor allem das Thema ,Label” einen hohen Stellenwert hat
und als darauffolgende konkrete Schritte ein Pop-up-Store sowie eine gemeinsame Online-Darstellung
winschenswert waren. In den folgenden Treffen haben sich die Inhalte konkretisiert, weshalb diese im
Folgenden weiter spezifiziert und aufgefiihrt werden.

Organisationsform
Um langfristig als Gruppe handlungsfahig zu sein und das Netzwerk zu stitzen, Synergien zu schaffen und
dennoch offen zu sein flr neue Personen und kleine Unternehmen sowie ggf. intern von Workshops zur
Weiterbildung und gegenseitigem Lernen zu profitieren, wurde angeregt, eine gemeinsame
Organisationsform zu schaffen. Ziel ist dabei nicht die Gewinnmaximierung, sondern alle in der Gruppe
mitzunehmen und einen gemeinsamen Mehrwert zu schaffen. Es soll sich explizit nicht um einen exklusiven
Club handeln, und kein Lock-in-Effekt entstehen. Dadurch ergeben sich folgende Fragen:

e Wer sind klassische Mitglieder?

e  Wer treibt die Organisation an?

e  Wer ist Férderkreis?

e Wer bringt Wissen oder sonstige Ressourcen mit ein?

e Wer zieht Wissen heraus?

2! https://urbaneproduktion.ruhr/wp-content/uploads/2021/08/WerbebroschuereUrbaneProduktion interaktiv.pdf

Q



https://urbaneproduktion.ruhr/wp-content/uploads/2021/08/WerbebroschuereUrbaneProduktion_interaktiv.pdf

Die erste Idee war somit, einen Verein zu griinden, da diese Organisationsform schnell umsetzbar und die
Buchhaltung im Vergleich zu anderen Formen ,einfach’ ist, Erfahrungen zur Griindung in der Gruppe
vorhanden sind und der Netzwerkgedanke im Vordergrund steht.

Weitere Schritte diesbeziiglich, sind die Vorbereitung einer Satzung und Abstimmung dieser unter allen
Beteiligten. Als Vorlage kann ggf. die Satzung der Bochumer Originale dienen. Als Eckpunkte wurden bereits
diskutiert, dass
o Mitglieder mindestens zwei der folgenden drei Stufen der Wertschépfung in Bochum erfiillen sollten:
Produktdesign, Anfertigung, Veredelung und idealerweise den Unternehmenssitz auch in Bochum
haben.
e Fordernde Mitglieder Teil des Vereins sein konnen und ggf. als Mentor*innen oder
Ressourcenspender*innen auftreten konnen.
e ein erweiterter Vorstand als erweitertes Gremium dienen kann, das Einzelgruppen z. B. Branchen
(Mode, Lebensmittel) vertritt:

Insgesamt ist wiinschenswert, dass eine demokratische, positive Hierarchie gelebt wird. Risiken sind so weit
wie moglich auszuschlieRen.

Zu klaren ist noch, wer welches Amt ibernehmen wiirde: mindestens 3 geschéftsfiihrende Amter (1., 2.
Vorsitzende*r und Kassierer*in) sind zu besetzen und 7 Griindungsmitglieder sind notwendig. Darlber hinaus
ist die Finanzierung fir die Vereinsgriindung zu klaren, ein Notartermin zu vereinbaren und die Anmeldung im
Vereinsregister durchzufihren.

Finanzierungsideen
Hinsichtlich der Finanzierung wurden ebenfalls einige Vorliberlegungen angestolRen.

e der Mitgliedsbeitrag als niedrige Eintrittsbarriere - GréRBe und Kraft des Unternehmens sollen beim
Beitrag gestaffelt eingezogen werden (als Richtwert wurde zwischen 5 bis 50 € im Monat angedacht)
- soll die Grundausstattung des Vereins finanzieren (u.a. Steuerberater, Notar, Website, Pflege,
Mitgliedsverwaltung und Puffer),

e Projekte, die der Verein anstoBt, sollten sich selbst finanzieren. Das heift, bei nicht-forderwiirdigen
Projekte, missen die Fragen beantwortet werden, ob das Projekt durch den Verein oder die Personen
selbst gestemmt werden kann und ob die Gruppe wirklich daflir brennt. Ansonsten besteht bei
forderfahigen Projekten die Moglichkeit, Forderungen in Anspruch zu nehmen, aber auch hier benétigt
es Motivation zur Erarbeitung der Antrage und der Finanzabwicklung.

2. Entwicklung und Etablierung einer Marke: Made In Kampagne (vgl. Kapitel Made in Kampagne)
wird Made by Bochum!

Grinde zur Etablierung einer Marke und damit auch die Ziele, die die Marke verfolgen sollte, sind:

e die Sichtbarkeit und Wahrnehmung der einzelnen Unternehmen (iber das gemeinsame Label zu
erhéhen, d.h. gemeinsames Marketing

e als Qualitatssiegel fungieren und Wertschatzung und Bewusstsein fiir lokale Produkte schaffen

e Zukunftsgerichtetes und nachhaltiges Handeln

o gelebte Offenheit und Toleranz

e zunachst aus Bochum fiir Bochum (und spater dariiber hinaus) wirken

e Kooperation und voneinander lernen

Die Marke soll dabei sowohl fiir Produzent*innen und Designer*innen als auch fiir die Konsument*innen
funktionieren. Alle Parteien missen sich mit der Marke identifizieren und verstehen kénnen (z. B. wo das Geld
landet, wenn ein Produkt des Labels gekauft wird).

Auf die Frage, wer das Markenzeichen tragen darf, dass es als Qualitatskennzeichen fungieren kann, wurden
folgende Kriterien entwickelt, die sich zum Teil auch in der Satzung finden:



e Herstellungskriterien: Produktdesign, Anfertigung, Veredelung (mind. 2 davon sollten erfiillt sein)

e Gltekriterien: hohe Qualitat der Produkte.

e es handelt sich nicht um ein Okolabel, dennoch sind Nachhaltigkeitskriterien gerne zu kennzeichnen
und eine hochstmogliche Transparenz entlang der (kurzen) Wertschépfungskette herzustellen.

e Wenn relevant, sollten Produkte moglichst saisonal angeboten werden und auch das Recycling der
Produkte vom Design an mitgedacht werden.

e Es sollte sich um ein Unternehmen mit mind. einem/r Vollzeitbeschaftigten handeln, dennoch sind
Grinder*innen und Start-ups zu unterstitzen und auch mit aufzunehmen.

e Sitz oder Laden in Bochum (ggf. erweiterbar fir Interessierte am Label aus anderen Stadten)

e Die aktive Mitarbeit und das Engagement der Mitglieder sind ebenso erwiinscht.

Offene Punkte: Name, Logo, Corporate Identity. Erste Ideen dazu sind bereits aus dem Pitch von Jamshid
Ahadzai von RUHRINDUSTRIES FASHION zu ersten Vorschlagen fiir ein Label und Store Concept zu entnehmen.

3. Online-Vertrieb Made In Kampagne (vgl. Kapitel Made in Kampagne)

Die Idee ist, zundchst einen gemeinsamen Internetauftritt der lokalen (ggf. spater auch regionalen)
Hersteller*innen zu ermoglichen (z. B. Homepage: www.madeinbochum.de, da diese aktuell nicht genutzt und
bezahlbar wiare). Darauf aufbauend ist ein Online-Shop denkbar, der auf der Homepage integriert wird. Jedoch
geben Unternehmen, die wenig Produkte ,in stock’ haben und ,on-demand’ produzieren, zu bedenken, dass
es fur sie schwierig sei, dort dauerhaft Produkte zu verkaufen. Zudem sollten Parallelstrukturen (z. B. zu ,Wir
sind Bochum*) vermieden werden. Es wird ein mehrsprachiger Auftritt gewiinscht, da die Kundschaft der Region
angesprochen werden soll. Daneben sollen auch die sozialen Medien (z. B. Instagram) fir die
Offentlichkeitsarbeit genutzt werden. Ggf. kénnen auch Praktikant*innen oder Hilfskrifte beim Verein
angestellt werden, die das Marketing fiir alle Unternehmen (ibernehmen.

4, Nicht-digitale Offentlichkeitsarbeit Made In Kampagne (vgl. Kapitel Made in Kampagne)

Neben Online-Vermarktung bestand auch der Wunsch, haptisch und sichtbar im Stadtbild als Label vertreten
zu sein. z. B. iber Werbematerial, wie

e Sticker im Schaufenster
e Einkaufstiiten mit Logo
e Broschiiren

5. Suche nach Ladenlokal als Showroom und Begegnungsstitte (vgl. Kapitel Einzelhandelsflachen
& Zwischennutzungen / Pop-up Stores)

Beispielgebend fiir die gemeinsame Nutzung eines Ladenlokals sind der Concept Store Asthetic Duisburg als
Begegnungsraum und das Lulu Mainz (https://lulu-mainz.de/). Die Idee ist demnach, langfristig ein Ladenlokal
zu nutzen, dass Aufmerksamkeit erzeugt, in dem sich Menschen begegnen und aufhalten wollen,
Veranstaltungen stattfinden, produziert wird, und ggf. dabei zugesehen oder mitgemacht werden kann und
idealerweise auch ein Cafébetrieb stattfindet. Demnach sind entsprechende Nutzungsgenehmigungen bei der
Immobiliensuche zu berticksichtigen. Ziel ist demnach ein ,,cooler Store, der beeindruckt”, ansprechend und
lebendig ist und zum Verweilen einladt.

Zu Beginn ware ggf. eine Zwischennutzung denkbar. Dabei gilt es, Synergien zu schaffen, indem jede*r etwas
beitragt. Die Fahigkeiten in der Gruppe sind unterschiedlich.

Winschenswert ist dariiber hinaus ein Kalender ggf. auf der Homepage, der anstehende Veranstaltungen zeigt
oder welche Unternehmen aktuell im Ladenlokal ausstellen bzw. was produziert wird.



Organisation: Haupt- und Untermieter*in (ggf. mietet auch ein Unternehmen als Hauptmieter*in und andere
als Untermieter*in, dann brduchte es die Vereinsstruktur ggf. nicht fir das Ladenlokal)

6. Cross-Marketing (vgl. Kapitel Cross-Marketing-Formate)

Je nach Unternehmen kommen unterschiedliche Cross-Marketing- oder Veranstaltungsformate in Frage. So
kénnen nahrungsmittelproduzierende Unternehmen mit weiteren Unternehmen aus anderen Branchen
kooperieren, um lhre Produkte lokal anzubieten, wahrend Modeunternehmen z. B. in einem gemeinsamen
Conceptstore Waren anbieten koénnen. Auch Veranstaltungen konnen in den jeweiligen Geschaften
Dabei sollen die beteiligten
Unternehmen jeweils Ihre Kundschaft zu der Veranstaltung bei einem der Unternehmen einladen. Dort findet

‘

abwechselnd stattfinden. Eine Idee war das Format ,Mein Abend bei...“.

dann idealerweise unter minimalem Vorbereitungsaufwand ein Event statt. Das heil3t, dass beispielsweise ab
18.45 Uhr die Vorbereitung beginnt und die Gaste ab 19 Uhr eintreffen. Dartber hinaus kann auch ein Tag der
Offenen Tir der produzierenden Betriebe Einblicke in die Produktion (-srdume) ermoglichen und so fir
Transparenz und Akzeptanz sorgen. Auch die gemeinsame Teilnahme an und Prasentation bei externen
Veranstaltungen, Stadtfesten etc. kann organisiert werden, um die Marke zu Vertreten.

Die weiteren Treffen werden durch Bochum Marketing in Kooperation mit der Bochum
Wirtschaftsentwicklung, dem Amt fiir Stadtplanung und Wohnen und dem ISEK Management Innenstadt
durchgefihrt.



6 SCHLUSSBETRACHTUNG

Die allgemeinen Erlduterungen zum Thema Urbane Produktion, die Erfassung des raumlichen Status Quo
sowie der Potenzialflachen in der Bochumer Innenstadt und insbesondere der dargelegte MalRnahmenkatalog
zeigen auf, wie durch Urbane Produktion wichtige Impulse zur weiteren Entwicklung des Gleisdreiecks gesetzt
werden kénnen. Nun ist es wichtig, dass die vorgestellten Handlungsmoglichkeiten durch die kommunalen
Akteur*innen aufgegriffen und umgesetzt werden. Trotz der Flexibilitdt, die der Umfang und der
Facettenreichtum des Katalogs ermoglichen, ist es dabei von essenzieller Bedeutung, dass das Handeln der
Stadt auf einem gemeinsamen und umfanglichen Bekenntnis dieser zur Urbanen Produktion beruht. Denn nur,
wenn alle Teile der Kommune an der Forderung Urbaner Produktion mitarbeiten und alle relevanten
Handlungsfelder verkniipft werden, ist eine umfassende und erfolgreiche Férderung dieser moglich. Die
nachfolgende Kurzanleitung soll hierfir eine Hilfestellung fiir die handelnden Akteur*innen in den stadtischen
Verwaltungseinheiten liefern, an der sich bei der Férderung Urbaner Produktion orientiert werden kann.
AbschlieBend erfolgt zudem ein kurzer Ausblick in Form einer Empfehlung fir die Erarbeitung eines
zusatzlichen gesamtstadtisches Konzepts, durch das Urbane Produktion auch tiber die Grenzen der Bochumer
Innenstadt hinaus geférdert werden kann.

6.1 Zusammenfassung: Urbane Produktion in 7 Schritten

Fiir die erfolgreiche Integration und Férderung von Urbaner Produktion im Stadtentwicklungsprozess der
Bochumer Innenstadt sind nach MaRgabe dieses Konzepts 7 Schritte notwendig. Die nachfolgenden
Stichpunkte fassen das umfangreiche Konzept zusammen und fungieren als Handlungsempfehlung fiir die
verschiedenen beteiligten Akteur*innen:

1. Relevanz der Thematik ,,Urbane Produktion” erkennen
a. Auch wenn Urbane Produktion per se kein neues Thema ist und bereits seit langer Zeit
zentraler Bestandteil des stadtischen Lebens ist, muss das Thema insbesondere im Kontext
der Stadtentwicklung wieder prasenter gemacht werden. Diese war in letzter Zeit zunehmend
auf den Dienstleistungssektor fokussiert.

2. Sichtung des MaBnahmenkatalogs — Welche MaBnahmen betreffen meinen (Vorstands-)
Bereich bzw. mein Referat?
a. Die MaRnahmen haben unterschiedliche hauptverantwortliche Akteure. Ein Blick auf die
zusammenfassenden Abbildungen Abbildung 19 und Abbildung 20 geben dahingehend eine
Ubersicht.

3. Priorisierung - Welche MaBnahmen gilt es potenziell als erstes anzugehen?
a. Einige MalRnahmen, wie Steuerungsstrukturen oder Fordermittel haben eine besonders hohe
Prioritat und sollten daher moglichst friihzeitig umgesetzt werden.

4. Standorte - Welche Standorte oder Immobilien kommen fiir die Umsetzung in Frage?
a. Sind die umzusetzenden MaRnahmen bekannt, gilt es, Ausschau nach geeigneten Flachen
oder Standorten zu halten. Das Kapitel STATUS QUO UND POTENZIALFLACHEN bietet hierzu
eine erste konsolidierte Ubersicht.

5. Akteur*innen - Welche weiteren Akteur*innen sind an der MalRnahme beteiligt?
a. Da einige MaRnahmen zum Teil ldngere Abstimmungs- und Koordinierungsprozesse
erfordern, empfiehlt es sich, friihzeitig Kontakt zu den anderen Akteur*innen, die ebenfalls in
der MalRnahme involviert sind, aufzunehmen.

6. Zeithorizont - In welchem Zeitrahmen soll die MaBhahme umgesetzt werden?



a. Je nach Malinahme ergeben sich unterschiedliche zeitliche Horizonte zur Umsetzung. In
Abhdngigkeit von dem zur Verfligung stehenden Planungszeitraum gilt es hier, erste
Vorentscheidungen zu treffen. Die Abbildungen Abbildung 21 und Abbildung 22 geben hierzu
Auskunft.

7. Kosten - Welche Kosten sind mit der MaBBnahme verbunden?

a. Da einige MalRlnahmen groéBere personelle Ressourcen sowie Sachkosten beanspruchen, gilt
es auch hier, frihzeitig Vorentscheidungen zu treffen. AuBerdem muss in diesem Kontext
geklart werden, wie diese Kosten gedeckt werden. So konnen beispielsweise Uber
Forderprogramme (vgl. 4.1 Fordermittel und Forderprogramme) entsprechende Mittel
akquiriert werden. Die Abbildungen Abbildung 21 und Abbildung 22 geben hierzu eine grobe
Auskunft zu den anfallenden Kosten.

6.2 Ausblick: Gesamtstddtisches Konzept zur Forderung Urbaner Produktion

Das vorliegende FabTown-Konzept fiir die Bochumer Innenstadt stellt einen wichtigen Meilenstein zur
Forderung Urbaner Produktion und hin zu einer nachhaltigen, ganzheitlichen und integrierten
Stadtentwicklung im Sinne der Neuen Leipzig Charta dar. Allerdings sollte die Thematik aufgrund der damit
verbunden Chancen und Potenziale auch Gber die Grenzen des Gleisdreiecks hinaus Eingang in die alltaglichen
Ziele und Planungen der Stadt finden und entsprechend ein zusatzliches gesamtstadtisches Konzept entwickelt
werden. Orientierung konnen hier einige bereits bestehende gesamtstadtische Konzepte - z. B. aus
Gelsenkirchen?? oder Wien? - liefern und auch fiir die Stadt Bochum lassen sich schnell weitere raumliche
Anknipfungspunkte finden, die in diesem Rahmen aufgegriffen werden kénnen:

1. Nebenzentren: Neben der Bochumer Innenstadt empfiehlt es sich auch die Stadtteilzentren in den
Blick zu nehmen. Diese stehen oftmals vor dahnlichen Entwicklungen und Herausforderungen wie die
Innenstadt und auch sie kénnen durch die (neuen) Impulse Urbaner Produktion profitieren.
Beispielhaft konnte hier das Zentrum Wattenscheid in den Fokus genommen werden.

2. Urbane Quartiere: Auch in gemischt genutzten, urban gepragten und lebhaften Quartieren bestehen
in der Regel gute Voraussetzungen fir Urbane Produktion. Diese kann sich in diesen meist gut
etablieren und zugleich Impulse fir eine zusatzliche Funktionsmischung und weitere Belebung im
Quartier liefern. Beispielhaft konnte hier der Stadtteil Bochum-Ehrenfeld verstarkt aufgegriffen
werden.

3. (Ehemalige) Gewerbe- und Industrieflichen: Einen weiteren Anknipfungspunkt kdnnen Gewerbe-
und Industrieflichen darstellen. Bochum ist durch Flachen geprdgt, auf denen lange grofe
Industrieanlagen beheimatet waren (Montanindustrie, Opel usw.). Hier sollte bei der Suche nach
Folgenutzungen auch Urbane Produktion, deren Potenziale und Chance sowie eine generelle
Mischung verschiedener Nutzungen und Gewerbetypen bedacht werden, um resiliente und lebendige
Gebiete zu schaffen. Ein mogliches Beispiel stellt in diesem Kontext das ehemalige Opel-Areal (heute
Mark 51°7) dar.

4. (Ungenutzte) Kirchenimmobilien: Auch auf der Ebene von Einzelimmobilien kann die Urbane
Produktion neue Impulse setzen. So kénnen z. B. die immer haufiger leer fallenden Kirchengebaude
im Stadtraum durch Urbane Produktion nachgenutzt, wiederbelebt und fir das Stadtbild erhalten
werden. Ein bereits bestehendes Beispiel stellt in diesem Kontext die ehemalige Luther Kirche?* in
Bochum-Langendreer dar.

https://urbaneproduktion.ruhr/wp-content/uploads/2022/02/20220112 Urbane-Produktion-Ruhr Strategiekonzept-
Gelsenkirchen-komprimiert.pdf
' https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/studien/pdf/b008500a.pdf

"www.lutherlab.de
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Weiter wurde auch auf Ebene der MalRnahmen bereits darauf hingewiesen, dass es lohnenswert ist, diese Gber
das Gleisdreieck hinauszudenken. Beispielhaft sollen an dieser Stelle noch einmal die groRen Potenziale
hinsichtlich der Forderung einer gesamtstadtischen Urbanen Produktion und der Kreislaufwirtschaft durch
eine weitere Fokussierung der MalBnahme ,Urbane Garten” dargestellt werden. Die nachfolgende Abbildung
23 veranschaulicht deutlich, wie durch ein Weiterdenken der MalRnahme auf gesamtstddtischer Ebene eine
weitere Forderung der urbanen Landwirtschaft und der Kreislaufwirtschaft erzielt werden kann. So wiirden
neben der Schaffung eines besseren Bewusstseins fiir die Lebensmittelproduktion in der Innenstadt zudem
auch neue lokale z. B. Wertschopfungskreisldufe geschaffen, lokale Produzent*innen geférdert und lange
Transportwege und daraus resultierende Umweltbelastungen vermieden werden.
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Abbildung 23: Kreislaufwirtschaft in Bochum am Beispiel der solidarischen Landwirtschaft (Quelle: eigene Darstellung)

Die raumlichen Ankniipfungspunkte und die beispielhaft weitergedachte MaBnahme Urbaner Gérten hin zu
einer Kreislaufwirtschaft in Bochum zeigen bereits in Ansadtzen auf, wieso es empfehlenswert ist Urbane
Produktion auch auf gesamtstddtischer Ebene verstdrkt in den Fokus zu riicken. Es gilt, die Aktivitdaten
hinsichtlich Urbaner Produktion nicht lediglich auf die Innenstadt zu beschrdanken, sondern das Thema
zuklnftig in der gesamten Stadt anzugehen, sodass auch weitere Zentren, Quartiere und Branchen von den
Potenzialen Urbaner Produktion profitieren kénnen.
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