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1. INTRODUCTION TO EUROPEAN EDUCATION SYSTEMS

1.1.  Problem Description

As already stated by several authors (David & Coenen, 2014; Faggian & McCann, 2008;
Trippl & Maier, 2007) the fulfilment of an educated workforce is of immense importance
for Europe and its regions. It is of meaning in terms of regional innovation systems
competences and knowledge of (high) educated workers and people of entre-preneurial
thinking - generating new ideas, empowering themselves and the societies. Innovation is
the driving force of Europe’s competitiveness in a global world, which
is not only characterised by a high level of financial, medial, technological and humans’
flows, but also, more importantly, knowledge flows. In addition, a solid and broad-
minded regional knowledge base including knowledge workers and a manifold entity
of entrepreneurs contributes to a larger ability to absorb even more new and diverse
knowledge from outside (Cohan & Levinthal, 1990), which in turn may help to develop
further knowledge and generate new ideas.

Today’s Europe faces several challenges. One of them concerns education as the main
pillar for the future employability. In this context, several European regions are cur-
rently characterised by high youth unemployment (see as example South-East Europe)
where a large number of highly-educated workers lack the possibility to find a proper
job position. The reasons for this phenomenon can no longer be solely explained by the
financial and economic crises which Europe stepped into several years ago. It is also
partially due to the national education systems in Europe, which in some terms seem
to be out-dated and have lost their ability to meet the need of the global labour market
requirements. The EU education systems are not internationally compatible, with as
many variations inside the European borders as there are outside. To tackle this, sever-al
European organisations such as EACEA (Education, Audiovisual and Culture Execu-tive
Agency) provide European citizens with lifelong learning (LLL) concepts and in-
formation on (further) education possibilities, which are foremost addressed in their
programmes and through their programmes (see former Leonardo Davinci programme
or current Erasmus+ programme). But, the idea of LLL including transferable and en-
trepreneurial skills (as two pillars of such) goes far beyond the concept of continuing

education. It includes a comprehensive understanding of learning by an individual.

On the other hand, Europe deals with a further phenomenon, which at first glance seems
to be implausible, when regarding the high unemployment rate, namely the skills

shortage or the inability to provide an adequate workforce.

The skills shortage is an occurrence affecting several of the foremost Western European
regions. It is not nationwide, and does not affect all sectors. However, it does impact the

MINT-related (mathematics, informatics, natural sciences and technology) sectors and
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the health sector, based on, for example, knowledge intensity and fast changing
technologies. With a closer look, it becomes clear that the high unemployment rates and
the skills shortage are two sides of one coin having common denominators:
‘inadequate’ degrees of education, skills and preparation for the demands of the
labour markets.

The European skills shortage is simply the lack of having enough suitably educated
people matching the labour market demands. And vice versa the labour market does not
consequently use the given skills of the individuals for their advantages (see training on
the job etc.). To approach the described challenges in the context of today’s education in
Europe, innovative ideas should be taken into consideration. Improving education does
not solely mean to assure better employment and training possibilities for younger and
older people. A better-educated society reduces societal disparities, ensures a better
inclusion of vulnerable and marginalised groups and builds social cohesion. In doing so,
it contributes to an economic growth and the improvement of better lifestyles within the
EU.

This guide book is the key outcome of the European project called ‘ENTER - Enter to
Entrepreneurship’ (ETE). Its overall aim is to impart entrepreneurial knowledge and
skills to individuals, in order to make them more adaptable and resourceful, preparing
them for the ‘ups and downs’ of the regional/national labour markets. It also allows
them to identify not only their knowledge gaps, but also their skills and employment
possibilities in future times. In the rapidly changing world, it is important to possess
entrepreneurial skills, which allows the individual to start their own business. In doing
so, they are able to self-manage and further develop themselves as potential contributors
to the labour market. The skills, which we subsume under the term ‘entrepreneurial’ are
skills including, amongst others: time management, self-motivation, self-confidence,
impact criteria, ideas generation and market entrance, business plan development etc.

(described further in section 2).

This transferring of knowledge and development of entrepreneurial skills is applicable to
all who want to successfully enter the labour market or re-establish themselves to meet
the new economic and social demands. It gives courage for them to act independently
and innovatively and creates an added value to the European societies, assuming
responsibility for the own career and life path.
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1.2. Summary of Content

This guide book not only explains why entrepreneurial skills are needed and that Euro-
pean education systems are in disequilibrium, but also gives an overview on lifelong
learning (LLL) possibilities in general. It presents the idea of entrepreneurship, entre-
preneurial skills and entrepreneurial education. It shows good practices from three
countries (Poland, United Kingdom and Germany) taken from accomplished ‘laborato-
ries on entrepreneurial skills’. In addition it gives insights on activities undertaken
such as transnational project meetings and conferences. It provides conclusions taken
from the insights and experiences of the project and gives recommendations to improve
the idea of entrepreneurship within Europe and to increase the numbers of people who

decide to be or become an entrepreneur.

1.3.  The Inequality of Education Systems

Still, the united Europe does not include unity in all matters. One of the issues, that is
unequal and needs a special focus in the future is the European de-central education
system. Presently, each EU country is responsible for its own education, vocational and
training systems (VET). However, the EU policy is designed to support national actions
and programs and bind them under one big umbrella, which addresses common Euro-
pean challenges. One such good example of this is the ‘Bologna Process’. This is charac-
terised by a variety of agreements among European countries to assimilate and design
the standards on the example of higher education. The main target here is the im-
provement of the quality of higher education in the EU and the assimilation of higher
education degrees, in order to increase the competitiveness beyond European borders.
The basic idea behind such actions is to ensure and enlarge the economic state of play
of Europe in a global world. Today we know, that actions set up in the ‘Bologna Process’
are well intended, but hard to implement at each level and in each EU country, especial-
ly regarding individual education paths, which has an international context. For exam-
ple, the recognition of foreign qualifications is still an outstanding issue to be improved,
which comes even more to the fore in the context of the current refugee migration from

third countries.

The European labour markets are in a constant state of flux. Skills, competences, and
qualifications that are currently regarded by companies as ‘adequate’ change over time.
To tackle these challenges at a macro level, the EU offers several tools such as forums
for knowledge exchange and good practices, collection and dissemination of infor-
mation and statistics, as well as advice and support for policy reforms. At a micro level,
people need to be prepared and be flexible to acquire or enhance a variety of basic and
advanced skills such as literacy, numeracy, foreign languages, science and digital skills,
as well as international and cultural social competencies. ‘Transversal skills’, such as the
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ability to learn and initiative-taking, will help people to deal with today's varied and
unpredictable career paths. ‘Entrepreneurial skills’, which aim at self-motivation, will
help contribute to the employability of people, particularly young people, as well as
supporting new business creation. Furthermore, it is important to better identify and
manage the availability of required skills, competences, and qualifications, and to help
prevent skills gaps and mismatches. Effective communication between the labour mar-
ket and the education and training sector is more vital than ever (ec.europa.eu).

1.4. The Challenged Europe

As mentioned above, one of the key challenges facing Europe and its education systems
is how to prepare and equip young people and adults to successfully enter or re-enter
the labour market. A labour market that needs the right academic, technological and
vocational qualifications but also the right attitude and behaviours from employees and

business leaders to allow them to successfully compete in today’s globalised economy.

Economic cycles and technological advancements change rapidly. However, they do not
always do so in an even and uniform pattern. Economic and social changes are affecting
nations, regions and sectors in different ways and at different speeds. These changes can
at times bring economic and social distress, impacting and damaging many commu-
nities who are neither equipped nor confident to keep pace within the globalised eco-

nomic market.

Europe is also witnessing a scale of population movement unseen outside of wartime.
Economic migrants, current refugee movements, asylum seekers and illegal immigrants
are presenting new and complex challenges to the economic and social cohesion of Eu-
rope and its borders. At a local level, it is rapidly diversifying many urban and rural
areas in ways previously unseen. However, as well as the challenges, the population
movement brings new opportunities. New skills, knowledge, (transnational) networks
and markets open up for entrepreneurs and would-be entrepreneurs of all back-
grounds. If carefully managed, nurtured and developed, this can be a positive economic
and social gift to Europe. However, if there is a lack of planning, support and appropri-
ate financial and political intervention, then entrepreneurial skills and opportunities
will be wasted and in its place will come a fragile social cohesion, ready to be fuelled

and exploited by extremist propaganda and behaviour.

The perspective of the United Kingdom is one where an increasingly significant propor-
tion of the economy is being driven by the growth and expansion of self-employment
and new businesses, particularly micro-businesses. Technological change is fuelling
new career and business opportunities across all sectors of the economy with self-
employment outstripping other forms of employment. In 2014, self-employment
reached 4.6 million and contributed to nearly half of the 780,000 new jobs in the UK
economy in that year (Lord Young, 2014). The UK Government acknowledge that this
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structural change to the UK economy requires a fundamental change in the skill sets
and attitudes from both the existing workforce and the workforce of the future. This
change requires individuals [and communities] to possess not only the relevant voca-
tional knowledge and qualifications but also a more enterprising culture which incur-
porates self-resilience, flexibility and a ‘can do’ attitude towards employment, business
growth & practice.

It is not only in the private sector that this approach is needed. The roll back of the
state (both in terms of funding and delivery of public services) is also driving a more
enterprising approach in the community and voluntary sectors. New ideas and solu-
tions are being found and are helping to drive a social enterprise movement in the UK
and Europe. Social entrepreneurs and their organisations are stepping into the vacuum
left by the state and are ready to take on more responsibility and control for meeting
the socio-economic and environmental needs within their communities and beyond.
It is essential that those providing education and training understand these changes and
ready to prepare themselves to meet the needs of its learners and the communities they

serve.

Education plays a crucial role in moulding entrepreneurial attitudes, skills and culture,
therefore the European Union has, in recent years, promoted entrepreneurship as a
separate subject taught at all levels of education. However, Europe lags behind the
United States, where elements of entrepreneurship education were introduced in the
syllabi of secondary education, and, what is more, the majority of higher schools offer
compulsory or optional courses in entrepreneurship. It is also necessary to stress that
in Europe there are few chairs of entrepreneurship, four times less than in the United
States. That might explain, among other factors, that only 37% of Europeans would like
to be self-employed, compared to 51% of people in the US and China. However, entre-
preneurship concerns not only SMEs sector but shows a more general problem with

entrepreneurship which should be solved on each level of action taking.

In Poland, various measures suggest that a relatively large proportion of young people
are engaged in self-employment and entrepreneurship. Nearly 5% of young people in
Poland who were employed in 2014 were self-employed, which is slightly higher than
the EU average of 4.2%. Most self-employment activities by young people were in the
trade and repair of motor vehicles, followed by construction and information & com-
munication (Institute for Structural Research, 2014). This situation is less optimistic
when focused on smaller communities which lack university and higher education op-

portunities and where business services and support is lacking.

The question is whether formal education and early teaching could improve this situa-
tion. The answer is probably not - the challenge is more complex and should refer to:

e education offering the right foundation for an entrepreneurial career;
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e improvement of access to financing;

e elimination of burdensome administrative procedures.

Since one of the main burdens to entrepreneurship indicated by young people during
the study conducted by PARP (Polish Agency of Enterprise Development, 2013/2014)
was the lack of a ‘good idea’. The study also highlighted the need to develop courses
focused on creativity rather than general entrepreneurship. However, Poland is only at
the beginning of the road, as traditional entrepreneurship teaching remains dominant.
One-third (31.1%) of those surveyed considered the possibility of starting their own
business activity and the positive attitude towards being an entrepreneur increased

with the education level.

This study also demonstrated that students had a high degree of entrepreneurial self-
awareness. Students claimed finding inspiration to one day start up a business came
from their own knowledge/passions/ideas (63%), analysis of market needs (47%),
advice & success of another company (42%). However, only 22% of the students cited
the inspiration came from classes at the university and only one out of five students
indicated that after graduation he/she would start-up a business. Amongst the main

deterrents listed, the most often was ‘insufficient knowledge’ and ‘lack of experience’.

In general, the number of self-employed people in the German state of North Rhine-
Westphalia (NRW), involving the support of their family members, was steadily grow-
ing since 1991 (StaBu, 2016). But, in current times (between 2011 and 2014) the total
number of self-employed seems to decrease (with regards to the main occupation, side-
line occupation and additional occupation) from 5.011 million to 4.947 million. However,
the development proceeded in the three groups of self-employment differs. While
the number of self-employed in the field of main and additional occupation decreased,
the side-line occupation numbers increased. As a positive development according to the
entire Germany one can state the number of self-employed women in part-time and side-
line occupation increased in comparison to men. The number of full time women
entrepreneurs increased in that time spam from 24.3% to 25,5%. But, female

entrepreneurs rarely occupy further employees.

With regards to statistics, North Rhine-Westphalia (NRW) was 2015 again (with 67,000
of 299,000 nationwide commercial start-ups) the leader among the German states,
according to the Institute for SME Research Bonn (IFM). This accounts for North Rhine-
Westphalia - as measured by the proportion of the population - about average 22.4
percent of the commercial start-ups in Germany. North Rhine-Westphalia is also
a nationwide leader in regards to professional foundations: 19,700 doctors, lawyers,
architects, accountants, etc. who in 2015 made the step into self-employment. This

corresponds to 23.6 percent of all professional start-ups nationwide.
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1.5. The Concept of LLL and the Role of Individuals

The knowledge-based society changes our view of individuals in regard to political and
economic involvement. Companies engage in flexible forms of working that facilitate the
involvement of individual workers, allowing them to act in a more problem-oriented
fashion (Powell & Snellman, 2004). Conversely, this means that the individual as an
employee in the knowledge-based society gains more responsibility at work. With this
changing position, employees are no longer regarded as simply the ‘workforce’, but as
the human and social capital of a firm and - globally speaking - of a region (Bourdieu,
1983). Highly skilled workers especially seem to contribute to the regional and compa-
nies’ knowledge base. In this context, the importance of degrees and education is en-
hanced and is still growing. This indicates the rising economic importance of
knowledge-based professions (Kriiger-Charlé, 2007). The notion that knowledge is a
productive force means that knowledge is an important individual resource, which can
be responsible for the success and failure of a human individual. Based on this argu-
ment, an individual is not only assessed according to his or her knowledge base, but is
also responsible for a steady acquisition of new knowledge to constantly extend the
knowledge base, a concept known as lifelong learning (LLL).

The LLL concept goes far beyond continuing education. It includes a comprehensive
understanding of learning by an individual. An individual is considered as being re-
sponsible for gaining and (re-)producing knowledge by broadening his/her own com-
petences. What once was simply ‘the way things are’ occurs very rarely in the
knowledge-based society: the individual pursuing a career within one company, in the
same position, with the same competences, for an entire working lifetime. Today,
changes to an employee’s job position are a natural phenomenon. Additionally, the re-
quirements of companies also change. Driven by global and international transfor-
mations, firms expect employees to be flexible. They are asked to broaden and update
their knowledge base constantly, in order to stay on track. Innovation today can no
longer be decoupled from the individual and collective knowledge base. Innovation
does not appear ‘out of the blue’, but rather as an iterative process with the involve-
ment of highly skilled individuals.

In times when Europe is facing such challenges as the ‘greying’ of society, high (youth)
unemployment in certain European regions, coupled with a ‘skills shortage’ in specific
knowledge-based sectors and professions and a huge migration and refugee movement,
the role of human capital as a carrier of knowledge is more important than ever. Literal-
ly speaking, human capital is the collective regional potential articulated in the human
knowledge base and reflected in human labour and skills. Thus, the role of human capi-
tal as a knowledge-holder (Growe, 2009) is important for knowledge-based societies

and affects regional innovation systems.
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It appears evident that as individuals’ knowledge increases, their authority and power
grows, which in turn changes regional (education) systems and regulations. The LLL
concept allows a stronger participation of individuals into the society, economy and

politics.
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2. ENTREPRENEURSHIP

2.1.  Entrepreneurs and Entrepreneurship

Entrepreneur usually means an individual who organises or operates businesses. The
word ‘entrepreneur’ was first used by the Irish-French economist Richard Cantillon
who defined them as ‘non-fixed income earners who pay known costs of production but
earn uncertain incomes’ (Tarascio, 1985). Howard Stevenson (Gartner & Baker, 2010)
writes ‘Entrepreneurship is the process by which individuals pursue opportunities
without regard to the resources they currently control’. Entrepreneurship is the art of
being able to turn ideas into action, without being employed within a defined structure
of a company. This implies creativity, innovation and risk taking, and the competence to
plan and manage projects in order to achieve objectives (Stepherd, 2004; Hamburg,
2014).

Against this background, entrepreneurship education programmes should offer stu-
dents and other interested individuals the tools to be creative, to solve problems effi-
ciently, to analyse a business idea objectively, to communicate, cooperate, lead, develop
and evaluate projects. Students can learn to set up their own businesses if they can test
their ideas in an educational and supportive environment. But the benefits of entrepre-
neurship education are not limited to support start-ups, innovative ventures and new
jobs. Entrepreneurship helps young people to be more creative and self-confident in all

their activities.

Education for entrepreneurship can be effective in vocational education and training
(VET) particularly in the initial stages, as students are close to entering working life and

self-employment could be an option for them.

2.2.  Entrepreneurial Skills: Filling the Gap of Inequality

Entrepreneurial skills are most often commonly defined as a set of professional attrib-
utes and skills that are a necessary requirement for successful employment or business
start-up and growth. For those entering self-employment this could include an under-
standing of the need to acquire and develop core business knowledge such as financial
intelligence e.g. accounts and tax laws. It is also about understanding customers and
influencing the market through successful advertising campaigns and research. This
knowledge can and does help businesses meet and, in some cases, exceed the needs of
its customers. However, knowledge is not sufficient in itself. Entrepreneurial skills are
also about attitude and behaviour, e.g. building perseverance & resilience within an
individual so that they can learn and adapt to business growth or failure. It is about
being positive, developing confidence and high self-esteem, adopting a ‘can do’ attitude

to problems in the workplace or marketplace. Entrepreneurial skills are therefore
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a vital component in all areas of the economy. For employees, it can help with increasing
their productivity and efficiency within an organisation. Individual employees with en-
terprise skills are better placed to show resilience when organisations most need it,
such as during periods of rapid expansion or prolonged slow economic growth or, in

fact, recession.

Entrepreneurial skills bring with it many advantages to individuals. At a personal leve],
it can help develop confidence and resilience when entering employment for the first
time or re-entering after a lengthy break. It teaches the necessary skills and behaviours
that employers are looking for to help them compete in what is a highly competitive
globalised market. Enterprise skills help the individual develop and generate ideas and
new perspectives to help problem solve whether as an employee or as a business own-
er. In the UK, there is recognition that more needs to be done at all stages of education
(Primary, Secondary, Further Education & Higher Education) to equip young people
and adults with core enterprise skills so that they have the confidence and knowledge
that will serve them well during a lifetime of changing employment patterns and work-
places. The same applies to the further countries in focus if the project, Poland and

Germany.

In the UK, the Government is particularly focused to support and extend the growth of
self-employment and new business start-ups. In Further Education (16-18), there is
now a sea change in not only teaching [vocational] students the skills of a trade and
providing them with the appropriate qualifications, but also in developing and instilling
a more enterprising culture. Many of the vocational sectors have historically consisted
of small businesses, so already have a long and established tradition of self-
employment. It is important for Higher and FE institutions to not only acknowledge this
tradition, but also extend and develop it to ensure an enterprising culture for all its stu-

dents.

Entrepreneurship education has a role in supporting students to achieve the knowledge
and skills to act in an entrepreneurial way (Aarchus Technical College, 2013). This has
the potential to raise the awareness of self-employment as a possible career option for
young people. The importance of entrepreneurship education is also highlighted in the

European 2020 strategy for New Skills and New Jobs.

Mentoring is a special form of active support for entrepreneurship competence, a ‘natu-
ral support’. It can also help young people with special needs to believe in themselves
and boost their confidence. Mentoring assists this by developing entrepreneurial skills
in a practical and supportive manner.

In both higher education as well as in vocational education and training (VET), special
education modules oriented to entrepreneurial competences including transversal
skills and attitudes as well as more specialised knowledge and business skills could be
supported by mentors.
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In Europe, due to the expanding of wealth and growth into new regions the need for a
diverse approach to social and employment settings has become more and more essen-
tial. In all European countries more options and opportunities for European and inter-

national exchanges are necessary.

Entrepreneurship is included in the national curricula for vocational education in many
European countries, but there are still some gaps in these programs (European Com-

mission, Enterprise and Industry, 2009):

o Teaching methods are ineffective,

e Entrepreneurship is not included in all parts of the VET system,

e Student participation is limited,

e Teachers are not fully competent,

e Business people are not involved,

e The practical element is missing,

o Entrepreneurship is not linked to specific training subjects or professions,

e Education is rarely linked with labour market demands.

Therefore, the project ETE aims at increasing entrepreneurial skills in three European
countries by inviting and including a diverse groups of people to participate in the so-
called laboratories, which are the main part of the project and provide entrepreneurial
training entities for interested people. In the next section, an introduction to the overall
project idea will be presented followed by the examples of each national ‘laboratories’,
with their outputs and outcomes analysed and presented.
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3. ENTER TO ENTREPRENEURSHIP PROJECT (ETE)

3.1.  Project Description

The Project ‘ENTER to Entrepreneurship’ (ETE) is a project that runs under the Eras-
mus+ programme 2014-2020 of the European Commission, KA2 - Cooperation and
Innovation for Good Practices. The overall goal of the Erasmus+ programme 2014-2020
aims at boosting skills and employability. Moreover, it focuses on the modernisation of
Education, Training and Youth work. In doing so, it supports transnational partnerships
among education, training, and youth institutions and organisations to foster coopera-
tion and bridge the worlds of education and work in order to tackle the skills gaps we

are facing in Europe.

The ETE project is in line with these endeavours. It suggests answers to the problems of
a fluid and changing European labour market and insufficient preparation to new situa-
tions young people and employees are confronting. It also aims to fill the gap of entre-
preneurial education in several EU formal systems. In doing so, it also fills the gap of the
inequality of the European education systems. The growing role of entrepreneurship and
SMEs across Europe brings forward the necessity of entrepreneurial skills and
knowledge and such attitudes.

Thus, the aim of the project is to teach and transfer entrepreneurial skills and attitude
to people and to open their minds to innovative ideas and using this as an advantage in
their professional and daily life. Moreover, many young people and those already in
work do not automatically recognise the benefits and gains of self-employment.
Through the laboratories, ETE aims at changing the thinking and reducing the risks
associated with self-employment and starting your own business by developing and
equipping our participants with new knowledge and a portfolio of skills. Thus, by
changing their views and attitudes towards self-employment, the project aims to pro-
vide them with the necessary entrepreneurial skills to help create and build efficient

innovative systems of enterprise.

There already are several programmes and courses on entrepreneurial skills and atti-
tude, but many of them seem not to be effective, as they focus only one side of the coin,
either the attitude of entrepreneurship or the practical financial & legal knowledge re-
quired to get a business established. The ETE project addresses more than this. It focus-
ses on motivation, attitude, resilience, creativity, business skills, financing, marketing &

law.
The results of the ETE project were planned to reach the following achievements:

e Toincrease a sense of initiative and entrepreneurship

e To change the attitude towards self-employment & business start up
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e To increase self-esteem and self-confidence, motivation and skills among the
participants of the laboratories

e To increase a number of (young) learning adults and providing them with profit
from continuous learning

e To promote and share good practice from each of the country’s laboratories &

conferences

3.2. ETE Laboratories

The so-called ‘laboratories’, which were part of the ETE project are training entities,
with a focus on workshops covering different areas of entrepreneurship. In the project,
all in all 35 days of workshops on entrepreneurial skills and attitude were accom-
plished. The fields that has been addressed during the learning days were motivation,
entrepreneurial and business skills, entrepreneurial attitude and further, which will be

presented in the country specific examples.

The laboratories were carried out nationally and the topics and target groups they fo-

cused on the most, will be presented in the following sessions.

3.3.  Country Specific Examples: Boston College (UK)

Boston College is a medium sized General Further Education (GFE) college with the
main site located near to the town centre of Boston in Lincolnshire, England. The col-
lege plays an important role in the life of the town and makes a significant contribution
to the local economy in a number of ways. Offering in excess of 400 courses, it has more
than 6000 students over the age of 14 and employs over 450 staff. It works closely with
local businesses to help meet their skills needs and has established a reputation as be-
ing at the forefront of new developments. It makes a major contribution to the local
community and is wholly committed to the principles of equality, diversity and inclu-

sion.

Boston College set up the Enterprise Zone, which is dedicated to promoting entrepre-
neurship and enterprise to all its students, as well developing and enhancing an entre-
preneurial culture to the wider community. It offers a variety of support including fi-
nancial grants, motivational speakers and mentoring to help nurture and grow newly
established businesses and social enterprises. Incorporated within the Enterprise Zone
is a Technology Hub which provides access for the community to the latest technology
available for commercial and personal development.

From the outset Boston College took the strategic decision to ensure that the ETE pro-
ject would not be viewed or treated as a standalone project but would be incorporated
and integrated with the many other entrepreneurial activities and projects which the
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College lead on, or supports in partnership with other agencies. The aims of taking this

blended approach were to:

e Enhance the ETE project for the benefits of its delegates, allowing them to ac-
cess and participate in a wider range of activities and learning around the sub-
ject of entrepreneurialism and enterprise.

e Extend and widen the impact of ETE project and its findings at the local, region-
al, national and international levels.

e Ensure smarter use of resources available from the ETE project thereby giving

greater value for money.

Another key aim was to maximise the use of social media. The college is the third most
rural in the UK. Therefore, it was important from the outset to maximise all opportuni-
ties to help promote and advertise the ETE project to as wide a reach as possible. It was
also in keeping with the theme of the project to take a creative and enterprising ap-

proach in all aspects of its delivery.

The laboratories gave Boston College the opportunity to re-think traditional approaches
to how enterprise and business support is delivered in a classroom environment. We
viewed the appointment of our trainer as being a key aspect to the overall success of the
project. In doing so, we recognised that traditional forms of education, training & sup-
port in setting up and running a business can often be dull, complex and daunting expe-
rience, especially to younger people or people with no previous business experience or
knowledge of self-employment. This belief inspired us to use this project to change the
way delegates felt and experienced enterprise and entrepreneurial development to that

of a more positive and uplifting experience in both a personal and professional context.

A rigorous tender and selection process was put in place to appoint our trainer. This
was not only to ensure value for money, but also to identify and appoint a trainer with
the relevant background, experience and skills of working with our diverse partici-
pants. Following a shortlisting process, an interview and assessment activity was put in
place. This included the trainers having to devise and deliver a short training activity to
a group of our learners and whose feedback we sought as part of the decision making
process. This led to Newforms Ltd being appointed as primary trainer for the ETE pro-
ject. Our decision was partly based on their use of an innovative board game that they
have designed and patented and which they themselves demonstrated during the inte-
rview process. The game offers a more creative, informal and engaging approach to

teaching and suited perfectly the aims and ethos of the ETE project.
3.3.1. Laboratory Themes at the Boston College

In consultation with Newforms Ltd, the laboratory themes were agreed and are set out

below:

e The Entrepreneur’s Lifestyle, The Business Path and Picturing your Future
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e Entrepreneurs: Mapping Your Customers and Hitting The Target
e Entrepreneurs: Playing the Game with Excellence and Growing your Business
Skills

e Entrepreneurs: The Wheel of Innovation and Unlocking Key Clients

The target groups were learners within Boston College, as well as local residents who
were looking for support and development of a business start-up or social enterprise
idea. Applicants were invited to send in expressions of interest to secure a place on the
laboratories. Prospective candidates were then invited for an informal interview so that
we could gather background information as to their suitability, motivation and interest
in joining the laboratories. In total, 10 candidates were accepted onto the programme.
Although, a relatively small number of candidates, they were very diverse in terms of
their background, entrepreneurial ideas and business knowledge. This diversity meant
the laboratories had to be personalised and tailored to meet the needs of each individu-

al and their entrepreneurial journey.
Summary of Laboratories

v Successful launch of ETE project at the ‘Go Social’ conference

v Diverse range of clients recruited at different stages of their entrepreneurial
journey

40 days of training delivered to each delegate

10 hours mentoring delivered to each delegate

Effective use of social media to share learning and success

Peer to Peer support

A VR N N NN

Video evidence captured and shared via social media
v Delegate case studies collated
3.3.2. Global Entrepreneurship Week (GEW)

In contrast with the intensive, personalised approach taken above, we also delivered
during Global Entrepreneurship Week (16t — 24th November, 2015), a range of short,
high impact activities and learning to approximately 600 learners at Boston College.
Global Entrepreneurship Week is the world’s largest campaign to promote entrepre-
neurship. Each year it plays a critical role in encouraging the next generation of entre-
preneurs to consider starting up their own business and therefore made it a natural
partner. Embedding Global Entrepreneurship Week demonstrated joined up thinking
and gave fresh exposure to the ETE project.

Summary of Global Entrepreneurship Week (GEW)

During Global Entrepreneurship Week we delivered a range of short, high impact active-
ities that reflected and followed the ETE project laboratory themes. Activities included:

v Employer/business question time panels
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Live employer enterprise activities
‘Dragon’s den’ panel with Lincolnshire Co-op

Social Enterprise Celebration Showcase and Conference — Go Social!

AN N NN

Day of Danger - Branding challenge delivered by Team Entrepreneurship from
Bishop Grosseteste University
Robot Wars - How | Made it Happen

<

GEW impacted heavily on the exposure and promotion of the ETE project and Boston
College as a whole. It has helped increase our already active social media presence
which we have used throughout the lifetime of the ETE project. Our blogs are now
viewed in over 38 countries creating new connections. In terms of impact, we are the
4th ranking partner with GEWUK and we were successfully awarded High Impact Host
award for a third year running. Our learners also made positive impressions and impact
on all the employers we engaged with throughout GEW, whether through setting and
supporting an enterprise challenge, or being part of a panel or showcase.

3.4.  Country Specific Examples: Institute for Work and Technology

The Institute for Work and Technology (IAT) is a research organisation founded in late
1980 with a current size of approx. 50 employees (among these researchers, project
managers and financial staff as well as student assistants). The IAT is an organisation of
the Westphalian University, which is a university of applied sciences. The Westphalian
University Gelsenkirchen, Bocholt, Recklinghausen is a university in the German state of
North Rhine-Westphalia, which was founded in August 1992. It consists of the head-
quarters in Gelsenkirchen and locations in Bocholt, Recklinghausen and Ahaus. The
origin of the Westphalian University is the ‘National Engineering School of Mechanical
Engineering Gelsenkirchen’, which was founded in October 1962. In October 1991, the
Emscher-Lippe Agency (ELA) made the suggestion to help the region, which had been
particularly hard hit by the decline of coal mining, by the establishment of a new tech-
nical college to solve their structural problems. Therefore, the state government decid-
ed to build a new university of applied sciences headquartered in Gelsenkirchen in Jan-
uary 1992. The Westphalian University mainly offers mathematical and technical-
scientific studies, supplemented by courses from the field of economics, law and jour-
nalism. Between May 2005 and November 2009, the UNESCO Chair ‘UNESCO Chair for
Entrepreneurship and Intercultural Management’ was allocated at this university. It
was the first UNESCO Chair for a university of applied sciences in Germany and the only
one at all universities of North Rhine Westphalia. With the chair a more intensive
knowledge transfer with foreign universities was achieved.
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As part of the Westphalian University, the IAT activities are aimed towards the object-
tives of prosperity and the quality of life. The subjects the institute’s research, develop-
ment, testing and diffusion are primarily knowledge and innovation. In national and
international projects and co-operations, the IAT carries out basic research, analyses of
current development trends, concepts to increase prosperity and quality of life, innova-
tive learning methods, innovation strategies for regions and entrepreneurs, VET-related
concepts; also by using ICT and generating new ideas, in order to later transfer them
into praxis. With the help of regional actors such as universities, the government, com-
panies, but also the civil society, IAT provides SMEs in several regions and several
branches with knowledge about regional mentoring programs, consulting activities
etc. in order to lift them up for better innovation possibilities and a development of their
potential and human capital.

The ETE project is not a standalone project at the IAT encompassing the topic of entre-
preneurship. In that line, several projects concerning education, education systems,
mentoring for special groups of people were run under the ‘Leonard da Vinci’ pro-
gramme with IAT as the lead or partner involved. Currently, the IAT runs two European
funded projects on social innovation with the focus on the entrance and re-integration
of people into the labour markets and is partner in the ‘EFEB Network’ project, which is
a European network of female entrepreneurs, also under the ERASMUS+ programme of
the EU. Moreover, two book publications on entrepreneurial skills and entrepreneur-
ship will be published in 2016 under the lead of Ileana Hamburg and Alexandra David.
The current running project ARCHIMEDES (ERASMUS+, EU) focuses on the Problem-
Based Learning in SMEs and is, in doing so, a contribution to ETE in terms of supple-
menting the entrepreneurial skills with PBL skills. All these activities and the results of
further projects strengthen the ETE project and vice versa and allow it to have regional

visibility.
The regional aims of the ETE project were:

e To increase the visibility of the topic among young people and especially stu-
dents

e To getinterested students on board to make them part of the idea and project

o To develop a strategy how entrepreneurial skills can be better involved in high-
er education activities at the regional universities

o To prepare students and young people by the usage of entrepreneurial skill for
the labour market

e Toincrease the number of entrepreneurs in the region

3.4.1. Laboratory Themes at the Institute for Work and Technology

In consultation with AM ProMotor Coaching, the laboratory themes were agreed and

are set out below:
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e Self-Management/Motivation

e Target Management

e Time Management

e Conflict Management
The laboratories were carried out at the University Duisburg-Essen (state of NRW) with
the target group of students of higher education including students from several study
courses. Each laboratory included approx. 20 students/participants within 8 hour
courses duration. The laboratories were performed by an independent trainer, who is
specialized on entrepreneurial attitude/skills (Mr. Axel Maslock, AM ProMotor Coach-
ing).
Summary of AM ProMotor Laboratories
Laboratory 1: Self-Management and Motivation

Description

v’ Itis a phenomenon, which everybody knows: motivation
v' Especially, when things run out of order and the planned issues do not work out
in line with the plan, people start to question

Content of laboratory on Self-Management/Motivation

v’ Identification of own competences
v" Own and external leadership

v Learning new things and new techniques, in order to motivate

Focuses of the laboratory

v" SWOT Analysis

Status Analysis

Creation of a pleasant environment
Positive attitude

Stress management

AN NN

Avoidance of self-criticism

Laboratory 2: Target Management
Description

v’ It is of importance to define clearly own targets and aims and to measure them
from time to time to see the success or even failure, in order to match the
expectations with the real reached results

v" Content of laboratory on Target Management

v" Formulation of targets and aims
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v
v

Creation of positive pressure
Fixing the targets

Focuses of the laboratory

v

v
v

Definition of realistic targets (a target needs to be attractive, realistic, specific,
timed)
Plan of realisation (external and internal motivation)

Evaluation of success stories

Laboratory 3: Time Management

Description

v
v

Main part of reaching a planned target is the time
It is of importance also to keep a work-life-balance

Content of laboratory on Time Management

v
v
v

Time robbers (why is the time lacking)
Priorities and targets

Budget planning and time planning

Focuses of the laboratory

v
v
v

To do lists/priorities
Mind-Mapping
Controlling

Laboratory 4: Conflict Management

Description

v

v

Conflict Management addresses parts of the entrepreneurial skills, because in a
company, where people (employees) meet face-to-face, they are confronted with
diversity

Diversity often means differences of opinion, which can become conflicts by a
downward-spiral

For a better company culture, good conflict management is needed

Content of the laboratory on Conflict Management

v

v
v
v

Identification and estimation of conflicts
Approaching conflicts

Constructive solution of conflicts
Prevention of conflicts
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Focuses of the laboratory

v' Intra-/ and interpersonal conflicts

v" Group-related conflicts often based in new working environment

3.4.2. Mentoring Working Session with SMEs

In addition to the individual laboratories, the IAT accomplished a Mentoring Working
Session on 27t of October 2015 at the Campus of the University Frankfurt in the frame
of the Eco-Systems Conference. The representatives which took part in the working

session were 20 SMEs and students interested in entrepreneurship.
Summary of the Mentoring Working Session with SMEs/Students

During the Mentoring Working Session a presentation was shown by Ileana Hamburg
including mentoring approaches on entrepreneurship and Problem Based Learning
(PBL). The presentation based on the topics and results taken among others from the
laboratories and experience of the IAT in mentoring and entrepreneurship. Activities
included:

v' Presentation and discussion on the mentors’ competences on PBL and entre-
preneurship

v Advantages for SMEs, when taking formal and informal mentoring

v" Problem Based Learning (PBL) approaches

v" Mentoring during the process of PBL as part of entrepreneurship

3.5.  Country Specific Examples: Radomsko City

Radomsko is a city with 50,000 inhabitants and is located in central Poland. The Town
Hall in Radomsko is the local public institution served by the Mayor and the City Coun-
cil. The Town Hall oversees the functioning of the city by implementing local laws and
taking care of the needs of its inhabitants. Radomsko is a city of diversities, steeped in
tradition but now moving towards to modernity, emphasised by its slogan ‘Open city
since 1266’. Radomsko is a city open to people, to development, to Europe and to the
world. It offers a diverse range of opportunities for meetings, work, learning or just
having fun. Radomsko seeks to become a modern city, open to innovation both economy-
ically and culturally.

The Town Hall of Radomsko is open to strengthening the capacity of development of the
city through the expansion of skills and knowledge. It will facilitate the implementation
of new ideas and projects that bring advantage and benefits to the city and its inhabit-
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ants. To achieve its strategic goals and fulfil the needs of its inhabitants, the Town Hall

is keen to work and cooperate with different institutions, organisations and companies.

At both the national and international level, there is big emphasis on raising and gaining
new skills. In a dynamically changing world, entrepreneurial skills and attitudes are
highly desirable. The vital importance of these skills has led to the city giving priority
and focus to entrepreneurship The Town Hall is open to all forms of informal education

that will help upskill and meet the needs and expectations of its inhabitants.

Since 2010 the Town Hall in Radomsko has supported the organising of the ‘Festivity of
Radomsko’s Business’. This is aimed at awarding companies who have made the great-
est business achievements. Participants are divided into categories dependent on their
size, number of employees, sector etc. Since 2010 there have been 4 events organised.
These events help in promoting local business, presenting goods and products as well

as acting as an encouragement for starting new businesses in Radomsko.

In 2013, the Town Hall started the project ‘Open for Business’, which was the inspira-
tion to prepare for this international project. The project is dedicated to meeting the
needs of the city’s inhabitants and is aimed on gaining entrepreneurial skills. The pro-
ject involves young adults who are interested in starting their own business or just
want to be more entrepreneurial in their present work and in daily life. The project
consists of training workshops such as business planning, organisation of work, finance
etc. It also includes meetings with entrepreneurial businessmen and hosting of business

conferences.

This project was just the beginning in our vision to develop the skills of our inhabitants
and to expand into new areas. A critical important issue is to break people's fear and
reserve to taking responsibility and becoming self-employed. The main problem we
have noticed is a lack of confidence, motivation and skills. This made us think as to how
we could solve these problems. We can see the need for the organisation of such activi-
ties and we are determined to develop a conscious society, equipped in appropriate
skills, tools and knowledge.

3.5.1. Action Aims and Legitimisation in a Small Community - Radomsko

The ETE project aims to provide answers to the problems concerning the changing la-
bour market and insufficient preparation of our young people to the new economic en-
vironment. It is also recognition of the lack of entrepreneurial education in the formal
system, especially away from the big city university centres. From the analysis below it
can be seen that situation looks more serious here than the research conducted else-

where in Poland.

People, who don’t recognise innovative entrepreneurship attitude often can’t find their
place within the labour market. This causes low motivation, self-confidence and some-

times social exclusion. What is more, it stops people's potential which in turn affects
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both the economic and social growth of the community. We need to change people’s
attitude and thinking. Our aim is to teach entrepreneurial attitude and open people’s
minds towards innovation and activity by showing them the advantages in both profess-
sional and everyday life. This is the key problem facing young people. They show a low
level of skill and fear for professional employability. Additionally, they don’t recognise
the benefits of self-employment and being entrepreneurial. There isn’t enough motiva-
tion among inhabitants to change an adverse situation and to create an innovative busi-
ness. The first and the most important action should be motivation to open themselves
and be more creative and innovative in their thinking. We cannot build an efficient
business system without the right entrepreneurship attitude and ability to sustain it.
Business should be built on engagement and enthusiasm, as well as strategic thinking
and planning ability.

To gain success we need to work out both the reasons and causes of low tendency to-
wards self-employment, as well as poor chances in the professional market. This is a
significant problem especially in smaller sized communities with lower accessibility to
institutions, higher education and support for SME's. Some of the reasons we can point
to include, lack of conviction, self-confidence and psychological barriers. The cause will
be lack of business skills and interest in developing and expanding their companies, as
well as a lack of innovative ideas. This has resulted in a low number of new company
start-ups and poor sustainability of those companies that are formed. In Radomsko, 400
companies are registered annually and almost the same number are deleted. That is
why we need to build a strategic plan guide book for entrepreneurship and business
development, informed by the outcomes of the laboratories in each partner country

which will help ensure an effective programme for each of our communities.

There are of course many programmes for encouraging people to start up enterprises
but many of them are not effective as they are not holistic, being concerned with specif-
ic factors of starting a business. What is more, even if successful in increasing the num-
ber of self-employees, these businesses are often unstable in the marketplace and
thereby prone to failure at an early stage. That is why there is new approach needed -

more holistic, innovative and based on real local needs.
3.5.2. Laboratory Themes in Radomsko City

Two organisations that specialise in adult education and entrepreneurship develop-
ment were commissioned to deliver our laboratories as part of the ETE project here in

Radomsko.

e 11 Muses Foundation - has been responsible for the first two blocks connected
with soft skills and motivation. Their role was to ‘wake up the spirit’ and to cre-
ate self-confidence in people to be entrepreneurial

e Lodz Agency of Regional Development - provided practical skills laboratories
concerning entrepreneurship and business development strategy
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This cooperation allowed us to create a complete offer connected to project as-
sumptions - not only to train but also to develop personal competences.

Themes of laboratories have been divided into four blocks:

1. Motivation - including:
v' Self-consciousness - with diagnosis of personal strengths and weaknesses
Talents and skills development
Transformation of weaknesses and failures into success
Self-management - strategy and aims formulation

Successful achievements and stories

D N N N NN

Best ideas for your personal success

2. Entrepreneurial attitude - including:
Building the hierarchy of successful idea

How to develop entrepreneurial ideas
Presentation

Interpersonal communication and negotiations
Networking and its role in gaining success

Time-management

D N N N N N NN

Teamwork

3. Entrepreneurial skills - including:
v Project management

Team and tasks management

Problem solving

How to find money for own business?

AN N NN

Business plan - practical workshops of plan making

4. Business skills - including:
Company finances management
Law aspects in own company

Market research and analysis

AN N NN

Clients relations and sales increasing

v" Marketing ABC and business communication
The laboratories ran from February to May 2015 - mostly 8 or 4 hours a day for the
participants. Recruitment was organised for each block by the Town Hall and it was
open for all to attend. Some participants took part in every process, some in chosen
blocks. The target group was mostly young people between 20 and 35 years of age
(women and men) with some exceptions of more mature people who were looking for a

change in their career or who were unemployed.
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Summary of Train and Develop Laboratories
All conclusions are based on participants and trainers feedback
Motivation

v Very successful and appreciated workshops

v' All participants marked topics as useful or very useful underlining self
confidence building and sucess ideas serching and faith strenghtening

v’ Practical approach

v Different look (outside our community - very important in self confidence
building)

v Creative thinking training

Entrepreneurial attitude

v Self-consciousness increasing and inspiration to change after workshops

v All topics marked as very useful or useful for participants

v Individual consultation opportunity - very helpful

v" Some topics could be developed in future (basing on individual interests of par-
ticipants)

v" 90% of participants declared change in their attitude and to be more open and

active in the entrepreneurial field

Entrepreneurial skills

v Crucial - basic business plans created

v’ Practical approach

v" New skills gaining e.g. Team, tasks, project management - useful not only in
business but also in other ways of career - in being entrepreneurial

v" To become entrepreneurial, we cannot forget about soft psychological aspects
and skills - without these fundaments we cannot use hard, business skills effect-

tively

Business sKkills

v" Not only knowledge and skills but practical problems consultation comes from
the formula of laboratories - very appreciated

v Technologies using were very helpful and not boring on one hand and on the
other good example to follow for participants in their work

v' Competences needed for own business but some also in other ways of career

v Flexibility of trainers and reference to particular needs - underlined by par-

ticipants
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v" Further development of courses was very expected - start-up companies or
people on the beginning of professional career need support in first period to
achieve success

v" Mentoring Working Session and practical inspiration meetings

3.5.3. Business in High Heels

The extension of the laboratory courses in Radomsko has been not only
consultations with mentors but also thematic meetings which gave additional value
and were the response on feedback from courses. ‘High Heels’ was delivered and
dedicated mostly towards women. Led by sucessful women, the aim was to break
stereotypes about women and inspire them to share their life into family and
professional development. It was also a chance for women to define their strenghts
and abilities coming from a gender and personal attitude. The meeting was divided
between two different themes -‘sucess story’ (led by Lidia Kowalska) and ‘individual
potential and abilities development’ (led by Matgorzata Dawid-Mroéz).

3.5.4. Mentoring Sessions

In addition to the laboratories, participants of our ENTER (to) entrepreneurship
project were also provided with mentoring in the form of practical business advice
and support. Our mentors comprised representatives of local businesses and
entrepreneurs and included Sebastian Wawrzonek, owner Panaceum Fitness &
Sports Club and Tomasz Ojrzynski owner of Arva Invest Sp. The mentors met and
shared business tips and advice with our participants. In total, 12 participants
enrolled on our mentoring programme. The meetings were divided into two parts:
The first part focused on the presentation of the activities carried out by local
entrepreneurs. This included discussions on governance, forms of activity
undertaken by the businesses and the skills needed to run a company. The second
part focused on the interaction between the participant and mentor. This allowed
our participants the opportunity to ask questions related to entrepreneurship and
together with our mentors work out solutions to the problems associated with their

business or business idea.
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4. CONCLUSIONS

4.1.

4.2.

Conclusions - Boston College

The Enter To Entrepreneurship (ETE) project has allowed us to compare and
contrast different approaches towards delivery of training and education in en-
terprise and entrepreneurship

The tender selection process for laboratories helped achieve best value and ap-
point the most suitable company to meet the aims of the ETE project.

The delivery of training needed to be flexible and adaptable to changing needs
and ambitions of delegates during the lifetime of the project

Project outcomes were enhanced through strategically linking and integrating
the ETE project with other entrepreneurial activities and projects delivered at
the College

Trainers used a variety of methods to engage and inspire the delegates and
make the learning fun but purposeful

Delegates benefitted from their own diverse backgrounds, motivations and am-
bitions to become entrepreneurs

Delegates have become positive role models in their local communities and have
continued to champion and support the social enterprise movement

Although more intensive, the laboratories delivered by Newforms Ltd has
helped develop, nurture and sustain the delegate’s businesses and enterprise
ventures

The use of peer to peer support proved successful and has been maintained and
strengthened through continued networking events and activities

Strategically incorporating the ETE project within Global Entrepreneurship
Week (GEW) brought extended exposure to the project

The activities delivered during GEW helped raise awareness and understanding
enterprise and entrepreneurialism to 16-18 year old learners using a variety of
fun and engaging activities

Social media helped promote and enhance the project and also helped capture
and share delegates learning experience and impact in a creative and visual
manner

Videoing delegates experience has helped create a legacy that will extend be-
yond the life of the ETE project

Conclusions - Institute for Work and Technology

The ENTER project helped us to understand the gaps of entrepreneurial educa-

tion in both higher education and the school system
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4.3.

It allowed us to identify components of education and training and active enter-
prise promoting policy in society

It again showed us clearly that entrepreneurship is part of lifelong learning and
entrepreneurial skills should be developed and supplemented at different
points in life

Education and training help entrepreneurship to evolve into a mode of opera-
tion in which the attitude for taking actions is combined with knowledge and
advanced competence

We have experienced that several learners already possess entrepreneurial
skills, but do not explicitly name these skills as entrepreneurial

The laboratories concluded that entrepreneurial education should stress net-
working amongst business, different forms of education, administrative and po-

litical decision makers and students’ families

Conclusions - Radomsko City

Entrepreneurship is an individual’s ability to turn ideas into action. It includes
creativity, innovation, risk taking, ability to plan and manage projects in order
to achieve objectives

Innovative approach of this project comes from the combination of psychology-
cal and social factors as well as ‘hard’ entrepreneurial and business skills as well
as strategic thinking to gain sustainability of a created business. Our aim wasn'’t
only business education which we assume as not fully efficient. After several
years of practise, we know that education focused only on professional business
aspects like management skills, financial aspects of a business course did not
lead to expected results. We cannot build an efficient business system without -
at first ‘thinking outside of the box’ and possessing an entrepreneurial attitude
to match the skills to set up a business and then the strength and ability to sus-
tain it. We want to create a strategic plan of development, from entrepreneur-
ship attitudes to whole business support.

For this activity to succeed people needed to open themselves and to be active
and innovative in their thinking. By this action we want to challenge partici-
pants that stereotypical thinking (mostly coming from communism times) is
leading to a decreasing level of employment and subsequently is leading to
them being excluded from society. We want to show how the European labour
market has changed and also what trends are currently happening in the Euro-
pean Union. In doing so, people, who are more active and innovative in their
thinking will increase their potential and chances for professional employment.
Our aim was also to create entrepreneurship attitudes and provide support
through mentoring from local businessmen. Future entrepreneurs can improve
their entrepreneurial attitudes and start to develop innovative businesses based
on a more efficient system. By this action they can find out practical knowledge,
how to create the stable business and manage them as well as possible. Fur-
thermore, companies can increase management quality, innovate their business,
strengthen the company position and increase levels of employment.

What is more we would like to join networking and conferences as multiplayer
events to this system and create an effective way of forming bonds between fu-
ture and existing entrepreneurs? Such networks are popular in developed busi-
ness environment but placing it in a developing system of entrepreneurship
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support for smaller communities might give synergic and unique result to whole
system.

Based on this ‘laboratory’ testing we would like to answer on real needs and
solve existing problems to create a universal policy for communities based on
each partners’ experience - a guide book that can be implemented and followed
up. Thanks to international cooperation it will be more complex, universal and
will point to key issues for entrepreneurial development.

As an added value we will increase the level of participants’ skills and abilities
and provide an informal education form on the field that is slightly undeveloped
in our smaller communities (not metropolises)
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5. RECOMMENDATIONS

5.1

52.

Recommendations - Boston College

Time and thought needs to be given to the recruitment and selection of an ap-
propriate trainer. They not only need to possess the business and enterprise
knowledge but also have a variety of skills and techniques to deliver entrepre-
neurial training to a diverse range of entrepreneurs

Training and support that is tailored individually to entrepreneurs and their
business ventures brings a greater chance of success to those businesses getting
started and trading

Training and support has to be informal, creative and engaging especially when
delivering to delegates with little or no previous knowledge or experience of en-
terprise and entrepreneurship

Enterprise projects should not be seen as a standalone but integrated within
mainstream activities from the outset. This will ensure a smarter use of re-
sources and greater impact for the project

Importance of social media to reach and inspire other new entrepreneurs. It al-
so helps create and foster a culture of enterprise within the local community
Identifying and championing positive role models can help change attitudes and
behaviours in local communities towards enterprise and entrepreneurialism.
Entrepreneurialism is of critical importance to the development and growth of
social enterprise; helping to develop new ideas and solutions to neighbour-hoods

and communities blighted by socio-economic and environmental distress

Recommendations - Institute for Work and Technology

Entrepreneurial skills should already be part of national school systems and
higher education

Start-ups and innovative ideas need national regulations as a helping force and
an active partner

German start-ups need growth capital

Incentives should be given at several state’s levels (regional, local etc.)

The higher education institutes and research should set up associated compa-
nies to enforce technology transfer from the university into the labour market
National regulations should be innovative and open to new business models
Germany needs even more to open up for foreign investments and attract inter-
national highly skilled workers

Wider understanding of entrepreneurship and entrepreneurial education

Ensure strong political commitment and support for entrepreneurs
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5.3.

Ensure sustained funding possibilities for entrepreneurship (education)

Foster female entrepreneurship

Support to teachers who are specialised on entrepreneurship education should
be provided

Creation of regional support services

Network and exchange of experience (regional and local)

Recommendations - Radomsko City

National and local support to help businesses with improvement of their admin-
istrative procedures and responsibilities

Increase new enterprises by providing financial support for innovative ideas
Increase the number of small and medium-sized businesses as they are the
foundation of local entrepreneurship

Grow and build networks that contribute to market development thereby help-
ing to increase the area of influence of small and medium sized companies
Provide educational and promotional activities related to entrepreneurship fa-
vorable to the development of economic and social opportunities

Develop training services for workers in business, entrepreneurship and man-
agement, which will allow the company to achieve better result

Courses to help develop creative thinking and entrepreneurial support that un-
derstands the modern concepts of business

Change of attitude and way of thinking towards that of a lifestyle entrepreneur -
developing individual skills that allows fulfillment of personal and professional

ambitions

ENTER

entre
preneur
ship

Erasmus+




6. PROJECT’S EVENTS

6.1. Transnational Meetings Summary

Three transnational meetings were held during the lifetime of the ETE project in Po-
land, Germany and England respectively. Representatives from each partner organisa-

tion attend the meetings, with the purpose of them being:

e To build and cement working relationships between representatives of each of
the participating organisations

e Formulate and agree to the delivery of the project as outlined in the original ap-
plication submission

e Monitor satisfactory progress of the project and ensure planned outputs and
outcomes were being achieved

e Raise and discuss any issues concerning delivery of the project

Notes from each meeting were taken and circulated and a certificate of attendance was

issued to each representative that attended.

6.2.  Conference - Radomsko City

Radomsko’s conference ‘Entrepreneurship promotion and local integration - what is
needed?’ took place on the 15t of May 2015.

The conference was organised with the co-operation of the European Economic and
Social Committee, the Foundation 11 Muses - Innovation in Culture and Lodz Agency for
Enterprise Development. The conference also welcomed the partners of the ‘Enter (to)
Entrepreneurship’ project : Institute of Work and Technology, Germany and Boston
College, England. The partners discussed the objectives of the project and shared their

common experiences regarding entrepreneurship.

The first panel session - ‘Entrepreneurship as a lifestyle’ related to the positive devel-
opment of entrepreneurial attitudes and innovative approaches to its development.
A presentation was given by a representative of the Employers' Group of the European
Economic and Social Committee, Jacek Krawczyk, Chairman of the Supervisory Board of
Katowice Coal Holding and at the same time Director of the Institute of Entrepreneur-
ship School of Economics in Warsaw. Further presentations were given by Mateusz
Stasiak, President of the Foundation 11 MUZ - Innovation in Culture and Peter Farmer,
Director of Newforms Ltd, UK.

The second session focused on the regional importance concerning the growth and de-
velopment of small and medium-sized businesses and the opportunities this had for the
local communities served by that region. Questions raised were discussed by a panel

that included the teacher of School of Economics in Warsaw and member of the Group
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at the European Economic and Social Committee, Jan Klimek and a specialist from the
Lodz Regional Development Agency Izabela Witaszczyk.

Overall, the conference provided an excellent forum for the exchange of views in the
context of developing and implementing innovative methods of supporting local entre-

preneurship and the development of entrepreneurial attitudes among residents.

6.3  Conference - Institute for Work and Technology

On the 27t of April 2016 the Institute for Work and Technology (IAT) brought together
partners to participate in a career day held at the Westphalian University Gelsenkir-
chen, the umbrella organisation of the IAT. Students attending the career day are pro-
vided with information and guidance from a multitude of national and international
companies regarding career opportunities and the labour market entrance once they
have finished their studies. The careers day therefore provided an ideal opportunity to
raise students’ awareness of business start-ups and entrepreneurship at this crucial

time in their lives.

The day started with a round table discussion on good practices between experts and
project partners from UK, Germany and Poland. The main topic was how to support both
students and non-students with their first steps towards self-employment. Boston
College provided successful examples to the group of holistic support they have given to
entrepreneurs through their dedicated Enterprise Zone. This included a mix of grant
funding, training, mentoring and coaching activities. A key learning outcome at the end
of the discussion was the importance of how government policy and regulations can
help create the climate in which entrepreneurial thinking and application can be ap-
plied and made possible, particularly in higher education here in Germany where little

or no previous experience of entrepreneurism exists.

In the afternoon, there were two interactive presentations delivered to groups of stu-
dents. The first session focused on encouraging students to develop their own idea and
to take it forward to implementation stage. For this the importance of entrepreneurial

skills such as motivation, time management, self-management etc. were stressed.

The second session was delivered by Peter Farmer, Director of Newforms Ltd, UK. Peter
dealt with how to overcome fears and obstacle to starting a business and gave prac-
tical advice on the various stages of the entrepreneurial journey. This included opening
the students’ eyes to the opportunities that were present here at the university for
a new business start-up.

Overall the conference has helped focus minds and work here at IAT of the need to
work even stronger towards cultivating a stronger understanding and importance to-
wards entrepreneurship amongst students and the university as a whole. This will re-
quire changes to educational policies and open the minds of governances to regard en-

trepreneurship as both meaningful and indispensable.
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6.4  Conference - Boston College

Boston College will be hosting the third and final conference of this project on 30 June
2016 where it will be launching this guidebook and celebrating the success of the pro-

ject.
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1. EINFUHRUNG IN EUROPAISCHE
BILDUNGSSYSTEME
1.1 Problembeschreibung

Wie bereits von einigen Autoren (David/Coenen,
2014; Faggian/ McCann, 2008; Trippl/Maier, 2007)
belegt, sind hochqualifizierte Arbeitskriafte und
Facharbeiter fiir Europa und deren Regionen von
grofler Bedeutung. Sie sind wichtig und tragen durch
ihre Kompetenzen Zu regionalen
Innovationssystemen bei. Kenntnisse von (hoch-
)qualifizierten Mitarbeitern mit unternehmerischen
Denken generierenden neue Ideen, stirkenden ihre
individuellen ~ Ziele und die Gemeinschaften.
Innovationen  gelten als  Antriebskraft der
Wettbewerbsfahigkeit Europas in einer globalen Welt,
die nicht nur durch ein hohes Niveau der finanziellen,
medialen, technologischen und humanen Fliisse
gekennzeichnet ist, sondern auch und vor allem,
durch Wissensfliisse. Dariiber hinaus tragt eine solide
und breite Mafle an ,Wissensarbeitern®, an
Unternehmern sowie an regionaler Wissensbasis, zu
einer grofieren Fahigkeit bei, neues und vielfiltige
externes Wissen aufzunehmen (Cohan/Levinthal,
1990), das wiederum helfen kann, das regionale
Wissen zu entwickeln und neue Ideen zu generieren.

Das heutige Europa ist mit einigen schwierigen
Aufgaben Kkonfrontiert. Eine von ihnen betrifft die
Bildung als Hauptpfeiler der kiinftigen
Beschaftigungsfahigkeit. In diesem Kontext sind einige
europdische Regionen derzeit durch eine hohe
Jugendarbeitslosigkeit gekennzeichnet (siehe als
Beispiel Stidosteuropa), wo einer grofden Anzahl von
hochqualifizierten Mitarbeitern es an Madglichkeit
fehlt, eine passende Arbeitsstelle zu finden. Die
Griinde fiir dieses Phdnomen kénnen nicht langer nur
durch die momentane Finanz- und Wirtschaftskrise
erklart werden, in die Europa vor einigen Jahren
geriet. Es ist auch teilweise aufgrund der nationalen
Bildungssysteme in Europa, die invieler Hinsicht
veraltet zu sein scheinen und die an Fahigkeit
verloren den Anforderungen eines globalen
Arbeitsmarktes gerecht zu werden. So sind EU-
Bildungssysteme beispielsweise nicht international
kompatibel, mit so vielen Unterschieden innerhalb
wie auflerhalb der europdischen Grenzen. Um dieses
Problem explizit zu adressieren, helfen einige
europaische Organisationen, wie EACEA (Education,
Audiovisual and Culture Executive Agency),
europdischen  Blirgern mit Konzepten des
lebenslangen Lernens (LLL) und Informationen iiber
(Weiter-)Bildungsmoglichkeiten, die in erster Linie in
deren Programmen und durch deren Programme
angesprochen werden (siehe das frithere Leonardo-
Davinci-Programm oder aktuelle Erasmus+
Programme). Aber das Thema unternehmerischer
Fahigkeiten in der LLL-Idee geht liber das Konzept
einer Weiterbildung weit hinaus. Sie umfasst das
globale Verstindnis des Lernens seitens eines
Individuums.

Andererseits setzt sich Europa mit einem weiteren
Phidnomen auseinander, das auf dem ersten Blick in

Bezug auf die hohe partielle Arbeitslosigkeitsquote in
Europa nicht plausibel zu sein scheint, ndmlich einem
Fachkraftemangel oder dem  Mangel nach
qualifizierter Arbeitskraft.

Der Fachkriftemangel ist ein Phanomen, das einige
der fiihrenden westeuropdischen Regionen stark in
ihrer Entwicklung beeinflusst. Er ist nicht landesweit
und beeinflusst nicht alle Sektoren. Trotzdem hat er
Auswirkungen auf die MINT-bezogenen Sektoren
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik) und den Gesundheitssektor - Sektoren, die
auf der Wissensintensitit und sich schnell
verdndernden Technologien basieren. Bei nidherem
Hinsehen wird es deutlich, dass hohe
Arbeitslosigkeitsquoten und der Fachkraftemangel
zwei Seiten einer Medaille mit einem gemeinsamen
Nenner sind: 'unzureichende' Bildungsabschliisse,
Fahigkeiten und die Vorbereitung fiir die
Anforderungen der Arbeitsmirkte.

Der europdische Fachkriftemangel ist einfach der
Mangel an entsprechend ausgebildeten Menschen, die
den Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht
werden. Und umgekehrt der Arbeitsmarkt nutzt
inkonsequent vorhandene Fahigkeiten der Individuen
fiir deren Vorteile aus (siehe Weiterbildungen oder
Training). Um sich mit den beschriebenen
Herausforderungen im Kontext der heutigen Bildung
in Europa auseinander zu setzen, sind innovative
Ideen in Betracht zu nehmen. Eine Verbesserung der
Bildung bedeutet nicht nur eine Sicherstellung der
besseren Beschaftigungsfahigkeit sowie
Beschaftigungs- und Trainingsmoglichkeiten fiir
jingere und Aaltere Menschen. Eine besser
ausgebildete Gesellschaft reduziert gesellschaftliche
Ungleichheiten, sorgt fiir eine bessere Einbeziehung
von gefdhrdeten und marginalisierten Gruppen und
baut einen sozialen Zusammenbhalt. Dabei tragt sie zu
einem Wirtschaftswachstum und einer Verbesserung
der Lebensweisen innerhalb der EU bei.

Dieser Leitfaden ist das Hauptergebnis des
europdischen Projektes "ENTER - Enter (to)
Entrepreneurship (ETE). Das allgemeine Ziel des
Projektes war es, Individuen unternehmerische
Kenntnisse und Féhigkeiten zu vermitteln, um sie
anpassungsfiahiger und ideenreicher zu machen sowie
sie fiir ‘Hohen und Tiefen‘ der regionalen/nationalen
Arbeitsmarkte  vorzubereiten. Die  gelernten
unternehmerischen Fahigkeiten erlauben ihnen auch,
nicht nur deren Wissensliicken, sondern auch deren
Fahigkeiten und Beschaftigungsmoglichkeiten in
Zukunft festzustellen. In der sich schnell
verandernden Welt ist es wichtig, unternehmerische
Fahigkeiten und unternehmerisches Denken zu
besitzen, die den Individuen erlauben, ihr eigenes
Geschéft/Vorhaben/Unternehmen zu starten. Dabei
zielte das Projekt auch darauf, dass Individuen, Dank
der angeworbenen unternehmerischen Fahigkeiten, in
der Lage sind, sich selbst zu organisieren und sich als
potenzielle Arbeitsmarktteilnehmer
weiterzuentwickeln. Fahigkeiten, die wir unter dem
Begriff "Entrepreneurship’ einordnen sind
Fahigkeiten, die unter anderem: Zeitmanagement,
Selbstmotivation, Selbstvertrauen, Ideengenerierung
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und Arbeitsmarkteintritt, Business Plan Erstellung
usw. umfassen (in Kapitel 2 ndher beschrieben).

Das Erlernen von Wissen um unternehmerischen
Fahigkeiten gilt fiir alle, die in den Arbeitsmarkt
erfolgreich eintreten oder wiedereintreten wollen, um
neuen wirtschaftlichen und sozialen Anforderungen
gerecht zu werden. Sie geben ihnen Mut, um
unabhingig und innovativ zu handeln und bringen
Vorteile mit sich fiir europdische Gemeinschaften,
indem sie dem Individuum lehren Verantwortung fiir
seine eigene Karriere und seinen Lebenspfad zu
ibernimmt, egal in welcher Lebenssituation sich
derjenige befindet.

1.2. Ubersicht der Inhalte

Dieser Leitfaden erklart nicht nur, warum
unternehmerische Fahigkeiten notwendig sind und
dass die europdischen Bildungssysteme in
Ungleichgewicht sind, sondern gibt auch einen
allgemeinen Uberblick iiber die Méglichkeiten des
lebenslangen Lernens (LLL). Er prasentiert die Idee
von ,Entrepreneurship’ und unternehmerischer
Bildung. Er prasentiert gute Praktiken aus den drei
Landern (England, Polen und Deutschland), die den
gelungenen ‘Entrepreneurship-Skills-Laboren’
entnommen wurden. Dariiber hinaus gibt er Einblicke
in durchgefithrte Tatigkeiten, wie transnationale
Projektmeetings und Konferenzen. Er stellt aus den
Einblicken und Erfahrungen des Projektes gezogene
Schlussfolgerungen bereit und gibt Ratschlage, um die
Idee von ,Entrepreneurship’ in Europa zu verbessern
und die Zahl der Menschen zu steigern, die sich
entscheiden, ein Unternehmer zu sein oder
irgendwann zu werden.

1.3. Ungleichheit der Bildungssysteme

Immer noch bezieht sich die europdische
Kohésionspolitik nicht auf alle Bereiche. Eines der
Bereiche ist das europdische Bildungssystem., das
nach wie vor dezentral geregelt wird. Somit ist derzeit
jedes EU-Land fiir seine eigene Bildung, berufliche
Ausbildungs- und Trainingssysteme (education,
vocational and training systems, VET) selbst verant-
wortlich. Jedoch ist die EU-Politik dafiir konzipiert,
um nationale Handlungen und Pro-gramme zu
unterstiitzen und sie unter einem gemeinsamen Dach
zu vereinen. Ein gutes Beispiel dafiir ist der 'Bologna-
Prozess’. Er ist durch verschiedene Vereinbarungen
zwi-schen europaischen Liandern gekennzeichnet, um
Standards am Beispiel der Hoch-
schulbildungsabschliisse ~ zu  entwickeln  und
festzumachen. Das Hauptziel hier ist eine
Verbesserung der Qualitdt der Hochschulbildung in
der EU und Anndherung von Hoch-schulabschliissen,
um als vereinigtes Europa die Wettbewerbsfihigkeit
aufler den eu-ropdischen Grenzen zu steigern. Eine
grundlegende Idee hinter solchen Handlungen ist es,
die aktuelle wirtschaftliche Lage Europas in der
globalen Welt sicherzustellen und zu verbessern.
Heute wissen wir, dass die im ‘Bologna-
Prozess’ festgesetzten Vereinba-rungen gut gemeint
sind, aber nur schwer umsetzbar sind auf jeder Ebene
und in jedem EU-Land, vor allem in Bezug auf
individuelle Bildungspfade. Zum Beispiel ist die Aner-

kennung der im Ausland erworbenen Qualifikationen
noch immer eine offene Frage, die einer Verbesserung
bedarf.

Europdische Arbeitsmarkte verdndern sich stindig.
Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationen, die
derzeit von Unternehmen fiir ‘angemessen’ gehalten
werden, ver-dndern sich im Laufe der Zeit und
unterliegen globalen Einfliissen. Um sich mit diesen
Herausforderungen auf der Makroebene auseinander
zu setzen, bietet die EU einige Werkzeuge, wie Foren
fiir den Wissensaustausch und gute Praktiken, eine
Sammlung und Verbreitung von Informationen und
Statistiken sowie Beratung und Unterstiitzung der
politischen Reformen. Auf der Mikroebene miissen
Menschen darauf vorbereitet sein und dabei flexibel
bleiben, eine Vielzahl von grundlegenden Fahigkeiten
zu erwer-ben oder zu verbessern - darunter das
Lesen, Schreiben, Rechnen, Fremdsprachen,
Naturwissenschaften und digitale Kenntnisse sowie
internationale und kulturelle soziale Kompetenzen.
'Bereichsiibergreifende Fahigkeiten', wie ein Leben
lang zu lernen und Initiative zu ergreifen, werden den
Menschen helfen, sich mit heutigen vielfaltigen und
unvorhersehbaren Karrierepfaden auseinander zu
setzen. ,Unternehmerische Féhigkei-ten', die auf
Selbstmotivation zielen, werden zZur
Beschaftigungsfahigkeit der Menschen beitragen, vor
allem die von jungen Menschen sowie ihnen eine
Unterstlitzung sein in der Griindung eines neuen
Unternehmens. Dariiber hinaus sind sie wichtig, um
die Exis-tenz der erforderlichen Fahigkeiten,
Qualifikationen und Kompetenzen besser zu identi-
fizieren, zu verwalten und helfen dabei, Licken in der
Bildung zu identifizieren und sie auf lange Sicht zu
verhindern. Eine effektive Kommunikation zwischen
dem Arbeits-markt und dem Bildungs- und
Trainingssektor ist von grofierer Bedeutung denn je
(ec.europa.eu).

1.4. Europa vor neuen Herausforderungen

Eine der wichtigsten Herausforderungen Europas und
dessen Bildungssysteme ist es, junge Menschen und
Erwachsene fiir einen erfolgreichen
Arbeitsmarkteintritt oder Wiedereinstieg
vorzubereiten und sie mit Fahigkeiten auszuriisten,
die ihnen dabei helen. Fiir den Einstieg in den
Arbeitsmarkt ist es wichtig eine gute berufliche
Qualifi-kationen zu haben. Es braucht aber auch die
richtige Einstellung und das richtige Ver-halten von
Mitarbeitern und Geschaftsfilhrern, das ihnen
erlauben, in der heutigen glo-balisierten Wirtschaft
erfolgreich zu sein und mit anderen zu konkurrieren.
Wirtschaftszyklen und technologische Fortschritte
verdandern sich schnell. Wirtschaftli-che und soziale
Veranderungen beeinflussen Nationen, Regionen und
Sektoren auf un-terschiedliche Weise und mit
unterschiedlichen Geschwindigkeiten. Diese
Veranderun-gen kénnen manchmal die
wirtschaftliche und soziale Not bringen, indem sie die
Gesell-schaft ,negativ’ statt ,positiv’ beeinflussen und
damit denen schaden, die weder genug ausgeriistet
noch zuversichtlich sind, um auf dem globalisierten
Wirtschaftsmarkt Schritt halten zu kénnen.
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Daneben ist Europa heute Zeuge einer neuen
Migrationsbewegung, wie es sie nach der Kriegszeit
nicht mehr gab. Wirtschaftsmigranten, Fliichtlinge,
Asylbewerber und illegale Einwanderer stellen neue
und komplexe Herausforderungen fiir den
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt Europas
und dessen Grenzen. Auf lokaler Ebene, dndern diese
Migrationsbewegungen auf eine zuvor ungesehene
Weise viele Stadte und Gebiete. Doch neben den vielen
Herausforderungen, bringen die neuen
Migrationsbewegungen unausgeschopfte
Moglichkeiten mit. Neue Fahigkeiten, Wissen,
(transnationale) Netzwerke und Markte eroffnen sich.
Somit entstehen auch neue Unternehmen, etab-liert
durch Menschen mit einem Migrationshintergrund.
Bei einer aufmerksamen In-tegration, Férderung und
Entwicklung der Migranten, konnen solche
Phinomene posi-tive wirtschaftliche und soziale
Auswirkungen auf Europa haben. Jedoch, wenn es an
Planung, Unterstiitzung und angemessener
finanzieller und politischer Unterstiitzung mangelt,
werden die potentiellen  unternehmerischen
Fahigkeiten verspielt und die Maglichkeiten
verschwendet.

Doch wie wirken sich all diese Bewegung auf die
einzelnen Ldnder in Europa aus. Am Beispiel des
Vereinigten Konigreichs, ist gut zu erkennen, dass ein
wesentlicher Wirt-schaftsanteil und Bemiihungen
einen Wachstum und eine Erweiterung der
Selbstandig-keit und neuer Unternehmen,
insbesondere Kleinstunternehmen, fokussieren. Der
technologische Wandel wird aufgenommen und
schafft neue Karriere- und Geschafts-moglichkeiten in
allen Wirtschaftsbereichen. 2014 erreichte die
Selbstdndigkeit in UK 4.6 Mio. und trug in diesem Jahr
zu fast der Halfte der 780,000 neuen Arbeitsplatzen in
der Wirtschaft des Vereinigten Konigreichs (Lord
Young, 2014) bei. Die Regierung des Vereinigten
Konigreichs gibt zu, dass dieser Strukturwandel in der
Wirtschaft des Ver-einigten Konigreichs eine
grundlegende Verdnderung der Fahigkeiten und
Einstellungen sowohl der vorhandenen, als auch
kiinftigen Arbeitskrifte erfordert. Diese Anderung
verlangt von Individuen [und Gemeinschaften] nicht
nur relevante  berufliche  Kenntnisse  und
Qualifikationen, sondern auch mehr
unternehmerisches Denken und eine Kultur, die
Flexibilitit und eine ‘Can do‘-Haltung zur
Beschaftigung fordert und positiv zum Wachstum
eingestellt ist.

Nicht nur im Privatsektor ist dieser Ansatz notwendig.
Die Einflussnahme des Staates (sowohl in Bezug auf
die Finanzierung, als auch Erbringung der 6ffentlichen
Dienstleis-tungen) fiihrt diesen unternehmerischen
Ansatz auch im o6ffentlichen Sektor aus. Neue Ideen
und Losungen werden auch hier gefunden und helfen,
eine soziale Unternehmer-bewegung in UK wund
Europa zu fiihren. Dies passiert z.B. mit Hilfe von
sozialen Unter-nehmen und Organisationen, die in
eine durch den Staat hinterlassene Leere eintreten
und bereit sind, mehr Verantwortung und Kontrolle
zu Ubernehmen, um den sozio6ko-nomischen und
okologischen Bediirfnissen in deren Gemeinschaften
gerecht zu werden. Es ist notwendig, dass diese durch

eine Sicherstellung der Bildung, Verdnderungen ver-
stehen und bereit sind, sich vorzubereiten, um
Bediirfnissen der Lernenden und entge-gen zu
kommen.

Die Bildung spielt hierbei eine entscheidende Rolle
und hilft auch bei der Ausbildung von
unternehmerischen Fahigkeiten, Einstellungen, und
einer offenen Kultur. Auf dem Grund fordert die
Europdische Union in den letzten Jahren den
,Entrepreneurship’ Ge-danken und mochte es als fiir
sich selbststindiges Schulfach etablieren, das auf
allen Bildungsstufen umgesetzt werden kann. Und
dennoch, bei all den Bemiihungen, bleibt Europa
hinter den Vereinigten Staaten zuriick, wo Elemente
von ,Entrepreneurship Education’ in allem Lehrplianen
existieren und in die sogar in die Weiterbildung einge-
fiihrt wurden, und, was noch wichtiger ist, eine
Mehrheit der Hochschulen obligatori-sche Kurse zum
,Enterpreurship’ anbietet. Es ist auch notwendig zu
betonen, dass in Europa nur wenige Lehrstiihle zum
Thema Unternehmertum wund Entrepreneurship
existieren - vier Mal weniger - als in den Vereinigten
Staaten. Das konnte, unter anderem erklaren, dass im
Vergleich zu Europa mit 37%, 51% der Bewohner in
den USA und in China einer Selbststindigkeit
nachgehen maochten.

In Polen, als ein weiteres Beispiel im Europdischen
Vergleich, weisen diverse Zahlen darauf hin, dass sich
eine relativ grofle Anzahl von jungen Menschen
selbstdndig ma-chen. Fast 5% der jungen Menschen in
Polen, die 2014 beschéftigt waren, waren selbst-tétig,
was 4.2% iber dem EU-Durchschnitt liegt. Die
meisten selbstindigen Tatigkeiten von jungen
Menschen in Polen, beliefen sich auf Tatigkeiten im
Bereich des Handels und in der Reparatur von
Kraftfahrzeugen, gefolgt von Bau sowie Informations-
&  Kommu-nikationtechnologien  (Institut  fiir
Strukturforschungen, 2014). In landlichen Raumen, in
denen es an Universitats- und
Hochschulbildungsméglichkeiten mangelt, sieht die
Lage weniger optimistisch aus.

Die Frage ist, ob eine formale unternehmerische
Ausbildung diese Situation verbessern koénnte. Die
Antwort ist: wahrscheinlich nicht. Die
Herausforderung ist komplexer und sollte sich
beziehen auf:

. Bildung, die eine richtige Grundlage fiir eine
selbststdandige Karriere legt;

. Verbesserung der Zugédnge zur Finanzierung;
. Beseitigung des allgemeinen belastenden
Verwaltungsaufwandes.

Eine in den in 2013/2014 durchgefiihrten PARP-
Studien mit jungen Menschen in Polen (Polnische
Agentur fir Entrepreneurship Entwicklung) hat
darauf hingewiesenen, dass die grofite Barriere der
Selbststandigkeit unter jungen Menschen in Polen
der Mangel an ‘guter Idee’ ist. Die Studien betonten
auch eine Notwendigkeit, Kurse zu entwickeln, die
eher an Kreativitit ankniipfen statt allgemeine
unternehmerische Fahigkeiten ad-ressieren. Jedoch
ist Polen erst am Anfang dieser Entwicklung, weil die
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Lehre von tradi-tionellem unternehmerischen
Fahigkeiten dominiert. Ein Drittel (31.1%) der
Befragten der Studie zogen die Moglichkeit einer
Griindung eigener Unternehmer in Erwigung und
hatten eher eine positive Einstellung zu dem
Bildungssystem.

Diese Studien zeigten auch, dass Studierende ein
hohes Maf? an unternehmerischen Selbstbewusstsein
haben. Die Studierenden behaupteten, eine
Inspiration gefunden zu haben, um eines Tages ein
Unternehmen zu griinden, dass auf deren Wissen
basiert (63%), der Analyse der Marktbediirfnisse
(47%), Beratung durch ein anderen bereits etabliertes
Unternehmens (42%). Jedoch gaben nur 22% der
Studierenden an, dass die Inspiration fiir eine
unternehmerische Idee direkt mit dem Studium in
Verbindung ge-bracht werden kann. Nur einer von
fiinf Studierenden wies darauf hin, dass er/sie nach
dem Studium ein Unternehmen griinden mdchte.
Unter den meistgenannten Barrieren dafiir wurden
Faktoren wie ‘unzureichendes Wissen’ und der
‘Mangel an Erfahrung’ genannt.

Fiir Deutschland gilt.: im Allgemeinen stieg die Anzahl
der Selbststindigen im deutschen Bundesland
Nordrhein-Westfalen (NRW) seit 1991 gleichméafiig an
(StaBu, 2016). Dennoch zwischen 2011 und 2014
scheint die Gesamtzahl der Selbstdndigen (in Bezug
auf  die Haupterwerb, Nebenerwerb und
Zusatzerwerb) sich von 5.011.000 auf 4.947.000 zu
verringern. Jedoch unterscheidet sich die Entwicklung
in den drei Gruppen der Selbstdndigkeit. Wahrend die

Zahl der Selbstindigen im Bereich
Hauptbeschiftigung und Zusatzbeschiftigung sank,
stiegen die Zahlen im Bereich der

Nebenbeschaftigung. Als positive Entwicklung,
bezogen auf Deutschland, ist die steigende Zahl der
selbststdandigen Frauen in Teilzeit und
Nebenbeschaftigung zu nennen. Auch die Zahl der
selbststdndigen Frauen in Vollzeit stieg in dieser Zeit
von 24,3% auf 25,5%. Dennoch ist festzuhalten, dass
weibliche Selbststdndige selten weitere Mitarbeiter
beschiftigen, sprich ein ,Ein-Mann/Frau-
Unternehmen’ sind und dauerhaft bleiben.

Im Hinblick auf die Statistiken war Nordrhein-
Westfalen (NRW) 2015 bundesweit wie-der das
fiihrendes Bundesland (IFM). Nordrhein-Westfalen ist
auch ein  bundesweiter Fithrer in Bezug
Ausgriindungen in den folgenden Bereichen: 19,700
Arzte, Rechtsan-walte, Architekten, Steuerberater
usw., die 2015 den Schritt in die Selbstandigkeit ge-
wagt haben. Dies entspricht 23.6 Prozent aller Start-
ups bundesweit.

1.5. LLL-Konzept und die Rolle der Individuen

Eine wissensbasierte Gesellschaft dndert den Blick auf
das Individuum in Bezug auf sein politisches und
wirtschaftliches Engagement. Es bedeutet das, dass
das Individuum  als Mitarbeiter  in der
wissensbasierten Gesellschaft an mehr
Verantwortung in Bezug auf seine Arbeit und
Tatigkeit gewinnt. Mit dieser wechselnden Position
sind Mitarbeiter nicht mehr als einfache ‘Arbeitskraft
einzuordnen’, sondern als menschliches und sozia-les

Kapital eines Unternehmens - global gesprochen -
einer Region (Bourdieu, 1983). Hochqualifizierte
Mitarbeiter scheinen zur regionalen und zur
Unternehmens-Wissensbasis einen besonders hohen
Beitrag zu leisten. Vor dem Hintergrund ist es
nachvollziehbar, dass die Bedeutung von Abschliissen
und Bildung im Allgemeinen an-gestiegen ist und
weiterhin steigt. Dies weist auf eine steigende
wirtschaftliche Bedeu-tung der wissensbasierten
Berufe (Kriiger-Charlé, 2007) hin. Das Wissen ist eine
wich-tige individuelle Ressource, die fiir einen Erfolg
oder einen Misserfolg des Individuums verantwortlich
sein kann. Basierend darauf, wird ein Individuum
nicht nur nach seiner momentanen Wissensbasis
bewertet, sondern er/sie ist auch fiir einen
kontinuierlichen Erwerb von neuem Wissens
verantwortlich, um die eigene Wissensbasis standig
zu erweitern - ein Konzept, das als lebenslanges
Lernen (LLL) bekannt ist.

Das LLL-Konzept geht weit liber die Weiterbildung
hinaus. Es umfasst das globale Ver-stindnis des
Lernens eines Individuums. Das Individuum wird in
dem Konzept als selbstverantwortlich fiir den Erwerb
und die (Re-)Produktion seines Wissens betrachtet
und verpflichtet sich seine Kompetenzen stitig zu
erweitern. Was einmal Usus war, kommt nur noch
sehr selten in der wissensbasierten Gesellschaft vor:
dass Individuen in einem Unternehmen eine
lebenslange Karriere machen, die in der gleichen
Position ist, mit immer den gleichen Kompetenzen
verbunden ist und das ein ganzes Berufsleben lang.
Heute ist der Arbeitswechsel und der Wechsel einer
Position seitens der Mit-arbeiter ein natiirliches
Phdnomen. Dariiber hinaus &andern sich auch
Unternehmensan-forderungen, die an die Mitarbeiter
gestellt werden. Ausgelost durch globale und inter-
nationale Veranderungen, erwarten Firmen eine hohe
Flexibilitit von ihren Mitarbei-tern. Sie werden
gebeten, deren Wissensbasis standig zu erweitern und
zu aktualisieren. Der Antrieb fiir Innovationen kann
heute nicht mehr von der individuellen und
kollektiven Wissensbasis getrennt werden. Denn
heute ist man sich mehr denn je dessen bewusst, dass
Innovationen nicht ‘wie ein Blitz aus heiterem
Himmel' erscheinen, sondern eher als sich
wiederholender Prozess unter dem startek Einsatz
und Einfluss von hochqualifizierten Individuen.

In Zeiten, in denen Europa mit solchen schwierigen
Aufgaben konfrontiert ist, wie der ‘Alterung’ der
Gesellschaft, hohe (Jugend-)Arbeitslosigkeit in einigen
europdischen Re-gionen, die verbunden ist mit einem
‘Fachkraftemangel’ in bestimmten wissensbasier-ten
Sektoren und Berufen sowie einer erhéhten Migration
und Fliichtlingsbewegung, ist die Rolle des
Humankapitals als Wissenstrdager wichtiger denn je.
Wortgetreu gespro-chen ist das Humankapital ein
kollektives regionales Potenzial manifestiert in der
menschlichen Wissensbasis und widergespiegelt in
der menschlichen Arbeit und in individuellen
Fahigkeiten. Somit ist die Rolle des Humankapitals als

Wissenstrager (Growe, 2009) fiir die
wissensbasierten = Gemeinschaften  wichtig und
beeinflusst somit auch die regionalen
Innovationssysteme.
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Es scheint evident, dass wenn individuelle
Kompetenzen steigen, sich zugleich auch die Autoritat
und Kraft des Individuums , die wiederum regionale
(Bildungs-)Systeme und -regelungen dndern, erhéht.
Das LLL-Konzept ermdglicht eine grofiere Beteiligung
der Individuen an der Gesellschaft, Wirtschaft und
Politik.

2. ENTREPRENEURSHIP

2.1. Entrepreneure und
Entrepreneurship

Die Bedeutung eines Entrepreneurs adressiert meist
ein Individuum, das ein Unternehmen leitet oder
operativ ordanisiert. Das Wort ‘Entrepreneur’ wurde
zum ersten Mal vom irisch-franzésischen Okonom
Richard Cantillon verwendet, der den Begriff wie folgt
definierte: ,Nicht-Fixeinkommen-Verdiener, der
bekannte Produktionskosten zahlt, sondern eher ein
ungewisses Einkommennerzielt. (Tarascio, 1985).
Howard Stevenson (Gartner & Baker, 2010) schreibt
‘Entrepreneurship ist ein Prozess durch den
Menschen Maoglichkeiten nutzen ohne Riicksicht auf
Ressourcen, die sie derzeit Kkontrollieren’.
Entrepreneurship ist eine Féhigkeit, in der Lage zu
sein, Ideen in die Tat umzusetzen ohne in einer
bestimmten Struktur eines Unternehmens
eingebunden/eingestellt zu sein. Dies erfordert
Kreativitat, Innovation und Risikobereitschaft sowie
Kompetenz zur Planung und Verwaltung von
Projekten, um bestimmte Ziele zu erreichen
(Stepherd, 2004; Hamburg, 2014).

In diesem Kontext sollten Programme die
unternehmerische Bildung (Entrepreneurship
Education) fokussieren, Studierenden und anderen
interessierten Individuellen Werkzeuge anbieten, die
ihre Kreativitat fordern, um Probleme effektiv zu
l6sen, eine Geschiftsidee objektiv zu analysieren, zu
kommunizieren, zu kooperieren, zu fithren, zu
entwickeln und Projekte erfolgreich durchzufiithren
und zu evaluieren. In dem Sinne, konnen
Studierenden lernen, wie sie das eigene Unternehmen
grinden, wenn sie ihre Ideen vorab in einem
padagogischen und unterstiitzenden Umfeld testen
konnen. Jedoch sind die Vorteile der
unternehmerischen Ausbildung nicht nur darauf
begrenzt, sondern unterstiitzen auch Start-ups,
innovative Unternehmungen und die Schaffung neue
Arbeitsplatze.  Entrepreneurship  hilft  jungen
Menschen, kreativer und selbstbewusster in allen
deren Tatigkeiten zu sein.

Die unternehmerische Ausbildung kann in der
beruflichen Bildung und im Training effektiv sein, von
Anfang an, um Studierende dabei zu unterstiitzen, in
das Berufsleben und in die Selbststindigkeit
einzutreten.

2.2. Unternehmerische Fdhigkeiten:

Unternehmerische Fahigkeiten werden am haufigsten
als professionelle Eigenschaften und Fahigkeiten
definiert, die fiir eine erfolgreiche Beschaftigung oder
Grindung und das Wachstum eines Start-ups
notwendig sind. Um einen Eintritt in die
Selbststandigkeit zu unterstiitzen sollte Wissen
erworben werden wie z.B. Buchhaltung wund
Steuerrecht. Es geht auch um das Kundenverstandnis
und die Marktbeeinflussung durch erfolgreiche
Werbekampagnen. Diese Kenntnisse koénnen und
helfen den Unternehmen, in einigen Fillen,
Bediirfnisse derer Kunden zu treffen. Jedoch sind
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diese  Kenntnisse selbst nicht ausreichend.
Unternehmerische Fahigkeiten sind auch eine Frage
der Einstellung und des Verhaltens des
Entrepreneurs, z.B. Ausdauer & Belastbarkeit eines
Individuums, so dass er/sie statig lernen sich an das
Unternehmenswachstum oder den
Unternehmensmisserfolg anpassen zu kénnen. Es geht
darum, eine positive Einstellung zu haben, Vertrauen
zu entwickeln und ein hohes Maf3 an Selbstwertgefiihl
aufzubauen, eine ’Can do’-Haltung in Bezug auf
Probleme am Arbeitsplatz oder auf dem Markt
einzunehmen. Unternehmerische Fahigkeiten sind
daher ein grundlegender Bestandteil in allen
Wirtschaftsbereichen. Bei Mitarbeitern konnen sie in
einer Steigerung deren Produktivitit und Effizienz
innerhalb  einer Organisation ausarten. Fir
Mitarbeiter mit unternehmerischen Fahigkeiten ist es
einfacher, Belastbarkeit zZu zeigen, wenn
Organisationen es verlangen, wie in Zeiten einer
schnellen Expansion oder eines verlidngerten
langsamen Wirtschaftswachstums, oder tatsichlich
einer Rezession.

Unternehmerische Fahigkeiten bringen mit sich viele
Vorteile fiir Individuen. Auf der personlichen Ebene
konnen sie helfen, Selbstvertrauen und Belastbarkeit
bei Erstbeschiftigung oder Wiedereinstieg in den
Arbeitsmarkt, nach einer lidngerer Unterbrechung,
aufzubauen. Sie lehren notwendige Fahigkeiten und
Verhaltensweisen, die Arbeitgeber suchen, um auf
einem wettbewerbsintensiven globalisierten Markt
konkurrieren zu kénnen. Sie helfen Individuen, Ideen
und neue Perspektiven zu entwickeln und zu
generieren, um Probleme zu ldsen, ob in der Funktion
eines Mitarbeiters oder Unternehmensinhabers. In UK
gilt die Uberzeugung, dass auf allen Bildungsstufen
(Primarstufe, Sekundarstufe, ~Weiterbildung &
Hochschulbildung) mehr getan werden muss, um
Jugendliche und Erwachsene mit der Kernidee
unternehmerischer Fahigkeiten auszuriisten, so dass
sie Selbstvertrauen und die Kenntnisse haben, die
ihnen wahrend der sich wechselnden Beschaftigungen
lebenslang gut dienen werden. Gleiches gilt fiir die
beiden anderen Lander, die an dem ENTER Projekt
beteiligt waren: wie Polen und Deutschland.

Im Vereinigten Konigreich orientiert sich die
Regierung besonders an der Unterstiitzung und
Erweiterung des Wachstums von Selbstdndigkeiten
und neuer Existenzgriindungen. In der Weiterbildung
(zwischen 16-18 Jahren) gibt es jetzt eine grofe
Verdanderung nicht nur in der Berufslehre sondern
auch im Studium - es wird immer mehr
unternehmerische Kultur gelehrt. Viele berufliche
Sektoren bestehen aus den Geschichten von kleinen
Unternehmen und deren Erfolgen, die bereits auf eine
lange und etablierte Tradition der Selbstandigkeit
zuriickblicken. Es ist wichtig, fiir Institutionen wie
Hochschulen, diese Geschichten und Erfolge der
Unternehmen nicht nur anzuerkennen, sondern als
beispielhaft darzustellen, um die unternehmerische
Kultur an Studierende weiterzugeben.

Die unternehmerische Ausbildung hat eine Rolle bei
der Unterstiitzung der Studierenden in Aneignung der
Kenntnisse und Fahigkeiten, um auf
unternehmerische Weise (Aarchus Technical College,

2013) zu handeln. Dies hat das Potenzial, das
Bewusstsein fiir die Selbstdndigkeit als mdgliche
Karriereoption fiir junge Menschen zu schdrfen. Die
Bedeutung von unternehmerischer Ausbildung wurde
auch in der europdischen 2020 Strategie betont.

Mentoring ist eine besondere Form der aktiven
Unterstilitzung von unternehmerischen Kompetenzen.
Es kann auch jungen Menschen unterstiitzen, die
besonderen Bediirfnissen haben und sie daran
bestirken an sich zu glauben und deren
Selbstvertrauen zu steigern. Mentoring hilft dabei auf
eine praktische und unterstiitzende Weise. Sowohl in
der Hochschulbildung, als auch in der beruflichen
Bildung und dem Training, koénnten sich spezielle
Bildungsmodule an unternehmerischen Kompetenzen
orientieren.

Das Unternehmertum muss in nationale Lehrpléne fiir
die berufliche Bildung einbezogen werden, aber es
gibt noch einige Liicken in diesen Programmen
(Europdische = Kommission, Unternehmen und
Industrie, 2009):

e  Lehrmethoden sind unwirksam,

e  Entrepreneurship ist nicht in alle Teile des

Berufsbildungssystems einbezogen,

Studierendenteilnahme ist begrenzt,

Lehrer sind nicht kompetent,

Geschaftsleute sind nicht beteiligt,

Es mangelt an praktischem Elementen,

Entrepreneurship ist nicht mit bestimmten

Trainingsfachern oder Berufen verkniipft,

e Bildung ist selten mit Anforderungen des
Arbeitsmarktes verkniipft.

Daher zielt das ETE-Projekt auf die Steigerung von
unternehmerischen  Fahigkeiten in den drei
europdischen Lander in so genannten Laboren
bestimmte Zielgruppen geschult haben. Diese Labore
haben den Hauptanteil des Projektes ausgemacht und
haben unternehmerische Trainingseinheiten fiir
interessierte Personen zur Verfiigung gestellt. Im
niachsten Abschnitt das Projekt prasentiert, gefolgt
durch Beispiele der einzelnen nationalen ,Labore’,
dessen Ergebnisse im spateren Teil vorgestellt
werden.
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3. PROJEKT ENTER TO
ENTREPRENEURSHIP (ETE)

3.1. Projektbeschreibung

Das Projekt 'ENTER (to) Entrepreneurship' (ETE) ist
ein Projekt, das im Rahmen des Erasmus+ Programms
2014-2020 der europdischen Kommission, KA2 -
Kooperation und Innovation fiir gute Praktiken,
eingeordnet ist. Das iibergeordnete Ziel des
Programms Erasmus+ 2014-2020 ist die Steigerung
der Fahigkeiten und Beschéftigungsfahigkeit. Dariiber
hinaus orientiert es sich an der Modernisierung der
Bildung, dem Training und der Jugendarbeit. Dabei
unterstiitzt es transnationale Partnerschaften in
Bereichen Bildung, Training sowie
Jugendeinrichtungen und Organisationen, um eine
Zusammenarbeit zu férdern und eine Briicke von der
Bildung zur Arbeit zu schlagen, um Liicken im
Bildungssystem zu bewaltigen, mit denen wir in
Europa konfrontiert werden.

Das ETE-Projekt ist mit diesen Bemiihungen im
Einklang mit den Zielen der europdischen Union. Es
prasentiert Antworten auf die Probleme des
instabilen und sich verdndernden europdischen
Arbeitsmarktes und einer unzureichenden
Vorbereitung fiir neue Situationen, mit denen
Jugendliche und Mitarbeiter im Berufsleben
konfrontiert werden. Es zielt darauf ab, die Liicke der
unternehmerischen Ausbildung in europaischen
Bildungssystemen zu schlief3en. Dabei zeigt es weitere
Liicken in den europdischen Bildungssystemen auf.
Eine steigende Bedeutung des Unternehmertums und
der KMUs in Europa bringt die Notwendigkeit
unternehmerische Fahigkeiten und das damit
zusammenhidngende Wissen in den Mittelpunkt zu
stellen.

Das Hauptziel des Projektes ist es also,
unternehmerische Fahigkeiten an die Menschen zu
bringen und deren Geist fiir innovative Ideen zu
offnen, was einen Vorteil fiir ihr berufliches und
alltagliches Leben mitbrachte. Hinzu kommt, dass
viele junge Menschen nicht automatisch die Vorteile
und das Nutzen der Selbstdndigkeit erkennen. Durch
die gezielten Labore, die im Projekt durchgefiihrt
wurden, wollte ETE eine Verdnderung des Denkens
der Individuen, das ihnen erlaubt das Risiko bei einer
Selbststandigkeit zu reduzieren. Das sollte mit den
gelernten Fahigkeiten erfolgen. Somit zielt das Projekt
darauf ab, eine Anderung der Ansichten und
Einstellungen zur Selbstdndigkeit vorzunehmen und
die Zielgruppen mit notwendigen unternehmerischen
Fahigkeiten auszuriisten.

Es gibt bereits existierende Programme und Kurse
zum Thema unternehmerische Fahigkeiten, aber viele
von ihnen scheinen nicht wirksam zu sein, da sie sich
nur an einer Seite der Medaille orientieren und nicht
das komplette Thema beleuchten. Das ETE-Projekt
orientiert sich an  Motivation, Einstellung,
Belastbarkeit, Kreativitat, unternehmerischem
Denken, der Finanzierung, dem Marketing & dem
rechtlichen Rahmen.

Die Ergebnisse des ETE-Projektes wurden so geplant,
dass sie folgendes Meilensteine erreichen:

e Entrepreneurship zu steigen

e Einstellung zur Selbstdndigkeit &
Existenzgriindung zu dndern

e Selbstachtung und Selbstvertrauen,
Motivation und Fahigkeiten unter den
Teilnehmern der Labore zu steigern

e Zahl von (jungen) lernenden Erwachsenen
zu erhohen und ihnen Vorteile der
Weiterbildung aufzuzeigen

e gute Praktiken aus Laboren & Konferenzen
jedes beteiligen Landes zu teilen

3.2. ETE-Labore

Die so genannten ‘Labore, die ein Teil des ETE-
Projekts waren, sind Trainingseinheiten, die
verschiedene unternehmerische Bereiche adressieren
und diese in Workshops vermitteln. Im Projekt
wurden, 35 Workshoptage zu unternehmerischen
Fahigkeiten realisiert. Bereiche, die an den Lerntagen
angesprochen wurden, waren Motivation,
Entrepreneurship und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, unternehmerische Einstellungen und
mehr, die auf landerspezifischen Beispiele angepasst
wurden.

Die Labore wurden auf nationaler Ebene durchgefiihrt
und die Themen und Zielgruppen, an denen sie sich
meistens orientiert haben, werden im Folgenden
prasentiert.

3.3. Léinderspezifische Beispiele: Das
Boston College  (Vereinigtes
Kénigreich)

Das Boston College ist eine mittelgrofie
weiterbildende Hochschule mit dem Hauptstandort in
der Nahe des Stadtzentrums von Boston in
Lincolnshire, England. Die Hochschule spielt eine
wichtige Rolle im Leben der Stadt und leistet auf
verschiedene Weise einen wesentlichen Beitrag zur
lokalen Wirtschaft. Mit den iiber 400 Kursen hat sie
mehr als 6000 Studierende im Alter von 14 Jahre und
dariiber und beschiftigt mehr als 450 Mitarbeiter. Sie
arbeitet mit lokalen Unternehmen eng zusammen, um
hilft dabei deren Fahigkeitsbediirfnissen zufrieden zu
stellen. Sie erwarb einen Ruf als Vorreiter der neuen
Entwicklungen in der Region. Sie leistet einen
wichtigen Beitrag zur lokalen Gesellschaft und setzt
sich ganz fiir Grundsitze der Gleichheit, Vielfalt und
Integration ein.

Das Boston College griindete die Enterprise Zone, die
einer Forderung von Entrepreneurship und
Unternehmensgeist fiir ihre Studierenden gewidmet
ist, als auch einer Entwicklung und Erweiterung der
Unternehmenskultur. Sie bietet viel Unterstiitzung
wie finanzielle Zuschiisse, Motivationstrainer und
Mentoring, um neu gegriindete Unternehmen und
soziale Unternehmen zu unterstiitzen und hilft ihnen
zu wachsen. Eingegliedert in die Enterprise Zone ist
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ein Technologiezentrum, das einen Zugang fiir die
regionale Gesellschaft anbietet, um sie auf den
neuesten Stand zu halten in Bezug auf die neueste
Technologie zu einer kommerziellen und persénlichen
Entwicklung.

Von Anfang an traf das Boston College eine
strategische Entscheidung, um sicherzustellen, dass
das ETE-Projekt nicht gesondert betrachtet wird, ,
sondern an weitere unternehmerische Aktivitdten
vor Ort angekniipft werden kann. Es wurde
dementsprechend an weitere verwandte Projekte
eingegliedert und in die Hochschulaktivititen
integriert. Die Ziele des Ansatzes waren:

e Erweiterung des ETE-Projektes fiir die
Vorteile der regionalen Community, indem
man ihnen erlaubte einen Zugang und eine
Teilnahme an einem breiten Umfang von
Tatigkeiten rund wum das Themen
Entrepreneurship und Unternehmensgeist
gewahrleistete.

e  Erweiterung und Verbreitung der
Auswirkungen des ETE-Projektes und
dessen Ergebnisse auf lokaler, regionaler,
nationaler und internationaler Ebene.

e  Sicherstellung einer kliigeren Nutzung der
Ressourcen verfiigbar aus dem ETE-Projekt.

Ein weiteres wichtiges Ziel war die Nutzung von
Social Media zu maximieren. Die Boston Hochschule
ist die dritt-landlichste im Vereinigten Konigreich.
Daher war es von Anfang an wichtig, alle
Maoglichkeiten zu erhdhen, um das ETE-Projekt publik
zu machen.

Die Labore gaben dem Boston College eine
Maoglichkeit, traditionelle Ansatze zu tiberdenken, wie
die unternehmerische Ausbildung und
Geschaftsberatung in die Lehrumgebung integriert
werden sollte. Der Einbezug von erfahrenen Trainern
war ein Hauptkriterium dabei. Dabei wurde Wert
daraufgelegt, dass die Labore das komplexe und
schwierige Thema runterbrechen und es verstdndlich
machen fiir Menschen, die keine Vorerfahrung in dem
Bereich haben. Das hat zu einer positiven Resonanz
gefiihrt und zu einer hohen Teilnahme an den
Laboren, die sich auf den privaten und beruflichen
Kontext der Teilnehmer gut ausiibte.

Um geeignete Trainer zu finden, wurde eine
Ausschreibung publik gemacht und ein striktes
Auswahlverfahren hat stattgefunden, nach dem man
sich dann fiir die Trainer entschieden hat. Der Grund
des Verfahrens lag darin, um eine addquaten Trainer
mit entsprechendem Hintergrund, Erfahrung und
Kompetenzen zu finden und mit diesem die
Kooperation anzufangen. Nach einem
Vorauswahlverfahren wurden ein Interview und
Assessment durchgefiihrt. Dazu hatten die Trainer
eine kurze Trainingseinheit fiir die Zielgruppe
vorbereitet und durchgefiihrt. Basierend auf dem
Feedback der Gruppe, hat ein Entscheidungsprozess
stattgefunden. Daraus resultierte, dass die Newforms
Ltd als Trainer fiir die Labore in ETE ernannt wurden.
Unsere Entscheidung beruhte zum Teil auf der
Grundlage deren Verwendung eines innovativen

Brettspieles, das sie entworfen haben und das sie im
Interviewprozess demonstrierten. Das Spiel bietet
einen Kkreativeren, informellen und ansprechenden
Ansatz des Lernens und eignet sich perfekt fiir die
Ziele und das Ethos des ETE-Projektes.

3.3.1. Laborthemen am Boston College

In Absprache mit der Newforms Ltd wurden die
Laborthemen vereinbart und wurden nachstehend
aufgefiihrt:

e  Lebensstil eines Entrepreneurs,
Geschéftspfad und Darstellung der Zukunft
eines Unternehmens

e Entrepreneure: Mapping von Kunden und
Zielen

e Entrepreneure: In Betrieb Name eines
Unternehmens und Steigerung der
Geschéftsfahigkeiten

e Entrepreneure: Innovation und Erforschung
der wichtigsten Kunden

Zur Zielgruppen gehorten die Studenten am Boston
College sowie Anwohner, die die Unterstiitzung und
Entwicklung einer Existenzgriindung oder einer Idee
eines sozialen Unternehmens anstrebten. Die
Bewerber/Zielgruppe wurde(n) zu einem Gesprich
eingeladen, nachdem sie ihre Interessenbekundung an
die Hochschule zusandten, um sich eine Teilnahme an
den Laboren zu sichern. Potenzielle Kandidaten
wurden dann interviewt, damit
Hintergrundinformationen zu deren  Eignung,
Motivation und Interesse an der Teilnahme an den
Laboren transparent waren. Insgesamt wurden 10
Kandidaten ins Programm aufgenommen. Obwohl es
eine relativ kleine Kandidatenzahl war, waren die
Auswahl gut, denn die Kandidaten waren sehr
unterschiedlich  hinsichtlich ihrer Erfahrung,
unternehmerischer Ideen, Kenntnisse. Diese Vielfalt
bedeutete, dass die Labore personalisiert werden
mussten und auf die Bediirfnisse jedes einzelnen und
angepasst wurden.

Zusammenfassung der Labore

v' Erfolgreicher Start des ETE-Projektes an der
‘Go Social’ Konferenz

v' Diverser Zielgruppen gewonnen in den
verschiedenen Etappen der
unternehmerischen Entwicklung

v 40 Trainingstage fir jeden Teilnehmer
bereitgestellt

v' 10 Mentoringstunden fiir jeden Teilnehmer
bereitgestellt

v Effektive Nutzung von Social Media, um das
Lernen und den Erfolg zu teilen

v' Peer-Unterstiitzung

v' Videobeweise erfasst und {ber Social
Medien geteilt

v Fallstudien verglichen
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3.3.2. Zusammenfassung der
Entrepreneurship-Woche (GEW)

globalen

Im Gegensatz zum intensiven, oben genannten
personalisierten Ansatz, boten wir auch wahrend der
globalen Entrepreneurship-Woche (16-24. November
2015) rund 600 weiteren Teilnehmern eine Reihe von
kurzen, starkwirkenden Beratungen am Boston
College an. Die globale Entrepreneurship-Woche ist
die grofite Weltkampagne zur Forderung von
Entrepreneurship. Jedes Jahr spielt sie eine
entscheidende Rolle bei der Ermutigung der nichsten
Generation von Unternehmern zur Uberlegung einer
Grindung des eigenen Unternehmens. Durch eine
Einbettung des ETE-Projektes in der globalen
Entrepreneurship-Woche wurde das gemeinsame
Denken und Lernen intensiver und interaktiver
gestaltete.

Zusammenfassung der globalen Entrepreneurship-
Woche (GEW)

Wiahrend der globalen Entrepreneurship-Woche
boten wir eine Reihe von kurzen, starkwirkenden
Beratungen an, die die Laborthemen des ETE-

Projektes  widerspiegelten. Die Beratungen
umfassten:
v Zeitpanels der Arbeitgeber-
/businesswirtschaftlichen Fragen
v Live-Geschiftstitigkeiten des
Arbeitgebers
v ‘Dragon’s den’ Panel mit Lincolnshire Co-
op
v Vorstellung eines sozialen Unternehmens
- Go Social!
v Herausforderung eines Markenaufbaus

prasentiert vom Team Entrepreneurship
von Bishop Grosseteste University

v Robot Wars - Wie verwirkliche ich meine
Idee?

GEW beeinflusste stark die Prasentation und
Forderung des ETE-Projektes und des Boston College
als Ganzes. Sie half, unsere bereits aktive Social-
Media-Prasenz zu erhohen, die wir wihrend der
gesamten Dauer des ETE-Projektes verwendeten.
Unsere Blogs wurden heute in iiber 38 Liandern
wahrgenommen, wodurch wir neue Kontakte
kniipften. In Bezug auf Wirkungen sind wir der 4.
Partner im Ranking mit GEWUK und gewannen
erfolgreich den High-Impact-Host-Preis fiir das 3. Jahr
der Tatigkeit. Unsere Zielgruppe und Studierenden
machten auch einen positiven Eindruck und
beeindruckten alle Arbeitgeber, die wir wahrend GEW
engagierten, entweder durch die Festsetzung und
Hilfestellung bei einer Aufgabe oder als Teil eines
Panels.

34. Léinderspezifische Beispiele: Das
Institut Arbeit und Technik

Das Institut Arbeit und Technik (IAT) ist eine
Forschungsorganisation, die Ende 1980 gegriindet
wurde, mit derzeit ca. 50 Mitarbeitern (darunter
Forscher, Projektmanager und Finanzpersonal sowie

studentischen Hilfskrafte). Das IAT ist eine
Organisation der Westfilischen Hochschule, die eine
Universitit fiir angewandte Wissenschaften ist. Die
Westfélische Hochschule Gelsenkirchen, Bocholt,
Recklinghausen ist eine Hochschule im deutschen
Bundesland Nordrhein-Westfalen, die im August 1992
gegriindet wurde. Sie besteht aus Hauptstandorten in
Gelsenkirchen und Standorten in Bocholt,
Recklinghausen und Ahaus. Der Ursprung der
Westfélischen  Hochschule ist die ‘Nationale
Ingenieurschule fiir Maschinenbau Gelsenkirchen’, die
im Oktober 1962 gegriindet wurde. Im Oktober 1991
schlug die Emscher-Lippe-Agentur (ELA) vor, der
Region zu helfen, die besonders stark vom Niedergang
des Kohlebergwerks betroffen wurde. Dies geschah
durch die Griindung einer neuen technischen
Fachhochschule, um regionale strukturelle Probleme
zu losen. Deshalb beschloss die Landesregierung, eine
neue Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in
Gelsenkirchen im Januar 1992 zu etablieren. Die
Westfélische = Hochschule  bietet vor allem
mathematische und technisch-wissenschaftliche
Studien, die durch Kurse in Bereichen Wirtschaft,
Recht und Journalismus ergianzt werden. Zwischen
Mai 2005 und November 2009 wurde der UNESCO-
Lehrstuhl ‘UNESCO-Lehrstuhl fiir Entrepreneurship
und Interkulturelles Management’” an dieser
Universitdt platziert. Es war der erste UNESCO-
Lehrstuhl fiir eine Universitit fiir angewandte
Wissenschaften in Deutschland und der einzige an
allen Universitdten im Land Nordrhein-Westfalen. Mit
dem Lehrstuhl wurde ein intensiverer
Wissenstransfer mit ausldndischen Universitaten
erreicht.

Als Teil der Westfalischen Hochschule werden die
IAT-Tatigkeiten auf die Ziele des Wohlstands und der
Lebensqualitdit ausgerichtet. Die Themen der
Forschung, Entwicklung, und des Pilotings wie der
Verbreitung des Instituts sind in erster Linie die
Wissen und Innovation. In nationalen und
internationalen Projekten und Kooperationen fiihrt
das IAT Grundlagenforschung, Analysen der aktuellen
Entwicklungstrends, Konzepte durch, um den
Wohlstand und die Lebensqualitdt zu steigern. Dies
geschieht durch innovative Lernmethoden,
Innovationsstrategien fiir Regionen und
Unternehmen, bildungs- und trainingsbezogene
Konzepte; auch durch die Verwendung von ICT
(information and communication technologies) und
die Entwicklung von neuen Ideen, um sie spéter in die
Praxis umzusetzen. Mit Hilfe von regionalen Akteuren
wie Universitaten, Politik, Unternehmen, aber auch
der Zivilgesellschaft, bietet das IAT Unternehmen in
einigen Regionen und Branchen Mentoring-
Programme an sowie Beratungstatigkeiten usw.. Dies
soll ihnen bei besseren Innovationmdoglichkeiten und
der Entwicklung des eigenen Potenzials und
Humankapitals zu helfen.

Das ETE-Projekt ist kein eigenstdndiges Projekt am
IAT, sondern umfassend das Thema Unternehmertum
im Allgemeinen. Auf diese Weise sind dem ETE-
Projekt bereits andere Projekt vorausgegangen im
Bereich Bildung, Bildungssysteme, Mentoring fiir
spezielle Zielgruppen im Rahmen der ‘Leonardo da
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Vinci’ Programme (hier agierte das IAT als Lead
Partner oder Partner). Derzeit bearbeitet das IAT zwei
europdische Projekte zum Thema soziale Innovation
mit der Orientierung am Eintritt und an der
Wiederintegration von Menschen in Arbeitsmarkten
und ist ein Partner im Projekt ‘EFEB Network’, das ein
europdisches Netzwerk von weiblichen
Entrepreneuren ist, auch im Rahmen der ERASMUS+
Programme der EU. Dariiber hinaus erschienen zwei
Buchpublikationen iiber Entrepreneurship in Jahr
2016 unter der Leitung von Ileana Hamburg und
Alexandra David. Das derzeit laufende Projekt
ARCHIMEDES (ERASMUS+, EU) orientiert sich am
problembezogenen Lernen in KMUs und ist dabei
einen Beitrag zu ETE in Bezug auf die Ergdnzung von
unternehmerischen  Fahigkeiten = durch  PBL-
Fahigkeiten zu leisten. All diese Tatigkeiten und die
Ergebnisse weiterer Projekte stirken das ETE-Projekt
und erlauben es, eine regionale Sichtbarkeit mit dem
Thema zu gewinnen.

Die regionalen Ziele des ETE-Projektes waren:

e Steigerung der Sichtbarkeit des Themas
unter jungen Menschen und vor allem unter
Studierenden

e Interessierte Studierende an Bord zu holen,
um sie Teil haben zu lassen an der Idee des
Projektes

e  Strategie zur Entwicklung von
unternehmerischer Bildung an regionalen
Hochschulen

e Vorbereitung Studierender und junger
Menschen fiir den Arbeitsmarkt durch die

Nutzung von unternehmerischen
Fahigkeiten

e Zahl der Entrepreneure in der Region zu
steigern

3.4.1. Laborthemen am Institut Arbeit und Technik

In Absprache mit AM ProMotor Coaching wurden die
Laborthemen vereinbart und sind nachstehend
aufgefiihrt:

Selbstmanagement/Motivation
Zielmanagement

Zeitmanagement

Konfliktmanagement

Die Labore wurden an der Universitdt Duisburg-Essen
(Bundesland NRW) mit der Zielgruppe Studierende
aus verschiedenen Studiengdngen, durchgefiihrt.
Jedes Labor umfasste ca. 20 Studierende/Teilnehmer.
Die Dauer der Labore betraf 8 Stunden. Die Labore
wurden von einem unabhdngigen Trainer
durchgefiihrt, der auf Entrepreneurship-
Ansatz/Fahigkeiten (Herr Axel Maslock, AM ProMotor
Coaching) spezialisiert ist.

Zusammenfassung von AM ProMotor Laboren
Labor 1: Selbstmanagement und Motivation
Beschreibung

v Es ist ein Phidnomen, das jeder kennt:
Motivation

v' Vor allem, wenn Angelegenheiten in einer
falschen Reihenfolge erfolgen und geplante
Angelegenheiten nicht planmafig verlaufen,
beginnen Menschen zu fragen, was und wie
sie etwas verbessern kénnen

Inhalt des Selbstmanagement-/Motivationslabor

v Identifizierung der eigenen Kompetenzen

v Eigene und externe Fiihrung

v" Lernen neuer Inhalte und Techniken, um zu
sich und andere zu motivieren

Hauptziele des Labors

SWOT-Analyse

Statusanalyse

Schaffung einer angenehmen Umgebung
Positive Einstellung

Stressbewaltigung

Vermeidung von Selbstkritik

AN NN N NN

Labor 2: Zielmanagement
Beschreibung

v'  Es ist wichtig, eigene Ziele und Absichten
Kklar zu definieren und sie von Zeit zu Zeit zu
iberpriifen, um den Erfolg oder sogar
Misserfolg zu sehen, und die Erwartungen
an wirklich erreichte Ergebnisse anzupassen
Ziele verwalten

Formulierung der Ziele und Absichten
Schaffung von positivem Druck

Festsetzung der Ziele

ANENENEN

Hauptziele des Labors

v Definition von realistischen Zielen (Ziel muss
attraktiv, realistisch, konkret, zeitlich
begrenzt sein)

v' Umsetzungsplan (externe und interne
Motivation)

v' Bewertung der Erfolgsgeschichten

Labor 3: Zeitmanagement
Beschreibung

v" Hauptanteil des Erreichens eines geplanten
Zieles, ist die Zeit

v Esist auch wichtig, die Work-Life-Balance im
Blick zu behalten

Inhalt des Zeitmanagement-Labors

v Zeitrauber (warum fehlt es an Zeit)
v’ Priorititen und Ziele
v' Budget- und Zeitplanung

Hauptziele des Labors
v" To-do-Listen/Priorititen

v' Mind-Mapping
v' Controlling

Labor 4: Konfliktmanagement
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Beschreibung

v' Das Konfliktmanagement bezieht sich auf
unternehmerische Fahigkeiten, denn in
einem Unternehmen, wo sich Menschen
(Mitarbeiter) personlich treffen, werden sie
mit der Vielfalt konfrontiert und es
entstehen oft ungewollte Konflikte

v' Die Vielfalt bedeutet oft
Meinungsverschiedenheiten, die durch eine
Abwartsspirale zu Konflikten werden
konnen

v' Fiir eine bessere Entrepreneurship-Kultur
ist ein gutes Konfliktmanagement notwendig

Inhalt des Konfliktmanagement-Labors

v Identifizierung und Einschitzung von
Konflikten

v" Bevorstehende Konflikte

v Konstruktive Lésung von Konflikten

v' Prévention von Konflikten

Hauptziele des Labors

v Intrapersonale/und interpersonale Konflikte
v' Gruppenbezogene Konflikte beruhen hiufig
auf einer neuen Arbeitsumgebung

3.4.2. Mentoring-Arbeitssession mit KMU

Zusatzlich zu den individuellen Laboren hat das IAT
eine Mentoring-Arbeitssession am 27. Oktober 2015
auf dem Campus der Universitat Frankfurt im Rahmen
von der Konferenz fiir Ekosysteme durchgefiihrt.
Vertreter, die an der Arbeitssession teilnahmen,
waren 20 KMUs und  Studierende des
Entrepreneurships.

Zusammenfassung der Mentoring-Arbeitssession
mit KMU/Studierenden

Wéhrend der Mentoring-Arbeitssession wurde eine
Prasentation von Ileana Hamburg gezeigt, die
Mentoring-Ansdtze  fiir  Entrepreneurship und
problembasiertes Lernen (PBL) umfasste. Die
Prasentation basierte auf den Themen und
Ergebnissen, unter anderem, entnommen aus den
Laboren und der Erfahrung von IAT in Mentoring und
Entrepreneurship. Die Tatigkeiten umfassten:

v Prisentation  und Diskussion  iiber
Kompetenzen eines Mentors in Bezug auf
PBL und Entrepreneurship

v' Vorteile fir KMU bei der Nutzung eines
formellen und informellen Mentorings

v'  Ansitze des problembasierten Lernens
(PBL)

v' Mentoring wihrend eines PBL-Prozesses als
Teil von Entrepreneurship

3.5. Léinderspezifische Beispiele: Stadt
Radomsko

Radomsko ist eine Stadt mit 50,000 Einwohnern und
liegt im Zentrum von Polen. Das Rathaus in Radomsko

ist eine lokale offentliche Einrichtung verwaltet von
einem Biirgermeister und einer Stadtverwaltung. Das
Rathaus iiberwacht durch lokalen Vorschriften die
Funktion der Stadt und kimmert sich um die
Bediirfnisse der Einwohner. Radomsko ist eine Stadt
der Vielfalt, traditionsreich, aber auch auf Modernitat
setzend und betont das durch deren Slogan ‘Offene
Stadt seit 1266’. Radomsko ist eine Stadt fir
Menschen, die Entwicklung, Europa und der offen
Welt fordert. sie bietet ein breites Spektrum an
Tagungs-, Arbeits-, Lern- oder einfach
Freizeitmoglichkeiten. Radomsko ist bemiiht, eine
moderne Stadt zu werden, offen fiir wirtschaftliche als
auch kulturelle Innovationen.

Das Rathaus von Radomsko ist offen und arbeitet an
der Stirkung der Entwicklungsfahigkeit der Stadt
durch die Erweiterung von Fahigkeiten und
Kenntnissen. Das Rathaus unterstiitzt die Umsetzung
neuer Ideen und Projekte, die der Stadt und deren
Bewohnern Vorteile und Nutzen bringen. Um die
strategischen Ziele zu erreichen und Bediirfnisse
deren Bewohner zu befriedigen, mdchte das Rathaus
gern mit verschiedenen Institutionen, Organisationen
und Unternehmen zusammenarbeiten.

Sowohl auf nationaler, als auch auf internationaler
Ebene wird ein grofler Wert auf die Steigerung des
Erwerbs und neuen Fahigkeiten gelegt. In einer sich
dynamisch verandernden Welt sind
unternehmerische Fahigkeiten und Einstellungen sehr
wiinschenswert. Die grofite Bedeutung dieser
Fahigkeiten hat eine am Unternehmertum orientierte
Stadt geschaffen, das Rathaus ist offen fiir alle Formen
der informellen Bildung, die die Bediirfnisse und
Erwartungen der Bewohner befriedigen.

Seit 2010 unterstiitzte das Rathaus in Radomsko die
Organisation der ‘Unternehmertum-Feier von
Radomsko’. Diese zielte darauf ab, Unternehmen mit
den grofiten Leistungen, auszuzeichnen. Die
Teilnehmer sind in Kategorien unterteilt, abhdngig
von deren Grofde, der Anzahl der Mitarbeiter, dem
Sektor usw. Seit 2010 wurden 4 Events organisiert.
Diese Events helfen, lokale Unternehmen zu fordern,
Produkte zu prasentieren sowie den Start neuer
Unternehmen in Radomsko zu ermutigen.

2013 startete das Rathaus das Projekt ’Offen fiir
Business’, das eine Inspiration zur Vorbereitung des
ETE-Projekt war. Das Projekt wurde der Befriedigung
der Bediirfnisse der Stadtbewohner gewidmet und ist
auf den Erwerb von unternehmerischen Fahigkeiten
ausgerichtet. Das  Projekt adressiert junge
Erwachsene, die daran interessiert sind, ihr eigenes
Unternehmen zu starten oder einfach mehr
unternehmerische Fahigkeiten in deren jetzige Arbeit
und im taglichen Leben einbinden zu wollen. Das
Projekt wurde in Radomsko aus Trainingsworkshops
wie Geschiftsplanung, Organisation der Arbeit,
Finanzen usw. zusammengesetzt. Es beinhaltete auch
Treffen mit Unternehmen der Region.

Dieses Projekt wird in Radomsko nur als ein Beginn
der neuen Vision betrachtet, um die Fahigkeiten der
Bewohner der Stadt weiter zu entwickeln und sich in
neue Bereiche einzuarbeiten. Ein wichtiges Thema ist
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es, Angst der Menschen vor der
Verantwortungsiibernahme und Selbststandigkeit zu
tiberwinden. Das Hauptproblem, scheint der Mangel
an Vertrauen, Motivation und Fahigkeiten zu sein. Die
Stadt sieht darin eine Notwendigkeit solcher
Tatigkeiten wie des ETE-Projektes wund ist
entschlossen, eine bewusste, mit entsprechenden
Fahigkeiten, Werkzeugen und Kenntnissen
ausgestattete Gesellschaft, zu entwickeln.

3.5.1. Tdtigkeitsziele - Radomsko

Das ETE-Projekt zielt darauf ab, Antworten auf die
Probleme zu geben, die den sich verdnderten
Arbeitsmarkt betreffen und die junge Menschen
unzureichend auf die neue wirtschaftliche Umgebung
vorbereiten. Es ist auch eine Erkennung des Mangels
an unternehmerischer Ausbildung im formalen
System, das besonders weit Grofdstidten und
Universitdten entkoppelt ist. Im eher ldndlichen
Raum, wie man der Analyse entnehmen kann, sieht
die Situation schlechter aus als anderswo in Polen.

Menschen, die innovative unternehmerische
Einstellungen nicht erkennen, kénnen oft keinen Platz
auf dem Arbeitsmarkt finden. Dies bewirkt geringe
Motivation, Selbstvertrauen und manchmal soziale
Exklusion. Aufierdem blockiert es das
Humanpotenzial, das sich wiederum sowohl auf die
wirtschaftliche, als auch auf die soziale Entwicklung
der Gemeinschaft auswirkt. Wir miissen die
Einstellung und das Denken der Menschen &dndern.
Unser Ziel ist es, den Menschen den Entrepreneurship
Gedanken ndher zu bringen und deren Geist fiir
Innovation zu 6ffnen, indem man ihnen Vorteile
sowohl im Berufs-, als auch im Alltagsleben
aufzeichnet. Dies ist ein zentrales Problem, mit dem
junge Menschen konfrontiert werden. Sie zeigen ein
geringes Mafd an Fahigkeit und haben Angst vor dem
beruflichen Weg. Dariiber hinaus erkennen sie wenig
Vorteile, die aus einer Selbstidndigkeit resultieren. Es
gibt nicht geniligend Motivation unter den Bewohnern
der Stadt, um ein innovatives Unternehmen zu
schaffen. Die erste und wichtigste Mafdnahme sollte
daher die Arbeit an der Motivation sein - dies
bedeutet sich selbst zu 6ffnen und mehr kreativ und
innovativ in seinem Denken zu werden. Wir kénnen
nicht ein effizientes Business-System ohne richtige
Entrepreneurship-Einstellung schaffen. Ein
Unternehmen  sollte  auf Engagement und
Begeisterung sowie strategischem Denken und
Planungsfahigkeit aufgebaut werden.

Um einen Erfolg zu erzielen, miissen wir sowohl
Griinde, als auch Ursachen fiir eine geringe
Bereitschaft zur Selbstdndigkeit identifizieren, sowie
die schlechten Chancen auf dem Arbeitsmarkt
erortern. Dies ist ein signifikantes Problem
insbesondere in kleineren Gemeinden mit einem
geringeren Zugang zu Institutionen, Hochschulen und
Unterstiitzung fiir KMUs. Einige der Griinde, auf die
wir hinweisen konnen, umfassen den Mangel an
Uberzeugung, am Selbstvertrauen und weiteren
psychologischen Barrieren. Wenn die Ursache ein
Mangel an unternehmerischen Fahigkeiten und
geringem Interesse an der Entwicklung und
Erweiterung von Unternehmen sowie ein Mangel an

innovativen Ideen ist, hat dies zur Folge, dass eine
geringe Anzahl von neuen Unternehmensgriindungen
stattfindet. Damit wird eine schlechte
Zukunftsfahigkeit geschaffen. In Radomsko werden
jahrlich 400 Unternehmen registriert und fast die
gleiche Zahl gut ihre Existenz auf. Deshalb miissen
wir, mit den Ergebnissen aus den Laboren in jedem
Partnerland, einen  strategischen  Plan  fir
Entrepreneurship und Steigerung der
Selbststandigkeit ausarbeiten, der hilft ein wirksames
Programm fiir jede Gesellschaft sicherzustellen.

Es gibt natiirlich viele Programme, um Menschen zur
Unternehmensgriindung zu ermutigen, aber viele von
ihnen sind nicht effektiv, da sie nicht ganzheitlich
sind, indem sie sich nur mit bestimmten Faktoren der
Unternehmensgriindung befassen. Aufierdem selbst
wenn sich die Anzahl der Neugriindungen erhoht,
sind nur wenige davon dauerhaft erfolgreich. Deshalb
ist ein neuer Ansatz notwendig - ganzheitlicher,
innovativer und beruhend auf realen lokalen
Bediirfnissen und Voraussetzungen.

3.5.2. Laborthemen in der Stadt Radomsko

Zwei Organisationen, die sich auf  der
Erwachsenenbildung und Entrepreneurship-
Entwicklung spezialisieren, wurden beauftragt,
unsere Labore als Teil des ETE-Projektes in
Radomsko durchzufiihren.

e 11 Muses Foundation - war verantwortlich
fir die ersten zwei Labore, die mit Soft Skills
und Motivation verbundenen waren. Deren
Aufgabe war es, ‘den Geist zu wecken’ und
Selbstvertrauen der Menschen aufzubauen,
um unternehmerisch zu denken

e Die Agentur fiir regionale Entwicklung in
Lodz - bot praktische Fahigkeitslabore,
betreffend Entrepreneurship und
Unternehmensentwicklungsstrategie, an

Diese Zusammenarbeit erlaubte wuns, ein

komplettes Angebot aufzustellen - nicht nur zur

Ubung, sondern auch zur Entwicklung der

personlichen Kompetenzen.

Die Laborthemen wurden in vier Blocke
unterteilt:

5. Motivation - umfassend:

v Selbstbewusstsein - mit einer
Beurteilung der personlichen Stirken
und Schwiéchen

v" Talent- und Fahigkeitsentwicklung

v" Umwandlung von Schwichen und
Misserfolgen in Erfolg

v" Selbstmanagement - Strategie und
Zielformulierung

v' Erfolgreiche
Geschichten

v"  Beste Ideen fiir Deinen persénlichen
Erfolg

Leistungen und

6. Entrepreneurship Einstellung - umfassend:
v' Aufbau einer erfolgreichen Idee
v' Wie entwickeln Entrepreneure Ideen
v Prisentation
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v" Interpersonale Kommunikation und
Verhandlungensgeschick

v' Networking und die eigene Rolle, die

zum Erfolg fithrt

Zeitmanagement

Teamarbeit

AN

7. Unternehmerische Fahigkeiten- umfassend:
Projektmanagement

Team- und Aufgabenmanagement
Problemlésung

Wie finde ich das Geld fiir ein eigenes
Geschaft?

Geschiftsplan - praktische Workshops
zur Planaufstellung

ANENENEN

AN

8. Geschiftsfahigkeiten - umfassend:
v/ Management der
Unternehmensfinanzen
v" Rechtsaspekte im eigenen Unternehmen
v' Marktforschung und Analyse
v

Kundenbeziehungen und
Umsatzsteigerung
v' ABC-Marketing und

Geschaftskommunikation

Die Labore fanden vom Februar bis Mai 2015 statt -
meist 8 oder 4 Stunden pro Tag. Die Anwerbung der
Zielgruppe wurde fiir jeden Block vom Rathaus aus
organisiert und umfasste verschiedene Teilnehmer.
Einige Teilnehmer nahmen an jedem Prozess teil,
einige an nur ausgewdahlten Blocken. Die Zielgruppe
waren vor allem junge Menschen zwischen 20 und 35
Jahren (Frauen und Méanner) mit einigen Ausnahmen
von alteren Menschen, die einen Wechsel in deren
Karriereweg suchten oder arbeitslos waren.

Zusammenfassung von
Entwicklungslaboren

Trainings- und

Alle Schlussfolgerungen basieren auf dem Feedback
der Teilnehmer und Trainer

Motivation

v Sehr erfolgreiche Workshops

v' Alle Teilnehmer unterstrichen die Themen
als niitzlich oder sehr niitzlich, indem sie den
Aufbau des Selbstvertrauens und die Suche
nach erfolgreichen Ideen sowie die
Selbstvertrauensstarkung als positiv
beurteilten

v Praktischer Ansatz

v" Anderer Blick (auf3er unserer Gemeinschaft -
sehr wichtig fiir den
Selbstvertrauensaufbau)

v' Kreatives-Denken-Training

Entrepreneurship-Einstellung

v' Steigerung des Selbstbewusstseins und
Inspiration, um sich nach den Workshops zu
dndern

v' Alle Themen markiert als sehr niitzlich oder
niitzlich fiir die Teilnehmer

v' Individuelle Beratungsméglichkeiten - sehr
hilfreich

v'  Einige Themen Kkonnten in Zukunft
entwickelt werden (beruhend auf
individuellen Interessen der Teilnehmer)

v" 90% der Teilnehmer verkiindeten eine
Einstellungsanderung und mehr Offenheit
und Aktivitat im Bereich Entrepreneurship

Entrepreneurship Skills

v" Grundlegend -
aufgestellt

v Praktischer Ansatz

v Erwerb der neuen Fahigkeiten, z.B.
Management des Teams, der Aufgaben,
Projekte - niitzlich nicht nur im Geschaft,
sondern auch auf weiteren Karrierewegen -
um unternehmerisch zu denken

v" Um unternehmerisch zu werden, wurden
auch psychologische Aspekte und Soft Skills
miteinbezogen - ohne diese Grundlagen
kénnen unternehmerische Fahigkeiten nicht
effektiv genutzt werden

Grundgeschiftsplane

Geschiftsfihigkeiten

v" Nicht nur Kenntnisse und Fihigkeiten, aber
auch praktische Problemberatung

v' Genutzte Technologien waren einerseits
sehr hilfreich und nicht langweilig und
andererseits waren sie ein gutes Beispiel fiir
die Teilnehmer, um sie in der Alltagsarbeit
zu nutzen

v Fir ein eigenes Geschift notwendige
Kompetenzen und fiir andere Karrierewege

v' Die Flexibilitit der Trainer und die
Bezugnahme auf einzelne Bediirfnisse

v Start-up-Unternehmen oder Personen zu
Beginn der beruflichen Laufbahn brauchen
eine Unterstiitzung in der Anfangszeit, um
den gewiinschten Erfolg zu erzielen

v' Mentoring-Arbeitssession und praktische
Inspirationsmeetings

3.5.3. Geschdft in, hochhackigen Schuhen’

Eine Erweiterung der Laborkurse in Radomsko
waren nicht nur Beratungen mit Mentoren,
sondern auch thematische Meetings, die
zusatzliche Vorteile mit sich brachten und eine
Antwort auf das Feedback zu den Kursen waren.
‘Hochhackige Schuhe’ war eine Veranstaltung, die
sich grofitenteils Frauen gewidmet hat und sie
zum Entrepreneurship ermutigte. Gefiihrt von
erfolgreichen Frauen war das Ziel, Klischees iiber
Frauen abzubauen und sie zu inspirieren, ihr
Leben zwischen der Familien- und der
beruflichen Entwicklung zu teilen. Es war auch
eine Chance fiir Frauen, deren geschlechts- und
einstellungsbedingte Stdrken und Fahigkeiten,
neu zu definieren. Das Treffen war zwischen zwei
verschiedenen Themen aufgeteilt -
'Erfolgsgeschichten’ (unter der Leitung von Lidia
Kowalska) und ‘Entwicklung eines individuellen
Potenzials und Fdhigkeiten’ (unter der Leitung
von Matgorzata Dawid-Mréz).

Erasmus+

ENTER

entre
preneur
ship




3.5.4. Mentoring-Sessions

Zusatzlich zu den Laboren wurde fiir die
Teilnehmer unseres Projektes ENTER (to)
Entrepreneurship auch  Mentoringeinheiten
bereitgestellt, in Form einer praktischen
Geschaftsberatung und Unterstiitzung. Unsere

Mentoren waren Vertreter der lokalen
Unternehmen und Entrepreneure, namlich
Sebastian Wawrzonek, der Inhaber von

Panaceum Fitness- & Sportcenter und Tomasz
Ojrzynski der Inhaber der Arva Invest Sp. Die
Mentoren teilten gemeinsame Geschéftstipps und
Ratschldge mit unseren Teilnehmern. Insgesamt
12 Teilnehmer waren zu unseren Mentoring-
Programmen angemeldet. Die Meetings waren in
zwei Teile gegliedert: Der erste Teil orientierte
sich an der Prasentation der Téatigkeiten der
lokalen Entrepreneure. Dazu gehorten
Diskussionen iiber die Kontrolle, durch
Unternehmen unternommene Tatigkeitsformen,
notwendige Fahigkeiten, um ein Unternehmen zu
fithren. Der zweite Teil orientierte sich an der
Interaktion zwischen den Teilnehmern und dem
Mentor. Dies ermdglichte unseren Teilnehmern,
Fragen zu Entrepreneurship zu stellen und
zusammen mit unseren Mentoren Losungen zur
unternehmens- oder geschéiftsideenbezogenen
Problemen zu erarbeiten.

4. SCHLUSSFOLGERUNGEN
4.1. Schlussfolgerungen - Das Boston
College

e Das Projekt Enter (to) Entrepreneurship
(ETE) erlaubte uns, verschiedene Ansitze
zur Bereitstellung des Trainings und der
Bildung im  Unternehmen und im
Entrepreneurship mit anderen
Regionen/Landern zu vergleichen

e Der Auswahlprozess fiir Labore half, das
beste Angebot und am besten geeignete
Unternehmen zu wéhlen, das den Zielen des
ETE-Projektes gerecht werden konnten

e Es wurden Trainingseinheiten gewdhlt, die
den Bediirfnissen der  Zielgruppen
entsprochen haben und ihre Fragen
beantworten konnten

e Die Projektergebnisse wurden verbessert
mit Hilfe einer strategischen Verkniipfung
und Abstimmung des ETE-Projektes mit
anderen Entrepreneurship-Tatigkeiten und
Projekten am Boston College

e Die Trainer verwendeten eine Vielzahl von
Methoden, um die Zielgruppen einzubinden
und zu inspirieren und um das Lernen mit
Spafd zu verbinden

e Die Zielgruppen profitierten von den eigenen
unterschiedlichen Backgrounds,
Motivationen und Ambitionen, um ein
Entrepreneur zu werden

e Die Zielgruppen bekamen positive Vorbilder
in deren lokalen Gemeinschaften und setzten
es fort, die soziale Entrepreneurship-
Bewegung aufzubauen

e Newforms Ltd half den Teilnehmern der
Labore eigene Unternehmen zu griinden
und diese dauerhaft zu etablieren

e Die Verwendung der Peer-Unterstiitzung
erwies sich als erfolgreich und wurde durch
weitere Networking-Veranstaltungen und
Tatigkeiten fortgefiihrt

e Die strategische Einbeziehung des ETE-
Projekte in die globale Entrepreneurship-
Woche (GEW) brachte eine Ausbreitung des
Projektes

e Die Tatigkeiten, die wihrend der GEW
bereitgestellt worden sind, halfen das
Bewusstsein zu schirfen und den
Unternehmensgeist von  16-18-jahrigen
Lernenden aufzubauen. Die geschah unter
der Verwendung einer Vielzahl von
kreativen Mitteln, die eingesetzt wurden

e Social Media halfen, das Projekt zu férdern
und zu erweitern und halfen auch die
Lernerfahrung der Zielgruppen zu teilen und
auf eine kreative und visuelle Weise zu
beeinflussen

e Das Protokolieren der Erfahrungen der
Zielgruppen half, die gesamte Dauer des
ETE-Projekts festzuhalten und spater auch
weiter zu nutzen
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4.2. Schlussfolgerungen -Institut Arbeit und

Technik

Das ENTER-Projekt half uns, die Liicken der
Entrepreneurship Education sowohl in der
Hochschulbildung, als auch im Schulsystem
zu identifizieren

Es erlaubte uns Teile der Bildung und des
Trainings aktiv in die Gesellschaft zu
transferieren und zu schauen, was die
Politik zu dem Thema in der Gesellschaft
férdert

Es zeigte uns wieder Kklar, dass
Entrepreneurship und unternehmerische
Fahigkeiten ein Teil des lebenslangen
Lernens sind und es deshalb an
verschiedenen Stellen im Lebenslauf
entwickelt und ergdnzt werden sollte
Bildung und Training im Bereich des
Entrepreneurship, helfen die Einstellung zur
Selbststandigkeit zu verbessern und mit
Tétigkeiten und dem Wissen zu kombinieren
Wir erfuhren, dass mehrere Studierende
bereits = unternehmerische = Fahigkeiten
besitzen, aber benennen diese Fihigkeiten
nicht explizit als Entrepreneurship

Die Labore zeigten, dass die
unternehmerische Ausbildung sich nicht nur
auf die Schaffung eines Unternehmens
auswirken, sondern noch weitere
Fahigkeiten vermitteln, die von grofier
Bedeutung in der Arbeitswelt sind

4.3. Schlussfolgerungen - Stadt Radomsko

Entrepreneurship ist eine Fahigkeit, Ideen in
die Tat umzusetzen. Dies erfordert
Kreativitit, Innovation, Risikobereitschaft,
eine Fahigkeit, Projekte zu planen und zu
verwalten, um Ziele zu erreichen

Der innovativer Ansatz dieses Projektes
basiert auf der Kombination der
psychologischen und sozialen Faktoren
sowie "Hard" Entrepreneurship und
betriebswirtschaftlichen Kenntnissen und
strategischem Denken, um die
Zukunftsfahigkeit eines gegriindeten
Unternehmens zu erlangen. Unser Ziel war
nicht nur eine Dbetriebswirtschaftliche
Ausbildung. Nach einigen Jahren der Praxis
wissen wir, dass die heutige Bildung sich nur
an professionellen Business-Aspekten wie
Management-Fahigkeiten, finanziellen
Aspekten orientiert. Dabei kann man kein
effektives Geschiftssystem aufbauen ohne
kreatives Denken, also "Denken aufierhalb
der Komfort-Zone".

Um im Bereich der Selbststandigkeit
erfolgreich zu sein, miissen sich die
Menschen 6ffnen, um aktiv und innovativ zu
denken. Mit den Laboren wollten wir die
Teilnehmer herausfordern, ein stereotypes
Denken (vor allem kommend aus Zeiten des
Kommunismus) abzulegen, das zu einem
senkenden Beschiftigungsfiahigkeits-Niveau
und in der Folge zum Ausschluss aus der

Gesellschaft fithrt. Wir wollten zeigen, wie
sich der europdische  Arbeitsmarkt
verdndert, welche Trends derzeit in der
Europdischen Union gegeben sind, damit
Menschen die innovativer sind, ihr Potential
auf Beschéftigung erhéhen.

Unser Ziel war es auch, Entrepreneurship-
Einstellungen zu entwickeln und diese durch
Mentoring von lokalen Entrepreneuren zu
unterstiitzen. Dadurch koénnen kiinftige
Entrepreneure deren Einstellungen
verbessern und damit beginnen innovative
Unternehmen auf einem effizienteren
System zu griinden. Dadurch konnen sie
praktisches Wissen erlangen, wie ein stabiles
Unternehmen zu schaffen und bestméglich
zu verwalten sei. Darliber hinaus konnen
Unternehmen die = Managementqualitit
erhohen, ihr Geschift innovieren, die
Unternehmensposition stirken und das
Beschiftigungsniveau steigern.

Wir setzen auf die Vernetzung durch
Konferenzen und Multiplayer-Events an als
eine effektive Moglichkeit der Bindungen
Bildung und den bestehenden Unternehmer.
Solche Netzwerke sind beliebte
Geschiftsfelder, in denen Selbststindigkeit
besser angegangen werden kann.
Unterstiitzung unternehmerischer
Tatigkeiten auf kleinere Ebene der
Gemeinden, kann grofie Auswirkungen auf
ein libergeordnetes System haben

Auf der Grundlage der "Labore" und ihrer
Ergebnisse, konnen wir mehr zugeschnittene
Empfehlungen an die Bediirfnisse der
Zielgruppe geben und dadurch Probleme
lésen auf einer hoheren Ebene. Dank der
internationalen Kooperation in dem Projekt
kénnen diese Erfahrungen ausgetauscht
werden und die wirklichen Anliegen der
Zielgruppe adressieren.
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http://pl.bab.la/slownik/niemiecki-angielski/zukunftsfaehigkeit

5. EMPFEHLUNGEN

5.1

52

Empfehlungen - Das Boston

College

In jedem Fall sollen Zeit und Uberlegung
stattfinden, wie man die besten Trainer
rekrutiert Dies sollte nicht nur das
Wirtschaftliche des Projektes im Auge
behalten, sondern die Auswahl sollte
vorrangig danach getroffen werden, welche
Kompetenzen und Wissen eine Trainer
besitzt und mit welchen Techniken, dieses
Wissen an die Zielgruppen vermittelt wird
Training, das auf die individuellen
Zielgruppen/Entrepreneure zugeschnitten
ist, birgt groflere Erfolgschancen fiir das
kiinftige Unternehmen

Training sollte informell, kreativ und
ansprechend sein, vor allem, wenn die
Zielgruppen keine Vorkenntnisse in dem
Bereich aufweisen

Projekte zum Thema  Entrepreneurship’
sollten nicht als eigenstindige Einheiten
betrachtet werden, sondern sollten von
Anfang an in alle Tatigkeiten einer
Organisation integriert werden, um den
Nutzen solcher Projekte sicherstellen zu
kénnen

Die Bedeutung der Social Media, um neue
Unternehmer zu erreichen wund zu
inspirieren, ist von Bedeutung. Sie helfen
auch dabei, eine Unternehmenskultur
innerhalb einer lokalen Gemeinschaft zu
entwickeln und diese zu férdern

Die Identifizierung und das Aufzeigen von
positiven Vorbildern kann helfen, die
Einstellungen und Verhaltensweisen
weiterer Entrepreneure im lokalen Kontext
zu verandern

Unternehmerische Fahigkeiten sind fiir die
Entwicklung und das Wachstum von
sozialen Unternehmen von entscheidender
Bedeutung; indem sie hilft, neue Ideen und
Losungen fir sozio6konomische und
okologische Probleme zu finden, um die
Gesellschaft nachhaltig zu gestalten

Empfehlungen -Institut Arbeit und

Technik

Unternehmerische  Fihigkeiten  sollten
bereits als Teil der nationalen Schulsysteme
und Hochschulbildung und ihrer Lehrpldne
integriert werden

Start-ups und innovative Ideen brauchen
nationale Regelungen als Hilfestellung und
aktiver Partner

Deutsche Start-ups brauchen Startkapital

Es sollten Anreize auf mehreren staatlichen
Ebenen (regional, lokal usw.) gegeben
Hochschulbildungseinrichtungen und die
Forschung sollten Tochtergesellschaften
griinden, um den  Wissens- und

5.3

Technologietransfer von der Universitit
zum Arbeitsmarkt aktiver zu gestalten
Nationale  Vorschriften  sollten  auch
innovativ und offen fir neue
Geschéaftsmodelle sein

Deutschland braucht mehr Anreize, um sich
fiir auslandische Investitionen zu 6ffnen und
hoch qualifizierte Arbeitskrifte fiir den
Arbeitsmarkt zu gewinnen

Breiteres Verstidndnis von Entrepreneurship
und unternehmerischer Ausbildung
Sicherstellung eines starken politischen
Engagements und einer Unterstiitzung fiir
Unternehmen

Sicherstellung der nachhaltigen
Finanzierungsmoglichkeiten fiir
Unternehmen

Forderung der weiblichen
Unternehmerinnen

Unterstiitzung von Lehrern, die an
unternehmerischer Ausbildung interessiert
sind und sich darauf spezialisieren

Schaffung von regionalen Anreizsystemen
Netzwerk und Erfahrungsaustausch
(regional und lokal)

Empfehlungen - Stadt Radomsko

Nationale und lokale Unterstiitzung, um
Unternehmen bei einer Verbesserung deren
Verwaltungsverfahren und
Verantwortungsbereiche zu helfen

Anzahl neuer Unternehmen durch finanzielle
Unterstlitzung der innovativen Ideen
steigern

Anzahl der Klein- und mittelstdndischen
Unternehmen steigern, da sie eine Grundlage
fiir die lokale Wirtschaft bilden

Netzwerke aufbauen, die zu einer
Marktentwicklung beitragen und dabei
helfen den Einflussbereich der Klein- und
mittelstandischen Unternehmen zu steigern
Mit Entrepreneurship verbundene
Bildungstatigkeiten bereitstellen, die eine
Entwicklung der wirtschaftlichen und
sozialen Chancen begiinstigen

Entwicklung von Trainingseinheiten  fiir
Mitarbeiter in der Wirtschaft, fiir
Unternehmer und Manager, die dem
Unternehmen ermoglichen bessere
Ergebnisse zu erzielen

Kurse, die darauf ausgerichtet sind das
kreative und unternehmerische Denken zu
entwickeln, die ein modernes Konzept des
Unternehmertums voraussetzen

Anderung der Einstellungen und
Denkweisen zZum Lebensstil eines
Selbststindigen -  Entwicklung  der
individuellen Fahigkeiten, die es
ermoglichen personlichen und beruflichen
Ambitionen dauerhaft zu erfiillen
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6. PROJEKT EVENTS

6.1 Zusammenfassung der
Transnationalen Meetings

Drei transnationale Meetings fanden wéahrend der
gesamten Dauer des ETE-Projektes in Polen,
Deutschland und England statt. Vertreter aus jeder
Partnerorganisation nahmen an den Meetings Teil mit
den folgenden Zielen:

e  Arbeitsbeziehungen zwischen den
Vertretern jeder der teilnehmenden
Organisationen  aufzubauen und zu
verfestigen

e  Eine Durchfithrung des Projektes wie in der
urspriinglichen Antragstellung angedacht, zu
formulieren und diesem Vorgang
zuzustimmen

e Einen zufriedenstellenden Prozess des
Projektes zu iiberwachen und zuzusichern,
dass geplante Leistungen und Ergebnisse
erreicht werden

e  Kritische Fragen zu diskutieren und
Einigung zu erlangen

Notizen aus jedem Meeting wurden in den Umlauf
gebracht und jedem teilnehmenden Vertreter wurde
eine Teilnahmebescheinigung ausgestellt, wie im
Antrag festgelegt.

6.2 Konferenz - Stadt Radomsko

Die Konferenz in Radomsko 'Férderung von
Entrepreneurship und die lokale Integration - was ist
daftir notwendig?' fand am 15. Mai 2015 statt.

Die Konferenz wurde in Zusammenarbeit mit dem
,Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss’, der
,JFoundation 11 Muses - Innovation in Kultur’ und der
,Lodz Agentur fiir unternehmerische Entwicklung’
veranstaltet. Die Konferenz durfte die Partner des
Projektes 'Enter (to) Entrepreneurship' begriifien: das
Institut Arbeit und Technik, Deutschland und das
Boston College, England. Die Partner diskutierten
iber die Ziele des Projekts und teilten deren
allgemeine Erfahrungen in Bezug auf
Entrepreneurship mit.

Das erste Panel - 'Entrepreneurship als Lebensstil'
bezog sich auf eine positive Entwicklung von
unternehmerischer Einstellung und innovativen
Ansatze zu dessen Entwicklung. Eine Prasentation
wurde vom Vertreter der Arbeitgebergruppe des
Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschusses,
Jacek Krawczyk, Vorsitzenden des Aufsichtsrates von
Katowice Coal Holding und zugleich Direktor des
Instituts fiir Entrepreneurship-Schule fiir Wirtschaft
in Warschau gehalten. Weitere Vortrage wurden von
Mateusz Stasiak, dem Prasident der Stiftung 11 MUZ -
Innovation in Kultur und Peter Farmer, Direktor der
Newforms Ltd, Vereinigtes Konigreich, gehalten.

Die zweite Session orientierte sich an der regionalen
Bedeutung in Bezug auf das Wachstum und die
Entwicklung von Klein- und mittelstindischen

Unternehmen. Gestellte Fragen wurden im Panel
diskutiert. An der Diskussion nehmen teil: die Lehrer
der Schule fiir Wirtschaft in Warschau und das
Mitglied der Fraktion des Europdischen Wirtschafts-
und Sozialausschuss, Jan Klimek und Spezialisten aus
der Agentur fiir Regionale Entwicklung in Lodz
Izabela Witaszczyk.

Allgemein bot die Konferenz ein hervorragendes
Forum fiir den Meinungsaustausch im Zusammenhang
mit der Entwicklung und Umsetzung innovativer
Methoden der  Unterstiitzung des  lokalen
Entrepreneurships und der Entwicklung von
Entrepreneurship-Einstellungen fiir die lokale
Bevolkerung.

6.3 Konferenz - Institut Arbeit und
Technik

Am 27. April 2016 versammelte das Institut Arbeit
und Technik (IAT) die Partner, um an einem an der
Westfalischen Hochschule Gelsenkirchen
(Dachorganisation des  IAT), stattgefundenen
Karrieretag, teilzunehmen. Die am Karrieretag
teilnehmenden Studierenden wurden mit
Informationen iiber Karrierechancen und den
Arbeitsmarkteintritt versorgt, die sich auf ihre
Zukunft beziehen, sobald sie ihr Studium
abgeschlossen haben. Sie haben auch Beratung
erhalten von einer Vielzahl von nationalen und
internationalen Unternehmen, wie sie dort eine
Karriere starten konnen. Der Karrieretag war daher
eine ideale Gelegenheit, das Bewusstsein der
Studenten in Bezug auf Existenzgriindungen und
Entrepreneurship in dieser entscheidenden Zeit in
deren Leben zu scharfen.

Der Tag begann mit einer Diskussion am runden Tisch
tiber gute Praktiken zwischen Experten und
Projektpartnern aus Grofsbritannien, Deutschland und
Polen. Das Hauptthema war, wie die Studierenden, als
auch die Nicht-Studierenden in deren ersten Schritten
in der Selbstdandigkeit unterstiitzt werden kénnen.
Das Boston College stellte der Gruppe erfolgreiche
Beispiele einer ganzheitlichen Unterstiitzung dar, die
Unternehmen durch die Enterprise Zone am Boston
College erhalten. Dazu gehort auch eine Kombination
aus Zuschussfinanzierung, Bildung, Mentoring und
Coaching-Tatigkeiten. Das wichtigstes Lernergebnis
am Ende der Diskussion war, die Bedeutung, der
Regierung fiir den Weg in die Selbststandigkeit und
welche Vorschriften dabei besonders helfen kénnen,
das Klima, und das Denken Zugunsten von
Entrepreneruship zu unterstiitzen. Es sollte vor allem
schon junge Menschen einbeziehen, die sich in der
Ausbildung oder im Studium befinden.

Am  Nachmittag gab es zwei interaktive
Prasentationen fiir Studierende. Die erste Session
orientierte sich an der Ermutigung der Studierenden
zur Entwicklung deren eigenen Ideen und der
Umsetzung. Dazu wurde die Bedeutung von
unternehmerischen Fahigkeiten wie Motivation,
Zeitmanagement, Selbstmanagement usw. besonders
betont.
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Die zweite Session wurde von Peter Farmer, dem
Direktor der Newforms Ltd, Vereinigtes Konigreich,
durchgefiihrt. Peter sprach dariiber wie Angste und
Hindernisse zu iberwinden wird, um ein Geschéft zu
starten und gab praktische Ratschlige zu
verschiedenen Etappen von Entrepreneurship. Dazu
hatte er zum Ziel, den Studierenden die Augen zu
offnen fiir Maoglichkeiten der neuen
Existenzgriindung, die bereits an den Universititen
stattfinden kénnen.

Allgemein half die Konferenz dem IAT zu
identifizieren,  dass seitens der Studenten die
Notwendigkeit besteht, dass die Hochschulen sich
noch starker dem Thema Entrepreneurship zuwenden
und dass das Thema in allen Einheiten der Unis
verankert wird und auch in die Lehrplane als
obligatorische Facher aufgenommen wird. Dies wird
Anderungen der Bildungspolitik erfordern und neue
Ansatze der Regierung.

6.4 Konferenz - Das Boston College

Das Boston College wird am 30. Juni 2016 die dritte
und letzte Konferenz dieses Projektes veranstalten,
wo er diesen Leitfaden auf den Markt einfithren und
den Projekterfolg feiern wird.
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1. WPROWADZENIE DO
EUROPEJSKIEGO SYSTEMU EDUKAC]I

1.1. Opis Problemu

Wielu autoréw twierdzi (David & Coenen, 2014;
Faggian & McCann, 2008; Trippl & Maier, 2007), iz
wyksztatcona sila robocza ma ogromng wartos¢ dla
Europy i jej regionéw. Ma to znaczenie z punktu
widzenia innowacyjnych systeméw kompetencji oraz
wiedzy w regionach w kontek$cie wysoko
wykwalifikowanych  pracownikéw i ludzi z
przedsiebiorczym mys$leniem - tworzacych nowe
pomysty, rozszerzajagc prawa i mozliwosci swoje i
spoteczenstwa. Innowacja to sita napedowa
konkurencyjnosci Europy w globalnym $wiecie, ktéry
charakteryzuje sie nie tylko wysokim poziomem
finansowych, = medialnym, technologicznym i
przepltywéw ludzkich, ale i, co wazniejsze,
przeptywdéw wiedzy. Ponadto, solidne i szerokie
horyzonty regionalnej bazy wiedzy, w tym wiedzy
pracownikow i przedsiebiorcéw z réznych dziedzin,
przyczyniaja sie do lepszej zdolnosci absorpcji nowej i
zréznicowanej wiedzy z zewnatrz (Cohan &
Lewinthal, 1990), co z kolei moze w dalszym ciaggu
prowadzi¢ do rozwoju wiedzy oraz do wygenerowania
nowych pomystow.

Dzi$ Europa boryka sie z szeregiem probleméw. Jeden
z nich dotyczy edukacji jako gtéwnej podstawy do
przysziego zatrudnienia. W zwigzku z tym, szereg
europejskich regionéow jest obecnie dotknietych
wysokim poziomem bezrobocia wsréd mtodziezy
(patrz: Europa Potudniowo-Wschodnia), gdzie duza
liczba dobrze wyksztatconych pracownikéw nie ma
mozliwo$ci znalezienia dobrej pracy. Nie ma juz takiej
mozliwo$ci wyjasnienia przyczyny tego zjawiska
kryzysem finansowym i gospodarczym, ktéry pojawit
sie w Europie kilka lat temu. Jest to rowniez cze$ciowo
zwigzane z systemem edukacji w Europie, ktéra w
niektérych dziedzinach, jak sie wydaje, stracita
zdolno$¢ do zaspokojenia potrzeb globalnych na
rynku pracy. Systemy edukacyjne Unii Europejskiej nie
s jednolite na poziomie miedzynarodowym, gdzie
réznice wystepuja zaré6wno wewnatrz europejskich
granic, jak i poza nig. W celu rozwigzania tego
problemu kilka europejskich organizacji takich jak
EACEA (Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i
Sektora Audiowizualnego) zapewnia europejskim
obywatelom mozliwo$¢ edukacji w ciggu catego zycia
(lifelong learning - LLL) oraz informuje o dalszych
mozliwo$ciach edukacji, ktére sa przede wszystkim
realizowane w ramach réznych programéw (patrz
poprzedni program Leonardo da Vinci lub biezacy
program Erasmus+). Jednak idea edukacji w ciggu
catego zycia to umiejetnos$ci, ktére moga by¢
wykorzystywane w wielu obszarach oraz umiejetnosci
przedsiebiorcze, ktére s3 dwoma filarami daleko
wykraczajacymi  poza ramy koncepcji ksztatcenia
ustawicznego. Obejmuje to peine zrozumienie uczenia
sie indywidualnego.

Z drugiej strony, Europa ma do czynienia z jeszcze
innym zjawiskiem, ktére na pierwszy rzut oka wydaje
sie by¢ nieprawdopodobne gdy mowa jest o
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stosunkowo wysokim poziomie bezrobocia, a ktére
dotyczy braku kadr lub braku mozliwos$ci zapewnienia
odpowiedniej sity roboczej.

Brak kadr wplywa na kilka gtéwnych zachodnio-
europejskich regionéw. Nie jest to zjawisko
ogélnokrajowe i nie dotyczy wszystkich sektorow.
Jednak ma ono wptyw na tak zwany sektor ,MINT* (z
ang. mathematics, informatics, natural sciences,
technology), ktory dotyczy zagadnien z matematyki,
informatyki, nauk przyrodniczych i technologii jak i na
sektor opieki zdrowotnej, ktére bazuja na
wykwalifikowanej wiedzy i szybko zmieniajacej sie
technologii. Przygladajac sie blizej zjawisku staje sie
jasne, ze wysoki poziom bezrobocia i brak
wykwalifikowanych pracownikéw - to dwie strony
tego samego medalu, ktére maja wspo6lny mianownik:
Jnhiewystarczajacy“ stopien wyksztalcenia i
niespelnianie wymagan obowiazujacych na rynku
pracy.

Deficyt umiejetno$ci w Unii jest wynikiem braku
odpowiedniej liczby ludzi z  wyksztatceniem
dostosowanym do wymagan na rynku pracy. I
odwrotnie, rynek pracy nie wykorzystuje umiejetnosci
tych oséb dla ich Kkorzysci (patrz: szkolenia
stanowiskowe itp.). W celu przyblizenia opisanych
probleméw w kontekScie wspotczesnej edukacji w
Europie, innowacyjne pomysty powinny by¢ brane
pod uwage. Poprawa jakosci edukacji to nie tylko
zapewnienie lepszej pracy oraz szkoleniami zaréwno
mtodych jak i starszych oséb. Lepiej wyksztatcone
spoteczenstwo przyczynia sie do zmniejszenia
nierownosci spotecznych, zapewnia lepsza integracje
spoteczng marginalizowanych grup i tworzy sp6jnos¢
spoteczna. Takie dziatanie przyczynia sie do wzrostu
gospodarczego i poprawy jakosci zycia w ramach UE.
Ponizszy przewodnik jest jednym z najwazniejszych
rezultatéw Europejskiego projektu o nazwie "ENTER
(to) entrepreneurship” (ETE). Jego gtéwnym celem
jest przekazywanie wiedzy Z zakresu
przedsiebiorczosci oraz  umiejetnosci  osobom
indywidualnym, aby stali sie lepiej dopasowani i
zaradni, przygotowujac ich do ,wzlotow i
upadkéw* na regionalnych i krajowych rynkach pracy.
Pozwala to takze odnaleZ¢ nie tylko luki w ich wiedzy,
ale i posiadane umiejetnosci i mozliwo$ci zatrudnienia
w przyszitosci. W szybko zmieniajacym sie $wiecie,
posiadanie umiejetno$ci przedsiebiorczych jest
niezwykle wazne, poniewaz pozwalajg one rozwing¢
swo6j wiasny biznes. Dzieki temu ludzie s w stanie
samodzielnie zarzadzac i rozwija¢ sie jako potencjalni
uczestnicy na rynku pracy. Umiejetnosci, ktdre
rozumiemy jako ,przedsiebiorcze” to w szczegdlnosci:
zarzadzanie czasem, samomotywacja, pewnos¢ siebie,
kryteria wplywu, nowe pomysty i wprowadzenie ich
na rynek, rozwoj biznesplanu itp. (szerzej opisany w
punkcie 2).

Przeptyw wiedzy i rozw6j umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci majg zastosowanie dla wszystkich,
ktorzy chca skutecznie wej$é na rynek pracy lub
zmieni¢ sie tak, aby sprosta¢ nowym wymaganiom
ekonomicznym i spotecznym. Umiejetnosci te dodaja
odwagi do niezaleznego i innowacyjnego dziatania
oraz s3 dodatkowg wartoscia dla spoteczenstwa
europejskiego poprzez branie odpowiedzialnosci za

wlasng kariere i sposéb zycia.

1.2. Wprowadzenie

Ksigzka ta wyjasnia nie tylko to, dlaczego umiejetnos$ci
przedsiebiorcze sa tak potrzebne oraz to, Ze w
europejskim systemie edukacji brakuje réwnowagi,
ale takze daje ogblne wyobrazenie o mozliwosci
edukacji w ciggu catego zycia (LLL). Prezentowane sa
tutaj idee przedsiebiorczosci, umiejetnosci
przedsiebiorczych i edukacji  przedsiebiorczej.
Pokazuje ona pozytywne dziatania z trzech krajow
(Polska, Wielka Brytania i Niemcy), ktére zostaty
wypracowane w  laboratoriach  umiejetnosci
przedsiebiorczych® Ponadto, daje ona wglad do takich
aktywnosci jak ponadnarodowe spotkania i
konferencje. Przedstawia wnioski zaczerpniete z
obserwacji i do$wiadczen zwiazanych z projektem
oraz sugeruje jak usprawnic pojecie
przedsiebiorczosci w Europie, a takze jak zwiekszy¢
liczbe os6b, ktére decyduja sie na prowadzenie
wlasnego przedsiebiorstwa.

1.3. Réznice w systemach edukacji

Jednak zjednoczona Europa nie jest jednoscia we
wszystkich sprawach. Jednym z pytan, ktdére jest
niejednoznaczne i wymaga szczegdlnej uwagi w
przysztosci jest europejski system zdecentralizowanej
edukacji. Obecnie kazdy kraj UE jest odpowiedzialny
za wilasng edukacje, systemy zawodowe i systemy
szkolen (VET). Jednak polityka UE jest skierowana na
wspieranie inicjatyw i programéw oraz potaczenie ich
pod jednym duzy parasolem, ktéry wspdlne stawi
czota europejskim wyzwaniom. Jednym z przyktadéw
tego jest ,Proces Bolonski'. Charakteryzuje sie on
réoznymi umowami miedzy krajami europejskimi,
ktére sa skierowane na integracje i projektowania
standardéw na przyktadzie szkolnictwa wyzZszego.
Gléwnym celem jest podniesienie jakos$ci szkolnictwa
wyzszego w UE i asymilacja stopni wyksztatcenia
wyzszego w celu zwiekszenia konkurencyjnosci poza
granicami Europy. Podstawowa ideg takich dziatan
jest zapewnienie wlasciwego stany rozwoju
gospodarczego Europy w globalnym $wiecie. Dzi$
wiemy, ze dzialania prowadzone na podstawie
,Procesu Bolonskiego” s3a poprawne w teorii, ale
trudno je wprowadza¢ na kazdym poziomie i w
kazdym kraju UE, szczegélnie w odniesieniu do
indywidualnych $ciezek edukacji, ktore majg kontekst
miedzynarodowy. Na przyktad, uznanie kwalifikacji
zdobytych za granica nadal stanowi problemem bez
rozwigzania, ktéry jeszcze bardziej rzuca sie w oczy w
kontekscie obecnej migracji uchodzcéw z krajow
trzecich.

Europejskie rynki pracy sa w stanie ciggtej zmiany.
Umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje, ktore
obecnie sg oceniane przez firmy jako ,odpowiednie",
zmieniajg sie z uptywem czasu. W celu rozwigzania
tych probleméw na poziomie makro, UE oferuje kilka
narzedzi, takich jak fora do wymienienia sie wiedza i
praktykami, zbieranie i rozpowszechnianie informacji
i danych statystycznych, a takze doradztwo i wsparcie
reform polityki. Na poziomie mikro, ludzie musza by¢
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przygotowani i elastyczni, aby zdoby¢ lub wzmocnié
réozne podstawowe i zaawansowane umiejetnosci,
takie jak umiejetno$¢ czytania i pisania, umiejetnosci
matematyczne, znajomo$¢ jezykow obcych i nauk
Scistych, umiejetnos¢ postugiwania sie technologiami
cyfrowymi, jak i réwniez kompetencje
miedzynarodowe i socjologiczno-kulturowe.
L2Uniwersalne umiejetnosci”, takie jak zdolno$¢ do
uczenia sie i podejmowanie inicjatyw pomoga ludziom
radzi¢ sobie na dzisiejszych zrdéznicowanych i
nieprzewidywanych $ciezkach Kkariery. ,Zdolnosci
przedsiebiorcze “, ktére maja na celu samomotywacje,
pomoga przyczyni¢ sie do zatrudnienia ludzi,
szczeg6lnie tych mtodych, jak réwniez wspierac
tworzenie nowych przedsiebiorstw. Ponadto, wazne
jest lepsze okreslenie wymaganych umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji, ktére sa dostepne oraz
odpowiednie zarzgdzanie nimi tak, aby zapobiec
wystepowaniu luk w umiejetnosciach lub ich ztym
dopasowaniu. Efektywna wspédtpraca miedzy rynkiem
pracy i sektorem nauki i szkolen jest wazniejsza niz
kiedykolwiek (ec.europa.eu).

1.4. Europa wobec wyzwania

Jak wspomniano wyzej, jednym z kluczowych
problemoéw stojacych przed Europa i jej systemem
edukacji jest przygotowanie i wyposazenie zaré6wno
mtodych jak i dorostych ludzi tak, aby mogli
skutecznie wej$¢ lub powrdci¢ sie na rynek pracy.
Rynek pracy, ktéry potrzebuje odpowiednich
kwalifikacji naukowych, technologicznych i
zawodowych, ale tez i wlasciwej postawy i zachowania
pracownikow oraz kadry kierowniczej
przedsiebiorstw, pozwala na skuteczne konkurowanie
w warunkach wspolczesnej globalizowanej
gospodarki.

Cykle ekonomiczne i postep technologiczny zmieniaja
sie w szybkim tempie. Jednak nie dzieje sie to w ten
sam sposéb. Zmiany ekonomiczne i spoteczne maja
zréznicowany wptyw na narody, regiony i sektory oraz
dokonuja sie z r6zna predkoscia. Zmiany te moga
czasem wywotywaé¢ niepokdj spoteczny poprzez
oddziatywanie na grupy i upadek tych grup, ktére nie
s ani wyposazone w odpowiednie umiejetnosci, ani
nie beda w stanie dotrzymaé kroku globalnemu
rynkowi gospodarczemu.

Europa stata sie swiadkiem ruchu ludnosci na skale,
ktéra byta dotad zauwazalna jedynie w czasie wojny.
Migranci ekonomiczni, uchodZcy, osoby ubiegajace sie
o azyl i nielegalni imigranci stanowig wyzwanie dla
rozwoju gospodarczego i spoéjnosci spotecznej w
Europie i jej granicach. Na poziomie lokalnym, wiele
obszaré6w miejskich i wiejskich gwaltownie sie
dywersyfikuje w niespotykany wcze$niej sposéb.
Jednak oprécz wyzwan przemieszczanie ludnosci daje
nowe mozliwosci. Nowe umiejetnosci, wiedze, sieci i
otwieranie  rynkéw dla  przedsiebiorcow i
potencjalnych przedsiebiorcow ze wszystkich warstw
spotecznych. Je$li bedzie to starannie zarzadzane,
promowane i rozwijane, zjawisko to moze by¢
pozytywny darem dla Europy w Kkwestiach
ekonomicznych i spotecznych.

Jednak w przypadku braku planowania,
odpowiedzialnego wsparcia finansowego i politycznej
interwencji, umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczos$ci i mozliwosci p6jda na marne, a na
ich miejsce przyjdzie bardzo chwiejna spdjnosé
spoteczna, doskonata do napedzania ekstremistycznej
propagandy i zachowania.

Perspektywa Wielkiej Brytanii jest taka, ze coraz
bardziej znaczacg czescia gospodarki jest wzrost

samozatrudnienia i otwieranie nowych
przedsiebiorstw, w szczegoblnosci
mikroprzedsiebiorstw. Zmiany technologiczne

napedzaja nowe mozliwosci w Kkarierze i biznesie we
wszystkich sektorach gospodarki, gdzie
samozatrudnienie wyprzedza znaczaco inne formy
zatrudnienia. W 2014 roku samozatrudnienie
wynosito 4,6 mln co stanowito prawie potowe
780,000 nowych miejsc pracy w Wielkiej Brytanii w
tym roku (Lorda Younga, 2014). Rzad Wielkiej
Brytanii przyznaje, ze te zmiany strukturalne w
gospodarce Wielkiej Brytanii wymagaja radykalnej
zmiany zestawu umiejetnosci i podejscia zaréwno ze
strony istniejacych zasobéw pracy jak i sity roboczej w
przysztosci. Zmiana ta wymaga od pojedynczych os6b
i spolecznos$ci posiadania nie tylko odpowiedniej
wiedzy fachowej i kwalifikacji, ale 1 bardziej
przedsiebiorczej kultury, ktéry bedzie zawierata w
sobie  odporno$¢ na  dziatanie  czynnikéw
zewnetrznych, elastycznos¢, petlne wiary w siebie
podejécie do zatrudnienia, praktyke i rozwdj
biznesowy.

Takie podejscie jest potrzebne nie tylko w sektorze
prywatnym. Wycofanie sie panstwa (zaréwno z
punktu widzenia finansowania oraz $wiadczenia ustug
publicznych) zmusza do biznesowego podejscia w
spoteczenstwie jak i w organizacjach zajmujacych sie
wolontariatem. Tworza sie nowe pomyslty i
rozwigzania, ktére pomagaja w rozwoju ruchu
przedsiebiorczego w Wielkiej Brytanii i Europie.
Spoteczni przedsiebiorcy i ich organizacje wkraczaja
w proznie pozostawiong przez panstwo i s gotowi
wzig¢ na siebie wiecej odpowiedzialnosci i kontroli,
aby sprosta¢ wymaganiom spoteczno-gospodarczym i
potrzebom Srodowiskowym zaréwno w ich wiasnych
spotecznosciach, jak i poza nimi. Wazne jest aby ci,
ktoérzy zapewniaja edukacje i szkolenia zrozumieli te
zmiany i byli gotowi zaspokoié¢ potrzeby swoich
uczniéw i spotecznosci, ktérym stuza.

Edukacja odgrywa kluczowa role w Kksztaltowaniu
przedsiebiorczych umiejetnosci, zdolnosci i kultury,
dlatego tez Unia Europejska w ostatnich latach
rozwoju promuje przedsiebiorczos¢ jako osobny
przedmiot nauczany na wszystkich poziomach
edukacji. Jednak Europa pozostaje w tyle za USA, gdzie
elementy ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci
zostaly wprowadzone do programéw nauczania na
poziomie wyksztatcenia $redniego, co wiecej,
wiekszo$¢ uczelni oferuje  obligatoryjne lub
dodatkowe kursy przedsiebiorczosci.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze w Europie istnieje kilka
instytutéw przedsiebiorczosci, cztery razy mniej niz w
USA. To mogtoby wyjasni¢, posrdd innych czynnikéw,
dlaczego tylko 37% Europejczykdow chciatoby
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pracowaé na wiasny rachunek, w poréwnaniu z 51%
ludzi w USA i Chinach. Jednak dotyczy to dziatalnosci
gospodarczej nie tylko sektora MSP, lecz pokazuje
bardziej ogdlny problem z przedsiebiorcami, ktéry
powinien by¢ rozwigzany na kazdym poziomie
podejmowania decyzji.

W Polsce, rézne wyniki sugeruja, ze stosunkowo duza
cze$¢ miodych ludzi jest samozatrudniona i ma swoje
przedsiebiorstwa. Prawie 5% mtodych ludzi w Polsce
byto samozatrudnionych w 2014 roku, co jest nieco
wyzszym wynikiem niz S$rednia europejska na
poziomie 4,2%. Wiekszo$¢ dziatalno$ci w sektorze
samozatrudnienia mtodych ludzi skupia sie na handlu
i naprawach pojazdéw silnikowych, a takze w
budownictwie oraz informacji i komunikacji (Gtéwny
Urzad Statystyczny, 2014). Sytuacja nie jest tak
optymistyczna jesli spojrzy sie na mniejsze
miejscowosci, w ktérych brakuje uniwersytetow i
dostepu szkolnictwa wyzszego jak i rOwniez wsparcia
oraz ustug biznesowych.

Pytanie brzmi czy formalna edukacja i wczesne
nauczanie moze poprawi¢ sytuacje. Odpowiedz brzmi
raczej nie - zadanie jest bardziej skomplikowane i
musi odnosi¢ sie do:

o edukacji, ktéra bedzie dawata podstawy dla
kariery w przedsiebiorczosci,

» poprawy dostepu do finansowania,

. likwidacji ucigzliwych procedur
administracyjnych.
Poniewaz jednym z gtéwnych obciazen dla
przedsiebiorczosci, o ktérych méwia mtodzi ludzie w
trakcie badan przeprowadzonych przez PARP (Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2013/2014) byt
brak 'pomystu’. W badaniu podkreslono potrzebe
opracowania kurséw  koncentrujacych sie na
kreatywno$ci bardziej niz na ogoblnej
przedsiebiorczosci. Polska jest dopiero na poczatku
drogi, poniewaz model tradycyjnego ksztatcenia w
zakresie przedsiebiorczosci pozostaje dominujacy.
Jedna trzecia (31,1%) ankietowanych rozwazata
mozliwo§¢ rozpoczecia wlasnego biznesu, a
pozytywne nastawienie do bycia przedsiebiorca
wzrasta wraz z poziomem edukacji.
Badanie to wykazalo réwniez, ze uczniowie maja
wysoki poziom przedsiebiorczej samoswiadomosci.
Studenci twierdzili, zZe czerpali inspiracje do
stworzenia  start-upéw z ich  wilasnej
wiedzy/pasji/pomystu (63%), analizy potrzeb rynku
(47%) oraz porad i sukceséw innej firmy (42%).
Jednak tylko w przypadku 22% cytowanych
studentéw inspiracjg byty zajecia na uczelni i tylko
jeden na pieciu studentéw zaznacza, ze po ukonczeniu
uczelni chciatby rozwingé¢ swdj start-up. Wsrod
gltéwnych wymienionych czynnikéw hamujacych,
najczesciej byto wymieniane ,brak wiedzy” oraz ,brak
dos$wiadczenia”.

1.5. Koncepcja uczenia sie przez cate zycie i rola
osobowosci

Spoteczenstwo  oparte na  wiedzy  zmienia
perspektywe naszego spojrzenie na ludzi w
odniesieniu do ich politycznego i ekonomicznego

zaangazowania. Firmy praktykuja elastyczne formy
pracy, ktoére przyczyniaja sie do zaangazowania
poszczegblnych pracownikow, co pozwala im dziata¢
w bardziej problemowo zorientowany sposéb (Powell
& CHesnMaH, 2004). To z kolei oznacza, Ze cztowiek
jako pracownik w spoteczenstwie opartym na wiedzy
ma wiecej odpowiedzialno$ci w pracy. Wraz z ta
zmiang podejscia pracownicy nie s3 juz postrzegani
jako po prostu ,sita robocza”, ale jako kapitat ludzki i
spoteczny firmy oraz - ogdlnie rzecz biorac - regionu
(Bourdieu, 1983). Zwtaszcza wysoko wykwalifikowani
pracownicy wydajg sie wnosi¢ swdj wktad w baze
wiedzy na poziomie regionalnym i firmowym. W tym
kontekscie stopnie naukowe i edukacja majg coraz
wieksze znaczenie. Wskazuje to na wzrost znaczenia
gospodarczego wysokiej klasy zawodéw (Kruger-
Charlé 2007,). Pojecie, ze wiedza jest wydajna sita
oznacza, Ze jest ona waznym zasobem indywidualnym,
ktéry moze odpowiada¢ za sukcesy 1 porazki
cztowieka. W zwigzku z tym, czlowiek nie jest
oceniany jedynie pod wzgledem jego wiedzy, ale jest
takze odpowiedzialny za zdobywanie nowej wiedzy
tak, aby nieustannie poszerzac jej baze. Jest to wtasnie
koncept uczenia sie przez cate zycie.

Koncepcja edukacji przez cate zycie wykracza daleko
poza Kksztalcenie ustawiczne. Obejmuje ona peine
rozumienie uczenia sie jednostki. Uwaza sie, ze taka
osoba ponosi odpowiedzialno$¢ za uzyskanie i
reprodukcje wiedzy poprzez poszerzanie swoich
kompetencji. To, co kiedy$ byto tylko uwazane za
zjawisko 'tak po prostu jest' zdarza sie bardzo rzadko
w spoteczenstwie opartym na wiedzy: indywidualne
kariery w ramach jednej firmy, na tym samym
stanowisku, z tymi samymi kompetencjami, przez catg
kariere zawodowa. Dzisiaj, zmiana stanowiska
pracownika jest zjawiskiem naturalnym. Ponadto,
wymagania firm réwniez sie zmieniaja. Napedzane
przez transformacje globalne i miedzynarodowe,
firmy oczekuja od pracownikéw, ze ci beda bardziej
elastyczni. Proszg, aby poszerzac i aktualizowa¢ swoja
wiedze tak, aby utrzymac sie na rynku. Dzi$ innowacje
nie moga by¢ oddzielone od indywidualnej i zbiorowej
bazy wiedzy. Innowacje nie pojawiaja sie 'znikad’, ale
jako  powtarzajacy sie  proces  wymagajacy
zaangazowania wysoko wyspecjalizowanych
jednostek.

W czasie, gdy Europa boryka sie z takimi problemami,
jak "siwiejace" spoteczenstwo, wysoki poziom
bezrobocia (w$r6d mtodych) w niektérych regionach
Europy, w potaczeniu z deficytem umiejetnosci w
poszczegblnych gateziach przemystu opartego na
wiedzy i wiedzy zawodowej oraz ogromna fala
migracji i uchodzcéw, wszystko razem sprawia, ze rola
kapitatu ludzkiego jako nos$nika wiedzy jest
wazniejsza niz  kiedykolwiek. W  dostownym
rozumieniu, kapitat ludzki to zbiorowy regionalny
potencjat skumulowany w bazie wiedzy cztowieka i
odzwierciedlajacy sie w  ludzkiej pracy i
umiejetnosciach. W ten sposéb rola kapitatu ludzkiego
jako dzierzyciela wiedzy (Growe 2009 roku) jest
wazna dla spoteczenstwa opartego na wiedzy i
wptywa na regionalne systemy innowacji.

Jest oczywiste, Ze w miare wzrostu poziomu wiedzy
wsréd ludzi, ich mozliwosci i autorytet wzrastajg, co z
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kolei wptywa na regionalne zmiany systemu edukacji i
zasad. Koncepcja edukacji przez cate zycie, pozwala na
bardziej aktywne uczestnictwo jednostek w
spoteczenstwie, gospodarce i polityce.

2. PRZEDSIEBIORCZOSC

2.1.  Przedsiebiorcy i przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorca to zazwyczaj osoba, ktéra organizuje
lub prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Stowo
"przedsiebiorca” zostalo uzyte po raz pierwszy przez
irlandzko-francuskiego ekonomiste Richarda
Cantillona, ktdry okreslit takg osobe jako ,tego, ktory
ma nie statych dochodéw, ktdry ptaci znane koszty za
produkcje, ale ma niepewne dochody” (Tarascio,
1985). Howard Stevenson (Girtner & Baker 2010)
pisze, ze ,przedsiebiorczo$¢ to proces, za pomoca
ktérego jednostki daza do osiagniecia mozliwosci bez
wzgledu na zasoby, ktorymi obecnie operujg”
Przedsiebiorczo§¢  to  sztuka  przeksztalcania
pomystéw w dziatania bez =zatrudnienia w
jakiejkolwiek strukturze spoéiki. Wymaga to
kreatywno$ci, innowacyjnosci i podejmowania ryzyka
oraz kompetencji potrzebnych do planowania i
zarzadzania projektami tak, aby osiagna¢ zalozone
cele (Stepherd, 2004; Hamburg, 2014).

W tym kontekscie, programy edukacyjne w zakresie
przedsiebiorczos$ci powinny by¢ oferowane studentom
i innym =zainteresowanym osobom tak, aby byli
kreatywni, skutecznie rozwigzywali  problemy,
obiektywnie analizowali pomysty na biznes,
komunikowali sie, wspoétpracowali, stali na czele,
rozwijali i wyceniali projekty. Jesli studenci moga
sprawdzi¢ swoje pomysty w edukacyjnym i
wspierajacym $rodowiskach, to beda mogli nauczy¢
sie tworzy¢ wiasne przedsiebiorstwa. Jednak korzysci
z edukacji z zakresu przedsiebiorczosci nie
ograniczaja sie do  wspierania  start-updw,
innowacyjnych przedsiebiorstw i nowych miejsc
pracy. Przedsiebiorczo$¢ pomaga mtodym ludziom by¢
bardziej kreatywnymi i pewnymi siebie we wszystkich
swoich dziataniach.

Edukacja dla przedsiebiorczosci moze by¢ skuteczna
opcja w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (z ang.
VET - vocational education and training), szczeg6lnie
w poczatkowej fazie, kiedy studenci sa u progu wejscia
w zycie zawodowe, w tym w samozatrudnienie.

2.2. Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci:
wypetnianie  luki  nieréwnosci  systemow
edukacyjnych

Umiejetnosci potrzebne przy prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej sa najczesciej definiowane
jako zbidér cech i umiejetnosci zawodowych, ktore sa
konieczne do skutecznego znalezienia zatrudnienia
lub samozatrudnienia oraz do rozwoju. Dla tych,
ktérzy rozpoczynaja samozatrudnienie moze to
obejmowac¢ zrozumienie potrzeby nabywania i
rozwijania podstawowej wiedzy biznesowej, takiej
jak: wiedza finansowa, na przyktad z zakresu
rachunkéw i prawa podatkowego. Chodzi réwniez o
zrozumienie klientéw i wptywu rynku poprzez udane
kampanie reklamowe i badania.

Taka wiedza moze i pomaga firmom sprostac¢ oraz, w
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niektérych przypadkach, nawet wyprzedzaé potrzeby
swoich klientéw. Jednak sama wiedza nie wystarczy.
Umiejetnos$ci przedsiebiorcze to takze postawa i
zachowanie, na przyklad wytrwato$¢ i odpornosé
danej osoby tak, aby mozna byto uczy¢ sie i
dostosowywaé¢ do wzlotéw i upadkéw w firmie.
Chodzi o to, aby by¢ pozytywnym, rozwija¢ pewnos¢
siebie i wysokie poczucie wlasnej wartosci,
przyjmowaé postawe "moge to zrobi¢" w razie
probleméw w miejscu pracy lub na rynku. Dlatego
umiejetno$ci w zakresie przedsiebiorczosci s3
waznym elementem we wszystkich dziedzinach
gospodarki. Dla pracownikéw na przyktad, moga one
pomédc w zwiekszaniu ich wydajnosci i efektywnosci
ich organizacji. Pracownicy z umiejetno$ciami
przedsiebiorczymi sg lepiej dostosowani do pokazania
swojej odpornosci w czasie gdy organizacje
najbardziej ich potrzebuja, przyktadowo w okresach
szybkiego wzrostu gospodarczego lub
przedtuzajacego sie zwolnienia gospodarczego lub
nawet recesji.

Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci maja
wiele zalet. Na poziomie osobistym moga one poméc
w rozwijaniu pewnosci siebie i stabilnosci w czasie
ubiegania sie o pierwsza prace lub powracajac na
rynek po dluzszej przerwie. Uczy niezbednych
umiejetnosci i zachowan, ktérych poszukuja
pracodawcy, aby poméc im konkurowaé¢ na rynku
globalnym. Umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci pomagajg rozwijaé, generowac
pomysty i tworzy¢ nowe perspektywy, pomocne w
rozwigzywaniu probleméw  pracownikéw oraz
przedsiebiorcow. W Wielkiej Brytanii przyznaje sie, ze
powinno sie wktada¢ wiecej wysitku na wszystkich
etapach ksztalcenia (podstawowe, Srednie, policealne,
szkolnictwo wyzsze) w przygotowaniu mtodych i
dorostych ludzi z bazowymi umiejetno$ciami
przedsiebiorczymi tak, aby mieli pewnos$¢ i wiedze,
ktora bedzie im dobrze stuzy¢ w ciggu catego zycia w
czasie zmian struktur zatrudnienia i miejsc pracy.

Rzad w Wielkiej Brytanii zwraca szczeg6lng uwage na
to, zeby utrzyma¢ i  zwiekszy¢  wzrost
samozatrudnienia i powstanie nowych start-upow. W
szkotach policealnych (16-18) ma miejsce gruntowa
przemiana nie tylko w nauczaniu [zawodowym]
uczniéw umiejetnosci z zakresu handlu, ale takze w
rozwoju i wdrazaniu bardziej przedsiebiorczej kultury.
Wiele sektoréw zawodowych tradycyjnie sktada sie z
matych firm, tak wiec maja gleboko zakorzeniona
tradycje samozatrudnienia. Jest to wazne zagadnienie
dla szkolnictwa policealnego i wyzszego nie tylko po
to, aby uznac¢ te tradycje, ale takze aby ja rozszerzac i
rozwijaé, by zapewni¢ wszystkich uczniom edukacje z
zakresu przedsiebiorczosci.

Edukacja przedsiebiorczosci odgrywa wazng role we
wspieraniu studentéow w zdobywaniu wiedzy i
umiejetno$ci tak, aby dziatali w przedsiebiorczy
sposéb (Aarchus Technical College, 2013). Ma to
potencjat w poprawie $wiadomosci o
samozatrudnieniu jako o mozliwej drodze kariery dla
mtodych ludzi. Znaczenie edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci jest rowniez zaznaczane w
Strategii Europejskiej 2020 dla nowych umiejetnosci i
miejsc pracy.

Doradztwo jest szczegblng forma aktywnego
wspierania  rozwoju  przedsiebiorczosci,  jako
»haturalnego wsparcia“ Moze to by¢ rowniez pomocne
w  przypadku milodych ludzi ze specjalnymi
potrzebami, aby mogli uwierzy¢ w siebie i budowa¢
pewnos¢ siebie. Doradztwo pomaga w rozwoju
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci w sposdb
praktyczny i skierowany na wspieranie.

Zaréwno w przypadku wyksztatcenia wyzszego jak i
w dziedzinie ksztatcenia zawodowego (VET), doradcy
moga wspiera¢ specjalne moduly szkoleniowe
ukierunkowane na kompetencje w  zakresie
przedsiebiorczosci, w tym umiejetnosci
przekrojowych oraz odpowiednich postaw, a takze
bardziej specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci
przydatnych w prowadzeniu biznesu.

W Europie, w zwigzku z bogaceniem sie i wzrostem
gospodarczym w nowych regionach istnieje
konieczno$é wszechstronnego podejscia do regulacji
spotecznych i tych dotyczacych zatrudnienia. We
wszystkich krajach europejskich potrzeba wiecej opcji
i mozliwosci dla wymian europejskich i
miedzynarodowych.

Przedsiebiorczos¢ jest wiaczona w krajowe programy
ksztalcenia  zawodowego w  wielu  krajach
europejskich, ale nadal sg w nich pewne luki (Komisja
Europejska, Przedsiebiorczos¢ i Przemyst, 2009):

» Metody nauczania sg nieskuteczne,

* Przedsiebiorczos$¢ nie jest obecna we wszystkich
czesciach ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

« Uczestnictwo uczniow jest ograniczone,

» Nauczyciel nie jest catkowicie kompetentni,

« Brak uczestnictwa os6b z branzy biznesu,

* Brak czesci praktycznej,

e Przedsiebiorczos¢ nie jest powigzana z
konkretnymi kierunkami szkolen lub zawodami,

¢ Edukacja nie jest zwigzana z potrzebami rynku

pracy.

Dlatego projekt ETE ma na celu zwiekszenie
umiejetnos$ci w zakresie przedsiebiorczosci w trzech
europejskich krajach poprzez zapraszanie do udziatu
w tzw. laboratoriach 0séb z rdznych grup. W nastepne;j
sekcji, zostanie zaprezentowane wprowadzenie w
og6lng idee projektuy, a nastepnie zostang
zaprezentowane i przeanalizowane przyklady
Jlaboratoriow” w kazdym kraju.
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3. PROJEKT ENTER (TO)
ENTREPRENEURSHIO (ETE)

3.1. Opis Projektu

Projekt "ENTER to Entrepreneurship” (ETE) to
projekt, ktdry realizowany jest w ramach programu
Erasmus+ 2014-2020 Komisji Europejskiej, KA2 -
wspoélpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk.
Giéwnym celem programu Erasmus+ na lata 2014-
2020 jest podniesienie umiejetnosci zawodowych i
mozliwos$ci zatrudnienia. Co wiecej, skupia sie on na
modernizacji edukacji, nauki i pracy mtodych oséb.
Poprzez takie dzialanie wspomaga partnerstwo
miedzynarodowe ws$rdd organizacji zajmujacych sie
edukacja, nauka i praca mlodych oséb tak, aby
rozwija¢ wspoélprace oraz laczy Swiat nauki i $wiat
pracy po to, by radzi¢ sobie z lukami w
umiejetnosciach, z Kktérymi obecnie musimy sie
zmierzy¢ w Europie.

Projekt ETE znajduje sie w gléwnym nurcie tych
wysitkbw. Wymaga to odpowiedzi na problemy
ptynace ze zmian na europejskim rynku pracy i braku
przygotowania miodych ludzi i pracownikéw na nowe
sytuacje. Ma on réwniez na celu wypetnienie luki w
edukacji przedsiebiorczej w kilku formalnych
systemach UE. Poprzez takie dziatanie wypetnia sie
rowniez luke jaka sa nieréwnosci europejskich
systemow edukacji. Rosngca rola przedsiebiorczosci i
MSP w Europie stwarza koniecznoéé zdobycia
umiejetnosci i wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci
oraz takiej postawy.

Tak wiec celem projektu jest szkolenie i przekazanie
umiejetnosci z zakresu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i podejscia do ludzi, a takze otwarcie sie
na nowe pomysty i uzywanie ich jako zalety w zyciu
zawodowym i prywatnym. Ponadto, wielu mtodych
ludzi i tych, ktérzy juz pracuja nie od razu zauwazaja
korzysci i zalety ptyngce z samozatrudnienia. Poprzez
laboratoria, ETE ma na celu zmiane myS$lenia i
ograniczenia ryzyka zwigzanego z samozatrudnieniem
i rozpoczeciem wilasnego biznesu poprzez rozwdj i
wyposazenie naszych uczestnikbw w podstawowa
wiedze i1 wachlarz umiejetnoscii W ten sposéb,
zmieniajgc swoje poglady 1 nastawienie do
samozatrudnienia, mamy na celu przekazanie
uczestnikom projektu niezbednych umiejetnosci
przedsiebiorczych tak, aby poméc im stworzy¢ i
zbudowac skuteczny system innowacyjny
przedsiebiorstw.

Istnieje juz kilka programéw i kurséw w zakresie
umiejetnosci przedsiebiorczosci, ale wiele z nich
wydaje sie by¢ nieskutecznych, poniewaz koncentruja
sie one tylko na jednej stronie medalu, albo na
podejéciu do dziatalnosci gospodarczej, albo na
praktycznej wiedzy finansowej i prawnej potrzebnej
do zatozenia biznesu. Projekt ETE ma jednak wiekszy
zasieg. Skupia sie on na motywacji, nastawieniu,
elastycznosci, kreatywnos$ci, umiejetnosci z zakresu
prowadzenia biznesu, finanséw, marketingu i prawa.

Zatozenia projektu ETE to osiggniecie nastepujacych

rezultatow:

o Zwiekszenie poczucia inicjatywy i
przedsiebiorczosci,

» Zmiana nastawienia do samozatrudnienia i start-
upéw,

e Zwiekszenie poczucia wlasnej wartosci i
pewnos¢ siebie, motywacji i umiejetnosci wsrod
uczestnikéw laboratoriow,

e Zwiekszenie liczby (mtodych) dorostych
uczacych sie i zapewnienie im zysku z ciagtego
uczenia sie,

¢ Promowanie i rozpowszechnianie najlepszych
praktyk kazdego z laboratoriow i konferencji
krajowych.

3.2. Laboratorium ETE

Tak zwane ,laboratoria”, ktérych szkolenia zostaty
zbudowane w ramach projektu ETE, z naciskiem na
warsztaty obejmujace rézne sfery dziatalnos$ci
gospodarczej. W projekcie, w ciggu zaledwie 35 dni
warsztatbw  z  umiejetno$ci  przedsiebiorczych
spelniono wszystkie te zatozenia. Obszary, ktére
zostaly omoéwione w czasie nauki to motywacja,
umiejetnosci przedsiebiorcze i biznesowe, relacje
przedsiebiorcze i inne, ktére zostang zaprezentowane
w kraju na konkretnych przyktadach.

Laboratoria zostaly prowadzone na szczeblu
krajowym, a tematy i grupy docelowe na ktérych
najbardziej byly skoncentrowane wysitki zostang
przedstawione w kolejnych sesjach.

3.3. Konkretne przyktady kraju: Boston college (Wielka
Brytania)

Boston college - $redni co do wielkosci college
ksztalcenia ogélnego (GFE) potozony w centrum
miasta Boston w hrabstwie Lincolnshire w Anglii.
Uczelnia odgrywa wazng role w zyciu miasta i wnosi
znaczacy wkltad w lokalng gospodarke na wiele
sposobéw. Oferuje ponad 400 kurséw, ma ponad 6000
studentéw w wieku powyzej 14 lat i zatrudnia ponad
450 pracownikéow. Dziata w Scistej wspoélpracy z
lokalnymi przedsiebiorstwami, w celu zaspokojenia
ich potrzeb i umiejetnosci oraz sprawdzil sie jako
czotowy przedstawiciel w kwestii nowych rozwigzan.
Sprawia to, Ze ma on istotny wklad w spotecznosé¢
lokalng i jest w petni oddany idei réwnosci,
roznorodnodci i integracji.

Boston College stworzyt strefy wolnej
przedsiebiorczosci, ktéra ma na celu rozwdj
przedsiebiorczosci dla wszystkich uczniéw, a takze
rozwdj i wzmocnienie kultury przedsiebiorczej wsrod
szerokich warstw ludno$ci. Oferuje ona rézne
techniczne, w tym finansowe dotacje, méwcoéw
motywacyjnych i doradztwo, aby poméc rozwijac sie i
rosng¢  nowoutworzonym  przedsiebiorcom i
organizacjom pozarzadowym. Strefa  wolnej
przedsiebiorczosci mieszczagca sie w centrum
technologicznym zapewnia dostep spotecznosci do
najnowszych technologii dla zastosowan biznesowych
i rozwoju osobistego.
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0d samego poczatku Boston College podjat
strategiczng decyzje, aby upewnic sie, ze projekt ETE
nie bedzie traktowany jako oddzielny projekt, ale
bedzie zawarty i zintegrowany z wieloma innymi
dziatalno$ciami i projektami, ktére sa prowadzone
przez uczelnie lub ktére sa wspierane przez inne
instytucje. Cele tego mieszanego podej$cia to:

» Poprawi¢ projekt ETE na rzecz swoich delegatow,
co pozwolitoby im na uczestnictwo w szerszym
kregu  imprez i  szkolen na  temat
przedsiebiorczosci i przedsiebiorstw.

* Poszerzy¢ i rozwinag¢ wplyw projektu ETE i jego
wnioski na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

e Zapewnienie racjonalnego Kkorzystania z
zasobow projektu ETE, dajac tym samym
wiekszg warto$¢ dla pieniedzy.

Innym  kluczowym celem bylo maksymalne
wykorzystanie mediéw spoteczno$ciowych. Boston
College to trzeci najbardziej zurbanizowany teren w
Wielkiej Brytanii. Dlatego wazne jest, aby od samego
poczatku  uzyska¢  maksymalnie = wykorzysta¢
wszystkich mozliwoéci, aby poméc promowacé i
reklamowa¢ projekt ETE dla ogétu i dotrze¢ tak
daleko, jak to mozliwe. Jest to réwniez zgodne z
tematem projektu, aby mie¢ kreatywne i innowacyjne
podejscie do wszystkich jego aspektow.

Laboratoria w Boston College daly mozliwosé
przemyslenia tradycyjnego podejscia do tego, jakie
wsparcie maja przedsiebiorstwa i biznes w
$rodowisku nauczania. Spotkania z trenerami
stanowily jeden z kluczowych aspektéw dla
wspdlnego sukcesu projektu. Postepujac w ten sposéb
uznali$my, ze tradycyjne formy edukacji, szkolenia i
pomoc w tworzeniu i prowadzeniu dziatalnos$ci
gospodarczej moga czesto by¢ nudnym, trudnym i
przerazajagcym doswiadczeniem, zwlaszcza dla
mtodych ludzi lub oséb bez poprzedniego
doswiadczenia ~w  biznesie lub wiedzy o
samozatrudnieniu. Wiara ta zainspirowala nas by
wykorzysta¢ ten projekt, aby zmieni¢ sposéb tak, aby
uczestnicy poczuli, Zze badanie przedsiebiorczosci i
rozwdj dzialalnosci gospodarczej to bardziej
pozytywne i inspirujace doswiadczenie w kontekscie
osobistym i zawodowym.

Proces rekrutacji i wybér naszych treneréw byt
rygorystyczny. Nie chodzito tylko o to, aby byt on wart
swoich pieniedzy, ale i o to, by znalez¢ i przypisaé
trenera zZ odpowiednim wyksztatceniem,
do$wiadczeniem i umiejetnosciami w pracy z réznymi
uczestnikami. Po zakonczeniu procesu selekcji,
rozmowy i oceny dzialan zostaty wprowadzony w
zycie. W naszej ocenie cze$cig niezbedna do podjecia
decyzji zwiazanej z wyborem treneréw, ktérzy maja
opracowa¢ i wyglosi¢ kroétkie szkolenia dla grupy
naszych  ucznidw, jest ich  do$wiadczenie.
Doprowadzito nas to do firmy Newforms sp. z o.0.,
ktéra zostata mianowana gléwnym trenerem projektu
ETE. Nasze rozwigzanie czeSciowo opiera sie na
wykorzystanie ich innowacyjnej gry planszowej, ktora
zostala zaprojektowana i opatentowana i ktéra
pokazali w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej. Gra

oferuje bardziej tworcze, nieformalne i ciekawe
podejscie do uczenia sie i idealnie nadaje sie do celow
i ducha projektu ETE.

3.3.1. Laboratoria tematyczne w Boston College

W porozumieniu z Newforms sp. z o.0., uzgodniono
okreslone ponizej tematy laboratoriuméw:

e Styl zycia przedsiebiorcy, S$ciezka firmy i
wizualizacja przysztosci,

 Przedsiebiorcy: mapowanie klientéw i trafienie
do celu,

* Przedsiebiorcy: wejscie do gry z doskonatoscig i
rozwojem biznesowych umiejetnosci,

* Przedsiebiorcy: koto innowaciji i kluczowi klienci.

Grupy docelowe to uczniowie Boston College, a takze
mieszkancy, ktérzy szukali wsparcia i rozwoju start-
upéw lub pomystéw na przedsiebiorstwa spoteczne.
Wnioskodawcéw poproszono, aby podjeli inicjatywe
w zapewnieniu miejsca dla laboratoriéw. Nastepnie
potencjalni kandydaci zostali zaproszeni na
nieformalne rozmowy kwalifikacyjne, aby mozna byto
zebra¢ ogole informacje odnosnie ich odpornosci,
motywacji i zainteresowania tematyka laboratoriéw.
Ogo6lnie 10 kandydatéow zostalo przyjetych do
programu. Pomimo stosunkowo matej liczby
kandydatéw, byli oni bardzo zréznicowani z punktu
widzenia pomystéw przedsiebiorczych i biznesowych
oraz wiedzy. Ta réznorodno$¢ oznaczata, ze
laboratoria powinny by¢ personalizowane i
dostosowane do potrzeb kazdej jednostki i jej drogi do
przedsiebiorczosci.

Podsumowanie laboratoriow

v' pomyélne uruchomienie projektu ETE na
konferencji ‘Go Social’,

v' szeroka baza Kklientéw wybieranych na

réznych etapach dziatalnosci,

40 dni nauki kazdego delegata,

10 godzin mentoringu dla kazdego delegata,

efektywne wykorzystanie social media do

dzielenia sie doSwiadczeniem i sukcesami,

v/ wzajemne wsparcie,

v' relacja wideo i dzielenie sie nig za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych,

v' studium przypadku przeprowadzone przez
delegatow.

SNRNEN

3.3.2. Swiatowy tydzieri przedsiebiorczosci (GEW)

W przeciwienstwie do intensywnego, indywidualnego
podejécia przedstawionego powyzej, mogliSmy
réwniez  przeprowadzi¢ podczas  Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci (16 - 24 stycznia 2015)
szereg  krotkich, majacych ogromny  wptyw
aktywnos$ci i nauki okoto 600 uczniéw w Boston
College. Swiatowy Tydzienn Przedsiebiorczoéci to
najwieksza kampania na $wiatowa skale na rzecz
promowania przedsiebiorczosci. Kazdy rok odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu nowego pokolenia
przedsiebiorcow rozwazajacych rozpoczecie witasnej
dziatalno$ci gospodarczej, a wiec sprawia, Ze s3 oni
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naturalnymi partnerami. Wdrozenie Globalnego
Tygodnia Przedsiebiorczosci pokazalo wspdlne
przemyslenia i dato Swieze podejscie do projektu ETE.

Podsumowanie Swiatowego Tygodnia

Przedsiebiorczosci (GEW)

Podczas Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci
przeprowadziliSmy szereg krotkich zajeé, ktore
znajdowaty odzwierciedlenie w tematach
laboratoriéw ETE. Dziatania obejmowaty:

v panele dyskusyjne pracodawca/biznes,

v dziatania przedsiebiorcze podejmowane przez
pracodawce,

v" panel 'Jaskinia smoka' z Lincolnshire Co-op,

v' wystep i konferencja Go Social w wykonaniu
przedsiebiorstwa spotecznego,

v’ dzief zagroZenia - wyzwanie brandingowe
przygotowane przez Grupe Przedsiebiorczg z
Bishop Grosseteste University,

v" Robot wars - jak udato mi sie to zrobié.

GEW ma duzy wplyw na pokazanie i promocje
projektu ETE i Boston College. Pomogto to zwiekszy¢
naszg juz i tak rozwinieta obecno$¢ w mediach
spoteczno$ciowych, ktére wykorzystaliSmy w trakcie
realizacji projektu ETE. Nasze blogi zaczely by¢
zauwazane w ponad 38 krajach tworzacych nowe
zwiazki. Z punktu widzenia wplywu, jestesSmy
czwartym najwiekszym partner GEWUK i zostaliSmy
odznaczeni nagroda High Impact Host trzeci rok z
rzedu. Nasi uczniowie wywarli takze pozytywne
wrazenie na wszystkich pracodawcach, ktérych
zaangazowaliSmy w projekt GEW, czy to poprzez
ustanawianie i wspieranie przedsiebiorczosci lub jako
czes$¢ panelu lub w czasie wystapien.

3.4. Konkretne przyktady krajow: Instytut Pracy i
Techniki

Instytut Pracy i Techniki (IAT) jest organizacja
badawcza, utworzona w koncu lat osiemdziesiatych z
okoto 50 zatrudnionymi osobami (naukowcami,
menedzerami projektowymi i finansowymi,
pracownikami, a takze studentami-asystentami). IAT
jest organizacja dziatajaca przy Uniwersytecie
Westfalskim, ktory jest uniwersytetem nauk
stosowanych. Uniwersytet Westfalski w Bocholt,
Gelsenkirchen, Recklinghausen =~ w  niemieckiej
Nadrenii Poétnocnej-Westfalii, powstal w sierpniu
1992 roku. Sktada sie on z siedziby w Gelsenkirchen i
oddziatéw w Bocholt, Recklinghausen i Ahaus.
Uniwersytet Westfalski rozwingl sie z 'Krajowej
Szkoty Inzynierii Mechanicznej w Gelsenkirchen',
ktéra zostata zatozona w pazdzierniku 1962 roku. W
pazdzierniku 1991 roku, agencja Emscher-Lippe
(ELA), wystapita z sugestia, aby pomodc regionowi,
ktory szczegoblnie mocno ucierpial z powodu spadku
wydobycia wegla poprzez tworzenie nowych uczelni
technicznych, aby rozwigza¢ swoje problemy
strukturalne. W ten sposéb w styczniu 1992 roku
instytucje rzadzace postanowilty wybudowaé nowy
uniwersytet nauk stosowanych =z siedzibg w
Gelsenkirchen. Uniwersytet oferuje gtéwnie studia na
kierunkach matematycznych i naukowo-technicznych,
a takze kursy w dziedzinie ekonomii, prawa i

dziennikarstwa. W okresie od maja 2005 roku do
listopada 2009 roku, siedziba UNESCO dla projektu
Rozwdj Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
Miedzykulturowego zostata przeniesiona wilasnie na
ten uniwersytet. Byla to pierwsza katedra UNESCO
Uniwersytetu Nauk Stosowanych w Niemczech i
jedyna na wszystkich uczelniach Nadrenii Péinocnej-
Westfalii. Dzieki temu udalo sie osiggnaé bardziej
intensywny transfer wiedzy z zagranicznymi
uczelniami.

W ramach Uniwersytetu Westfalskiego dziata IAT,
ktoérego prace skierowane s3 na okreSlony cel -
dobrobyt i jako$¢ zycia. Tematy projektow
badawczych, rozwojowych, testujacych i
dystrybucyjnych na instytucie to przede wszystkim
wiedza i innowacja. W projektach krajowych i
miedzynarodowych oraz tych, ktore sa
wspottworzone z innymi instytucjami, IAT wykonuje
podstawowe badania i analizy aktualnych trendéw
rozwoju, koncepcji dobrobytu i jakosci zycia,
innowacyjnych metod nauczania, innowacyjnych
strategii dla regionéw i przedsiebiorcéw, koncepcji dla
strategii VET; réwniez z wykorzystaniem ICT i
generowaniem nowych pomystéw, aby pdZniej
przetozy¢ je na praktyke.

Z pomoca partneréw regionalnych takich jak
uniwersytety, rzady, instytucje, a takze spoteczenstwa
obywatelskie, IAT wspiera MSP w niektérych
regionach i kilku oddziatach, dzielac sie wiedzg o
regionalnych programach doradztwa, aby
poprowadzic¢ do zwiekszenia potencjatu
innowacyjnego oraz rozwdj potencjatu i kapitatu
ludzkiego.

Projekt ETE nie jest odosobnionym projektem IAT w
ramach rozwoju tematu przedsiebiorczosci. W tym
zakresie kilka projektéw o tematyce edukacyjnej,
systeméw edukacyjnych czy mentoringu okreslonych
0s6b zostato zrealizowanych w ramach programu
'Leonardo da Vinci' z IAT jako liderem lub partnerem.
W tej chwili, IAT prowadzi dwa europejskie projekty
finansowane z dziedziny innowacji spotecznych z
naciskiem na wejscie i reintegracje ludzi na rynku
pracy i jest partnerem w sieciowym projekcie EFEB,
ktory dziata w  Europejskiej Sieci Kobiet-
Przedsiebiorcow, réwniez w ramach programu
ERASMUS+ w Unii Europejskiej. Ponadto, dwie
publikacje ksigzkowe na temat umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci zostang opublikowane w
2016 roku pod kierownictwem Ileana Hamburg i
Alexandry David. Obecnie realizowane projekty
"Archimedes" ("ERASMUS+", UE) koncentruja sie na
zorientowanych szkolenia w ramach MSP, doktadajac
w ten sposéb swoj wkltad z punktu widzenia
umiejetnosci przedsiebiorczych oraz umiejetnosci z
zakresu rozwigzywania probleméw (PBL). Wszystkie
te dziatania i dalsze projekty wzmacniajg projekt ETE
i wzajemnie, pozwalajg na zbudowanie
rozpoznawalnosci na poziomie regionalnym.

Regionalnymi celami projektu ETE byty:

e popularyzacja tematu wsréd miodziezy, a
szczegoblnie studentow,
e zainteresowanie studentdéw, aby uczyni¢ ich
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czescig pomystu i projektu,

e opracowanie strategii jak umiejetnos$ci
przedsiebiorcze moga by¢ lepiej wdrazane w
edukacji na poziomie wyzszym na lokalnych
uniwersytetach,

« przygotowanie studentéw i mtodziezy do wejscia
na rynek pracy poprzez wykorzystanie
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci,

 wzrost liczby przedsiebiorcow w regionie.

3.4.1. Laboratoria tematyczne w Instytucie Pracy i
Techniki
W  porozumieniu z AM ProMotor Coaching,
uzgodniono tematy laboratoriéw oraz okreslono je
ponizej:

» Samodzielne zarzadzanie /Motywacja
» Zarzadzanie celami

e Zarzadzanie Czasem

» Zarzadzanie Konfliktami

Laboratoria przeprowadzono na Uniwersytecie
Duisburg-Essen (stan NRW) z grupa docelowa
studentéw szkolnictwa wyzszego, w tym studentéw z
kilku szkét i kurséw. W kazdym laboratorium wzieto
udziat okoto 20 uczestnikéw w ciggu 8 godzin trwania
kursu. Laboratoria przeprowadzono przez
niezaleznego trenera, ktory specjalizuje sie z zakresu
podejscia do przedsiebiorczosci 1 umiejetnosci
biznesowych (Axel Maslock, AM ProMotor Coaching).

Podsumowanie laboratoriéw AM ProMotor

Laboratorium 1: Samodzielne zarzadzanie /
Motywacja

Opis

v' Motywacja jest zjawiskiem, ktére wszyscy
Znaja
v' Gdy sprawy nie idg zgodnie z planem, a
zaplanowane dziatania nie s3 mozliwe do
realizacji, wtedy ludzie zastanawiajg sie co
nalezy zmieni¢
Tres¢ laboratorium Samodzielne
zarzadzanie /motywacja

v' Odkrywanie wtasnych kompetencji

v' przywddztwo wilasne i zewnetrzne

v" Uczenie sie nowych rzeczy i nowych
metod motywacji

Cele laboratorium

Analiza SWOT

Analiza Statusu

Tworzenie mitej atmosfery
Pozytywne nastawienie
Zarzadzanie stresem
Unikanie samokrytyki

AN N N NN

Laboratorium 2: Zarzadzanie celami
Opis

v' Wazne jest, aby jasno okre$li¢ wtasne cele i
weryfikowa¢ je od czasu do czasu, aby
zobaczy¢ postepy lub nawet porazki w celu
zestawienia ich z  oczekiwaniami i
osiggnieciami mozliwymi do zrealizowania
Zagadnienia z zakresu zarzgdzania celami
Wyznaczanie celéw i zadan

Tworzenie pozytywnej motywacji
Ustanowienie celow

AN NI NN

Cele laboratorium

v" Definicja realistycznych celéw (cel musi by¢
atrakcyjny, realistyczny, konkretny, okreslony
w czasie)

v Plan realizacji (motywacja zewnetrzna i
wewnetrzna)

v" Ocena historii 0s6b, ktére osiggnely sukces

Laboratorium 3: Zarzadzanie Czasem
Opis

v' Gléwna czeScia osiagniecia zaplanowanego
celu jest czas

v' Wazne jest rbwniez, aby zachowaé rownowage
miedzy praca a zyciem prywatnym

Opis laboratorium

v' Ztodzieje czasu (dlaczego brakuje czasu)
v' Priorytety i cele
v" Planowanie budzetu i planowanie czasu

Cele laboratorium

v Listy rzeczy do zrobienia/priorytety
v' Mapowanie mysli
v" Kontrola

Laboratorium 4: Zarzadzanie Konfliktami
Opis

v' Zarzadzanie Kkonfliktami jest powigzane z
umiejetno$ciami z zakresu
przedsiebiorczosci, poniewaz w firmie gdzie
spotykaja sie ludzie (pracownicy), mamy do
czynienia z réznorodnos$cia

v' Roéznorodno$¢ czesto oznacza spory, ktére
moga stac sie konfliktami spiralnymi

v Dobre zarzadzanie  Konfliktami  jest
konieczne dla lepszej atmosfery w firmie

Tres$¢ laboratorium zarzadzania konfliktami

v Identyfikacja i ocena konfliktow

v" Podejscie do konfliktéw

v' Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow
v Zapobieganie konfliktom
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Cele laboratorium

v' Konflikty wewnetrzne i interpersonalne
v' Konflikty zwigzane =z okre$long grupa
zwiazane czesto z nowym $rodowiskiem pracy

3.4.2. Sesje z mentoringu dla MSP i studentéw

Oproécz poszczegdlnych laboratoriéw, IAT
zorganizowato sesje coachingu i mentoringu w dniu
27 stycznia 2015 roku na terenie kampusu
uniwersytetu we Frankfurcie nad Menem w ramach
Konferencji EKko-systemu. Przedstawiciele, ktorzy
wzieli udzial w sesji to 20 MSP i studenci
zainteresowani zagadnieniami w zakresie
przedsiebiorczosci.

Podsumowanie sesji mentoringu z MSP/studentami

W trakcie sesji z mentoringu omdéwiono prezentacje
[leany Hamburg zawierajaca podej$cia mentorskie do
przedsiebiorczosci i nauki opartej na rozwigzywaniu
problemoéw (PBL). Prezentacja obejmowata
podstawowe zagadnienia dotyczace tematu, a
szczegbtowe dane i wyniki zaczerpnieto z innych
laboratoriéw i doswiadczenia IAT w zakresie edukacji
i przedsiebiorczosci. Dziatania obejmowaty:

v'  Prezentacje i dyskusje na temat kompetencji
PBL mentoréw i przedsiebiorczosci

v Korzyéci dla MSP przy wspblpracy z
formalnym i nieformalnym mentorem

v" Podejécia do PBL

v' Mentoring w procesie pracy PBL w ramach
dziatalnos$ci gospodarczej

3.5. Konkretne Przyktady w kraju: Miasto Radomsko

Radomsko to miasto liczace 50 000 mieszkancow,
ktore jest potozone w Srodkowej Polsce. Urzad Miasta
w Radomsku to lokalna instytucja publiczna
zarzadzana przez Prezydenta miasta i rade miejska.
Urzad sprawuje nadzoér nad funkcjonowaniem miasta
poprzez realizacje lokalnych przepiséow i troske o
potrzeby jego mieszkancéw. Radomsko jest miastem
nacechowanym réznorodno$cig, zakorzenionym w
tradycji, ale dziatajgce w kierunku nowoczesnosci, co
podkresla jego slogan 'Otwarte miasto od 1266'.
Radomsko jest miastem otwartym na ludzi, na rozwdj,
na Europe i na $wiat. Oferuje ono szeroki wachlarz
mozliwosci co do spotkan, pracy, nauki lub po prostu
zabawy. Radomsko stara sie by¢ miastem
nowoczesnym, otwartym na innowacje ekonomicznie i
kulturowe.

Urzad Miasta Radomsko jest otwarty na wzmocnienie
potencjalu rozwoju miasta poprzez rozszerzenie
wiedzy i umiejetnos$ci. Przyczynia sie to do realizacji
nowych pomystéw i projektow, ktére przynosza
korzysci zardwno miastu jak i jego mieszkancom. Aby
osiagnac te strategiczne cele i zaspokoi¢ potrzeb jego
mieszkancéw, przedstawiciele miasta s3 gotowi
pracowac¢ i wspétpracowaé z réznymi instytucjami,
organizacjami i firmami.

Istnieje duzy nacisk na podnoszenie i nabywanie
nowych umiejetnosci na poziomie Kkrajowym i

miedzynarodowym. W dynamicznie zmieniajacym sie
Swiecie, umiejetnos$ci z zakresu przedsiebiorczosci s
bardzo pozadane. Istotne znaczenie tych umiejetnosci
doprowadzity do  tego, Ze miasto dato
przedsiebiorczosci range priorytetowa. Ratusz jest
otwarty dla wszystkich form nieformalnej edukacji,
ktéra pomaga doskonali¢ umiejetnosci oraz spetiaé
potrzeby i oczekiwania swoich mieszkancow.

0d 2010 roku Urzad Miasta w Radomsku wspiera
organizacje ‘Konkursu Przedsiebiorczosci w
Radomsku’. Ma on na celu nagradzanie firm, ktére
maja najwieksze osiggniecia biznesowe. Uczestnicy
dzieleni sa na kategorie w zaleznosci od ich wielkosci,
liczby pracownikdéw, sektora itp. Od 2010 r. zostata
zorganizowanych 7 takich imprez. Dziatania te
pomagaja w promowaniu lokalnego biznesu,
prezentacji towaréw i produktéw, a takze stanowig
bodziec do rozpoczecia nowego biznesu w Radomsku.

W 2013 roku Miasto Radomsko rozpoczat projekt
,Otwarty na biznes”, ktéry byt Zrédiem inspiracji dla
przygotowania sie do tego miedzynarodowego
projektu. Projekt koncentrowat sie na zaspokojeniu
potrzeb mieszkanncOow miasta i mial na celu
pozyskanie umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci.
W projekcie brali udziat mtodzi ludzie pracujacy,
ktérzy byli zainteresowani otwarciem wtlasnego
biznesu lub po prostu chcieli by¢ bardziej
przedsiebiorczy w pracy i w zyciu prywatnym. Na
projekt sktadaty sie seminaria szkoleniowe, takie jak
biznes-planowanie, organizacja pracy, finanse itp.
Obejmowaty one takze spotkania z przedsiebiorcami
oraz organizacje konferencji biznesowych.

Projekt ten byt tylko poczatkiem naszej wizji rozwoju
umiejetnosci naszych mieszkancéw i wyjsécia na nowe
terytoria. Niezwykle waznym zagadnieniem jest
przetamanie  strachu 1 wziecie na siebie
odpowiedzialno$ci za samozatrudnienia. Gtéwnym
problemem, ktéry zauwazyliSmy to brak wiary w
siebie, motywacji i umiejetnosci. Sktonito nas to do
zastanowienia sie nad tym, jak mozemy rozwigzac te
problemy. Widzimy potrzebe organizacji takich
inicjatyw i zamierzamy rozwija¢ $wiadome
spoteczenstwo i wyposazy¢ je w odpowiednie
umiejetnosci, narzedzia i wiedze.

3.5.1. Cele dziatania i legitymizacia w matej
spotecznosci - Radomsko

Projekt ETE prowadzi do poszukiwania odpowiedzi na
problemy zwigzane ze zmianami na rynku pracy i
braku przygotowania mtodych ludzi do pracy w
nowym Srodowisku gospodarczym. Stanowi réwniez
wskazanie na  brak  edukacji z  zakresu
przedsiebiorczosci w ramach systemu formalnego,
zwlaszcza z dala od osrodkéw uniwersyteckich
wielkich miast. Z ponizszej analizy wynika, Ze sytuacja
W naszym regionie jest powazniejsza niz w innych
regionach w Polsce, gdzie przeprowadzono badania.

Ludzie, ktérzy nie rozumiejg innowacyjnego
charakteru przedsiebiorczosci czesto nie moga
znalez¢ swojego miejsce na rynku pracy. Prowadzi to
do niskiej motywacji, braku pewnosci siebie i czasami
izolacji spotecznej. Ponadto, hamuje potencjat ludzi,
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ktorzy z kolei wplywaja na tempo rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Trzeba zmieniad
nastawienie i sposéb myslenia ludzi. Naszym celem
jest nauczenie przedsiebiorczego podejscia i otwarcia
sie na innowacje i aktywnos¢, poprzez wskazywanie
korzysci, ktére mozna osiggnaé w zyciu zawodowym i
prywatnym.

Niewystarczajace umiejetnosci przedsiebiorcze sa
kluczowym problemem, z ktérym borykaja sie mtodzi
ludzie. Maja oni niski poziom kwalifikacji i boja sie
profesjonalnego zatrudnienia. Ponadto, nie rozumieja
korzysci plynacych zZ samozatrudnienia i
przedsiebiorczo$ci. Ws$réd mieszkancow brakuje
motywacji do zmiany niekorzystnej sytuacji i
stworzenia innowacyjnego biznesu. Pierwszym i
najwazniejszym dzialaniem powinna by¢ motywacja,
aby otworzy¢ sie i by¢ bardziej kreatywnym i
innowacyjnym w swoim sposobie myslenia. Nie
mozemy zbudowa¢ skutecznego systemu biznesowego
bez wtasciwej postawy przedsiebiorczej i zdolno$¢ do
jej utrzymania. Biznes musi by¢ zbudowany na
zaangazowaniu i entuzjazmie a takze na strategicznym
mysleniu i umiejetnos¢ planowania.

Aby odnie$¢ sukces musimy rozpracowaé obie
przyczyny i powody niskiej tendencji do
samozatrudnienia, a takze niewielkie szansy na
zatrudnienie na profesjonalnym rynku. Jest to
powazny  problem, szczeg6lnie dla  matych
spotecznosciach ze zmniejszonym dostepem do
instytucji, szk6t wyzszych i wsparcia dla matych i
$rednich firm. Niektérymi z powoddéw, jakie mozna
wskaza¢ to brak wiary, pewnos$ci siebie i bariery
psychologiczne. Przyczyna bedzie brak umiejetnosci
biznesowych i brak zainteresowania rozwojem firm, a
takze brak innowacyjnych pomystow. Doprowadzito to
do powstawania niewielkiej liczby nowych start-upow
oraz stabej odpornosci tych firm.

W Radomsku rejestruje sie okoto 400 firm rocznie, a
prawie tyle samo jest likwidowanych. Dlatego musimy
opracowa¢ przewodnik planu strategicznego dla
przedsiebiorczosci i rozwoju biznesowego, bazujacego
na wynikach z laboratoriow w kazdym z krajow
partnerskich, co pomoze zapewni¢ skuteczny program
dla kazdej z naszych wspélnot.

Oczywiscie istnieje wiele programéw zachecajacych
ludzi do uruchomienia przedsiebiorstwa, ale wiele z
nich jest nieskutecznych, poniewaz nie maja podejscia
holistycznego, zajmuja sie jedynie konkretnymi
czynnikami rozpoczecia dzialalnosci gospodarcze;.
Ponadto, nawet w przypadku sukcesu w zwiekszeniu
liczby os6b na samozatrudnieniu, przedsiebiorstwa
czesto sg niestabilne na rynku i przez to podatne na
upadek w poczatkowym okresie. Dlatego konieczne
jest nowe podejscie - bardziej kompleksowe,
innowacyjne i oparte na rzeczywistych potrzebach
lokalnych.

3.5.2. Laboratoria tematyczne w Radomsku

W  ramach projektu ETE dwie organizacje
specjalizujace sie w szkoleniach os6b dorostych i
rozwoju przedsiebiorczosci mialy przeprowadzié
laboratoria w Radomsku.

¢ Fundacja 11 Muz - byta odpowiedzialna za
pierwsze dwa Dbloki zwigzane z takimi
zagadnieniami jak umiejetno$ci miekkie i
motywacja. Ich rola polegata na ,obudzeniu
ducha” i stworzeniu poczucia pewno$¢ siebie w
byciu przedsiebiorczym

e Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego -
zapewnita praktyczne laboratoria umiejetnosci
dotyczacych przedsiebiorczosci i strategii
rozwoju firmy

Wspoélpraca ta pozwolita nam na stworzenie peinej
oferty zwigzanej z projektem - nie tylko trenowanie,
ale takze rozwoéj kompetencji osobistych.

Tematy laboratoriow zostaty podzielone na cztery
bloki:

1. Motywacja - w tym:

v' Samo$wiadomo$¢ - z okre$leniem mocnych i

stabych stron uczestnikéw

Talenty i umiejetnos$ci rozwoju

Jak przeku¢ stabosci i porazki w sukces

Samodzielne zarzadzanie - formutowanie

strategii i celow rozwoju

v Osiagniecia i historie zakoficzone sukcesem

v' Najlepsze pomysty dla twojego witasnego
sukcesu

SNANEN

2. Ksztattowanie postaw pro-przedsiebiorczych -
w tym:

Budowanie hierarchii udanego pomystu

Jak rozwija¢ przedsiebiorcze pomysty
Prezentacja

Komunikacja interpersonalna i negocjacje
Korespondencja biznesowa i jej rola w
osiagnieciu sukcesu

Zarzadzania czasem

Praca zespotowa

ASANENENEN

AN

3. Umiejetnosci przedsiebiorcze - w tym:

v Zarzadzania projektami

v' Pracaw zespole - zarzgdzanie zadaniami

v" Rozwigzywanie probleméw

v Jak znalez¢ pienigdze na wtasny biznes?

v’ Biznes plan - praktyczne warsztaty
planowania

4. Umiejetnosci biznesowe - w tym:

Zarzadzanie finansami firmy

Prawne aspekty wlasnej firmy

Badanie i analiza rynku

Relacje z klientami i wzrost sprzedazy
ABC marketingu i komunikacji biznesowej

ASANENENEN

Laboratoria dla uczestnikéw zostaty przeprowadzone
w okresie od lutego do maja 2015 roku - najczesciej
po 4 lub 8 godzin dziennie. Rekrutacja na kazdy z
blokéw zostata przeprowadzona przez Urzad Miasta,
tak aby wszyscy zainteresowaniu mogli w nich
uczestniczy¢. Niektdrzy wzieli udziat we wszystkich
blokach, niektdrzy tylko w cze$ci z nich.
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Grupa docelowa byta gtownie grupa wiekowa od 20
do 35 lat (kobiety i mezczyzni), z pewnymi wyjatkami
w postaci bardziej dojrzatych oséb, ktére chciatyby
co$ zmieni¢ w swojej karierze lub ktére pozostawatly
bez zatrudnienia.

Podsumowanie laboratoriéow

Wszystkie wnioski sg oparte na opiniach uczestnikéw
i trenerdéw.

Motywacja

v' Bardzo udane i doceniane warsztaty

v' Wszyscy uczestnicy zaznaczyli tematy, ktore
uznali jako przydatne lub bardzo przydatne
w budowaniu pewnosci siebie i wymyslania
nowych pomystéw i wzmacniania wiary w
siebie

v' Praktyczne podejscie

v Inne podejScie (wyjScie poza naszg
spoteczno$¢, co jest bardzo wazne w
budowaniu pewnoSci siebie)

v Trening twérczego myslenia

Ksztaltowanie postaw pro-przedsiebiorczych

v' Podniesienie poziomu samos$wiadomosci i
inspiracji do wprowadzenia zmian po
warsztatach

v’ Wszystkie tematy zostaly oznaczone jako
bardzo  uzyteczne i przydatne dla
uczestnikow

v" Mozliwo$¢ indywidualnych konsultacji -
bardzo przydatne

v' Niektére tematy mogtyby by zostaé
rozwiniete w przysztosci (na podstawie
indywidualnych zainteresowan uczestnikow)

v 90% uczestnikéw zadeklarowato zmiane w
ich podejsciu oraz otwarcie sie i aktywnos¢
w zakresie przedsiebiorczos$ci

UmiejetnoS$ci przedsiebiorcze

v Wazne - wiedza z zakresu tworzenia
biznesplanéw

v' Praktyczne podejscie

v' Nabycie nowych umiejetnosci, na przyktad
zarzadzanie grupa, zadaniami - przydatne
nie tylko w biznesie, ale i w innych drogach
kariery w zakresie przedsiebiorczosci

v'  Aby staé sie przedsiebiorcg nie mozemy
zapomina¢ o miekkich psychologicznych
aspektach i1 umiejetnosciach - bez tych
podstaw nie mozna efektywnie uzywaé
twardych umiejetnosci biznesowych

Umiejetno$ci biznesowe

v Nie tylko wiedza i umiejetnosci, ale i
praktyczne konsultacje mozna wynie$¢ z
formuty laboratoriow - bardzo doceniane

v' Uzyte technologie sg bardzo przydatne i nie
mozna sie nudzié, a z drugiej strony jest to
dobry przyktad do nasladowania dla
uczestnikéw w ich pracy

v Kompetencje niezbedne do prowadzenia
wlasnej dzialalnosci gospodarczej, a takze
wykorzystywane w innych aspektach kariery

v' Uczestnicy podkreslali elastycznos¢
treneréw i odnoszenie sie do konkretnych
potrzeb grupy

v' Dalszy rozwéj kurséw byt  bardzo
oczekiwany - start-upy lub ludzie na

poczatku Kkariery zawodowej potrzebuja
wsparcia w poczatkowym okresie, aby
odnies¢ sukces

v' Sesje mentoringu i praktyczne inspirujace
spotkania

3.5.3. Biznes na obcasach

Szerokie pojecie kurséw laboratoryjnych w Radomsku
to nie tylko konsultacje z mentorami, ale takze
spotkania tematyczne, ktore daty dodatkowa warto$¢ i
zostaly docenione w odpowiedzi na informacje
zwrotne od uczestnikow. Spotkanie ,Biznes na
obcasach” bylo skierowane gléwnie do kobiet i
poswiecone tematyce kobiety w biznesie. Spotkanie
zostalo przeprowadzone przez kobiety sukcesu, ktore
probowaty przetama¢ stereotypy o kobietach i
zacheci¢ je, aby podzielity swoje Zycie na rodzinne i
zawodowe. Byta to takze szansa dla kobiet, aby
okreslity swoje mocne strony i zdolnosci, wynikajace z
ich pici i osobistego podejscia. Spotkanie byto
podzielone miedzy dwa rézne tematy -'sukces' (pod
kierunkiem Lidii Kowalskiej) i o indywidualnych
mozliwos$ciach i zdolno$ci rozwoju (pod kierunkiem
Matgorzaty Dawid-Mroz).

3.5.4. Sesje Mentorskie

Oprécz  laboratoriéw  tematycznych, uczestnicy
naszego projektu ETE z zakresu przedsiebiorczos$ci
mieli mozliwo$¢ skorzystania z mentoringu w formie
praktycznego doradztwa biznesowego i wsparcia. Nasi
nauczyciele to przedstawiciele lokalnych firm i
przedsiebiorcy, w tym Sebastian Wawrzonek,
wlasciciel Panaceum Fitness & Sports Club i Tomasz
Ojrzynski wtasciciel Arva Invest Sp. z o.0.. Mentory
spotkali sie i podzielili sie z uczestnikami
wskazéwkami z zakresu prowadzenia biznesu. W
sumie 12 os6b uczestniczylo w naszym programie
mentoringu. Spotkania zostaty podzielone na dwie
czesci: pierwsza czes$¢ byta poswiecona prezentacji
dziatalnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Wigzato sie to
z dyskusjg w zakresie zarzadzania, formy dziatalnosci,
realizowane zadan przez przedsiebiorstwa i
niezbednych umiejetnosci do funkcjonowania firmy.

Druga czes$¢ koncentrowata sie na interakcji pomiedzy
uczestnikiem i mentorem. Byla to doskonata
mozliwo$¢  zadawania pytan, zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej i szansa do
opracowywania rozwigzan probleméw zwigzanych z
ich biznesem lub pomystem na biznes.
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4. WNIOSKI

4.1. Wnioski - Boston College

e Projekt Enter (to) entrepreneurship (ETE)
pozwala na poréwnanie i Kkontrast réznych
podejs¢ do zapewnienia szkolen i edukacji w
zakresie przedsiebiorczosci i rozwoju
przedsiebiorstw

Proces selekcji treneréw prowadzacych
laboratoria pomdgt osiagna¢ najlepsza wartos¢ i
wyznaczy¢ najbardziej odpowiednia firme dla
realizacji celow projektu ETE.
Szkolenia powinny by¢ elastyczne, dostosowane
sie do zmieniajgcych sie potrzeb i zainteresowan
0s6b w okresie realizacji projektu

Rezultaty projektu zostalty rozszerzone za
pomoca strategicznego tjczenia i integracji
projektu ETE z innymi dziatalno$ciami i
projektami realizowanymi w Boston College
Trenerzy stosowali rézne metody, aby
przyciagnac¢ i zainspirowaé uczestnikow i aby
sprawi¢, ze nauka Dbedzie jednocze$nie
przyjemna i dobrze nakierowana na cel
Uczestnicy skorzystali ze swoich wlasnych
rozmaitych doswiadczen i ambicji aby sie sta¢
przedsiebiorcami
Uczestnicy stali sie pozytywnym przyktadem w
swoich lokalnych spotecznosciach i mogg nadal
wspiera¢ i podtrzymywac ruch przedsiebiorstw
spotecznosciowych
Intensywne laboratoria przeprowadzone przez
Newforms Ltd, pomogly w  rozwoju,
wzmocnieniu i wspieraniu dazen
przedsiebiorczych
Korzystanie z metody spotkan twarzg w twarz
okazato sie sukcesem i zostato zachowane i
wzmocnione poprzez utrzymywanie relacji z
wydarzen i imprez

Strategiczne wprowadzenie projektu ETE w
ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorstwa
(GEW) przyniosto projektowi dilugotrwata
ekspozycje
Dziatania podjete w czasie GEW przyczynity sie
do zwiekszenia poziomu $wiadomosci i
zrozumienia przedsiebiorstwa i
przedsiebiorczosci wsréd uczniéw w wieku 16-
18 lat przez stosowanie réznych zabawnych i
ciekawych atrakcji
Media spotecznosciowe pomogly w rozwoju i
rozbudowie projektu, a takze pomogty uchwyci¢
i podzieli¢c sie uczestnikom  szkolenia
doswiadczeniami i skutecznoscia w twérczej i
wizualnej formie
Filmowanie do$wiadczenia delegatéw pomogto
stworzy¢ podwaliny, ktére beda wychodzi¢ poza
ramy projektu ETE

4.2. Wnioski - Instytut Pracy i Techniki

e Wprowadzony projekt ENTER pomégl nam
zrozumie¢ jakie luki istnieja w edukacji
przedsiebiorczej zaréwno w  szKolnictwie

wyzszym, jak i w systemie szkolnym

Pozwolilo nam to zidentyfikowa¢ elementy
edukacji i szkolenia oraz polityki aktywnego
promowania dziatania w zakresie
przedsiebiorczosci w spoteczenstwie

» Pokazalo nam to wyraznie, ze przedsiebiorczo$¢
jest czeScia edukacji w ciggu catego zycia i
umiejetno$ci przedsiebiorcze powinny by¢
rozwijane i uzupelniane na réznych etapach
zycia

Edukacja i szkolenia pomagajg rozwijaé sie
przedsiebiorczo$ci w trybie pracy, w ktérym
stosunek do podejmowania dziatan potgczony
jest z wiedza i dosSwiadczeniem

» Uswiadomili$my sobie, ze kilku uczniéw posiada
juz umiejetno$ci przedsiebiorcze, ale nie
nazywali ich stricte przedsiebiorczymi
Laboratoria doprowadzity do wniosku, ze
edukacja przedsiebiorcza musi podkresla¢
powigzania w firmie, rézne formy edukacji, a
takze powiazania miedzy organami
administracyjnymi i politycznymi a rodzinami
studentow

4.3. Wnioski - Miasto Radomsko

e Przedsiebiorczo$¢ to zdolno$¢ jednostki do
zmieniania pomystow w dziatanie. Obejmuje ona
tworczo$¢,  innowacyjno$¢,  podejmowanie
ryzyka, zdolno$¢ do planowania i zarzadzania
projektami dla osiggniecia celow.

Innowacyjne podejscie do tego projektu to
kombinacja czynnikéw psychologicznych i
spotecznych, jak  réwniez  umiejetnosci
"twardych" w zakresie przedsiebiorczosci i
umiejetnosci biznesowych, a takze
strategicznego mys$lenia w celu osiggniecia
stabilno$ci nowoutworzonej firmy. Naszym
celem byta nie tylko edukacja biznesowa, ktéra
nie jest do konca skuteczna. Po kilku latach
praktyki wiemy, ze edukacja skupia sie tylko na
profesjonalnych aspektach biznesowych, takich
jak umiejetnosci zarzadzania, a aspekty
finansowe dziatalno$ci  biznesowej nie
przyniosty spodziewanych rezultatéw. Nie
mozemy zbudowa¢ skutecznego systemu
biznesowego bez - po pierwsze
,hieszablonowego myslenia“ i bez
przedsiebiorczego podejscia, aby dopasowac
przedsiebiorcze podejscie do umiejetnosci
potrzebnych do stworzenia biznesu i tylko wtedy
mozna moéwi¢ o sile i zdolnosci do jego
utrzymania. Chcemy stworzy¢ strategiczny plan
rozwoju zaczynajagc od przedsiebiorczego
podejscia do ogdlnego wsparcia biznesu.

Aby osiagna¢ sukces w tych dziataniach, ludzie
musza sie otworzy¢ i by¢ aktywni i innowacyjni
w sposobie swojego mysSlenia. Dzieki temu
projektowi chcemy pokaza¢ uczestnikom, ze
stereotypowe myslenie (w wiekszosci pochodzi
ono z czasé6w komunizmu) prowadzi do
obnizenia poziomu zatrudnienia i w przysztosci
bedzie prowadzito do ich wykluczenia ze
spoteczenstwa. Chcemy pokaza¢, ze europejski
rynek pracy zmienil sie, a takze jakie trendy
pojawily sie w Unii Europejskiej. Poprzez takie

Erasmus+

ENTER

entre
preneur
ship




dziatanie osoby o najbardziej aktywnym i
innowacyjnym mysleniu  zwiekszaja = swoj
potencjat i  mozliwosci  profesjonalnego
zatrudnienia.

Naszym celem bylo stworzenie odpowiedniego
podejscia do przedsiebiorczosci i zapewnienie
wsparcia lokalnym przedsiebiorcom poprzez
mentoring. Przyszli przedsiebiorcy moga
doskonali¢ swoje podejscia przedsiebiorcze i
rozpocza¢ rozwijanie innowacyjnych bizneséow
oparty na efektywniejszym systemie. Za pomoca
tego projektu mogg oni dotrze¢ do praktycznej
wiedzy o tym, jak stworzy¢ stabilny biznes i jak
najlepiej nim zarzadzaé. Ponadto, firmy mogg
ulepszy¢ jako$¢ zarzadzania, wprowadzic¢
innowacje we wlasnym biznesie, wzmocni¢
pozycje firmy i zwiekszy¢ poziom zatrudnienia.
Co wiecej, chcieliby$my przytaczy¢ sie do sieci
powiazan i konferencji jako wydarzen z wieloma
uczestnikami i stworzy¢ skuteczny sposdéb
ksztaltowania relacji miedzy przyszitoscig i
dziatajacymi przedsiebiorcami. Takie sieci sg

popularne  w  rozwinietym  $rodowisku
biznesowym, ale umieszczenie ich w
rozwijajacym sie systemie wsparcia

przedsiebiorczosci w maltych spotecznosciach
moze  prowadzi¢ do  synergicznych i
niepowtarzalnych wynikéw dla catego systemu.

Na podstawie testowania ,laboratoriow"
chcieliby$Smy odpowiedzie¢ na realne potrzeby i
rozwigza¢ istniejgce problemy, aby stworzy¢
uniwersalng polityke dla spotecznosci na
podstawie dos$wiadczen kazdego z partneréw
poprzez stworzenie przewodnika, ktéry moze
by¢ stosowany. Dzieki wspotpracy
miedzynarodowej takie dziatanie bedzie o wiele
bardziej ztozone i uniwersalne oraz wskaze
kluczowe kwestie rozwoju przedsiebiorczego.
Jako dodatkowa wartos$¢, podniesiemy poziom
umiejetnosci i zdolnos$ci  uczestnikow i
zapewnimy nieformalng forme edukacji w
dziedzinie, ktdra jest nieco op6Zniona w naszych
matych lokalnych spotecznosciach (nie w
metropoliach)

5. ZALECENIA

5.1. Zalecenia - Boston College

e Rekrutacja i selekcja wiasciwego trenera
wymagajq czasu i zastanowienia sie. Musza oni
posiada¢ nie tylko wiedze biznesowg i
korporacyjna, ale takze powinni mieé
opanowane rdézne umiejetnosci i techniki, aby
trafi¢ ze szkoleniem przedsiebiorczym do
szerokiego grona uczestnikow,

e Szkolenia i wsparcie, ktdre jest indywidualnie

dopasowane do przedsiebiorcow i ich firm

przynosi wieksze szanse na sukces tych
przedsiebiorstw, ktére dopiero s3 na poczatku
drogi

Szkolenia i wsparcie powinny by¢ nieformalne,

tworcze i interesujace, zwtaszcza w przypadku

uczestnikow z malym doswiadczeniem Ilub

zupelnie bez do$wiadczenia z zakresu wiedzy o

przedsiebiorstwach i przedsiebiorczosci

e Zadania dotyczace przedsiebiorstwa nie
powinny by¢ traktowane oddzielnie, ale od
samego poczatku powinny by¢ zintegrowane w
podstawowych dziatalno$ciach. Zapewni to
najbardziej racjonalne wykorzystanie zasobow i
wiekszy wptyw na projekt.

e Znaczenie mediéw spotecznosciowych w
dotarciu i inspiracji nowych przedsiebiorcow.
Pomaga to réwniez stwarzac i rozwija¢ kulture
przedsiebiorstwa w spotecznosci lokalne;.

e Rozpoznanie i promowanie pozytywnych
przyktadéw do nasladowania moze pomoéc
zmieni¢ nastawienie i zachowanie spotecznosci
lokalnych w odniesieniu do przedsiebiorstw i

przedsiebiorczosci.
¢ Przedsiebiorczo$¢ jest niezwykle wazna dla
rozwoju i wzrostu spotecznego

przedsiebiorstwa; pomoc w rozwoju nowych
pomystéw i rozwigzan w okolicy zamieszkania i
spoteczno$ciach w  warunkach niepokoju
spoteczno-gospodarczego i Srodowiskowego

5.2. Zalecenia - Instytut Pracy i Techniki

¢ Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
powinny by¢ czescia krajowych systeméw
szkolnych i szkolnictwa wyzszego

e Start-upy i innowacyjne pomysty potrzebujg
regulacji krajowych jako sity wspomagajacej i
aktywnego partnera

* Niemieckie start-upy potrzebuja zwiekszenia
naktadéw kapitatu

« [stnieje potrzeba zastosowania bodZcéw na kilku
poziomach panstwowych (regionalnym,
lokalnym, itp.)

e Przy uczelniach wyzszych i naukowo-
badawczych nalezy utworzy¢ powigzane firmy w
celu zapewnienia transferu technologii z uczelni
na rynek pracy

e Przepisy krajowe musza by¢ innowacyjne i
otwarte na nowe modele biznesowe

e Niemcy potrzebuja obecnie wiekszego
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zaangazowania w celu otwarcia sie na inwestycje

zagraniczne i przyciggniecia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw z catego
Swiata

« Szersze rozumienie przedsiebiorczosci i edukacji
przedsiebiorczej

. Zapewnienie stabilnego politycznego

zaangazowania i wsparcia dla przedsiebiorcow

. Zapewnienie stabilnego finansowania
mozliwosci dla przedsiebiorczosci (edukacja)

» Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci kobiet

e Powinno zapewni¢ sie pomoc dla nauczyciel,
ktorzy specjalizuja sie w dziedzinie edukacji
przedsiebiorczosci

» Tworzenie regionalnych ustug wsparcia

e Sie¢ kontaktow 1 wymiany doswiadczen
(regionalnych i lokalnych)

5.3. Zalecenia - Miasto Radomsko

» Wsparcie krajowe i lokalne w pomocy firmom w
poprawie ich procedur administracyjnych i
organizacyjnych

Wzrost nowych przedsiebiorstw poprzez
zapewnienie  wsparcia  finansowego dla
innowacyjnych pomystow
Wozrost liczby matych i §rednich przedsiebiorstw,
stanowigcych  podstawe przedsiebiorczosci
lokalnej
Rozwijanie i tworzenie sieci kontaktdw, ktére
przyczyniaja sie do rozwoju rynku, pomagajac w
ten sposéb w zwiekszeniu wplywu matych i
$rednich firm

Zapewnienie aktywnosci edukacyjnych i
promocyjnych  zwigzanych z dzialalno$cia
gospodarcza sprzyjajacych roZwojowi
gospodarczemu i zwiekszeniu mozliwosci
spotecznych
* Rozwdj ustug szkoleniowych dla pracownikéw w
zakresie biznesu, przedsiebiorczosci i
zarzadzania, ktére pozwola firmie osiagnac jak
najlepsze rezultaty
Kursy, ktére pomoga rozwija¢ tworcze mys$lenie i
wsparcie przedsiebiorcze, ktére pomoga w
zrozumieniu nowoczesnych koncepcji biznesu
Zmiana nastawienia i mys$lenia o sposobie zycia
przedsiebiorcy - rozwijanie indywidualnych
umiejetnosci, co pozwoli na realizowanie ambicji
osobistych i zawodowych

6. WYDARZENIA W RAMACH PROJEKTU

6.1. Podsumowanie Spotkan Miedzynarodowych

W czasie realizacji projektu ETE odbyly sie trzy
miedzynarodowe spotkania odpowiednio w Polsce,
Niemczech i Anglii. Przedstawiciele kazdej organizacji
partnerskiej brali udziat w spotkaniach majacych na
celu:

v" Budowanie i wzmocnienie stosunkow
zawodowych miedzy przedstawicielami
wszystkich organizacji bedacych
uczestnikami

v' Opracowanie i zgoda na wdrozenie
projektu, jak zostato to okreslone we
wniosku

v Sledzenie zadowalajacego rozwoju
projektu i zapewnienie zaplanowanych
dziatan co pozwolilo na osiaggniecie
wynikéw

v' Zgloszenie i omowienia wszelkich pytan
dotyczacych realizacji projektu

Po kazdym spotkaniu rozdano i rozpowszechniono
notatki, a kazdy przedstawiciel otrzymat certyfikat
obecnosci.

6.2. Konferencja - Miasto Radomsko

Konferencja w Radomsku »Promocja
przedsiebiorczo$ci oraz integracja spotecznosci
lokalnej. Co jest potrzebne ?” odbyta sie 15 maja 2015
roku.

Konferencja zostata zorganizowana we wspétpracy z
Europejskim Komitetem Ekonomicznym i
Spotecznym, Fundacja 11 Muz - Innowacje w Kulturze
i Lodzka Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Na
konferencji zjawili sie réwniez partnerzy projektu
LEnter (to) entrepreneurship“: Instytut Pracy i
Techniki z Niemiec i Boston College z Wielkiej
Brytanii. Partnerzy omoéwili zadania projektu i
podzielili sie swoim doswiadczeniem w zakresie
przedsiebiorczosci.

Pierwsza sesja panelowa - ,Przedsiebiorczo$¢ jako
sposob zycia“ byta zwigzana z pozytywnym rozwojem
umiejetnosci przedsiebiorczych 1 innowacyjnymi
podejsciami do ich rozwoju. Przedstawiciel grupy
pracodawcow Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i  Spotecznego  Komitetu, Jacek  Krawczyk,
przewodniczacy Rady  Nadzorczej Holdingu
Weglowego w Katowicach oraz jednocze$nie dyrektor
Instytutu  Przedsiebiorczo$ci  Wyzszej  Szkoly
Gospodarki w Warszawie wygtosit swojg prezentacje.
Z prezentacjami wystapili réwniez Mateusz Stasiak,
prezes Fundacji 11 MUZ - Innowacje w Kulturze i
Peter Farmer, Dyrektor Newforms Ltd z Wielkiej
Brytanii.

Druga sesja poswiecona byta regionalnej warto$ci
wzrostu i rozwoju matych i §rednich przedsiebiorstw i
mozliwosci dla lokalnych spotecznosci w tej

Erasmus+

ENTER

entre
preneur
ship




dziedzinie. Zagadnienia byly omawiane na panelu
dyskusyjnym z udzialem nauczyciela Wyzszej Szkoty
Handlowej w  Warszawie 1 czlonka grupy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spetczenego,
Jana Klimeka i specjalisty z Ldodzkiej Regionalnej
Agencji Rozwoju - Izabeli Witaszczyk.

Konferencja byta doskonatym forum do wymiany
pogladéw w kontekScie rozwoju i wdrazania
innowacyjnych metod wsparcia lokalnych
przedsiebiorstw i rozwoju nastawienia
przedsiebiorczego wéréd mieszkancow.

6.3 Konferencja - Instytut Pracy i Techniki

27 kwietnia 2016 roku Instytut Pracy i Technologii
(IAT) zebrat partneréw w celu wziecia udziatu w dniu
kariery, ktéory odbyl sie na Uniwersytecie w
Gelsenkirchen, jednym z wazniejszych organizacji IAT.
Studenci, ktérzy biora udziat w dniu kariery maja
udostepnione informacja i porady z wielu firm
krajowych 1 miedzynarodowych o mozliwosciach
kariery i wejSciu na rynek pracy po ukonczeniu
studiow. Dlatego dzien Kkariery stal sie doskonatg
okazja do podniesienia $wiadomos$ci studentéw o
start-upach i przedsiebiorczosci w decydujgcym
momencie ich zycia.

Dzien rozpoczat sie od dyskusji przy okraglym stole
na temat najlepszych praktyk miedzy ekspertami i
partnerami projektu z Wielkiej Brytanii, Niemiec i
Polski. Gléwnym tematem bylo pomaganie zaréwno
studentom jak i osobom niestudiujgcym w ich
pierwszych krokach na drodze do samozatrudnienia.
Boston College przytoczyt udane przyktady dla grupy
obstugi holistycznej, jaka zapewnili przedsiebiorcom
w ramach przydzielonej Strefy Przedsiebiorstwa.
Obejmowato to potaczenie wolnego finansowania,
szkolen, mentoringu i coachingu. Kluczowym
wynikiem po zakonczeniu dyskus;ji stato sie znaczenie
tego, jak polityka i przepisy moga przyczynic¢ sie do
stworzenia Srodowiska, w ktérym mozna stworzy¢ i
stosowac myslenie przedsiebiorcze, w szczegdlnosci w
szkolnictwie ~ wyzszym w  Niemczech, gdzie
do$wiadczenie w  prowadzeniu  dziatalno$ci
gospodarczej jest albo niewielkie, albo nie ma go w
ogole.

Po potudniu odbyty sie dwie interaktywne prezentacje
dla grup studentéw. Pierwsza sesja poswiecona byta
zachecaniu studentdow do rozwijania swoich
pomystow, a takze do ich realizacji. Podkreslono takze
niezbedne umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci, takie jak motywacja, zarzadzanie
czasem, samozatrudnienie itd.

W czasie drugiej sesji wystapit Peter Farmer, dyrektor
Newforms Ltd w Wielkiej Brytanii. Podczas
prezentacji Peter Farmer méwit o tym jak pokonaé
leki i przeszkody w rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej i dal praktyczne porady jak zachowywaé
sie na rdznych etapach przedsiebiorczej podrozy.
Obejmowato to otwarcie studentom oczu na
mozliwosci, ktére byly obecne tutaj, na uniwersytecie,
dotyczace nowych start-upéw.

Podsumowujac konferencja pomogta skoncentrowac
sie na pomystach i weryfikacji pracy IAT oraz
wskazata, Ze potrzeba jeszcze wiecej pracy w
kierunku wzmocnienia zrozumienia i znaczenia
przedsiebiorczosci wsrdd studentdéw i na uczelni jako
calosci. Bedzie to wymagalo zmian w polityce
edukacyjnej i otworzy umyslty w zakresie
przedsiebiorczosci jako znaczacego i istotnego
zjawiska.

6.4 Konferencja — Boston College

Boston College bedzie organizatorem trzeciej i tym
samym ostatniej konferencji tego projektu, ktéra
odbedzie sie 30 czerwca 2016 r, podczas ktorej
nastapi prezentacja przewodnika i $wietowanie
sukcesu projektu.
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