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uch in marktwirtschaftlichen Systemen sind zahlreiche Organisationen

imér als Antwort auf konkrete gesellschaftliche Herausforderung ent-

nden und folgen nicht (nur) dem Ideal der Gewinnmaximierung. In der

Justrialisierung und Urbanisierung im 19. Jahrhundert entstand ein

ofiteil dieser Organisationen aus der Selbsthilfebewegung. Viele dieser
iativen existieren noch heute und sind wichtige Pfeiler unserer Wirt-
aft und Gesellschaft geworden. Ohne diese historische Bewegung ex-
t zur Kenntnis zu nehmen, zeichnet sich seit den 2000er Jahren eine
derbelebung bzw. begriffliche Neubelebung von Okonomien des
ieinsamen bzw. fiir das Gemeinsame ab. Damit sind sowohl die tradi-
Anbieter der Sozial- und Gemeinwirtschaft adressiert wie auch
ioniere der Social-Entrepreneurship-Bewegung.

oniere waren die heute etablierten Akteure jedoch auch einmal, wie
ie Geschichte der Sparkassen zeigt: Im 18. Jahrhundert wurden in
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Deutschland und anderen europdischen Lindern Waisenkassen als Vor-
stufe der Sparkassen gegriindet, um ,Minderbemittelten, Witwen und
Waisen die Moglichkeit zu schaffen, ihre Gelder sicher und verzinslich
anzulegen.” (Volter 2000, 25). Ferner sollten Handwerker und Gewerbe-
treibende vor Zinswucher geschiitzt werden. Von den Kommunen unter-
stiitzt wurden die zu Beginn der Entwicklung zivilgesellschaftlich getra-
genen Vorldufer der Sparkassen zum Beispiel, indem ihnen R&umlichkei-
ten in den Rathdusern bereitgestellt wurden. Als eines der ersten sparkas-
sendhnlichen Institute wurde 1778 die privatrechtliche ,,Ersparungscasse
der Allgemeinen Versorgungsanstalt in Hamburg gegriindet (Immenga
1996, 9), und die erste Sparkasse mit kommunaler Bindung entstand
1801 in Géttingen (Mura 1987). In dhnlicher Weise gilt dies fiir die Ge-
nossenschaftsbanken, die im 19. Jahrhundert nach den Grundsétzen von
Franz Hermann Schulze-Delitzsch und Friedrich Wilhelm Raiffeisen ge-
griindet wurden, um gerade in peripheren Regionen einen kreditwirtschaft-
lichen Zugang zu ermédglichen. Trotz einiger Fusionen existieren noch
heute weit tiber 1.000 dieser Institute nach den Grundsitzen der Selbst-
hilfe, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung, die gemeinsam mit den
rund 400 Sparkassen heute den GroBteil der Unternehmensfinanzierung
bereitstellen (Gértner/Flogel 2013).

Viele dieser heute (fast) selbstverstindlichen und fast flichendeckend
vorhandenen Angebote gemeinwohlorientierter Leistungen sind aus ein-
zelnen zundchst einmal nur lokal wirksamen Initiativen entstanden, die
dann — héufig durch selbstorganisierte Verbinde, teilweise auch durch
staatliche Unterstiitzung bzw. durch die Ubernahme dieser Aufgaben
durch den Staat — nachgeahmt wurden und dadurch im Raum diffundie-
ren konnten. Karin Weishaupt hat dies in ihrem Beitrag beispiclsweise
fiir die Bibliotheken aufgezeigt, die sich schon recht friih der Aufgabe ge-
widmet haben, Biicher zugénglich zu machen und Wissen zu verbreiten.
Verschiedene Trédger haben bis Mitte des vergangen Jahrhunderts eine
nahezu flichendeckendes System der Literatur- und damit auch Wissens-
versorgung und ein breites Netz einer Okonomie des Teilens bzw. Sharing-
Okonomie aufgebaut. Digitalisierung, das World-Wide-Web und elektro-
nisches Publizieren bieten aktuell enorme Moglichkeiten, dieses zu opti-
mieren. Bei der gemeinsamen Wissensnutzung — oder wie es Dirk Lohr
in diesem Buch ausdriickt — bei der Wissensallmende ist die gemeinsame
Nutzung nicht rivalisierend. Die gemeinsame Nutzung eines Buches ist
jedoch nur asynchron méglich. Ganz anders bei elektronischen Medien:
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hier ist der Zugang theoretisch iiberall und immer, also auch von allen
gleichzeitig, moglich. Allerdings sorgen oligopolistische Marktstrukturen,
nicht geklérte lizenzrechtliche Fragen und nicht funktionierende Markte
dafiir, dass die Wissensverbreitung z.B. einzelner Artikel elektronischer
Zeitschriften aus rechtlichen Griinden schwieriger ist als in prédigitalen
Zeiten, wie Karin Weishaupt herausarbeitet. Hier stellt sich die Frage, wie
vor dem Hintergrund verénderter Rahmenbedingungen Chancen genutzt
und Losungen gefunden werden koénnen, um eine Wissens-Allmende im
Sinne von Open-Access zu realisieren.

Um sich dieser Frage aus einer grundsitzlichen Perspektive zu widmen,
ist der Beitrag von Dirk Lhr hilfreich, der sich mit der Gemeinwirtschaft
im Wandel der Zeit beschiftigt. Der Artikel arbeitet heraus, wie sich der
monistische Ansatz bzw. der frithsozialistische Ansatz im Rahmen der
friihen Genossenschaftsbewegung vom Instrument zur Uberwindung ka-
pitalistischer Wirtschaftsweisen zu einem pragmatischen, an Selbsthilfe
und Gemeinwohl orientierten Ansatz weiterentwickelt hat. Interessant sind
dabei seine Ausfithrungen zu dem neuen, an zivilgesellschaftlichen Ge-
meinschaftsgiitern orientierten Konzepte der Commons-Bewegung. Hier
wird mit Bezug auf offentliche Giiter und Allmende dariiber diskutiert,
wie fiir verschiedene Typen von Gemeingiitern Nutzungsregeln zu ver-
einbaren sind. Dirk Léhr schlieBt seinen Beitrag mit einem Ausblick auf
die Versohnung von Gemein- und Wettbewerbswirtschaft.

Rolf G. Heinze beschreibt in seinem Beitrag die Entwicklung der
Sozialwirtschaft als wichtige Saule des deutschen Wohlfahrtssystems. Er
zeigt die Doppelstruktur wirtschaftlicher und zivilgesellschaftlicher Ak-
teure auf und beschreibt die Wohlfahrtsverbinde neben dem Genossen-
schaftssektor als wesentliche Tréger der Sozialwirtschaft. Sein Beitrag ist
durch eine Offenheit sowohl fiir die klassischen Akteure — die Wohlfahrts-
verbidnde — als auch im Bezug auf die neuen Akteure — die Social Entre-
preneurs — gekennzeichnet: Auf der einen Seite fordert er eine kreative
wIntegration 6konomischer Steuerungsmechanismen in das traditionelle
oft intransparente Wohlfahrtssystem anstatt einer ,,unkontrollierten Ver-
betriebswirtschaftlichung der Akteure der Sozialwirtschaft®, und auf der
anderen Seite sieht er in der Social-Entrepreneurship-Bewegung neue
Akteure, die die Aktivierung zivilgesellschaftlichen Engagements mit
Marktorientierung verbinden. Rolf G. Heinze weist ferner auf die Grofe
und Skonomische Bedeutung der Sozialwirtschaft hin.
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Zwar findet im Rahmen der Betrachtung zum Beispiel der Kultur- und
Kreativwirtschaft (z.B. Osten 2008), der Gesundheitswirtschaft (Bandemer
et al. 2010; Goldschmidt/Hilbert 2009) oder der Seniorenwirtschaft (Fachin-
ger 2008; Heinze et al. 2011) eine Debatte statt, bei der mehrheitlich staat- ‘
liche Aufgaben nicht mehr nur als Belastung fiir die 6ffentlichen Haus-
halte angesehen, sondern im Sinne der Schaffung von Arbeitsplétzen,
Generierung von Wertschépfung und Steuereinnahmen als wirtschaft-
liche Chance begriffen werden; allerdings wurde die Sozialwirtschaft
bzw. Gemeinwirtschaft zwischen Markt und Gesellschaft in ihrer wirt-
schaftlichen Bedeutung bisher kaum betrachtet. Wihrend die orthodoxe
Okonomik gegenwirtiges Wirtschaften iiberwiegend mit Hilfe eines Ideal-
kapitalismus analysiert, verlieren sich andere in der Dekonstruktion des
Kapitalismus (z.B. Gibson-Graham 1996). Dieser kritischen Denkrich-
tung entsprechend werden alternativer Okonomien bzw. die Gemeinwirt-
schaft, die in Teilen deckungsgleich mit der Sozialwirtschaft ist, iiber-
wiegend nicht als Markt oder Wertschpfungsfeld gesehen.

Auf der einen Seite sind die ,etablierten” Akteure der Sozial- bzw.
Gemeinwirtschaft integraler Bestandteil unseres Wirtschaftssystems ge-
worden. Auf der anderen Seite finden sich neue Akteure und Akteurskon-
stellationen, die Losungen versuchen, fiir die die ,,Etablierten” anschei-
nend keine hinreichende Antworten finden. Eine groBe Chance und He-
rausforderung liegt in der Zukunft darin, Lerneffekte zwischen den eta-
blierten und neuen Akteuren zu organisieren. Die etablierten Akteure
konnen dabei Lerneffekte iiber neue Moglichkeiten den aktuellen gesell-
schaftlichen Herausforderungen gerecht zu werden erzielen, und die neuen
Akteure konnen lernen, wie ihre innovativen Losungsansitze sich ver
breiten und flachendeckende Angebote aufgebaut werden kénnen. Denn
die Engagementquoten sind regional sehr unterschiedlich (Bischoff und
Rahn 2015), und eine Verbreitung ist vor dem Hintergrund gleichwer:
tiger Lebensbedingung von grofier Bedeutung.

AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass die neuen Losungen aue
bekannte Gefahren beinhalten kénnen. So erleichtert das zivilgesellschal
liche Engagement den staatlichen Riickzug. Das private Engagement lés
Fragen der Legitimit4t aufkommen, da sich in der Regel die gutsituiert
Redefihigen mit Partikularinteressen engagieren. Zu guter Letzt ist:
hinterfragen, was die tatsdchlichen Motive und wer die tatséchlichen €
winner sind. So kénnen zum Beispiel Social Impact Bonds, mit denet
England Sozialarbeiter finanziert werden, um straffillige Jugendliche
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reintegrieren, auch einfach eine interessante Anlageklasse in einer Niedrig-
zinsphase sein.
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