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1 INTRO

Es gehort zu den Paradoxien der europaischen Politik, dass sie die Vielfalt und Differenziertheit
der nationalen und regionalen Kulturen immer wieder als Potentiale betont und zugleich, insbe-
sondere in der Wettbewerbspolitik, lokale, regionale und nationale Besonderheiten als den
Wettbewerb verzerrende Faktoren verdachtigt, die es durch Harmonisierung und Standardisie-
rung zu vereinheitlichen gilt. Eine solche Politik begrenzt die Gestaltung von Strukturen und
Prozesse aus den Regionen. Dabei wird haufig implizit davon ausgegangen, dass die Wirtschaft
aus frei vagabundierenden Zweigstellen "heimatloser" Konzerne besteht, die Produktionsstand-

orte eroffnen und wieder schlieffen, sobald sich eine bessere Gelegenheit bietet.

In dem von der Europaischen Kommission im 6. Forschungsrahmenplan geforderten For-
schungsprojekt ,Corporate Culture and Regional Embeddedness” (CURE) stehen hingegen die
Potentiale, die sich aus dem Zusammenspiel regionaler Kulturen und Unternehmen ergeben, im
Vordergrund. So wurden in einem internationalen Team uber 210 Unternehmen in sieben Regi-
onen aus sechs europaischen Landern — darunter Ostwestfalen-Lippe — befragt und 21 vertie-
fende Studien zum Zusammenhang zwischen regionaler Kultur und Unternehmenskultur durch-
gefiihrt (nahere Informationen zu den beteiligten Partnern und Regionen finden Sie unter
www.cure-project.eu). Ausgangspunkt fur das Forschungsprojekt ist eine nachhaltige Raument-
wicklung, die unterstellt, dass Akteure die regionalen Besonderheiten als Starken erkennen,
weiterentwickeln und eben nicht - wie in der Praxis so haufig - den jeweiligen Moden, Best
Practice oder generellen Trends hinterherlaufen. Die Frage nach dem besonderen Image bzw.
dem Alleinstellungsmerkmal einer Region ist eines der zentralen Themen regionaler Netzwerke
und Entwicklungsorganisationen geworden. Die Einstellungen zu ,Entrepreneurship“ und damit
ein wichtiger Faktor fur die Griindungsdynamik sind regional ebenso unterschiedlich wie die
Bereitschaft von Unternehmen, sich in Netzwerken zu engagieren und regionale Verantwortung

zu Ubernehmen.
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2 ERSTE ERGEBNISSE

Das Institut Arbeit und Technik koordiniert das internationale Forschungsteam und hat die Re-
gion Ostwestfalen-Lippe (OWL) in den letzen 12 Monaten intensiv unter die Lupe genommen. In
diesem Zusammenhang wurden mit 30 Unternehmen fokussierte Gesprache gefiihrt, es wur-
den die Politik, Verwaltung, Institutionen und regionale Meinungsfuihrer befragt, Daten und Lite-
ratur ausgewertet, die Archive durchwuhlt und die Region wurde wiederholt bereist. In Koopera-
tion mit der IHK zu Bielefeld sind die Ergebnisse am 15.06.2009 in einem Wokshop vorgestellt
worden. Dabei wurden zunachst wichtige Aspekte aus den anderen sechs Untersuchungsregio-

nen (siehe folgende Abbildung) skizziert und im Anschluss die OWL-Ergebnisse prasentiert.

Die im Rahmen des CURE-Projekts untersuchten sieben Regionen

Quelle: IAT

Folgende Aspekte aus den anderen Untersuchungsregionen haben sich dabei fiir die Reflexion
mit der Region OWL als wesentlich herausgestellt: Herausstechend ist in der Region Wales, die
von der Universitat Cardiff analysiert wurde, das dort stattfindende Branding der Region und

regionaler Produkte (Clifton 2009). Dabei findet eine bewusste Orientierung an den tatsachli-
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chen regionalen Gegebenheiten statt und es wird sich nicht den weltweiten Moden unterworfen,

wie beispielsweise an der folgend abgebildeten Tourismuswerbung sichtbar ist.

Tourismuswerbungen fur Wales

castles: 641
starbucks: 6

yes, it rains.
that's why it's so green.
haven't you got a coat?

Quelle:
http://cymru.gov.uk/depc/publications/tourism/marketing/790784/adcastles.pdf;jsessionid=4BMSJ2bHJwxkZChQnQ
52mNMhDjd3BhQXTlc1fQghcqdLtdJn2Zmj!1614610361?lang=en

In dem Transformationsland Ungarn wurde von der Universitat Gyor die Region Gyor an der
osterreichischen Grenze unter die Lupe genommen. Trotz des liber Jahrzehnte andauernden
Sozialismus fanden die beteiligten Forscher eine protestantischer Arbeitsethik vor, die mental
naher an der Osterreichs liegt als an der anderer ungarischer Regionen. Auch unterscheiden
sich die Kulturen in den Unternehmen der Region kaum zwischen Unternehmen, die vor, wah-
rend oder nach dem sozialistischen Regime gegriindet wurden. Das Team an der Universitat
Széchenyi Istvan Universitat stellte sich diesbeziiglich die Frage, inwiefern diese Kultur ein 6f-
fentliches Gut ist, also auch Untenehmen davon profitieren, die sich nicht aktiv an der Gestal-
tung der Region beteiligen (Széchenyi Istvan University 2009). Die Steiermark in Osterreich
wurde von der Wiener Wirtschaftsuniversitat (Nussmueller / Lengauer / Todtling: 2009) unter-
sucht. Interessant ist hier vor allem, dass viele Unternehmen - vor allem der Softwareindustrie -
sich als ,footloose“ ansehen, d. h., dass sie uberall ihren Standort haben kénnten. Analysen
weisen allerdings auf eine regionale Integration der Unternehmen hin (Zulieferer, Kunden und
Mitarbeiter). In der Region Basel wurde von der Hochschule Nordwestschweiz festgestellt, dass
sich die regionale Kultur aus vielen Subkulturen, wie z.B. einer englischsprachigen Community,
zusammensetzt. Diese bilden aber durchaus eine komplementare und integrierte Baseler Kultur
heraus (Dorhofer / Minnig / Pekruhl: 2009). Das Kulturwissenschaftliche Institut in Essen hat
die Region Siidost Brandenburg untersucht und stellt die Gegensatze heraus, so z.B., dass Pots-
dam in den 1990er Jahren die Jammerhauptstadt der Republik war, obwohl die Region prospe-

rierend ist, Uber eine hohe Lebensqualitat verfiigt und von der Nahe zu Berlin profitiert. Ferner
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lassen sich in der Region viele junge innovative Unternehmen beim gleichzeitigen Vorhanden-
sein traditioneller Unternehmen mit preuflischer Unternehmenskultur finden. (Institute for Ad-
vanced Studies in the Humanities: 2009). In der Region Siidost Niederlande verstarken sich in
einem ,Virtuous circle“ die regionale Kultur und Unternehmenskultur gegenseitig und tragen
zum regionalen Erfolg bei. Die Forscher der Radboud Universitat Nijmegen zeigten auf, dass ein
solcher Prozess, neben der regionalen Kultur, von einzelnen Akteuren und Institutionen getra-

gen wird (Prud'Homme Van Reine / Dankbaar: 2009).

Im Verlauf des Workshops wurden diese Ergebnisse mit den Resultaten aus der Region OWL
reflektiert, die folgend etwas detaillierter dargestellt wird: Die Region OWL ist keine historisch
gewachsene Region, sondern wurde nach dem zweiten Weltkrieg politisch als Regierungsbezirk
(Regierungsbezirk Detmold) konstruiert. In dem Raum, der heute die Region bildet, haben sich
tiber Jahrhunderte - angefangen von der Varus-Schlacht bis zum 30jahrigen Krieg - immer wie-
der Konflikte abgezeichnet. Pragend war u.a. die Uber lange Zeit auch kriegerische Auseinan-
dersetzung zwischen dem Ravensburger Pietismus (Region Bielefeld und Gutersloh) und dem
Hochstift Paderborn (vor allem Paderborn und Hoxter). Die Region besteht aus sieben Kreisen
bzw. kreisfreien Stadten und verfiigt tber ca. 2 Mio. Einwohner. Sieldungstrukturell ist OWL
durch eine Handvoll mittelgrofler Stadte und zwei groflere Stadten (Bielefeld und Paderborn)
gekennzeichnet. Charakteristisch fiir die Region ist die Kombination urbaner und landlicher
Raumnutzungen und die hohe Anzahl mittelgrofier historisch bedeutsamer Stadte, wie Minden,

Gutersloh, Detmold und Herford.

Die Ergebnisse der Regionsuntersuchung hinsichtlich der Wirkungsweisen regionaler Kulturen

und Unternehmenskulturen lassen sich fur OWL wie folgt zusammenfassen:

Standortrelevanz

Entgegen der Annahme, dass Unternehmen jederzeit ihren optimalen Standort suchen und vor
allem in geographielosen globalen Raumen agieren, zeigt sich in OWL, dass Beziehungen lokale
Fixierungen voraussetzen. Hinzu kommt, dass die Region durch eine Vielzahl an Familienunter-
nehmen gepragt ist, die in besonderer Weise Verantwortung fiir lnre Mitarbeiter und den Stand-
ort ubernehmen. Dieses Verhaltensmuster hat sich auch auf andere Unternehmen in der Region
ubertragen, die sich in ihrer ethischen Ausrichtung teilweise an den Familienunternehmen ori-
entieren. Dies gilt beispielsweise auch fur IT-Unternehmen, die sich generell nicht so sehr an
traditionellen Werten orientieren. So lassen sich folgende Ergebnisse festhalten:

e Die Unternehmen in OWL profitieren von regionalen Kompetenzen in Form von Unter-

nehmen, Institutionen, Forschungseinrichtungen und Mitarbeitern, und werden von
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spezifischen Kulturen und Milieufaktoren strukturiert. Dies wird oftmals lUbersehen, da
Unternehmenskulturen nur zum Teil sichtbar sind und viele (regionale) Werte und Ver-
haltensweisen unterbewusst einflieflen.

e Die historische und aktuelle regionale Nachfrage, die wiederum Bezugspunkte zur regi-
onalen Kultur in OWL hat, bildete bestimmte Produkteigenschaften, vor allem Langle-
bigkeit, Qualitat und zeitloses Design, heraus, von denen auch Unternehmen mit globa-
len Absatzmarkten profitieren.

e Dass OWL keine metropolitane Region ist, hat fiir bestimmte Unternehmen gewisse
Vorteile. So wirkt die ,Provinz durchaus als ,Ressonanzboden” und expressive Produk-
te erhalten eine andere Aufmerksamkeit als sie beispielsweise in London oder Berlin
bekommen wiirden.

e Die langfristige Orientierung der Unternehmen geht einher mit einem Interesse an der
langfristigen Bindung qualifizierter Arbeitskrafte. Soziales und kulturelles Engagement
dieser ist sehr haufig erwiinscht, spricht es doch fiir einen soziale Kompetenz und regi-
onale Verankerung der Beschaftigten, durch die die regionale Kultur stark in das All-

tagsleben in den Betrieben einwirkt.

Standortgestaltung

Standen fruher gebaute (verkehrliche) Infrastrukturen im Vordergrund, geht es heute um weiche
Standortfaktoren, Kompetenznetze, Cluster und Forschungsverbiinde. Um den Standort dem-
entsprechend zu qualifizieren, engagieren sich die Unternehmen in OWL zunehmend. Dies geht
in vielen Bereichen - wenn es zum Beispiel um den Aufbau von Netzwerken, Forschungsverbiin-
den oder die Verbesserung des regionalen Images geht - nur gemeinsam mit anderen Unter-
nehmen und regionalen Akteuren. Diese Veranderung wird vor allem an der Initiative verschie-

dener OWL-Unternehmen zur Ansiedlung eines Fraunhofer-Instituts in Paderborn erkennbar.

Verantwortung

Dass gesellschaftliche Orientierung und Verantwortung von Unternehmen an Relevanz gewinnt,
zeigen unsere Untersuchungen. Die Griinde fiir eine regionale Verantwortung von Unternehmen
sind vielfaltig. Grob lassen sich folgende Motivationen in OWL herausarbeiten:
e Die Erkenntnis, dass sich eine Gestaltung des Standortes nur gemeinsam mit anderen
Akteuren realisieren lasst.
e Der Wunsch das lokale Standortimage zum Beispiel im Bereich der expressiven Kultur

zu verbessern.
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Die Schaffung eines positiven Unternehmensimage bei regionalen Kunden.
Eine ethisch motivierte Verantwortung fir den Standort.
Die Verbesserung der regionalen Lebensqualitat fiir das Wohlbefinden der Mitarbeiter

und um als Arbeitgeber attraktiv zu sein.

Funktionale Handlungsraume

Die Unternehmen in OWL agieren in unterschiedlichen funktionalen Raumen, die nur zum Teil

deckungsgleich mit OWL oder einzelnen administrativen Raumen sind. Grob lassen sich folgen-

de Raummuster erkennen:

Naheraumlicher Bezugsraum (meist Kommune): In diesem Raumkontext sind Unter-
nehmen - auch kleinere, wenn sie einen Bezug zu lokalen Markten haben - bereit, die
Lebensqualitat zu verbessern und Sponsoringmafinahmen durchzufiihren. Dieser Raum
ist oftmals deckungsgleich mit ihrem persoénlichen sozialen Lebensraum (Versorgung,
Freizeit etc.).

Funktionale Region (grofler als eine Kommune und kleiner als ein Regierungsbezirk): In
solchen Raumen beteiligen sich Unternehmen an Aus- und Weiterbildungsmafinah-
men, sind bereit sektorale Netzwerke aufzubauen und unterstiitzen imageférdernde
Projekte.

Groflere Region: Dieser Raum ist vergleichbar mit der GrofRe eines Regierungsbezirks,
ist aber mit diesem nicht zwingend deckungsgleich. Hier bauen Unternehmen For-
schungsverbuinde auf, beteiligen sich an Forschungsinfrastrukturen und an der Verbes-

serung des internationalen Regionalimages.

Die daran anfolgende Diskussion wurde durch eine Unternehmensprasentation von Rudolf Wie-

neke (Wieneke Anlagenbau und Verfahrenstechnik GmbH, Bad Driburg) eingeleitet, der die

Sicht eines Unternehmens reflektierte, und von Jiirgen Heinrich moderiert.

Insgesamt lasst sich die Diskussion auf folgende Hypothesen verdichten.

1.

Regional verwurzelte Familienunternehmen pragen die Unternehmenskultur in OWL:
Viele Unternehmen in OWL sind stark regional verwurzelt und verlagern ihren Standort
erst, wenn andere Optionen fehlschlagen. Dies hat sowohl 6konomische, als auch sozi-
ale Griinde. Familienunternehmen, die die regionale Kultur in OWL besonders pragen,
fokussieren sich kulturbedingt auf langfristiges strategisches Denken, verlassliche und
anhaltende Arbeitsverhaltnisse und eine starke soziale Einbettung. Ulrich Tepper, stell-

vertretender Geschaftsfihrer der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld, betont, dass die Ver-
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antwortungsiibernahme der Familienunternehmen und ihre langfristige strategische O-
rientierung auch zum betriebswirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen beitragen.

2. Vom Einzelkampfer zum Netzwerker: In Regionen, in denen kleinere und mittlere Un-
ternehmen dominieren, kann der strategische Wandel und die Attraktivitats- und Kom-
petenzsteigerung der Region nur durch Kooperationen bewerkstelligt werden. Daher ist
es notig, dass sich die Unternehmenskultur verandert: von einer Einzelkdmpfer-Kultur
hin zu einer Kultur der vernetzten Unternehmen. Dies bedeutet jedoch nicht, dass das
Modell ,Familienunternehmen® veraltet ist. Heike Herold vom OWL Kulturbiiro wies
darauf hin, dass die Unternehmen verstandlicher Weise liberwiegend lieber in Kiinstler
und Projekte in ihrer in unmittelbaren Nahe vor Ort investieren. ,Leider wird kaum in
Strukturen, Programme, lIdeen und Netzwerke investiert, um eine regionale
Profilbildung oder eine regionale Idee zu unterstiitzen."

3. Vernetzung findet in formalen Netzwerken teilweise an der Oberflache statt.: Erfolg-
reiche Vernetzung in Netzwerken erfordert eine starke soziale Basis. Diese Basis kann
auf einem professionellen Hintergrund, einer starken regionalen ldentitat oder auf dem
Zugehorigkeitsgefiihl zu einer speziellen Unternehmenskultur (wie beispielsweise die
Kultur der Familienunternehmen in OWL) beruhen. Diesbeziiglich hat Anja Wulfhorst (I-
nitiative fur Beschaftigung), darauf hingewiesen, dass sich aus ihrer Erfahrung Famili-
enunternehmen nachhaltiger engagieren und oft Wortfiihrer sind.

4. Gefahr von Lock-In-Effekten: Eine starke Orientierung an der Region und ihren Werten
kann aber auch mit einer fehlenden Offenheit und einer zu geringen Internationalisie-
rung einhergehen. Dieser Punkt war in der Diskussion, wie die Beitrage von Wolfgang
Marquart (OWL Marketing GmbH) und von Anja Wulfhorst zeigten, durchaus umstritten.
Es wurde deutlich, dass sich die Anzahl der internationalen Kontakte der regionalen
Netzwerke in den vergangenen Jahren zwar deutlich erhoht haben, die Region aber
diesbeziiglich immer noch anderen Regionen hinterherhinkt. Die Diskutanten stellen
insbesondere die Frage, wie lange es sich die Region ,leisten kann, im eigenen Saft zu
schmoren®. Frau Wulfhorst hinterfragte weiterhin, ob die Region sich nicht starker men-
tal 6ffnen misste, um fiir Fachkrafte aus anderen Regionen attraktiver zu werden. Al-
lerdings sollte man - so die einhellige Meinung - die etwas bodenstandige Mentalitat
der Region, nicht nur negativ sehen, sondern auch als Potential betrachten. Oder wie es
der geschaftsfiihrende Gesellschafter der Wieneke GmbH ausdriickte, ,hier wird in die

Hande gespuckt und die Sachen werden umgesetzt“.

Insgesamt lasst sich aus den Ergebnissen aller sieben Regionen begriinden, dass es kein

zwangslaufiger Prozess ist, dass sich Unternehmen vom Einzelkdmpfer zum Netzwerker entwi-
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ckeln, gemeinsam den lokalen bzw. regionalen Standort gestalten (Framing) und davon wieder-

um profitieren. Ein solcher Prozess setzt folgende Faktoren voraus:

e Themen, die die Unternehmen als relevant empfinden, was neben dem sektoralen Be-
zug auch vom Unternehmenstyp abhangt.

e Die Erwartung und das Vertrauen, dass sich andere Unternehmen beteiligen.

e Die Erwartung und das Vertrauen, dass sich politische, administrative und intermediare
Akteure einbringen, den Prozess unterstiitzen aber nicht bestimmen.

e Die Fahigkeit der relevanten Akteure gemeinsame Ziele (bis zu einer Vision) zu entwi-
ckeln.

e Ein Agieren und Steuern in funktionalen Bezugsraumen, fur die Unternehmen bereit
sind, Verantwortung zu tibernehmen.

e Die Entscheidung, sich langfristig an die Region zu binden, die ihrerseits u.a. von der

Funktionsfahigkeit der vorgenannten Faktoren abhangt.

Wie dies von der Politik (EU, Bund, Land, Stadte und Kreise), Unternehmen, Institutionen und
der Verwaltung unterstutzt werden kann, wird gerade von den Projektpartnern erarbeitet und in
einer internationalen Konferenz am 03.12.2009 in Brussel zur Diskussion gestellt. Interessierte
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollten sich schon jetzt unter oehler@iat.eu unverbindlich vor-

merken lassen.

Folgende Berichte liegen diesen Ausfiihrungen zugrunde (www.cure-project.eu):

Clifton, N. (2009): Regional Report Wales and In-depth Studies Report. Internal CURE-Workingpaper
David, A. / Treinen, H. (2009): In-depth Studies Report East Westfalia-Lippe. Internal CURE-Workingpaper

Dérhéfer, S. / Minnig C. / Pekruhl, U. (2009) Regional Report Region Basel and In-depth Studies Report. Internal
CURE-Workingpaper

Gartner, S. / Rehfeld D. (2009): Regional Report East Westfalia-Lippe. Internal CURE-Workingpaper

Institute for Advanced Studies in the Humanities (2009). Regional Report Brandenburg Southwest and In-depth
Studies Report. Internal CURE-Workingpaper

Nussmueller, E. / Lengauer, L. / Todtling, F. (2009) Regional Report Styria and In-depth Studies Report. Internal
CURE-Workingpaper

PRUD'HOMME VAN REINE, P. / DANKBAAR, B. (2009) Regional Report Southeast Netherlands and In-depth
Studies Report. Internal CURE-Workingpaper

Széchenyi Istvan University (2009): Regional Report Gydr Region. Internal CURE-Workingpaper
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