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Zusammenfassung

Seit Beginn der 90er Jahre ist zunehmend deutlicher geworden, dass die bestehenden
Bildungs- und Fordersysteme in Deutschland nicht mehr in ausreichendem Male geeig-
net sind, um Jugendliche und junge Erwachsene auf ihrem Weg in das Erwerbssystem
addquat vorzubereiten. Die Arbeitslosenquote der Jugendlichen von 16 bis unter 25 Jah-
ren stieg in Deutschland von 4,4 Prozent im Jahre 1990 auf iiber 10% seit 1997. Empiri-
sche Studien zeigen, dass ein zentrales Problem der Jugendlichen darin besteht, bereits
friihzeitig eine berufliche Orientierung zu entwickeln, um die Ubergiinge in das Ausbil-
dungssystem und spéter in den Arbeitsmarkt erfolgreich zu bewéltigen.

Da fiir viele Jugendliche Arbeitslosigkeit das negative Ergebnis einer fehlgeschlagenen
individuellen Erziehungs-Bildungs-Berufs-Biographie darstellt, muss es zukiinftig ver-
starkt darum gehen, Jugendliche friihzeitiger, umfassender und gezielter als bisher auf
die Anforderungen des Ausbildungsstellen- und Arbeitsmarktes vorzubereiten. Diese
Anforderung kommt insbesondere auf die allgemein bildende Schule zu, als fiir die Ju-
gendlichen vermittelnde Institution im Zentrum zwischen Elternhaus, Wirtschaft und
den Fordersystemen.

Welchen Beitrag kann und sollte Schule als staatliche Instanz im kooperativen Staat zur
beruflichen Orientierung Jugendlicher und damit zur Vermeidung von Jugendarbeitslo-
sigkeit und Perspektivlosigkeit der néchsten Generation leisten? Mit dieser Frage be-
schéftigten sich Wissenschaftlerlnnen und PraktikerInnen auf einer Tagung im April
2004 im Institut Arbeit und Technik.

Abstract

Since the beginning of the 1990th it became significant that existing systems of educa-
tion and support in Germany aren’t suitable enough to prepare young people on their
way into the system of employment. The rate of youth unemployment for young people
between 16 and 25 years went up from 4,4% in 1990 to over 10% since 1997. Empirical
studies have shown that one of the central problems for young people is to develop an
early occupational information to cope successful with the transition into the system of
education and later into the employment market. For many young people unemploy-
ment is the negative result of an unfortunately education-occupation-biography. There-
fore in the future the preparation of young people for the request of training and em-
ployment market must be earlier, more extensive and purposeful than today. This is
specially a request for the schools, they are the negotiating institution for young people
in the centre between parental home, economy and the system of support. Which contri-
bution can and must school as a state institution in a cooperative state achieve for the
occupational information of young people and so to avoid youth unemployment and
lack of prospects for the next generation? This question was the main topic for scientists
and practical woman and man on a conference at the institute work and technology in
April 2004.
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Einleitung

Schule wird in den vergangenen Jahren nicht mehr als eine in sich abgeschlossene Insti-
tution betrachtet, deren alleinige Aufgabe es ist, ihre SchiilerInnen zu einem bestimmten
Schulabschluss zu fiihren. Vielmehr werden verstérkt die gesellschaftlichen Funktionen
von Schule und ihre Offnung zu ihrem Umfeld thematisiert: Offentliche Institutionen
wie Schulen sind nur in Kooperation untereinander und mit privaten und zivilgesell-
schaftlichen Akteuren in einem kooperativen Staat zur Problemlosung fahig. Der wach-
sende Problemdruck im Beschaftigungssystem stellt fiir die Schulen zudem eine doppel-
te Herausforderung dar: Auf der einen Seite stehen ein drohender Fachkridftemangel und
steigende Qualifikationsanforderungen, auf der anderen Seite sind wachsende soziale
Disparititen zu verzeichnen mit der Folge, dass eine grofler werdende Gruppe von Ju-
gendlichen nicht in der Lage ist, den Ubergang von der Schule in die Berufswelt erfolg-
reich zu bewiltigen. In diesem Kontext ist in den letzten Jahren eine Vielzahl von Pro-
jekten entstanden, die darauf abzielen, die berufsorientierende Rolle der Schulen zu
starken.

Vor diesem Hintergrund wollten wir der Frage nachgehen, wie Schule als Institution im
kooperativen Staat mit anderen Akteuren in lokalen Netzwerken einen Beitrag zur Lo-
sung von Ausbildungs- und Beschéftigungsproblemen leisten kann. Hierzu haben wir
Praktikerinnen und Praktiker aus Schule, Politik, Verwaltung, Gewerkschaften und
Verbianden sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im April 2004 zur Tagung
,Schule im kooperativen Staat — Berufliche Orientierung im kooperativen Staat’ in das
Institut Arbeit und Technik (IAT) eingeladen. Veranstalter war neben dem Forschungs-
schwerpunkt ,Bildung und Erziehung im Strukturwandel’ des IAT die Hans-Bockler-
Stiftung in Diisseldorf.

Der hier vorgelegte Tagungsband umfasst die Hauptreferate des Vormittags sowie die
Referate, die in den drei Arbeitsgruppen am Nachmittag gehalten wurden. Abschlieend
werden thesenartig die zentralen Ergebnisse der Diskussionen in den Arbeitsgruppen
zusammengefasst. Die Referentlnnen kommen aus der Wissenschaft, aus Verbédnden,
Schulen, der Arbeitsverwaltung sowie aus konkreten, besonders erfolgreichen Praxis-
projekten. Thnen allen sei an dieser Stelle noch einmal herzlich fiir Thren Beitrag zum
Gelingen der Tagung gedankt.
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1 Schule im kooperativen Staat — Berufliche Orientierung Ju-
gendlicher als Gemeinschaftsaufgabe im lokalen Netzwerk

Volker Grinewald

Der Titel unserer Tagung verweist zum einen auf ein Problem, das uns in wachsendem
MafBe ,,unter den Négeln brennt* — es geht um die berufliche Orientierung von Jugendli-
chen. Zum anderen sprechen wir von Schule im kooperativen Staat und von einer Ge-
meinschaftsaufgabe im lokalen Netzwerk. Damit ist die Richtung angesprochen, in der
wir die Problemldsung suchen. Schule wurde lange als eine in sich abgeschlossene In-
stitution angesehen, deren Aufgabe es war, ihre Schiiler zu einem bestimmten Schulab-
schluss zu fiihren. Das reicht unter heutigen Bedingungen nicht mehr aus; Schule muss
sich zu ihrem Umfeld 6ffnen und mit anderen Akteuren kooperieren.

Damit ist der Gegenstand unserer heutigen Tagung in einen erweiterten Zusammenhang
einzuordnen. Das Thema ,,Kooperativer Staat in der Dienstleistungsgesellschaft™ stellt
einen Schwerpunkt in der Forschungsforderung der Hans-Bockler-Stiftung dar. Durch
die Globalisierung der Finanz-, Waren- und Arbeitsmirkte und durch die Europdisie-
rung und Internationalisierung von Okonomie und Politik stellen wir einen Autonomie-
verlust des Nationalstaates fest. Fiir nationale Politik vermindert sich damit die Mog-
lichkeit, aktive Losungen zu finden fiir Probleme wie Massenarbeitslosigkeit, Bildungs-
riickstand oder neue Armut. Die Probleme wie auch die Losungsanspriiche kumulieren
insbesondere auf der kommunalen Ebene. Deren Finanzbasis ist jedoch der Zunahme
der Handlungserfordernisse nicht gewachsen. Angesichts der Vielfdltigkeit und Kom-
plexitét der gesellschaftlichen Problemlagen bieten hierarchische Anordnungsmacht und
standardisierte Leistungsangebote immer weniger addquate Losungen an.

Um in einer solchen Situation die Handlungs- und Problemlosungsfahigkeit wiederzu-
gewinnen, steht gegenwirtig eine Neubestimmung der Aufgabenverteilung zwischen
Staat und Gesellschaft sowie zwischen Staat und Markt auf der Agenda. Durch Koope-
ration und Lernbereitschaft aller Beteiligten kann ein Mehrwert erreicht werden; fiir
komplexe Probleme konnen Losungen gefunden werden, wenn Wissen und Kompeten-
zen von unterschiedlichen Akteuren gebiindelt werden, wenn Austausch und Kooperati-
on stattfinden. Daher der Begriff vom Staat als , kooperativer Staat®.

Was fiir das Staatsverstindnis gilt, gilt auch fiir die Rolle der einzelnen Institutionen des
offentlichen Sektors — eben auch fiir die Rolle der Schule. Soll der kooperative Staat
nicht ein abstrakter Begriff bleiben und damit wenig zu konkreten Losungsansdtzen bei-
tragen, muss der Grundgedanke fiir die einzelnen Institutionen umgesetzt werden. Die-
ser Frage wollen wir uns heute im Hinblick auf die Rolle der Schule und das Problem
,Berufsorientierung Jugendlicher* widmen.

In der Tat haben wir es hier mit einem komplexen Problem zu tun. Der Problemdruck
im Beschéftigungssystem wichst, so dass sich Schule einer doppelten Herausforderung
ausgesetzt sicht: Auf der einen Seite stehen ein drohender Fachkrdftemangel und stei-
gende Qualifikationsanforderungen, auf der anderen Seite sind wachsende soziale Dis-
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paritdten zu verzeichnen, die dazu fiihren, dass eine groer werdende Gruppe von Ju-
gendlichen nicht in der Lage ist, den Ubergang von der Schule in die Berufswelt erfolg-
reich zu bewiltigen. Die Arbeitslosenquote fiir Jugendliche betrdgt in Nordrhein-
Westfalen bereits {iber einen Zeitraum von mehreren Monaten eine Quote von ca. 10%.
Das bedeutet, dass jeder zehnte junge Mensch hierzulande bereits an der ersten Schwel-
le zum Arbeitsmarkt scheitert. Die Vielen, die zunédchst in MaBBnahmen untergebracht
werden, obwohl sie lieber eine Ausbildung beginnen wiirden, noch nicht mitgezéhlt.
Die Uniibersichtlichkeit der Ausbildungsberufe sowie der Mangel an Vorbildern fiihrt
bei vielen Jugendlichen zu einer Orientierungslosigkeit tiber ihre berufliche Zukunft und
damit bereits in der Schule zu Resignation und Verweigerung.

Hier sind auf die Schulen eine Reihe neuer Aufgaben zugekommen, infolge dessen in
den letzten Jahren eine Vielzahl von Projekten entstanden ist, die darauf abzielen, die
berufsorientierende Rolle der Schule zu stirken. Analog zur theoretischen Diskussion
um den kooperativen Staat wird dabei in der Praxis offensichtlich, dass Schule diese
Funktion nur dann erfiillen kann, wenn sie mit anderen regionalen Akteuren kooperiert
— zu nennen sind beispielsweise Unternehmen, Verbiande, Arbeitsdmter, Jugendberufs-
hilfe, Berufsschulen.

Vor diesem Hintergrund wollen wir heute der Frage nachgehen, wie Schule als Institu-
tion im kooperativen Staat durch Vernetzung mit anderen Akteuren einen Beitrag zur
Losung von Beschéftigungsproblemen leisten kann. Wir haben kompetente Vertreterin-
nen und Vertreter dieser Akteursgruppen eingeladen, die aus ihrer Sicht und vor dem
Hintergrund ihrer Erfahrungen iiber Losungsansdtze fiir die beschriebene Problematik
berichten und diese in den Arbeitsgruppen am Nachmittag zur Diskussion stellen wer-
den. Es werden Projekte und Modelle gelungener Kooperationen zwischen Schulen und
Unternehmen vorgestellt, die Zusammenarbeit in lokalen Netzwerken zwischen Schulen
und Unternehmensverbédnden sowie der Arbeitsverwaltung dargestellt sowie positive
Beispiele der Kooperation zwischen Schulen und der Jugendberufshilfe zur Benachtei-
ligtenforderung vorgestellt. Vorrangig geht es in der gesamten Diskussion um eine regi-
onale Vernetzung der Aktivititen und einen Austausch der regionalen Akteure unterein-
ander, zu dem wir auch Sie herzlich einladen mdchten, sich daran zu beteiligen.

Abschliefend wird die Frage der Bildung erfolgreicher Netzwerke in der Region zur
Weiterentwicklung von beruflicher Orientierung in der Schule in einer Podiumsdiskus-
sion heute Nachmittag erdrtert. Auf diesem Podium sind kompetente Akteure vertreten,
auf deren Antworten zu der Frage nach einer Verstetigung und Optimierung einer
Netzwerkarbeit in der Berufsorientierung wir sicherlich gespannt sein diirfen.

In diesem Sinne wiinsche ich uns eine erfolgreiche Tagung.
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2 Berufliche Orientierung in der Schule
Dr. Sirikit Krone
Meine sehr verehrten Damen und Herren,

auch ich wiinsche Ihnen allen einen ,Guten Morgen’ und heile Sie herzlich willkom-
men im Institut Arbeit und Technik. Das IAT ist eines der drei Forschungsinstitute im
Wissenschaftszentrum Nordrhein-Westfalen, das Institut ist eine Einrichtung des Lan-
des. Wir forschen im Verbund zu den Prozessen des wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Strukturwandels und haben den Auftrag, unsere Forschungsergebnisse dazu zu
nutzen, diesen zu fordern.

Ich freue mich, dass Sie so zahlreich unserer Einladung gefolgt sind zu unserer gemein-
samen Fachtagung 'Schule im kooperativen Staat - Berufliche Orientierung Jugendli-
cher als Gemeinschaftsaufgabe im lokalen Netzwerk'.

Die zur Zeit heftig gefiihrte Debatte um die Ausbildungsabgabe, die wir alle in den letz-
ten Tagen in den Medien verfolgen konnten, zeigt, dass die Problematik der beruflichen
Bildung der Jugend in unserem Land im gesellschaftlichen Bewusstsein verankert ist
und vorrangig und dringend einer Losung bedarf. Dariiber sind sich ebenfalls alle politi-
schen Handlungstriger einig, wenn auch Uneinigkeit darin besteht, welcher Losungs-
weg einzuschlagen ist und welcher letztlich zum Erfolg fithren wird.

Das laufende Ausbildungsjahr ist das schwierigste seit der Wiedervereinigung: Die
BIBB-Erhebung vom September 2003 weist eine Zahl von 574.926 Ausbildungsplétzen,
die zur Verfiigung standen, aus; demgegeniiber standen 595.101 junge Menschen, die
eine Lehrstelle suchten.' Damit war nicht einmal der rein rechnerische Ausgleich ge-
wihrleistet: Laut Bundesverfassungsgericht sollte das Angebot an Ausbildungsstellen
die Nachfrage sogar um 12,5% tibersteigen, um eine Auswahl fiir die Jugendlichen zu
ermoglichen.’

Hinzu kommen fast 50.000 Jugendliche, die zunichst eine Alternative akzeptieren, wie
z.B. eine Arbeitaufnahme oder den Einstieg in eine berufsvorbereitende Malinahme,
obwohl eine Ausbildung fiir sie weiterhin oberste Prioritit hat. Diese Jugendlichen wer-
den in der Statistik der Nachfrager nach einer Lehrstelle nicht mehr gezihlt. Sie miissen
jedoch mitgedacht werden, wenn wir die Liicke am Ausbildungsstellenmarkt beziffern
wollen, zusammen mit den unversorgten Lehrstellensuchenden belduft sich das Defizit
an Ausbildungsstellen insgesamt auf eine Zahl von 70.000.

Das neue Ausbildungsjahr 2004/2005 wird - nach dem derzeitigen Stand - kaum besser
werden: Das Bremer Institut fiir Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe meldet
hierzu die Zahl von 342.678 gemeldeten Ausbildungsstellen, die im Verlauf der ersten
fiinf Monate des Berufsberatungsjahres 2003/2004 zur Vermittlung standen Dies waren
knapp 7% weniger als im Vorjahr und gut 20% weniger als im Vergleich zum Berufsbe-

' Vgl.: http://www.bibb.de/de/8637.htm.
? Hierbei handelt es sich allerdings um eine Entscheidung aus dem Jahre 1980.
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ratungsjahr 2000/2001. Damit sind die Probleme fiir das kommende Ausbildungsjahr
bereits vorprogrammiert und die Zahl der unversorgten Jugendlichen wird voraussicht-
lich wieder in der gleichen GroBenordnung liegen wie in diesem.

Der Zugang zu Ausbildung wird flir junge Menschen immer schwieriger, gleichzeitig
steigen in unserer Gesellschaft die Anforderungen an die individuelle Qualifikation.
Bildung und berufliche Ausbildung werden damit in zunehmendem Mafe das ,,Ein-
trittsbillet fiir den Arbeitsmarkt™ und dariiber hinaus auch Voraussetzung fiir die Teilha-
be in anderen gesellschaftlichen Bereichen — von der Wirtschaft iiber Politik und De-
mokratie bis zur Kultur. Dies zeigt sich am abnehmenden Anteil der Ungelernten an den
Beschiftigten, an der (besonders bei Frauen festzustellenden) Abhingigkeit der Er-
werbsbeteiligung vom Bildungsstand und an den unterschiedlichen Verdienst- und Auf-
stiegschancen (Bosch 1998, 321 ff.). Der Anteil der gering Qualifizierten an der Ge-
samtbeschéftigung wird fiir das Jahr 2010 auf nur noch 11,4 % geschétzt (1995: 16,7
%). Die Arbeitslosenquote der Hochschulabsolventen hat sich in den letzten Jahren
nicht erhoht, wahrend die der Ungelernten dramatisch gestiegen ist (Dostal 2000, 3 f.)
und mit Abstand die hochste ist: Der Anteil der gering Qualifizierten an allen Arbeitslo-
sen liegt bei 35 %’. Die Abwirtsspirale 'fehlender Schulabschluss - keine berufliche
Ausbildung - Arbeitslosigkeit' findet in diesen Zahlen ihren Ausdruck.

Im Bildungssektor sind zudem wachsende soziale Disparititen zu verzeichnen. Die Er-
gebnisse der PISA-Studie iiber die extrem starken Leistungsunterschiede und die Ab-
héngigkeit der Leistungen von der sozialen Herkunft sind dabei nur ein Symptom fiir
gesellschaftliche Entwicklungstendenzen, die zu einer wachsenden Abkopplung benach-
teiligter Gruppen fithren. Im Ruhrgebiet zeigt sich diese Differenzierung in einem Nord-
Siid-Gefille des Bildungsstandards: Eine Studie, an der unser Institut beteiligt war®, be-
legt, dass SchiilerInnen im nordlichen Ruhrgebiet ihre allgemein bildende Schulkarriere
hiufiger mit gar keinem Abschluss bzw. mit dem Hauptschulabschluss beenden und sel-
tener mit dem Abitur als der Landesdurchschnitt. Viele Stadtteile in den Kommunen
dieser Region sind durch eine hohe Arbeitslosigkeit, unterschiedliche kulturelle Milieus,
soziales Konfliktpotenzial oder bildungsferne Elternhduser gekennzeichnet und bieten
damit extrem ungiinstige Lernbedingungen fiir Jugendliche.

Wachsende soziale Disparititen zeigen sich bundesweit bei den Perspektiven fiir Ju-
gendliche besonders deutlich: Eine groer werdende Gruppe ist nicht in der Lage, den
Ubergang von der Schule in die Berufswelt erfolgreich zu bewiltigen. Insofern stellt
sich die Frage, wie die Integration von Jugendlichen in die Wissensgesellschaft gefor-
dert werden kann. Vorrang haben in diesem Kontext zunédchst der gesicherte Zugang zu
Wissen sowie die Vermittlung der Fahigkeit, erworbenes Wissen sinnvoll und effektiv
anzuwenden. Da Schule die zentrale gesellschaftliche Institution ist, die Jugendliche in
der Phase vor dem Berufseinstieg begleitet, gehen wir davon aus, dass Schule hier eine
Schliisselrolle einnehmen kann und muss.

3 Vgl.: IAB-Kurzbericht Nr.19/2003.

* Vgl.: Biittner u.a.: Bildungsbeteiligung in Ruhrgebiet — Auf der Suche nach einer neuen Kom-
pensatorik’, Essen 2003
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Im Forschungsschwerpunkt ,,BEST* (Bildung und Erziehung im Strukturwandel) am
Institut Arbeit und Technik greifen wir diese Problemstellungen auf. Bildung und Er-
ziehung, so unsere Ausgangsthese, befinden sich in einem ,,doppelten Strukturwandel.
Zum einen hat der Strukturwandel eine externe Dimension: Das Bildungs- und Erzie-
hungssystem muss sich den Anforderungen stellen, die sich aus dem Wandel hin zur
Wissensgesellschaft, aber auch aus der Verschirfung sozialer Problemlagen ergeben.
Der externe Strukturwandel erfordert einen internen Strukturwandel: Das System als
ganzes, seine einzelnen Institutionen und seine Regulierungsstrukturen miissen — auch
angesichts knapper Ressourcen — dazu befdhigt werden, die an sie gestellten Anforde-
rungen besser zu erfiillen.

Seit Beginn der 90er Jahre ist zunehmend deutlicher geworden, dass die bestehenden
Bildungs- und Fordersysteme in Deutschland nicht mehr in ausreichendem Malle geeig-
net sind, Jugendliche und junge Erwachsene auf ihrem Weg in das Erwerbssystem ada-
quat vorzubereiten. Die Arbeitslosenquote der Jugendlichen von 16 bis unter 25 Jahren
stieg in Deutschland von 4,4 % im Jahre 1990 auf 9 % im Jahre 2000 an (OECD-
Daten). Die Schwierigkeiten junger Menschen am Arbeitsmarkt finden jedoch nicht nur
in steigenden Arbeitslosenzahlen Ausdruck — die natiirlich auch die allgemeine Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt reflektieren —, sondern auch in einer leicht zunehmen-
den Anzahl von Ausbildungsabbriichen von derzeit 25 % (vgl. Hecker 2000, 55 ff;
BMBEF 2003, 94) sowie darin, dass immer mehr Jugendliche auf Grund von mangelnden
Arbeitsmarktperspektiven in das weiterfiihrende Bildungssystem ausweichen, ohne da-
mit eine konkrete berufliche Perspektive zu verbinden. Schlielich existiert eine kaum
zu quantifizierende Anzahl von statistisch nicht erfassten Jugendlichen, die sich aus
Perspektivlosigkeit vollig aus dem Bildungs- und Beschiftigungssystem zuriickgezogen
haben. Hierzu zdhlen insbesondere auch Schulverweigerer, deren Anzahl nach Aussage
von Expertinnen und Experten kontinuierlich zunimmt (vgl. Schreiber-Kittl 2001, 13).

Die Quote der Jugendarbeitslosigkeit liegt zurzeit etwa bei 10 %. Hinter dieser niichter-
nen Zahl stehen allein in NRW 105.552 junge Menschen, deren Zukunft ungewiss ist,
die bereits zu Beginn ihres beruflichen Lebens mit Misserfolgen und Frustrationen zu
kdmpfen haben, hdufig dariiber resignieren und sich latent oder manifest verweigern.
Gerade angesichts der steigenden Qualifikationsanforderungen in unserer Gesellschaft
ist die Gefahr groB, dass diese Jugendlichen dauerhaft ausgegrenzt bleiben.

Wodurch wird die perspektivische Orientierung auf den Arbeitsmarkt bei den jungen
Menschen erschwert? Hierzu sind verschiedene Entwicklungen anzufiihren: Der Struk-
turwandel in vielen Wirtschaftsbereichen fithrt zum Riickgang manueller Tétigkeiten;
die Berufe der Eltern werden abstrakter und bieten daher weniger Identifikationsmog-
lichkeiten fiir ihre Kinder. Auf die zunehmende Erwerbsbeteiligung von Miittern sowie
die steigende Zahl von Ein-Eltern- bzw. Patchwork-Familien hat die Politik bislang
nicht angemessen reagiert und den Ausbau der 6ffentlichen Infrastruktur (etwa Ganz-
tagsschulen) vernachléssigt. So entsteht zunehmend ein Erziehungsvakuum, in dem die
Jugendlichen mehr und mehr auf sich allein gestellt sind und Orientierungen verstarkt in
ithren peer-groups suchen. Besonders problematisch ist die Situation fiir Jugendliche, die
in von Arbeitslosigkeit gepriagten Familien aufwachsen, ihre Sozialisation ist hiufig e-
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her auf den erfolgreichen Umgang mit den sozialen Sicherungssystemen als auf die Be-
waltigung beruflicher Anforderungen ausgerichtet. SchlieBlich gibt es Diskrepanzen
zwischen den Erziehungsstilen in Elternhaus und Schule einerseits und betrieblichen
Umgangsformen andererseits. Im Betrieb sind die Jugendlichen der Konfrontation mit
starren Hierarchien sowie mit hohen kognitiven und sozialen Anforderungen hiufig
nicht gewachsen.

Empirische Studien - und das kdnnen wir aus unseren Forschungsergebnissen bestétigen
- haben gezeigt, dass ein zentrales Problem der Jugendlichen darin besteht, bereits friih-
zeitig eine berufliche Orientierung zu entwickeln, um die Uberginge in das Ausbil-
dungssystem und spéter in den Arbeitsmarkt erfolgreich zu bewiéltigen (vgl. z.B. Kro-
ne/Muth 2001). Dies gilt insbesondere fiir Hauptschiiler, da sie bereits in der neunten
Jahrgangsstufe berufsrelevante Entscheidungen treffen miissen, die fiir ihr spéteres Le-
ben weit reichende Konsequenzen haben (vgl. Fend 2001, 373). So haben viele Jugend-
liche selbst in den Abschlussklassen der allgemein bildenden Schulen nur wenig oder
gar falsche Vorstellungen davon, welchen beruflichen Weg sie einschlagen wollen und
welche Voraussetzungen sie flir ihren vermeintlichen ,, Traumberuf* erfiillen miissen.
Eine solide und konkrete Berufsorientierung stellt aber fiir viele Jugendliche eine grund-
legende Motivationsbasis zum erfolgreichen Durchlaufen des allgemein bildenden
Schulsystems dar.

Der wachsende Problemdruck im Beschiftigungssystem stellt fiir die Schulen zudem
eine doppelte Herausforderung dar. Neben der beschriebenen Problematik fiir die Aus-
bildungschancen der Jugendlichen stehen auf der Seite der Wirtschaft ein drohender
Fachkriaftemangel und steigende Qualifikationsanforderungen, denen die Schulabgénge-
rlnnen vermeintlich nicht mehr gewachsen sind. In einer Pressemitteilung von letzter
Woche geht unsere Bildungsministerin, Frau Bulmahn, davon aus, dass in Deutschland
ohne ausreichende Ausbildung bis zum Jahr 2015 ein hoher Fachkriaftemangel von bis
zu 2,9 Millionen unter den 30 bis 45-Jahrigen zu erwarten sei.

Zunehmend wird von Unternechmen die fehlende Ausbildungsreife der Schulabgédnger
beméngelt und die fehlende Ausbildungsreife wird mehr und mehr zum Ausbildungs-
hemmnis. Eine Befragung der IHK” in 1.200 Ausbildungsbetrieben im Jahre 2002 ldsst
sich wie folgt auf den Punkt bringen: Die allgemein bildenden Schulen miissen die Ju-
gendlichen besser auf die Berufsausbildung vorbereiten, so die Forderung der Unter-
nehmensvertreter. Damit ist sowohl die Steigerung der Qualitdt von Bildung gemeint als
auch die Forderung der SchiilerInnen in Sachen Leistungsbereitschaft und Leistungsfa-
higkeit. Die Gewihrleistung eines differenzierten Bildungsangebotes gehort ebenso da-
zu wie die Vermittlung 6konomischer Bildung. Der Mangel an Vorkenntnissen fiihrt
hiufig dazu, dass qualifizierte Ausbildungsplitze schwierig oder sogar gar nicht zu be-
setzen sind.

Gelingt es den Jugendlichen nicht selbststindig, den Einstieg in das Erwerbsleben er-
folgreich zu bewiltigen, ist es die Aufgabe der Gesellschaft, hier unterstiitzend und be-
ratend einzugreifen. Dies erfolgt auf vielfdltige Weise durch Forderansidtze und

> vgl.: www.dihk.de/inhalt/download/Ausbildung2005
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-programme auf unterschiedlichen Ebenen, deren Ziel es ist, die Zahl der jugendlichen
Arbeitslosen zu reduzieren. Zur Bekdmpfung der Probleme von Jugendlichen auf dem
Arbeitsmarkt wurden neben den bereits seit langem bestehenden Angeboten der gesetz-
lich fixierten Regelférderung im Rahmen des Sozialgesetzbuch III (SGB III), des Kin-
der- und Jugendhilfegesetz (KJHG) sowie aktuell der ,Hartz — Gesetze’, auf den ver-
schiedenen politischen Ebenen sowie von privaten Institutionen vielfaltige und konzep-
tionell unterschiedlich ausgestaltete Sonderprogramme installiert.

Hierzu werden wir im Laufe des Tages sicherlich einiges Interessantes horen.

Aus den bisherigen Erfahrungen dieser Initiativen und Modelle wird dabei deutlich,
dass die Mehrzahl der Jugendlichen, auch wenn sie als benachteiligt, gescheitert und
problematisch gelten, zu motivieren ist, wenn ihnen eine realistische Perspektive aufge-
zeigt wird, wenn sie gefordert und ihnen Verantwortung und Disziplin abverlangt wer-
den. Diese in Projekten unter dem Stichwort ,,Férdern und Fordern® gemachten Erfah-
rungen konnen wir durch unsere eigene Forschung bestétigen. Es wird jedoch auch of-
fensichtlich, dass zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit stirker als bisher ,,ganz-
heitliche* Forderansitze angewendet werden miissen. Da fiir viele Jugendliche Arbeits-
losigkeit das negative Ergebnis einer fehlgeschlagenen individuellen Erziehungs-
Bildungs-Berufs-Biographie darstellt, liegen die Ursachen fiir die Probleme am Ar-
beitsmarkt zeitlich hdufig weit in ihrer Jugend- oder sogar Kindheitsphase zuriick — an
der ersten und zweiten Ubergangsschwelle des Arbeitsmarktes manifestieren sich die
Probleme letztlich nur noch. Férderansitze, die erst zu diesem Zeitpunkt einsetzen, kon-
nen nur begrenzt erfolgreich sein. Zukiinftig muss es folglich verstdrkt darum gehen,
Jugendliche friihzeitiger, umfassender und gezielter als bisher auf die Anforderungen
des Ausbildungsstellen- und Arbeitsmarktes vorzubereiten.

Neben der Familie, die dieser Aufgabe hédufig nicht mehr gewachsen ist, kommt diese
Anforderung insbesondere auf die allgemein bildende Schule zu. Sie ist die zentrale ge-
sellschaftliche Institution, die Jugendliche auf dem Weg des Erwachsenwerdens beglei-
tet und sie auf die Lebensphasen nach dem Schulbesuch vorbereitet, wozu insbesondere
auch das Erwerbsleben zéhlt. Die Schule steht fiir die Jugendlichen als vermittelnde In-
stitution im Zentrum zwischen Elternhaus und dem sozialen Umfeld, der Wirtschaft, al-
so den Unternehmen und ihren Verbidnden und den Fordersystemen.
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Schule als vermittelnde Institution im Zentrum der verschiedenen Interessen
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Schule tritt hier als vermittelnde Instanz auf, sie 6ffnet sich dabei ihrem Umfeld und
nimmt neue und umfassendere gesellschaftliche Funktionen wahr. Den steigenden An-
forderungen kann zunehmend nur noch in Kooperationen entsprochen werden.

Grundsitzlich haben die Schulen vielfiltige gesellschaftliche Aufgaben, die in einem
Spannungsverhéltnis zueinander stehen. Dieses Spannungsverhiltnis ist dadurch ge-
kennzeichnet, dass die Schulen auf der einen Seite den gesellschaftlichen Auftrag der
Vermittlung von Allgemeinwissen mit dem Ziel einer mdglichst breiten und zukunftssi-
cheren Qualifizierung wahrnehmen miissen, wihrend auf der anderen Seite die Unter-
nehmen von den Schulen erwarten, dass sie ihnen moglichst passgenau ausbildungsreife
Jugendliche weitergeben, die bereits die spezifischen sozialen und kognitiven Voraus-
setzungen filir den jeweiligen Ausbildungsberuf mitbringen. Die allgemein bildenden
Schulen stehen damit letztlich in einem Spannungsverhiltnis von Bildungs-, Arbeits-
markt- und Wirtschaftspolitik, und es besteht die Gefahr, dass die widerstreitenden An-
forderungen sich wechselseitig blockieren und eine Weiterentwicklung verhindern.

Um dieser moglichen Entwicklung entgegenzuwirken ist eine konsequente Vernetzung
der berufsorientierenden Aktivititen in Schulen mit unterschiedlichen Partnern aus der
Region notwendig. Hierzu gibt es eine Vielzahl von Ansitzen, wie wir heute Nachmit-
tag in den Arbeitsgruppen noch diskutieren werden. Ich moéchte nur die relevanten Ak-
teure benennen: Das sind zunichst - wie bereits angefiihrt - die Unternehmen. Perspek-
tivisch wére es wiinschenswert, bei der Vorbereitung des beruflichen Einstiegs der
Schiilerinnen und Schiiler die ortsansédssigen Unternechmen als verlédssliche Partner ein-
zubinden, die diesen Prozess ihrerseits und im eigenen Interesse fordern. Die empirische
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Analyse von verschiedenen Modellprojekten hat bestitigt, dass viele Schulen bereits
heute hierzu in der Lage sind.

Kooperationen sind auch von Unternehmensseite her verstirkt gewiinscht: Nach einer
Umfrage des Bundesinstitutes fiir Berufsbildung von 2003 in ausbildenden Klein-, Mit-
tel- und GroBbetrieben wiirde die Hélfte der Ausbildungsbetriebe eine Intensivierung
der Kontakte zwischen Betrieb und Schule begriilen, weniger als die Halfte der Befrag-
ten pflegen jedoch bisher regelméBige Kontakte.

Kooperationen mit Betrieben, die bereits ausbilden oder fiir Ausbildung gewonnen wer-
den konnen, umfassen Aktivitidten wie betriebliche Praktika fiir SchiilerInnen, Betriebs-
besichtigungen, Messetage in den Schulen, Beratung durch Ausbilder und Auszubilden-
de in den Schulen, um nur einige zu nennen. Betriebliche Praktika als zentrale Mal-
nahme koénnen sehr vielfaltig organisiert sein: Von Tagespraktika zum kennen lernen
bis zu Jahrespraktika, in denen die Schiilerlnnen einmal wochentlich die Betriebe besu-
chen und so die Gelegenheit haben, nahezu alle betrieblichen Abliufe kennen zu lernen
und auch die Anforderungen an eine Ausbildung einschitzen zu konnen. Zielgruppen
von betrieblichen Praktika konnen und sollen, neben den SchiilerInnen, auch die Lehr-
kréifte sein. Haufig fehlt ihnen die konkrete betriebliche Erfahrung und die Vielfalt der
Berufsbilder, insbesondere von neuen Berufen, ist auch fiir Lehrerlnnen schwer zu ii-
berblicken. Zur Vorbereitung ihrer SchiilerInnen auf den betrieblichen Alltag und die
dort herrschenden Umgangsformen und Standards sowie die Vermittlung der Anforde-
rungen an die zukiinftigen Auszubildenden ist es hilfreich, diesen Alltag einmal hautnah
miterlebt zu haben. Hier kommt die zweite Gruppe der Kooperationspartner ins Spiel:
die Verbiande. Dort wo die Organisation von Betriebspraktika das einzelne Unterneh-
men/ die einzelne Schule iiberfordert, konnen Verbinde Wege ebnen, Kontakte herstel-
len und bei der Planung, Durchfiihrung und Auswertung konkrete Hilfestellung leisten.
Aber auch fiir die Ausbildungsberatung und -vorbereitung in der Schule kdnnen Ver-
biande kompetente Ansprechpartner sein und dazu beitragen, den Unterricht anhand
konkreter Betriebsbeispiele praxisnah zu gestalten und damit Lernerfolg und Lernmoti-
vation zu steigern. Ausbildungsberatung gehort zu den origindren Aufgaben der Ar-
beitsverwaltung als weiterem Kooperationspartner, die sich in den letzten Jahren ver-
starkt den Schulen direkt geéffnet hat und auf diese zugegangen ist. Neben der Beratung
Einzelner und ganzer Schulklassen in unterschiedlichen Kontexten gehdren umfangrei-
che Forderkonzepte sowie die dazu nétigen Fordermittel zur praventiven Arbeitsmarkt-
politik der Bundesagentur fiir Arbeit. Diese kommen in den letzten Jahren verstirkt be-
reits wihrend der schulischen Ausbildungsphase zur Anwendung und beugen damit der
Ausbildungslosigkeit vor. Hier sind auch besondere Problemgruppen zu benennen, die
aufgrund geringer oder gar fehlender Schulabschliisse zunichst eine Qualifizierung fiir
die berufliche Bildung bendtigen, die sie in berufsvorbereitenden Mafinahmen vielfal-
tigster Art erhalten.

In diesem Bereich der Benachteiligtenforderung ist ein weiterer Kooperationspartner
aktiv: die Jugendberufshilfe. Hier ist ein Netz von Beratung und konkreten Handlungs-
konzepten der Schulsozialarbeit entstanden, um auch weniger qualifizierten oder aus
anderen Griinden benachteiligten Jugendlichen eine berufliche Perspektive zu schaffen.
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Es zeigt sich hier ebenfalls, dass die Aktivititen, die in Kooperation mit Schulen bereits
wihrend der schulischen Ausbildung stattfinden die besten Chancen auf Erfolge verbu-
chen konnen.

Meine Damen und Herren,

es existiert bereits zu den Feldern, die ich kurz skizziert habe, eine Vielzahl von erfolg-
reichen Ansitzen, die teilweise auch schon regional vernetzt sind und an denen ganz un-
terschiedliche Akteure beteiligt sind. Dartiber hinaus gibt es aber noch eine Reihe offe-
ner Fragen und Probleme, insbesondere die Kldrung iiber den Transfer und die Nachhal-
tigkeit erfolgreich erprobter Ansitze und Modelle. Nicht zuletzt besteht dringender poli-
tischer Handlungsbedarf, um die Zukunftsperspektiven fiir unsere Jugend zu verbessern
und unsere Wirtschaft konkurrenzfahig zu halten.

Mit diesen Themenfeldern mdchten wir uns auf unserer heutigen Tagung beschéiftigen
und ich freue mich, dass wir hierzu kompetente Referentinnen und Referenten gewinnen
konnten, die uns sowohl aus der Praxis als auch aus der Wissenschaft Impulse fiir die
Debatte geben werden. Aber auch auf Thre Erfahrungen aus dem Plenum, auf Thre Bei-
trdge und Einschédtzungen bin ich gespannt und wiinsche uns allen in diesem Sinne eine
erfolgreiche Tagung.

Vielen Dank fir Thre Aufmerksamkeit!
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3 Schule als soziales Unternehmen und partnerschaftliches
Lernzentrum

Prof. Dr. Adalbert Evers, Justus-Liebig-Universitit Gie3en

Gegenstand dieser Tagung sind Beitrdge zur Kooperation von Schule und Wirtschaft
zugunsten verbesserter Moglichkeiten von Jugendlichen, den Ubergang von der Schule
in die Arbeitswelt zu meistern. Der mogliche Beitrag der Institution Schule ldsst sich
dabei nur im Zusammenhang ihrer Traditionen und ihres bisherigen Selbstverstdndnis-
ses einerseits und der gegenwirtigen Reformtendenzen in der Schulpolitik und im
Schulalltag vor Ort andererseits verstehen. Meine These lautet: Es besteht die Chance,
dass Schulen von bisherigen staatlichen ,,Schulanstalten* sich zu ,,sozialen Unterneh-
men* entwickeln. Mit dem Begriff ,,Unternehmen® soll ein kreatives selbststindiges
Handeln von Schule, ihrer Leitung und den sie Mittragenden verstanden werden. Mit
dem Begriff ,sozial* soll einerseits die Offnung der Schule nach innen und auBen —
auch, aber nicht allein zu Unternechmen als potentiellen Arbeitgebern — angesprochen
werden, andererseits aber auch die generell stirkere Verflechtung von Schule und Ak-
teuren im lokalen Umfeld. In diesem Kontext, so die These, wire die Kooperation von
Schulen und Unternehmen Teil einer allgemeineren Wende zu einer selbststéndiger a-
gierenden und partnerschaftlich orientierten Schule. ,,Sozial*“ meint schlieBlich aber
auch, im Rahmen eines solchen Leitbildes Anspriiche an Gleichheit nicht hintanzustel-
len, sondern neu zu formulieren.

3.1 Ein anderes Leitbild von Schule - Dimensionen der Schulreform

In der durch die PISA-Studie und dhnliche internationale Vergleiche ausgeldsten hefti-
gen Debatte um das zukiinftige Gesicht des deutschen Schulwesens werden zugleich
padagogische Konzepte, Organisationsformen und Formen der Steuerung des Schulsys-
tems diskutiert.

e Bei der Neubestimmung von Inhalten, Verfahren und paddagogischen Konzepten
geht es etwa um die Frage, wie Grundlagenwissen und anwendungsbezogenes Wis-
sen in ein rechtes Verhiltnis gesetzt werden sollen, ob man weiter im Stunden- und
Minutentakt lernen soll und inwieweit mit anderen Vermittlungskonzepten lernen
anschaulicher und motivierender gestaltet werden kann.

e Bei der Neubestimmung der Organisationsformen und Prozesse von Schule geht es
um die Frage, inwieweit Anspriiche auf bessere Bildung nicht eine Abkehr vom ge-
gliederten Schulsystem erfordern sowie mehr Gesamtschulen und Ganztagsschulen.

e Bei der Neubestimmung der Steuerung, des Regierens und Verwaltens, oder, wie die
Politikwissenschaftler sagen wiirden, den ,,governance* — Formen im Schulbereich,
geht es vor allem darum, inwieweit andere Inhalte, Verfahren und Lernprozesse
nicht auch eine selbststindigere Schule notwendig machen, in der vor Ort in Sachen
Personal, Finanzen, Profil und Lehrmethoden mehr entschieden werden kann.
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3.2 Mehr Selbststandigkeit fur Schulen — ein erster Schritt

Gerade in NRW hat man sich seit Jahren dem Ziel verschrieben, durch ein landesweites
Programm und Modellschulen mehr Selbststéndigkeit fiir die einzelne Schule zu errei-
chen, vor allem bei ihrem Management als ,,Betrieb*.

Konzepte zur Schulverwaltung und -politik und Vorstellungen von der Organisation
Schule waren traditionell eindimensional: Lenkung und Kontrolle erfolgten hierar-
chisch, ausschlieSlich von staatlicher Seite und Schule als ,,Schulanstalt wurde mit ih-
ren Aufgaben auf das begrenzt, was sie allein auf sich gestellt ohne besonderen Um-
weltbezug leisten konnte. Die zum Teil ja schon ldnger diskutierten pddagogischen Re-
formen konnen nun aber nicht einfach von oben angeordnet werden, sondern sie erfor-
dern eigenstandige Initiativen von unten. Innovationen lassen sich nicht im Gleichschritt
bewiltigen, sondern miissen der einzelnen Schule Gelegenheit geben, zu experimentie-
ren und ihren eigenen Weg zu suchen. Dabei ist sie auf Partner in der Gemeinde und der
Gesellschaft angewiesen. Neben der Arbeitsmarktverwaltung und Teilen der Gesund-
heitspolitik ist das Schulsystem gewissermallen der letzte von drei groflen sozialstaatli-
chen Dienstleistungsbereichen, die auf eine lange Tradition ausschlieBlich hierarchi-
scher Steuerung - zentraler Plidne, Vorgaben, Budgetierungen usw. - zuriickschauen
konnen. Es eriibrigt sich, hier im einzelnen darzulegen, mit welchen Kosten in Hinblick
auf die Reduzierung lokaler Mitbestimmung und Initiative diese Form der Herstellung
von Gleichheit und Gleichartigkeit von oben seit jeher verbunden gewesen ist — sie alle
hier sind einmal zur Schule gegangen. Nicht nur in NRW lautet deshalb die Devise:
»Selbststindige Schulen* ermdglichen! Diese Selbststandigkeit soll gelten

e bei der Verwaltung finanzieller Budgets (Moglichkeit erwirtschaftete Uberschiisse
zu behalten, eigene Schwerpunkte zu setzen, zwischen Titeln Gelder auszutauschen
etc.): Eigeninitiative ist auch gefordert, wenn neben der Regelforderung die Bedeu-
tung zeitlich begrenzter Investitions-/Modell-Programme zunimmt, die zu bestimm-
ten Entwicklungen anreizen sollen und so etwas wie einen eigenen Markt mit einem
Wettbewerb um solche 6ffentlichen Programmmittel etablieren; zu beriicksichtigen
sind auch eigene Anstrengungen von Schulen, sich durch Vermietungen von Réu-
men u.d. Zusatzmittel zu erschlielen

e bei der Auswahl von Personal: es sollte mehr Moglichkeiten geben, dass Schulen
nach den Erfordernissen des von ihnen festgelegten Aufgabenprofils ihr Lehrperso-
nal selbst auswihlen; wenn der Beschéftigungsbereich Schule stirker ein Arbeits-
markt wie andere auch wiirde, konnte das nicht nur beinhalten, andere Vertrige mit
aufzunehmen (Projektmitarbeiter auf Zeit), sondern auch Krifte mit anderen Quali-
fikationen an der Schule zu beschiftigen — etwa einen Computerspezialisten oder
jemanden, der als ehemaliger Student der Theaterwissenschaften ein Musicalprojekt
mit Schiilern erarbeitet

e bei der Anpassung und Ausgestaltung von Lehrplédnen und Lehrmethoden: Natiirlich
kann es nicht im Belieben der einzelnen Schule liegen, zu bestimmen, was an Kom-
petenzen in Mathematik oder Physik nach dem Abschluss vorhanden sein sollte;
aber warum sollte der Weg zu dem Ziel, eine moglicherweise landesweit einheitli-
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che Priifung zu bestehen, nicht von Schule zu Schule anders aussehen? Warum sol-
len nicht Lernmethoden voneinander abweichen, so dass etwa die eine Schule mehr
mit Praxisprojekten arbeitet und die andere mehr mit speziellen Leistungskursen?
Warum sollte also nicht 6ffentliche Politik mit Anreizen zur Profilbildung einen
Qualititswettbewerb unter Schulen unterstiitzen, wobei zur Qualititskontrolle exter-
ne Priifungen eingefiihrt werden konnten?

So verschieden die Politik der Bundesldnder im Schulbereich auch sein mag — es gibt
doch so etwas wie einen gemeinsamen tieferliegenden ,, Trend* zu mehr Selbststindig-
keit der einzelnen Schule. In der grundsétzlichen Richtung sind hier sozialdemokrati-
sche Forderungen wie die der NRW Landesregierung und — um nur ein Beispiel zu nen-
nen — Forderungen der hessischen Unternehmerverbande kaum zu unterscheiden. In der
Regel sind die heute dominierenden Anderungsvorstellungen inspiriert von Konzepten
des ,,new public management®, bei denen privatwirtschaftliche Managementkonzepte
auf die 6ffentliche Verwaltung iibertragen werden, mitsamt einer Offnung zu Organisa-
tions- und Lenkungsformen aus dem Bereich von Markt und Wettbewerb. Bereits das
kann ein Grund sein, die Schule als soziales Unternehmen zu bezeichnen: Schulleiter,
Kollegium und evtl. noch andere Beteiligte konnen und miissen in vielen Dingen eigene
Entscheidungen treffen — Entscheidungen iiber ihre “Produkte* und ,,Produktionspro-
zesse®, die durchaus finanzwirksam sein konnen. Entscheidungen zu bestimmten
Schwerpunktsetzungen konnen sich auszahlen oder auch als Flop erweisen — das ist ei-
nes der Risiken, ohne die es keine Chancen gibt.

3.3 Offnung der Schule nach innen und auBen- ein erweitertes Konzept
von Selbststandigkeit

Nun wire ein solcher Riickbau hierarchisch biirokratischer Steuerungsmechanismen zu-
gunsten von mehr Eigenstindigkeit und Wettbewerb insofern nur eine halbherzige Mo-
dernisierung, wie dabei nach wie vor Schule als eine Art geschlossenes System betrach-
tet wird. Es ist aber fast eine Binsenweisheit, dass an Bildung und Ausbildung auch
noch andere beteiligt sind — natiirlich die Eltern, aber auch andere Sozialisationsinstan-
zen wie Vereine, die ortliche Politik im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe u.a.m. Und
—um im Bild zu bleiben - der Schulerfolg hiangt auch vom ,,Betriebsklima‘“ ab, also da-
von, wie Schulleitung, Lehrpersonal und Schiiler miteinander umgehen. Auf beide As-
pekte zielt das Konzept der ,,Offnung der Schule nach innen und auBen®

e nach innen: das bedeutet, kooperative Formen von Lernen und Alltagsgestaltung zu
finden, so dass z.B. Schiiler mitgestalten aber auch wirkliche Mitverantwortung flir
ihre Schule libernehmen konnen

e nach aullen: das bedeutet, die bewusste Entwicklung von Partnerschaften zu all de-
nen, die an der Schule ohnehin bereits beteiligt sind, wie etwa die Eltern und zu de-
nen, die an ihr interessiert sind bzw. interessiert sein sollten — Vereine, lokale Ju-
gendhilfe, aber auch Betriebe als Ausbilder und Arbeitgeber.

Die Offnung der Schule und dem entsprechende Praktiken lassen sich als ein ,,give and
take* beschreiben; so konnen z.B. Vertreter von Unternehmen die Chance erhalten, di-
rekt daran mitzuwirken, dass das oft beklagte Wissens- und Erfahrungsdefizit von Schii-
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lern in Hinblick auf die Arbeitswelt, deren Realitdten und Anspriiche verringert wird,
wiahrend umgekehrt Schule und Schiiler durch Praktika ein erweitertes Lernfeld erhal-
ten. Ein anderes Beispiel fiir das erwéhnte ,,give and take* bilden Beispiele aus dem Be-
reich des ,,service learning®. Gemeint ist damit ein Entwicklungen in den USA entlehn-
tes Konzept, wo Schiiler iiber Sozial- und Kulturprojekte sich in die ortliche Gemein-
schaft einbringen — sei es nun als FuBlballpartner im Kindergarten oder als Einkaufsbe-
gleiter in der Altenhilfe — und wo diese Erfahrungen als praktisches Anschauungsmate-
rial auch fiir den Unterricht eine Rolle spielen. Im Idealfall wiirde also eine Offnung
nach auflen bedeuten, durch die Verbindung zu einer Vielzahl 6ffentlicher Partner von
den Beitrdgen einer groferen ,,Schulgemeinde® zu profitieren und den Partnern im loka-
len Umfeld etwas zurlick zu geben. Lernen und auch Lernangebote wiirden ebenfalls
nicht mehr allein Sache der Lehrer sein.

In einem derartigen Konzept wiére dann die Kooperation mit Unternehmern und Unter-
nehmen in der Region eine Form praxisbezogener Orientierung und Lernerfahrung unter
anderen; auf diese Weise wire es auch am ehesten mdglich, Befiirchtungen entgegenzu-
arbeiten, dass Schule sich interessierten Nutzniefern aus dem privatwirtschaftlichen Be-
reich ausliefert.

Alles in allem: die Komponente der Offnung von Schule hat bislang in den offiziellen
Politiken nach PISA nur eine geringe Rolle gespielt, aber an Bedeutung gewonnen auf
der Ebene einzelner Schulen— auch in ihrem Bemiihen, angesichts fehlender staatlicher
Mittel das soziale Kapital von Engagementbereitschaft stiarker zu nutzen. Durch Prozes-
se einer Offnung nach innen und auBen wird die Schule zu einem sozialen Unterneh-
men. Die Bedeutung von ,,sozial“ geht iiber die oft verwendete Gleichsetzung mit staat-
lich/kommunal hinaus und meint nicht mehr nur eine unterste Hierarchieebene, sondern
eine von einer lokalen ,,Schulgemeinde®, die sich aus den verschiedensten interessierten
Akteuren und Gruppen zusammensetzen kann, mitgetragene Einrichtung.

3.4 Ansatzpunkte fur eine kooperative Schule im lokalen Netzwerk

Lassen sie mich nun an einigen konkreten Ansatzpunkten illustrieren, wie Prinzipien
der Kooperation von Schulen und Unternehmen in Hinblick auf die Verbesserung der
beruflichen Integrationschancen von Jugendlichen ergédnzt und unterstiitzt werden kénn-
ten - von einem Leitbild von Schule, das sie insgesamt weit mehr als bisher als eine ko-
operative Einrichtung im lokalen Netzwerk versteht.

1. Fordervereine: Sie sind heute in der groBen Mehrzahl von Schulen ein wichtiger
Kooperations- und Unterstiitzungspartner; dabei miissen nicht die Eltern allein ton-
angebend sein; solchen Fordervereinen konnen auch Institutionen beitreten (z.B. die
ortliche Sparkasse) und sie konnen je nach Lage der Schule auch mehr tun als nur
als LiickenbiiB3er fiir zu knapp geratene Zuweisungen des Landes oder der Gemeinde
fungieren — sie konnen Ausgangspunkt sein fiir Fonds mit denen Exkursionen, spe-
zielle Gerite oder Projekte besorgt werden kdnnen, aber auch Schaltstellen fiir den
Aufbau von Auflenkontakten, die Gewinnung von Mentoren u.4..

2. Das Ziel ,,Ganztagsschule® als Katalysator von Initiativen: Dieser Punkt wird hier
herausgestellt, weil er einen wichtigen Aspekt beleuchtet, ndmlich die Frage nach
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dem rechten Zusammenspiel lokaler und zentraler Initiativen. Wenn Ganztagsschu-
len nicht lediglich ,,mehr vom Gleichen* bieten sollen, dann wird die Ansprache
z.B. von Trainern aus Sportvereinen, Kulturinitiativen u.a.m. umso wichtiger; au-
erdem sollte man nicht vergessen, dass der erste Schritt hin zu mehr Betreuungska-
pazititen der Schule vielerorts Elterninitiativen fiir die Einrichtung von Mittagsti-
schen, Lernhilfen am Nachmittag u.a.m. gewesen sind. Mehr Zeit an und mit der
Schule wire auch eine Chance, trotz gedriangten Lehrplénen zusitzliche Lern- und
Realitdtserfahrungen vermitteln zu konnen; in dem auf dieser Tagung im Mittel-
punkt stehenden Themenbereich konnte das bedeuten, stirker mit Betrieben, aber
auch den Familien von Schiilern in Kontakt zu treten, also die Dreiecksbeziehung
Familie — Schule — Unternehmen, auf die es speziell bei Schiilern mit besonderen
Schwierigkeiten ankommt, positiv zu gestalten.

3. Kooperation mit Vereinen und Verbdnden - Kompetenz an die Schulen holen: Be-
triebliche Kompetenz wiire bei einer Offnung der Schule ein - sicherlich wichtiger -
Bereich unter anderen, bei dem die Lehrenden nicht immer die Lehrer sein miissen,
sondern diese auch einmal als Moderatoren, Vermittler und Mentoren agieren kon-
nen. Kultur- und Freizeitangebote sind dabei schon lédnger etablierte Partnerbereiche
an Schulen; neueren Datums sind z.B. Kooperationen zur Verbesserung der Me-
dienkompetenz.

4. Zusammenarbeit mit der lokalen Wirtschaft: der engere Gegenstand dieser Tagung,
die Kooperation von Schule und Unternehmen zur besseren Bewiltigung des
schwierigen Ubergangs von der Schule in das Arbeitsleben ist sicherlich der Kern,
aber doch nicht der ausschlieBliche Inhalt schulischer Aufgaben im Zusammenhang
mit der Welt der Arbeit; neben der Gewinnung von Plétzen fiir Praktika und Ausbil-
dung geht es ja z.B. auch um eine Sensibilisierung fiir Berufswirklichkeiten im Ver-
lauf der schulischen Ausbildung und die Nutzung von Kompetenz bei Unternehmen;
wenn diese immer Ofter gern einmal Mitarbeiter fiir einige Tage ehrenamtlicher Ar-
beit freistellen, warum soll das nicht auch fiir eine Schul-AG geschehen wo es z.B.
um technische Erfindungen und entsprechende Entwicklungsprojekte geht?

5. ,service learning“: dieses bereits angesprochene, aus den USA kommende Konzept
ist nicht zuletzt deshalb so wichtig, weil es hilft, die Frage nach dem Erwerb von
Sozialkompetenzen nicht deckungsgleich mit der Frage des Erwerbs beruflicher
Kompetenzen zu behandeln. Sensibilitét fiir Themen wie ,,Altern®, , Hilfebediirftig
sein® erwirbt man dann z.B. nicht nur aus einschldgigen Medien; lokale freie Trager
und kommunale Institutionen konnen fiir einige Tage so etwas wie ein erweiterter
Lernraum sein; umgekehrt kann Schule auf diese Weise auch auBBerhalb des Eltern-
bereichs auf sich aufmerksam machen und helfen, ihr eigenes Bild und das von der
»heutigen Jugend* selber mitzuprdgen; Schiiler im Rahmen ihrer praktischen Tétig-
keit bei lokalen Initiativen im Kultur- und Sozialbereich kennen zu lernen dndert
auch hier mehr, als eine allein iiber die Medien vermittelte Urteilsbildung.

6. Offentlichkeitsarbeit / ,,fund and friend—raising* / Sponsoring: Schule als ein sozia-
les Unternehmen muss natiirlich auch darauf bedacht sein, dass ihr Image und ihr
Profil lokal wahrgenommen werden und Anerkennung finden; und bei der auch wei-
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terhin offenen Schere zwischen Anspriichen, die an Schule gestellt werden und Mit-
teln iiber die sie verfiigt, geht es auch um die Suche nach materieller Unterstiitzung
— etwas wofiir man im Kulturbereich den Begriff des ,,fund and friend-raising* ver-
wendet; wenn es darum geht, dass lokale Akteure, aber auch groBBere Unternehmen
»ihre* Schulen unterstiitzen, sollte ebenfalls nicht gleich dngstlich die Abhéngigkeit
von irgendeinem privatwirtschaftlichen Akteur beschworen werden; viele freie Tra-
ger und Organisationen im ,,Dritten Sektor* lernen heute gerade, wie man sich durch
vielfdltige Forderbeziehungen Unabhingigkeit bewahren kann — warum sollten
Schulen das nicht auch lernen kénnen?

3.5 Von der hierarchisch gesteuerten Schulanstalt zum sozialen Unter-
nehmen: nicht nur Selbststandigkeit, sondern auch partnerschaftli-
che Orientierung und lokale Einbindung

Die bisherige Argumentation hat versucht zu zeigen, dass Schulen - auch dort wo sie
Einrichtungen von Lindern und Kommunen bleiben - durchaus mehr unternehmerische
und mehr partizipative Elemente in sich aufnehmen konnten. An anderer Stelle habe ich
im Zusammenhang eines Forschungsprojektes zur veridnderten Steuerung und Identitét
offentlicher Einrichtungen von Schulen als Beispiel fiir ,,hybride® Organisationsformen
gesprochen, fiir Organisationen also, die heterogene Prinzipien in sich vereinigen; sie
wiren demnach zugleich

e staatlich — kommunal verantwortete 6ffentliche Einrichtungen

e Unternehmen, die ihr Kapital an Finanzen, Wissen und Beziehungen (soziales Kapi-
tal) ,,investieren®, sich profilieren, dem Wettbewerb stellen

e Soziale Projekte der Zivilgesellschaft, vor Ort vernetzt und mitgetragen von der lo-
kalen Biirgerschaft

Dazu brauchte es allerdings neuer Formen des Regierens und Verwaltens, oder wie es
heute oft heilit, der ,,governance und des ,,public management®. Schule, ihr Profil und
die dortigen Entscheidungen sollten weder allein von oben, durch eine fast allméchtige
Schulverwaltung gelenkt, aber auch nicht allein als von einem Schulmanager geleitete
selbststindige Wettbewerber um Schiiler und Ressourcen auftreten; Eltern, Vereine und
Verbénde sollten mittragen und auch Einfluss nehmen kdnnen, ohne aber Schule unter
die Fuchtel lokaler Interessen geraten zu lassen. Neue Formen einer ,,mixed governan-
ce”, der Mischung und Ausbalancierung verschiedener Lenkungs- und Steuerungsfor-
men, sind also gefragt; die gerade angesprochenen drei Ansatzpunke sollten sich wech-
selseitig beschrianken und ergéinzen konnen.

e hierarchische Steuerung wiirde zwar in Form der traditionellen bevormundenden
Schulverwaltung an Bedeutung verlieren, aber in neuen Formen der Entwicklung
von Standards und der Evaluation und Qualitidtskontrolle bedeutsam bleiben.

e Steuerung durch den Wettbewerb unter Schulen wiirde an Bedeutung gewinnen, er-
moglicht durch selbststdndige Schulen mit mehr Freiraum fiir Leitung und Mana-
gement der einzelnen Schule.
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e Steuerung durch Partizipation, Vernetzung und Aktivierung des sozialen Kapitals,
das sich aus Partnerschaften und Kooperation vor Ort ergibt, wiére schlieBlich jenes
Element, das in der gegenwértigen Diskussion, insoweit sie weitgehend auf die Mo-
dernisierung des ,,geschlossenen Systems* Schule fixiert ist, kaum in Betracht gezo-
gen wird.

Alle drei Elemente zusammen konnten also Schule mitgestalten. Bei zweien von ihnen
— Wettbewerb und Management auf der einen und hierarchische Steuerung durch Lan-
des-, Kommunalpolitik und Schulverwaltung auf der anderen Seite scheint man bereit
zu sein, nach einer neuen Balance zu suchen. Das dritte Element, die Einbeziehung von
Partnern, wie sie hier heute beispielhaft mit Blick auf die Unternehmen, aber auch die
Elternarbeit diskutiert wird, kommt in der Regel noch zu kurz.

3.6 Zusammenfassung und Schluss: Herausforderungen an die Schulpo-
litik

Natiirlich ergibt der gerade skizzierte Wandel nicht nur neue Handlungsmdoglichkeiten —
er wirft auch eine ganze Reihe schwieriger Fragen auf. Wie weit kdnnen sich z. B. die
zuvor erwahnten verschiedenen Elemente - Wettbewerb, unternehmerische Selbststin-
digkeit und Einbindung in die Zivilgesellschaft - tatsdchlich erginzen und wie weit riva-
lisieren sie miteinander? Vertragen sich z.B. Engagement und Management? Lassen sie
mich aber statt der Aufzédhlung weiterer Schwierigkeiten lieber an den Schluss stellen,
was in der hier skizzieren Perspektive eingefordert werden konnte.

1. Nach PISA und auf dem Weg zu Ganztagsangeboten sollte 6ffentliche Schulpo-
litik nicht ,,mehr vom Gleichen®, sondern Chancen fiir neue Lern- und Koopera-
tionsformen bieten

2. Zentrale Initiativen des Landes fur den Ausbau der Schulen sollten dabei vor-
handene lokale Initiativen ermuntern und nicht etwa abldsen oder konkurrenzie-
ren

3. Auf kommunaler Ebene geht es um die Einrichtung einer Schulentwicklungs-
planung, die diesen Namen auch tatsdchlich verdient; das konnte der Aufwer-
tung der lokalen Schulpolitik und der Einbeziehung lokaler ,,stakeholder®, auch
aus dem Bereich der Wirtschaft, zu Gute kommen

4. Will man ein traditionelles Leitbild von Schule verandern, dann braucht es jen-
seits der Regelférderung Modelle, Wettbewerbe, spezielle Forderprogramme
und Offentlichkeit

5. Eine Erweiterung des Lernfeldes macht auch eine Abkehr von der reinen ,,I.eh-
rerschule® erforderlich — auch im Rahmen einer ldngerfristig geplanten Koopera-
tion mit der Wirtschaft wird die Offnung des Arbeitsfeldes Schule fiir verschie-
dene Berufe und Formen der Mitarbeit notwendig werden

6. Wenn es in der Schulpolitik kiinftig um Chancengleichheit und Vielfalt gehen
soll, dann erfordert das auch neue Formen der Regulierung und Finanzierung.
Ungleiches darf nicht ldnger gleich behandelt werden. Schulen, die mit einem
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schwierigeren Umfeld und mit Schiilern zu tun haben, die von Haus aus weniger
Kompetenzen mitbringen, brauchen mehr 6ffentliche Unterstiitzung als andere;
auch deshalb ist es so wichtig mit speziellen Programmen und Initiativen zur ge-
zielten Vermittlung einzelner Schiiler zu férdern; Zuwéchse an Mitteln in sol-
chen fiir verbesserte Chancengleichheit entscheidenden Bereichen kdnnen guten
Gewissens aus der Reduzierung der allgemeinen Mittel finanziert werden.

Das Fazit der hier vorgetragenen Uberlegungen lautet: Die nach dem PISA — Schock
eingeleiteten Schulreformen gehen in die richtige Richtung, insoweit sie der einzelnen
Schule mehr Autonomie ermdglichen. Sie sind jedoch unvollstindig, insoweit sie den
Bezug von Schule und Umwelt ausblenden — die Beziehung zu Eltern, aber auch ande-
ren Akteuren und Partnern im lokalen Umfeld, wie der Wirtschaft. Die Beteiligung von
Partnern — oft als eine voriibergehende Notmallnahme zum Stopfen der Liicken in der
offentlichen Forderung angesehen - sollte innovativ verwandelt werden: zu einer Res-
source fiir Qualititsentwicklung durch eine Offnung von Schule nach innen und auBen.
Fiir das engere Anliegen dieser Tagung, die Kooperation von Schulen und Betrieben zur
besseren Bewiltigung des Ubergangs von der Ausbildung ins Arbeitsleben, wiirde eine
derartige partnerschaftlich organisierte Schule wohl ein besserer Ausgangspunkt sein als
die immer noch weithin dominierende geschlossene Lehranstalt. Aber auch umgekehrt:
Kooperation mit Partnern aus dem Arbeitsleben kann ein wichtiger Hebel sein, um dem
Leitbild einer selbstdndigen und kooperativen Schule als einem sozialen Unternehmen
niher zu kommen.



Birgit Schafer 27

4 "Das Programm 'Schule — Wirtschaft/ Arbeitsleben’: Ergeb-
nisse der 3-jahrigen wissenschaftlichen Begleitforschung"

Dr. Birgit Schifer, Universitit Flensburg

Sehr geehrte Damen und Herren,

zuniachst mochte ich mich sehr herzlich dafiir bedanken, hier in Gelsenkirchen im Rah-
men lhrer Fachtagung einen Vortrag zum Programm "Schule — Wirtschaft/ Arbeitsle-
ben" halten zu diirfen. Dazu mdchte ich mich kurz vorstellen: Mein Name ist Birgit
Schifer. Ich bin stellvertretende Leiterin der wissenschaftlichen Begleitung des Pro-
gramms "Schule — Wirtschaft/ Arbeitsleben" (im Folgenden kurz nur noch SWA-
Programm).

Der Titel meines Vortrags heute lautet: "Das Programm 'Schule — Wirtschaft/ Arbeitsle-
ben' Ergebnisse der 3-jdhrigen wissenschaftlichen Begleitforschung". Der Titel lésst
zum einen auf Kooperationen im Spannungsfeld Schule und Wirtschaft schlieBen. Zum
anderen suggeriert er, dass Ergebnisse vorgestellt werden — in diesem Fall Zwischener-
gebnisse, wobei die Betonung auf "Zwischen" liegt.

Dazu mdchte ich kurz etwas zum SWA-Programm ganz allgemein sagen, um dann erste
Zwischenergebnisse der im Sommer/ Herbst 2002 stattgefundenen Programmevaluation
vorzustellen. In meiner Redezeit kann ich sicher nicht auf alle Zwischenergebnisse glei-
chermaflen eingehen. Ich beschranke mich im Wesentlichen auf erste Ergebnisse zu den
Programmzielen: "Verdnderung von Lern- und Lehrformen", "Starkung von Kompeten-
zen", "Aneignung von Medienkompetenz" sowie "Entwicklung von Kooperationen".

Nun zum SWA-Programm ganz allgemein.

4.1 Das Programm "Schule — Wirtschaft/ Arbeitsleben”

Die Bundesregierung hatte im Dezember 1998 ein Biindnis fiir Arbeit, Ausbildung und
Wettbewerbsfahigkeit vorgeschlagen und dabei im Rahmen ihrer berufsbildungspoliti-
schen Verantwortung MaBnahmen zur Verbesserung der Ausbildungsplatzsituation an-
gekiindigt. In diesen Zusammenhang gehort das SWA-Programm.

Im Herbst 1999 wurde das Programm gestartet. Seit 2001 wird es mit Mitteln aus dem
Européischen Sozialfonds kofinanziert.

Ubergeordnetes Ziel ist die Entwicklung innovativer und nachhaltig wirksamer
MafBinahmen zur Forderung und Verbesserung der Berufsorientierung von Ju-
gendlichen.

Die im Sommer/ Herbst 2002 durchgefiihrte Zwischenevaluation belegt die bisher er-
folgreiche Realisierung des SWA-Programms. Aufgrund des spezifischen Programm-
charakters (Implementationsprogramm, nicht Forschungsprogramm) und des Aufgaben-
schwerpunkts der zentralen wissenschaftlichen Begleitung (wissenschaftsgestiitzte Eva-
luation) konnen allerdings weder reprdsentative Aussagen noch methodisch abgesicher-
te Erkenntnisse tiber die Wirkungen der verschiedenen ProjektmaBBnahmen auf die Be-
rufswahlfahigkeit der Jugendlichen getroffen werden.

Im Folgenden nun mochte ich einige Ergebnisse unserer Arbeit vorstellen.



28 Das Programm ,Schule — Wirtschaft/Arbeitsleben*

Ich komme zundchst auf die Kriterien: Verdnderung von Lern- und Lehrformen sowie
Starkung von Kompetenzen zu sprechen.

4.2 Veranderung von Lern- und Lehrformen/ Starkung von Kompetenzen

Nicht erst seit PISA stellt sich die Frage, ob unsere Formen der Wissensvermittlung
noch zeitgemil sind. Nein, iiber die Schaffung einer neuen Lern- und Lehrkultur wird
nachgedacht, seitdem in der Bildungsdebatte die Stirkung der Kompetenzen von Schii-
lerinnen und Schiilern Bedeutung erlangt hat. Analog zu den Umbriichen auf dem Ar-
beitsmarkt und den daraus resultierenden Problemen, muss auch eine schulische Be-
rufsorientierung die Jugendlichen darauf vorbereiten, sich stindig mit neuen Ansprii-
chen und Anforderungen erfolgreich auseinander zu setzen. Berufsorientierung als pé-
dagogische Herausforderung und damit als schulische Aufgabe hat sich deshalb von der
faktenorientierten Wissensvermittlung hin zu einer prozessorientierten Kompetenzver-
mittlung bewegt. Entsprechend richtet sich auch das SWA-Programm an einem Schiile-
rinnen- und Schiilerbild aus, das den Jugendlichen als eigenverantwortlich handelndes
Subjekt sieht.

Auch im Rahmen des SWA-Programms favorisiert die iiberwiegende Mehrheit der Pro-
jekte — anstelle des immer noch iiblichen Frontalunterrichts — modulares, handlungs-
orientiertes Lernen. Die Entwicklung eines facheriibergreifenden Berufsorientierungs-
ansatzes und die Erprobung verschiedener Ansitze selbstgesteuerten Lernens stehen im
Vordergrund der Bemiihungen. Module und Lernprogramme zur eigenstidndigen Erfor-
schung von Interessen und Féhigkeiten gehdren dabei ebenso zum Programm wie der
Aufbau von Schiilerfirmen, die Einrichtung von féacheriibergreifenden Kursen und die
Durchfiihrung von Planspielen.

Die Maflnahmen zur Forderung des selbstgesteuerten Lernens beinhalten neben der
eigenstindigen Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Aufgaben, den Einsatz
neuer Lernbausteine zum Abbau individueller Leistungsdefizite und die Verzahnung
mit auBerschulischen Bereichen. Eine besonders positive Wirkung auf die Selbststéin-
digkeit der Schiilerinnen und Schiiler haben verdnderte Lernorte und die regelméBige
Priasenz von Personen aus anderen Gebieten. Zu erwihnen ist an dieser Stelle der Be-
rufswahlpass als Instrument zur Stirkung des selbstgesteuerten und selbstverantwortli-
chen Lernens. Der Pass wurde in Hamburg entwickelt und seit 2001 zunéchst im Nord-
verbund (dazu gehoren die Lénder: Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Niedersachsen sowie Schleswig-Holstein) sowie mittlerweile im
ganzen Bundesgebiet an allgemein bildenden Schulen erprobt. Das Konzept des Be-
rufswahlpasses strukturiert den schulischen Berufsorientierungsprozess, bindet die rele-
vanten Partner ein und ermdglicht den einzelnen Schulen, die schulischen und/ oder
landerspezifischen Ansétze aufzunehmen.

Bis heute sind im Nordverbund und dariiber hinaus ca. 40.000 Exemplare im Einsatz.

Der erste Eindruck des Berufswahlpasses ist zundchst der eines Ordnungssystems in ei-
ner recht stabilen Sammelmappe. Allerdings offenbart der Berufswahlpass mit seinen
unterschiedlichen Abschnitten auf den zweiten Blick, dass hier ein instrumenteller Ein-
stieg in ein ganzheitliches Unterrichtskonzept der Berufsorientierung vorliegt. Er erfiillt
mehrere Aufgaben. Der Berufswahlpass ist ein Instrument

e zur Lernplanung und fordert das selbstregulierte Lernen.
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e zur Organisation und Verbesserung der inner- und auflerschulischen Kommunikati-
on und Kooperation.

e zur Forderung der Eigenaktivitit und Selbstverantwortung.

Wichtig fiir die Einfithrung und Anwendung des Berufswahlpasses als ein Instrument
zur Forderung selbstgesteuerten Lernens innerhalb und auerhalb der Schule ist die An-
erkennung und Nutzung des Instrumentes durch Dritte. Dazu gehoren neben der Schule
die Berufsberaterinnen und Berufsberater, die Eltern und auch die Fachpersonen aus
Unternehmen, die den Berufsorientierungsprozess der Schiilerinnen und Schiiler beglei-
ten. In dem Malle, in dem der Pass als Begleiter fiir den Orientierungsprozess genutzt
wird, erhélt er Bedeutung auch in der Wahrnehmung der Lernenden.

Seit September 2003 gibt es den Berufswahlpass in drei Varianten: A, B und C. AuBer-
lich unterscheiden sich die Passe nicht, aber die Inhalte sind auf unterschiedliche Lern-
gruppen abgestimmt.

e Variante A ist geeignet fiir Schiilerinnen und Schiiler, die voraussichtlich im An-
schluss an ihre Schulzeit weiteren Bildungsbedarf haben, bevor sie eine berufliche
Ausbildung beginnen. Die Texte und Materialien sind im Vergleich zu den Varian-
ten B und C einfacher gestaltet und inhaltlich auf Schiilerinnen und Schiiler ausge-
richtet, die von Lernschwierigkeiten betroffen sind.

e Variante B, der Klassiker, ist geeignet fiir Schiilerinnen und Schiiler, die voraus-
sichtlich im Anschluss an ihre 9 oder 10-jdhrige Schulzeit mit einer dualen Be-
rufsausbildung beginnen. Sollte sich im Laufe der Zeit herausstellen, dass Schiile-
rinnen oder Schiiler sich fiir weiterfithrende Schulen entscheiden, konnen die Mate-
rialien um Blétter aus der Variante C ergédnzt werden.

e Variante C ist geeignet fiir Schiilerinnen und Schiiler, die voraussichtlich nach dem
10. Schuljahr weiterfiihrende Schulen besuchen, sei es die gymnasiale Oberstufe o-
der andere Schulformen, deren Abschluss iiber den Realschulabschluss hinausgeht.

Besonders positiv werden im Rahmen des SWA-Programms die Wirkungen von prak-
tischen Erfahrungen, sei es durch die Bearbeitung realer Auftrige aus der Wirtschaft
oder durch die Mitarbeit von Jugendlichen an jeweils ein oder zwei Tagen in der Woche
in einem Unternehmen, gesehen. In einigen Fillen wechseln die Jugendlichen nach ei-
ner bestimmten Zeit den Betrieb und lernen auf diese Weise unterschiedliche Berufsfel-
der intensiv kennen. Héufig werden Aufgaben am Praxisort bearbeitet, oft in Form von
Schiiler-Azubi-Projekten.

Durch die Zusammenarbeit mit Betrieben und Betriebsangehdrigen wird aus Sicht
der SWA-Projekte die Grenze zwischen eher theoretischer Information iiber Ausbil-
dungsstellen- und Arbeitsmarktsituation auf der einen und praxisorientierten Betriebs-
kontakten auf der anderen Seite iiberwunden. Dies wird besonders bei den Neukonzep-
tionen der Betriebspraktika deutlich. Sie dienen in zunehmendem Maf3e nicht nur der
Uberpriifung der eigenen Fertigkeiten und der Anforderungen des Arbeitslebens, son-
dern werden immer stirker als Erkundungspraktika angelegt, in denen auch theoretische
Aspekte wie Betriebsabldufe, technologischer Wandel und Arbeitsmarktsituation analy-
siert werden.
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Ein antizipierbarer Einwand zu Beginn des SWA-Programms war, dass das Programm-
ziel "verstirkte Kooperation zwischen Schulen und Betrieben" durch eine Art "Beste-
nauslese" durchkreuzt werden konnte, die Unternehmen bei der Lehrstellenbesetzung
aus SWA-Projekten praktizieren. Dagegen spricht, dass der Kompetenzentwicklungsge-
danke iiberwiegend bei Schiilerinnen und Schiilern der Sekundarstufe I, aber auch bei
Schiilerinnen und Schiilern der Sekundarstufe II, der Forderschulen sowie der Schulen
fiir Lernbehinderte im Vordergrund steht und nicht die Lehrstellenvermittlung. Der
Einwand hat sich im Kern als nicht hinderlich erwiesen. Weder sind die Projekte und
MaBnahmen auf diejenigen zugeschnitten, die ohnehin die besten Chancen beim Uber-
gang von der Schule in den Beruf haben ("creaming off™), noch ergreifen die Betriebe
die Chance, sich etwa bei den Praktika die besten Schiilerinnen und Schiiler als ihre zu-
kiinftigen Auszubildenden heraus zu suchen.

Eine weitere Beflirchtung war die Konkurrenz um Praktikumsplétze, die sich zwischen
den Schulen erhdhen konnte, wenn zunehmend die Bedeutung neuer Formen von Be-
triebspraktika fiir eine verbesserte Berufsorientierung erkannt wird. Auch dieser Ein-
wand hat sich im Kern als nicht hinderlich erwiesen. So bewirken Absprachen und Ab-
stimmung sowie die im SWA-Programm wichtige Bildung von Beirdten (z.B. Beirite
"Schule und Beruf" hier in Nordrhein-Westfalen) und Netzwerken sowie Agenturen auf
Landesebene zwischen verschiedenen Schulen kooperatives Verhalten.

Die Stiarkung der sozialen Kompetenz und die Entwicklung von Individualkompetenz
wie Selbstvertrauen, Selbstkritik und Reflexionsfdhigkeit werden durch gezielte MaB-
nahmen, in der Regel in Zusammenarbeit mit der regionalen Wirtschaft, angestrebt.
Durch den Einsatz von Selbstbeurteilungs- und Riickmeldeinstrumentarien sowie von
Assessment-Center-Verfahren haben sich nach Einschitzung der Lehrenden die
Selbsteinschiatzungs- und Kritikfahigkeit der Jugendlichen sowie deren soziale Kompe-
tenzen verbessert.

Weil zur Schulung der Kompetenzen von Jugendlichen entsprechende didaktische Fa-
higkeiten bei den Lehrkriften vorliegen miissen, steht deren Weiterentwicklung im
Zentrum der Lehrerfortbildungen. Ein anderer Schwerpunkt besteht darin, den Leh-
renden vertiefte Einblicke in die Berufs- und Arbeitswelt zu ermoglichen. Die liberwie-
gende Mehrheit der SWA-Projekte wihlt dabei Internetangebote und Workshops zur
Qualifizierung der Lehrenden. Sehr hdufig werden Praktika fiir Lehrerinnen und Lehrer
eingesetzt.

In mehreren Schulen sind die im Rahmen der SWA-Projekte entwickelten Lern- und
Lehrkonzepte feste Bestandteile der Schulprogramme geworden, damit zum einen
Konstanz gewéhrleistet wird, zum anderen Berufsorientierung als eine Hinfithrung auf
das Arbeitsleben nicht als isoliertes Konstrukt im Raum steht. Die inhaltliche Veranke-
rung der Berufsorientierung in allen Fachern, und nicht nur in den dafiir vorgesehenen,
wird von den Beteiligten fiir wichtig erachtet. Entsprechend muss sie als Aufgabe fiir
die ganze Schule empfunden werden und frithzeitig und in enger Verzahnung mit dem
gesamten schulischen Alltag stattfinden. Dies bedeutet analog zu den konstruktivisti-
schen und projektorientierten Ansitzen in der Berufsvorbildung auch den Einsatz neuer
Lernarrangements im gesamten Facherkanon.

In der Regel stehen in den SWA-Projekten die verschiedenen bereits genannten MalB3-
nahmen zur Verbesserung der Berufsorientierung (modulares, handlungsorientiertes
Lernen, selbstgesteuertes Lernen, praktische Erfahrungen, Zusammenarbeit mit Betrie-
ben, Kompetenzvermittlung, Lehrerfortbildungen sowie Schulprogramme) nicht als
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Einzelelemente isoliert im Raum, sondern sind Teil eines Gesamtkonzepts. Entspre-
chend konnen die Ergebnisse der gleichen MaBBnahme an verschiedenen Schulen unter-
schiedlich ausfallen. Was sich an der einen Schule als sinnvoll und als grof3er Erfolg
erweist, kann unter anderen Bedingungen fast wirkungslos bleiben. Darauf wurde sei-
tens vieler SWA-Projekte reagiert, indem fiir die inhaltliche Arbeit nur ein grober Rah-
men vorgegeben wurde, der von den einzelnen Schulen nach eigenen Vorstellungen und
unter Berlicksichtigung der spezifischen Rahmenbedingungen mit Inhalt gefiillt wird.

Trotz dieser Kontextgebundenheit ergeben sich aus den Projekterfahrungen eindeutige
Hinweise auf die Wirkung erweiterter oder verdnderter Unterrichtsformen.

So lasst sich zusammenfassend konstatieren: Fiir die Entwicklung der heute zunehmend
wichtig werdenden iiberfachlichen Qualifikationen wie Selbststidndigkeit, Teamféahig-
keit und Kommunikationsféhigkeit sind jene Lern- und Lehrformen besonders forder-
lich, die den herkdmmlichen Frontalunterricht durch projektorientiertes, modularisier-
tes, facheriibergreifendes und selbstgesteuertes Lernen ergénzen. Besondere Bedeutung
kommt hierbei der Verkniipfung von schulischem Lernen mit praktischen Erfahrungen
zu, was nicht nur zu einer Verbesserung der sozialen und methodischen Kompetenzen
fiihrt, sondern auch positive Impulse auf Motivation und Anwesenheit ausiibt.

Ich komme nun zum néchsten Kriterium, ndmlich der Aneignung von Medienkompe-
tenz.

4.3 Aneignung von Medienkompetenz

Immer hiufiger ist die Rede von "reduzierter Halbwertzeit des Wissens" oder aber von
"schnell lernenden Organisationen", die einen Intensivierungs- und Beschleunigungsbe-
darf in der Entwicklung individueller Handlungsféhigkeit suggerieren. Lernen ist heute
zur Lebensaufgabe geworden. Schlagworte wie "Globalisierung" oder "die Welt als
Dort" sind uns allen geldufig.

Eine Option, die Ressource Wissen heute zeitgemill zu vermitteln, ist e-learning — im
Rahmen des SWA-Programms exemplarisch von dem DGB-Projekt "Workshop Zu-
kunft" praktiziert. Den Lernenden, die zum Teil iiber vollig unterschiedliche Ausgangs-
kompetenzen verfiigen, wird dabei Unterrichtsstoff iiber das Internet angeboten. E-
learning teilautomatisiert in diesem Prozess den Schritt der Wissensvermittlung, der in
herkdmmlichen Lehrarrangements durch Lehrkréfte iibernommen wird. Die Interaktivi-
tit, die gegeniiber herkommlichem Unterricht in Form direkter Riickkoppelungen auf
der Strecke bleibt, wird durch dialogisch aufgebaute Inhalte, Diskussionsforen oder
Chat-Moglichkeiten ersetzt. Diese als Ergdnzung zu herkdmmlichem Unterricht gedach-
ten Bildungsangebote unterstiitzen eine individualisierte, selbst gesteuerte Kompetenz-
entwicklung.

Im Rahmen des SWA-Programms setzen zahlreiche SWA-Projekte neue Medien ein.

Neben der Nutzung von E-mail, Chat oder Diskussionsforen werden auf Internetplatt-
formen vielféltige Informationen fiir Ausbildung, Studium und Beruf sowie Bewer-
bungstipps, Links und Downloads angeboten. So kdnnen sich beispielsweise Jugendli-
che im Rahmen einiger SWA-Projekte mittels eines Planspiels im geschiitzten Raum ei-
ner virtuellen Lernwelt bewerben. Das Internet als Informations- und Lernquelle im
Rahmen der Berufsorientierung hat sich vielfach bewéhrt, so auch im SWA-Projekt
"Schule und Beruf", das in Duisburg durchgefiihrt wurde. Die wachsende Zahl der Be-
sucherinnen und Besucher der lokalen Internetplattform
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www.berufswahlorientierung.de des Projekts in Duisburg ldsst den Schluss zu, dass eine
solche Internetplattform, sofern sie zielgruppenorientiert und iibersichtlich gestaltet ist,
dem Bediirfnis nach schneller Informationsvermittlung ebenso Rechnung trigt wie dem
Anspruch nach aktuellen und detaillierten Informationen zu einem speziellen Themen-
gebiet.

Wiéhrend von Schwierigkeiten beim Umgang mit neuen Medien bei Jugendlichen im
Rahmen des SWA-Programms kaum berichtet wird, hat sich die fehlende technische
Medienkompetenz der Lehrenden bei mehreren SWA-Projekten als ein Problem her-
ausgestellt. Interessant ist, dass im Projektverlauf die Lehrenden selbst zu Adressaten
des Projektthemas wurden. Die Vermittlung von Medienkompetenz richtet sich zuneh-
mend an sie. Dieses Bediirfnis entstand aus der Notwendigkeit der zu bewiltigenden
Projektaufgabe. Daher sollten Projekte mit diesem Ziel in ihrem Konzept eine entspre-
chende Qualifizierung und auch Motivierung der Lehrkréifte vorsehen, selbst wenn das
erklarte Ziel die Forderung der Medienkompetenz der Jugendlichen ist.

Typische Probleme beim Einsatz neuer Medien im Rahmen des SWA-Programms sind
der hiufig unterschétzte, relativ hohe Zeitaufwand und die hohen Kosten, insbesondere
angesichts der schnellen Veraltung der Technik.

Ich komme nun zum letzten Kriterium, nimlich der Entwicklung von Kooperationen.

4.4 Entwicklung von Kooperationen

Im SWA-Programm ist der systematische Auf- und Ausbau von Kooperationen zwi-
schen Schule und anderen fiir die Berufsorientierung relevanten Akteuren eine zentrale
Aufgabe fast aller Projekte. Einbezogen sind hier: Betriebe, Wirtschaftsverbénde, In-
dustrie-, Handels- und Handwerkskammern, Arbeitgeberverbinde, Gewerkschaften,
Hochschulen, Elternschaft sowie weitere Organisationen und Einrichtungen aus ver-
schiedenen gesellschaftlichen Bereichen.

Direkte betriebliche Kontakte und praktische Erfahrungen sind ein unverzichtbares
Kernstlick der Berufsvorbereitung. Der Kontakt und die Zusammenarbeit zwischen
Schulen und Arbeitswelt helfen nicht nur, vorhandene Vorurteile auf beiden Seiten
abzubauen, sondern tragen auch zum gegenseitigen Verstindnis und zur Wertschéitzung
der Arbeit der anderen Seite bei. Von einer grundsitzlichen Offenheit dem Anliegen
gegeniiber bis hin zu bereitwilligen betrieblichen Kooperationsangeboten seitens der
Betriebe berichtet die groBe Mehrheit der SWA-Projekte. Die Ubrigen hingegen beo-
bachten zeitliche und finanzielle Grenzen der Kooperationsbereitschaft, eine starke re-
gionale Abhdngigkeit der Beteiligungsbereitschaft innerhalb der Lander sowie verhalte-
ne Reaktionen der Betriebe.

Die Zusammenarbeit mit ihren Partnerunternehmen bewerten die meisten Schulen als
sehr gut. Die Einbeziehung der Betriebe in schulische Veranstaltungen, die Nutzung
von Firmen-Know-How fiir den Fachunterricht sowie die Einbindung von Firmenange-
horigen in Lehrerfortbildungsveranstaltungen und im Unterricht sind in mehreren Pro-
jekten zum festen Bestandteil der Arbeit geworden. Haufig wird eine verstirkte Zu-
sammenarbeit mit Unternehmen in Kooperationsvereinbarungen vertraglich festgelegt.
Als Instrument zur Stirkung und Unterstiitzung der Verbindlichkeit der Zusammenar-
beit wird ihr jedoch unterschiedliche Bedeutung beigemessen. Wihrend einige Schulen
eine Kooperationsvereinbarung fiir unabdingbar halten, stellen andere keinen Zusam-
menhang zwischen ihr und dem Engagement der Betriebe fest.
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Knapp die Hélfte der Projekte stellt Kontakte zu Hochschulen und Fachhochschulen
her. Die hohen Abbrecherquoten sowohl in der beruflichen Ausbildung wie im Studium
sowie die nicht geringe Zahl von Schulabgidngerinnen und Schulabgingern nach der
zehnten Klasse des Gymnasiums zeigen, dass nicht nur Real- und Hauptschiilerinnen
und -schiiler ein Problem mit der nicht ausreichenden Berufsorientierung haben.

Im Rahmen des SWA-Programms beschrinkt sich die Zusammenarbeit zwischen Schu-
len und Hochschulen sowie Fachhochschulen in der Regel nicht auf eine bilaterale Ko-
operation, sondern ist in ein Netzwerk eingebunden. In einigen Fillen erfolgt das Ko-
operationsangebot seitens der Universitdt. Dabei préisentiert sich die Hochschule nicht
nur als Studienort fiir die Sekundarstufe II, sondern richtet sich auch an Schiilerinnen
und Schiiler der Sekundarstufe I, organisiert Praktika und stellt Kontakte zu Betrieben
und anderen Organisationen her. Exemplarisch ist hier das SWA-Projekt "Forderung der
betrieblichen und akademischen Berufsorientierung von Schiilerinnen und Schiilern im
regionalen Verbund von Hochschulen, Schulen, Unternehmen und Verbénden" in Biele-
feld bzw. das Anschlussprojekt "Arbeitsstelle fiir Berufsorientierung - Schulentwick-
lung und Lehrerbildung mit regionalen Partnern" (kurz: ABo) in Bielefeld zu nennen. In
den beiden Projekten steht neben der nachhaltigen systematischen Vor- und Nachberei-
tung der Schiilerbetriebspraktika fiir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I auch
die Entwicklung und Durchfiihrung der dualen Informations- und Orientierungsangebo-
te flir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe Il im Vordergrund. Mit der Vor- und
Nachbereitung der Praktika fiir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I werden
die Aktivititen zur Berufsorientierung in Nordrhein-Westfalen — Schiilerinnen- und
Schiilerbetriebspraktika der Sekundarstufe I sind fiir alle Schulformen obligatorisch —
mafgeblich unterstiitzt. Mit dem in beiden Projekten praktizierten dualen Informations-
und Orientierungsangebot fiir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe II, das auf
eine gute Vorbereitung der Befdhigung zu akademischen Berufen schlielen ldsst, wer-
den auch Gymnasiasten sinnvoll in die Projektarbeit einbezogen.

Nahezu alle SWA-Projekte arbeiten mit den Arbeitsverwaltungen zusammen, sei es
durch die iiblichen Angebote der Berufsberatungen oder aber durch direkte Beteiligung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Arbeitsamtes an Beirdten, den Steuergruppen
oder "Runden Tischen". Die Erfahrungen in der Zusammenarbeit sind unterschiedlich.
Einige Projekte berichten von einer hervorragenden Zusammenarbeit mit dem Landes-
arbeitsamt, jedoch von verhaltenen Reaktionen bei den Berufsberaterinnen und Berufs-
beratern vor Ort, die offenbar eine Konkurrenzsituation vermuten. Hier ist noch ange-
zeigt, die Aufklarung und die Information der Arbeitsdmter vor Ort zu intensivieren.

Der Einfluss der Eltern auf die Berufswahlentscheidung ihrer Kinder ist ungebrochen.
So werden die Impulse durch schulisch organisierte Betriebspraktika fiir die Berufswahl
zwar positiv beurteilt, insgesamt jedoch haben in der Wahrnehmung der Jugendlichen
Schule und Berufsberatung weniger Gewicht bei der Berufswahl und rangieren weit
hinter dem Einfluss von Eltern, Freunden und Verwandten. Die schulische Berufsorien-
tierung muss sich dieser Konkurrenz stellen und versuchen, die Eltern in die Arbeit zu
integrieren. Einige SWA-Projekte stellen deshalb Kontakte zur Elternschaft her, wéh-
rend andere auf diese Moglichkeit verzichten. Projekte, die den Einbezug der Eltern-
schaft angestrebt haben, stolen hierbei auf positive Resonanz und Unterstiitzung. Von
einigen Projekten wird auch von kaum konstruktiver Mitarbeit seitens der Eltern berich-
tet. Dies ist insbesondere in jenen Projekten der Fall, die sich schwerpunktmafig mit
benachteiligten Jugendlichen befassen. Eine Ursache wird darin vermutet, dass die El-
tern der eigenen Arbeitslosigkeit hilflos gegeniiber stehen.
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Die Erfahrungen zeugen davon, dass systematische und auf Dauer angelegte Koopera-
tionen zwischen Schulen, Unternehmen und anderen relevanten Einrichtungen ein ge-
eignetes Instrument sein konnen, um die Berufsorientierung Jugendlicher nachhaltig zu
verbessern, das gegenseitige Verstindnis von Schulen und Unternehmen zu stirken und
positive Impulse fiir die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe zu geben. Diese Koopera-
tionen sind im giinstigsten Fall als Netzwerk angelegt und binden sowohl die Arbeits-
verwaltungen und andere Institutionen als auch die Eltern ein.

Zu beriicksichtigen ist, dass Kooperationen von intensiven personlichen Beziehungen
leben. Sie miissen permanent gepflegt werden und das benétigt Zeit. Angesichts dicht
geflillter Lehrpldne hatten viele Schulen an diesem Punkt Probleme. Es wire deshalb
sinnvoll, entsprechende Kapazititen in den Schulalltag einzuplanen.

Ich moéchte nun zum Schluss kommen und die wesentlichen Aussagen meines Vortrags
noch einmal hervorheben.

4.5 Schluss

e Die Ergebnisse der Zwischenevaluation unterstreichen die Bedeutung einer indivi-
duellen Kompetenzentwicklung gegeniiber einem tradierten Verstindnis von Ler-
nen, das auf die faktenorientierte Wissensvermittlung setzt.

e Charakteristisch fiir das SWA-Programm ist die Entwicklung eines ficheriibergrei-
fenden Berufsorientierungsansatzes, der Einsatz von Modulen und Lernprogram-
men zur eigenstindigen Erforschung von Interessen und Fahigkeiten und die Erpro-
bung verschiedener Ansitze selbstgesteuerten Lernens.

e Die Aneignung von Medienkompetenz bei Jugendlichen ohne Vorkenntnisse und
bei Lehrenden ist besonders dringlich.

e Fiir die Berufsvorbereitung sind als Netzwerk angelegte Kooperationen von Schu-
len, Betrieben, Hochschulen, Eltern, Arbeitsverwaltungen und anderen relevanten
Einrichtungen und Verbénden sowie praktische Erfahrungen unverzichtbar.

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass im Rahmen der SWA-Programmarbeit sowohl inno-
vative Elemente einer verinderten Praxis wie auch ein neues Verstindnis von Be-
rufsorientierung sichtbar wurden. So ergibt sich aus dem SWA-Programm eine neue
Lehr- und Lernkultur sowohl der Individuen als auch der Schule, die auf Eigenverant-
wortung und Selbststindigkeit setzt.

Entsprechend konnen aus der bisherigen Programmarbeit folgende Konturen eines ver-
dnderten Verstindnisses von Berufsorientierung bezeichnet werden:

e Die Stirkung von Selbststindigkeit und Eigenverantwortung als die heute viel-
leicht wichtigsten Kompetenzen im Arbeitsleben ist als Aufgabe nicht erst in Aus-
bildung und Beruf, sondern bereits in der allgemein bildenden Schule, erkannt.

e Schiilerinnen und Schiiler werden stirker als "handelnde Subjekte" einbezogen,
indem die beteiligten Lehrerinnen und Lehrer wie auch andere Akteure zuneh-
mend in die Rolle von "Moderatorinnen und Moderatoren' schliipfen und durch
Anwendung verdnderter Lern- und Lehrformen unterstiitzend tétig sind.
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e Berufswahl wird als Prozess begriffen, in dem der Ubergang an der sogenannten
"ersten Schwelle" nicht punktualisiert, sondern flexibilisiert wird.

e Fiir eine nachhaltige Verbesserung der Berufsorientierung werden neue Kooperati-
onsformen von Schulen, Betrieben, Berufsberatungen und Eltern entwickelt, auf ei-
ne vertragliche Grundlage gestellt (institutionalisiert) und auf regionaler und {iberre-
gionaler Ebene vernetzt.

e Berufsorientierung ist nicht mehr nur Aufgabe einer bestimmten Fachergruppe son-
dern wird als Angelegenheit der ganzen Schule wahrgenommen und entsprechend
im Schulprofil verankert.

Durch das SWA-Programm konnte bereits eine beachtliche Breitenwirkung erzielt wer-
den. Dies ist insofern sehr bedeutsam, als die erreichte Qualitdt der Zwischenergebnisse
des Programms Hoffnung machen, auch in der Breite eine nachhaltige Wirkung auf die
Verbesserung der Berufswahlkompetenz und dariiber hinaus auf Inhalt und Didaktik des
Schulunterrichts zu entfalten.

Sowohl bei Schiilerinnen und Schiilern, Lehrerinnen und Lehrern als auch bei Eltern ist
die Resonanz iiberzeugend positiv.

Ich danke Thnen fiir Thre Aufmerksamkeit!
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AG 1 Kooperation Schule — Wirtschaft:
Unternehmerisches Handlungsfeld

»Berufswahlorientierung*

* SWA - Projekte ,,Abo/SchuB*, Bielefeld

Referentin: Barbara Koch, Universitit Bielefeld

* ,,Dialog Schule — Wirtschaft*

Referent: Andreas Oehme, Westdeutscher Handwerkskammertag, Bielefeld

* Projekt-Wettbewerb ,,Schulen und Unternehmen* der Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach — Stiftung

Referent: Franz Stein, Leiter des Projekt-Wettbewerb
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5 Konzepte fiir Kooperationen zwischen Unternehmen, Hoch-
schulen und Schulen
- Umsetzungserfolge und -probleme

Barbara Koch, Universitit Bielefeld

5.1 Einleitung

Kooperationsbeziehungen zwischen Schulen und Unternehmen koénnen sehr unter-
schiedliche Formen annehmen. Sie reichen von punktuellen Begegnungen auf eigens
dafiir initiierten Veranstaltungen (z. B. Berufseinstiegsmessen), liber gemeinsame, an
betrieblichen und pddagogischen Aspekten ausgerichtete MalBnahmen (z. B. Betriebser-
kundungen) bis hin zu 1:1 Kooperationen mit einer Reihe von gemeinsamen Zielen und
Unterrichtsprojekten, die in einem Kooperationsvertrag beschrieben und vereinbart
werden.

Hier werden Konzepte fiir Kooperationen vorgestellt, die innerhalb von zwei Projekten
der Universitdt Bielefeld entstanden sind: Der "Arbeitsstelle fiir Berufsorientierung —
Lehrerbildung und Schulentwicklung mit regionalen Partnern" (ABo) und des Projektes
"Beruf im Zentrum — Eingliederung benachteiligter und behinderter Schiilerinnen und
Schiiler"

(BiZEbS®). Beide Projekte wurden gefordert im Rahmen des Programms "Schule —
Wirtschaft/Arbeitsleben" durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, das
Ministerium fiir Schule, Jugend und Kinder des Landes NRW und aus Mitteln des Eu-
ropdischen Sozialfonds.

Im Rahmen dieser Darstellung werden die Konzepte weitgehend aus der Perspektive
von Unternehmen beschrieben, d. h. beispielsweise in welcher Form sie sich beteiligt
haben. Zunéchst ldsst sich als positive Erfahrung beider Projekte festhalten, dass die Be-
reitschaft der Unternehmen sich zu engagieren sehr hoch gewesen ist. Nachstehende
Tabelle gibt bezogen auf die noch darzustellenden Konzepte dariiber Aufschluss.

6 Zahlreiche Arbeitshilfen sind auf unseren Internetseiten eingestellt (www.bielefeld.swa-programm.de).
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Anzahl der Unternehmen, die sich im Projekt engagiert haben:

ABo BiZEbS
(4 Jahre Projektlaufzeit) (2,5 Jahre Pro-
jektlaufzeit)
Lehrerbetriebsprak- Duales Orientie- Vor- und Nachberei- Forder-
tika’ rungspraktikum tung von Schiilerbe- praktika

(Hospitationen in Un- triebspraktika

ternehmen oder ande- | (Betriebserkundungen)
ren Institutionen)

17 258 83 130

Im Rahmen der Projekte beteiligten sich Unternehmen u.a. an
1. der Durchfiihrung von Lehrerbetriebspraktika;

2. der Bereitstellung von Praktikumspldtzen fiir Schiilerinnen und Schiiler, die ein
Studium beginnen wollen im Rahmen des Projektelementes ,,Uber das Studium zum
Beruf - Duales Orientierungspraktikum fiir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundar-
stufe 11°;

3. .der Durchfiihrung von Betriebserkundungen im Rahmen der Vor- und Nachberei-
tung von Schiilerbetriebspraktika fiir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I;

4. . der Bereitstellung von Platzen fiir Forderpraktika fiir benachteiligte und behinderte
Schiilerinnen und Schiiler.

Des Weiteren werden die Konzepte kurz erldutert und beispielhaft deren Umsetzungser-
folge und —probleme beschrieben. Detaillierte Darstellungen liegen in Form von Hand-
reichungen vor, die aus dem Internet (www.bielefeld.swa-programm.de) heruntergela-
den werden konnen. Alle Konzepte wurden im Rahmen der Projektarbeit zunéchst ent-
wickelt, dann mehrfach erprobt und durch systematische Evaluationen zum Prozessge-
schehen und seinen Ergebnissen stindig iiberarbeitet und weiterentwickelt.

5.2 Lehrerbetriebspraktikum

Das Lehrerbetriebspraktikum ist eine von allen beteiligten Akteuren (Arbeitsagentur,
Schulamt, Unternehmen, Schulen) akzeptierte Maflnahme, um Lehrerinnen und Lehrern
Einblicke in die Arbeits- und Berufswelt zu ermoglichen. Im Rahmen des Projektes ha-
ben Unternehmen Praktikumsplitze zur Verfiigung gestellt, sich an der Planung und
Gestaltung der Mallnahme aktiv beteiligt sowie an der Vor- und Nachbereitung des
Lehrerbetriebspraktikums teilgenommen. Bisher war das Angebot der Unternehmen fiir
Praktikumsplétze groBer als die Nachfrage der Lehrerinnen und Lehrer. Diskussionsbe-
darf bestand bei der Frage der Lénge des Praktikums. Wihrend Unternehmensvertreter

7 Das Lehrerbetriebspraktikum wurde nur im letzten Jahr der Projektlaufzeit durchgefiihrt.
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mit Blick auf die Zielsetzungen ein mdglichst langes Praktikum befilirworten (bis zu drei
Wochen), mochte die Bezirksregierung bzw. das Schulamt das Praktikum moglichst
kurz halten (drei Tage plus Vor- und Nachbereitung jeweils am Nachmittag). Unter-
richtsausfall zu vermeiden steht hier als Argument im Vordergrund. Eine Losung des
Problems, Praktika in die unterrichtsfreie Zeit zu legen, schétzen alle Beteiligten wegen
der (ausbleibenden) Teilnahme von Lehrerinnen und Lehrern als nicht realisierbar ein.
Vereinzelte Berichte iiber 'mutige' Versuche in diese Richtung bestitigen dies.

Das Lehrerbetriebspraktikum wurde wie folgt durchgefiihrt:

Vorbereitungsseminar

(Nachmittag)

Drei- oder flinftagiges Praktikum in ei-
nem Betrieb

Nachbereitungsseminar

(Nachmittag)

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Lehrerbetriebspraktikum ist eine systematische
fiir alle Beteiligten transparente Organisation, die sowohl die Rahmenbedingungen der
Schulen als auch der Unternehmen beriicksichtigt. Innerhalb des Projektes ist eine
Handreichung entwickelt worden, die viele nicht nur organisatorische, sondern auch in-
haltliche Hinweise zur Planung, Durchfiihrung und Evaluation eines Lehrerbetriebs-
praktikums gibt.
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Um einen Einblick darin zu bekommen, wie Unternehmen intern das Lehrerbetriebs-
praktikum planen und durchfiihren dient das folgende Beispiel:

Beispiel fiir den Ablauf eines Lehrerbetriebspraktikums im Unternehmen

Einsatzplan Lehrer-Praktikum

17.11.03-21.11.03

Arbeitszeit:  17.11.03-20.11.03  08.00 Uhr bis 15.00 Uhr
21.11.03 08.00 Uhr bis 14.00 Uhr
Zeitraum Uhrzeit Abteilung Ansprechpart-
ner
17.11.03 08.00 — 13.00 Lehrwerkstatt Herr L.
17.11.03 13.00 — 15.00 Artikelkonstruktion Herr Z.
18.11.03 08.00 — 13.00 Werkzeug- und Vorrichtungsbau Herr S.
18.11.03 10.30 - 12.30 Marketing-Support Customer Unit | Frau M.
18.11.03 13.00 - 15.00 Labor Herr Dr. J.
19.11.03 08.00 — 14.00 Produktionstechnik Werkzeuge Herr H.
19.11.03 14.00 — 15.00 Betriebsrat und JAV Herr S. / Herr
R.
20.11.03 08.00 — 13.00 Produktion Blastechnik + MCC Herr P.
20.11.03 13.00 - 15.00 Wareneingangspriifungen PSG/PBL | Herr K.
21.11.03 08.00 — 10.00 QM Info und Fertigungspriifung Herr K.
21.11.03 10.00 - 13.00 Personalwesen Frau L.
21.11.03 13.00 — 14.00 Abschlussgesprich Frau 1. / Herr
L.
Verteiler:
H. H. Gymnasium B.

Quelle: Ursula Reinartz (2004): Das Lehrerbetriebspraktikum. Handreichung fiir die
Einrichtung einer Koordinierungsstelle, Universitdt Bielefeld

5.3 Uber das Studium zum Beruf - Duales Orientierungspraktikum

Die Erkenntnis, dass nicht nur Schiilerinnen und Schiiler, die eine Ausbildung im Dua-
len System beginnen wollen, berufliche Orientierungsprobleme haben, sondern auch
diejenigen, die ein Studium anfangen wollen, setzt sich immer mehr durch. So wird sei-
tens der Hochschulen festgestellt, dass in der Ubergangsphase von der Schule in die
Hochschule nur unzureichende Orientierungsprozesse stattgefunden haben, die dann in
der Anfangsphase des Studiums nachgeholt werden und sich in hohen Abbruchquoten
und spiten Studiengangswechslern duflern. Zugleich nehmen Schulen die Orientie-
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rungsprobleme ihrer Schiilerinnen und Schiiler immer deutlicher wahr. Es mangelt ih-
nen allerdings an ausgereiften Konzepten in der Oberstufe, um diesen angemessen zu
begegnen. Das Duale Orientierungspraktikum bietet hierfiir ein Konzept.

Es folgt nachstehendem Ablauf:

eine Woche Hospitation in einem Stu-
diengang

eine Woche Hospitation in einem kor-
respondierenden Beruf

eintidgige Abschlussveranstaltung

Im dualen Orientierungspraktikum erhalten Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstu-
fe IT exemplarische Einblicke sowohl in einen Studiengang als auch in einen korrespon-
dierenden Beruf.

Fiir Unternehmen gehort diese Form des Praktikums — die Hospitation in einem akade-
mischen Beruf —, im Gegensatz zum traditionellen Schiilerbetriebspraktikum, nicht zur
Routine. Die Schiilerinnen und Schiiler wollen nicht einem Auszubildenden oder einer
Mitarbeiterin bzw. einem Mitarbeiter, der eine duale Ausbildung absolviert hat, iiber die
Schulter schauen, sondern Akademikerinnen und Akademikern. Alle Unternehmen, die
sich im Rahmen des Projektes beteiligten, sind auf diese besondere Anforderung einge-
gangen. Einige Unternehmen haben den Schiilerinnen und Schiilern ein eigenes Pro-
gramm zusammengestellt; andere wiederum haben sie ,,mitlaufen* lassen. Das Engage-
ment der Unternehmen bestand unabhéngig davon, ob sie Chancen sahen, zukiinftige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rekrutieren zu konnen. Zu beobachten war allerdings,
dass Unternehmen mit diesem Ziel das Praktikum systematischer gestaltet haben. Eng-
péasse beziiglich der betrieblichen oder institutionellen Praktikumsplétze hat es vor allem
bei Studiengédngen gegeben, die mit diffusen Berufsbildern (z. B. Soziologie) oder die
mit einem schwierigen Arbeitsmarkt (z. B. Biologie) verbunden sind.

Nur in Finzelfillen waren Schiilerinnen und Schiiler unzufrieden mit den Prakti-
kumsplétzen, die sie sich entweder selbst gesucht haben oder ihnen durch das Projekt
vermittelt wurden.

Auch fiir dieses Projektelement liegt eine Handreichung® fiir Lehrerinnen und Lehrer
vor, die das Duale Orientierungspraktikum in der Oberstufe implementieren mdchten.

¥ Elke Pauly (2003): Uber das Studium zum Beruf — Duales Orientierungspraktikum fiir Schiilerinnen und
Schiiler der Sekundarstufe 11, Handreichung fiir Lehrerinnen und Lehrer, Universitét Bielefeld.
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5.4 Vor-und Nachbereitung von Schiilerbetriebspraktika

Die systematische Vor- und Nachbereitung von Schiilerbetriebspraktika ist, obwohl sich
das Schiilerbetriebspraktikum an allen Schulformen in NRW etabliert hat, nicht selbst-
verstdandlich. Das hier vorgestellte Konzept macht dafiir einen Vorschlag.

Ablauf und Module

@ Internet- !/ orbereitung der
Berufswahl- T —— Aspekterkundung
fahrplan
@ Vorbereitung @ Auswertung .
auf das der Betriebs-

Praktikum Betriebs- erkundung
erkundung

Globalisierung und Arbeitswelt \,::>

oder

% 0

Praktikum

— \_,\@ Bewerbungstraining ,\::>
\—ﬂ_’_‘/ oder

I:l Lemort Schule @ Informationen beschaffen - aber wie? \,:\'>

I:l Arbeitsamt

I:l Lernort Betrieb

I:l Bewerbungstrainer/in

Quelle: Ina Kahl-Liidtke, Barbara Koch, Johannes Kortenbusch (Hrsg.) (2003): Vor-
und Nachbereitung von Schiilerbetriebspraktika in der Sekundarstufe I, Handreichung
fiir Lehrerinnen und Lehrer, Universitdt Bielefeld

Mit Blick auf Kooperationen zwischen Unternehmen und Schulen wird hier die Be-
triebserkundung als ein Modul im Rahmen der Vor- und Nachbereitung von Schiilerbe-
triebspraktika herausgegriffen. Auch hier waren viele Unternehmen in der Region be-
reit, eine Betriebserkundung durchzufiihren. Die Qualitdt der Durchfiihrung variierte al-
lerdings sehr. Nicht selten wurde aus der Betriebserkundung eine Betriebsbesichtigung.
Dies duflerte sich beispielsweise in langen Monologen iiber das Unternehmen, ohne die
Adressaten und deren Interessen zu beriicksichtigen. Wesentlichen Einfluss auf die
Qualitit der Betriebserkundung hatten Vorgespriache, die zwischen Schulen und Unter-
nehmen zur Vorbereitung der Betriebserkundung gefiihrt worden sind. Zudem wurde
den Unternehmen als Orientierungshilfe folgender Ablaufplan zur Verfiigung gestellt:
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Maoglicher Ablauf der Betriebserkundung und der Auswertung
1. Einfiihrung

Eine kurze Vorstellung des Betriebes sollte durch eine(n) Betriebsvertreter(in) vorge-
nommen werden. Folgende Aspekte konnten angesprochen werden: Beschiftigungs-
struktur, Aus- und Weiterbildung, Betriebsart und Aufbau des Betriebes, Leistungsbe-
wertung und Entlohnung usw.

2. Betriebserkundung

Die Schiilerinnen und Schiiler sollten Gelegenheit haben, an einzelnen Arbeitsplitzen
verweilen zu kdnnen, um zum Beispiel Betriebsangehdrigen Fragen stellen zu kdnnen.
Es wire wiinschenswert, wenn Auszubildende beteiligt sind, weil die Schiilerinnen und

Schiiler in der Regel dann mehr Mut haben, Fragen zu stellen.

3. Auswertung der Betriebserkundung

Hilfreich wiére die Teilnahme von betrieblichen Experten(innen) zu den erkundeten
Einzelaspekten, damit die Schiiler(innen) Riickfragen stellen kdnnen.

Abschlielend sollten Auszubildende im Betrieb iiber ihre Ausbildung berichten und
gemeinsam mit Betriebsangehorigen den Schiilern und Schiilerinnen berufliche Anfor-
derungsprofile darstellen.

Quelle: Ina Kahl-Liidtke, Barbara Koch, Johannes Kortenbusch (Hrsg.) (2003): Vor-
und Nachbereitung von Schiilerbetriebspraktika in der Sekundarstufe I, Handreichung
fiir Lehrerinnen und Lehrer, Universitdt Bielefeld

Fiir den Erfolg von Betriebserkundungen hat es sich als giinstig erwiesen, dass diese nicht klas-

senweise, sondern interessensorientiert durchgefiihrt wurden.

5.5 Forderpraktika in BiZEbS

Forderpraktika haben zum Ziel, dass benachteiligte oder behinderte Schiilerinnen und
Schiiler nach Abschluss der Schule im selben Betrieb in Ausbildung iibernommen wer-
den. Die Praktikumsstellen befinden sich in Betrieben, die ausbilden und grundsétzlich
bei einem erfolgreichen Praktikum zur Ubernahme in Ausbildung bereit sind. Das Prak-
tikum wird in der Regel mit einem zwei- oder dreiwdchigen Block begonnen. Danach
arbeiten die Jugendlichen entweder an einem Tag oder an zwei Tagen in der Woche im
Betrieb.
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Ablauf

Blockpraktikum

(drei Wochen) letztes Pflichtschuljahr

ein bis zwei Tage pro Woche im Betrieb

idealtypisch: Ubernahme in Ausbildung

Die Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen und Schulen gestalten sich hier
im Verhiltnis zu den anderen vorgestellten Konzepten wesentlich anders. Dies betrifft
vor allem die Lange und die Intensitidt der Kooperation. An dieser MaBBnahme sind in
der Regel kleinere Unternehmen (z. B. Handwerksbetriebe mit bis zu 10 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern) beteiligt. Sie erkldren sich bereit, einer Schiilerin bzw. einem
Schiiler iiber ein Jahr, ein- bis zweimal die Woche einen Praktikumsplatz zur Verfiigung
zu stellen. Die Kooperation zwischen der betreuenden Lehrerin und dem Betrieb ist
deutlich enger als bei den anderen Kooperationskonzepten. Wenn Probleme auftauchen,
steht die Lehrerin bzw. der Lehrer als Ansprechpartner zur Verfiigung. Ggfs. tiben Leh-
rerinnen und Lehrer mit Schiilerinnen und Schiilern betriebliche Aufgaben (z. B. Kopf-
rechnen, Telefontraining zum Umgang mit Kunden) im Unterricht.

Die nachstehende Aufzihlung benennt einige Griinde fiir ein Scheitern der Ubernahme
in Ausbildung, die im Projektverlauf erhoben worden sind:

e Schiilerinnen und Schiiler stellen fest, dass sie sich fiir das ,falsche’ Berufsfeld ent-
schieden haben, wechseln den Praktikumsbetrieb oder brechen das Praktikum ab,

e die ,Chemie’ zwischen der Ausbildungsleiterin bzw. dem Ausbildungsleiter und der
Schiilerin bzw. dem Schiiler stimmt nicht,

e Schiilerinnen und Schiiler sind mit den Anforderungen des gewihlten Ausbildungs-
berufes tiberfordert,

e Schiilerinnen und Schiiler erhalten einen solchen Motivationsschub, dass sie sich da-
fiir entscheiden weiter zur Schule zu gehen, um einen héheren Schulabschluss zu er-
reichen,

e der Aufenthaltsstatus der Schiilerinnen und Schiiler ist nicht geklart und/oder
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e die wirtschaftliche Situation des Betriebes verdndert sich, so dass er keinen Auszu-
bildenden mehr einstellen kann.

Obwohl die Liste der Faktoren, die ein Scheitern herbeifiihren kénnen, lang ist, stellt
das Férderpraktikum im letzten Pflichtschuljahr eine Erfolgsstory dar: Uber 20 Prozent
der BiZEDbS - Schiilerinnen und Schiiler haben unmittelbar nach Abschluss der Sonder-
schule eine Ausbildung im ersten Arbeitsmarkt begonnen. Diese Zahl ist vor dem Hin-
tergrund des duBerst problematischen Ausbildungsmarktes als groBer Erfolg zu bewer-
ten.
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6 ,Dialog Schule — Wirtschaft NRW*

Partnerschaft Schule & Wirtschaft NRW:

3

Andreas Oehme, Westdeutscher Handwerkskammertag

Der Dialog Schule — Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen ist aus dem Ausbildungskon-
sens NRW heraus entstanden und ein eigensténdiges Biindnis auf Landesebene, um im
weiteren Sinne die Qualifikationen der Schulabgidngerinnen und Schulabginger zu
verbessern. Der Dialog existiert seit 2001, und ein Schwerpunkt ist der Aufbau von
Partnerschaften zwischen Allgemeinbildenden Schulen und Betrieben vor Ort. Um zu
erreichen, dass zukiinftig moglichst viele Schulen in NRW Partnerschaften mit Betrie-
ben eingehen, miissen insbesondere KMU mit Schulen zusammengefiihrt werden. Eine
Konzentration auf grof3e Unternehmen ist aus verschiedenen Griinden nicht sinnvoll: So
sind sie allein weder repréisentativ fiir die nordrhein-westfialische Wirtschaft insgesamt
noch fiir das tatsidchliche und vielféltige Angebot an Ausbildungsberufen und Karriere-
perspektiven.

Schulpartnerschaften — was ist das?

Schulpartnerschaften sind auf Dauer angelegte und mit gemeinsamer Zielsetzung ver-
einbarte Kooperationsformen zwischen Betrieben und Schulen.

Ziele der Kooperationen von Schulen und Betrieben

Ziel dieser Partnerschaften ist die Offnung der Schule fiir wichtige Aspekte der betrieb-
lichen Realitit und damit auch eine verbesserte Vorbereitung der Schiiler auf einen U-
bergang in das Beschéftigungssystem. Dies umfasst auf der einen Seite die Berufsreife,
d. h. die Schiiler sollen lernen, welche Anforderungen das Arbeitsleben an den einzel-
nen stellt, und auf der anderen Seite die Berufswahlorientierung jedes einzelnen Schii-
lers. Konkret bedeutet dies:

e Erhohung des Anwendungsbezugs der Unterrichtsinhalte
e Bezug zur Arbeitswelt facheriibergreifend und fiacherbezogen stirken

e Best-practice-Beispiele zur Nachahmung empfehlen

Geeignete Kooperationsformen fiir KMU (als groBtes Ausbildungspotential) finden

Unterstiitzung von Schulen und Betrieben bieten
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Lehrkrifte und Schiiler bekommen die Gelegenheit, ihre Kenntnisse und Informationen
tiber die Wirtschafts- und Arbeitswelt zu erweitern und praxisorientiert zu vertiefen.
Unternehmervertreter erhalten die Mdglichkeit, einen Einblick in Aufgaben, Methoden
und Moglichkeiten der Schule zu bekommen, z. B. durch Schulerkundungen, die einen
Einblick in den schulischen Unterricht und die Schulorganisation bieten.

Dabei geht es nicht darum, dass Wirtschaftsvertreter oder auch Vertreter aus For-
schungseinrichtungen und Instituten den gesamten Fachunterricht iibernehmen, sondern
punktuell ihr Expertenwissen zur Verfiigung stellen, um authentisch zu berichten, aktu-
elle wissenschaftliche Erkenntnisse sowie den Praxisbezug herzustellen.

Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Wirtschaft mit dem Ziel einer inhaltlichen
Kooperation ist darauf ausgerichtet, einen aktuellen und sachorientierten Unterricht zu
unterstiitzen, das Schulleben zu bereichern, die Schulentwicklung zu fordern und die
Schulqualitét zu steigern.

Kooperationen in der Vergangenheit in NRW

Die gemeinsamen Aktivitdten von Schulen und Betrieben erstreckten sich bislang in der
Regel auf Partnerschaften von einem gréferen Unternehmen und einer Schule sowie auf
weitere Betdtigungsfelder. Als Beispiele seien genannt:

e Bereitstellung von Materialien fiir den Einsatz im Fachunterricht

e Planspiele zu sozio6konomischen Themen

e Begabtenforderung, z. B. durch die Durchfiihrung von regionalen Wettbewerben
e Unterstlitzung von schulischen Veranstaltungen

e Bereitstellung von Expertenwissen durch die Teilnahme von Unternehmensvertre-
tern am Unterricht

e Forderung von lernschwachen Schiilerinnen und Schiilern (Schnupperlehren, Pro-
bierwerkstédtten bzw. Jahrespraktika)

e Spezielle Angebote fiir Mddchen zur Forderung des Interesses im gewerblich-
technischen Bereich;

e Seminarangebote flir Lehrerinnen und Lehrer

KMU im Fokus

Die bisherigen Partnerschaften funktionierten meist durch den Support einer dritten
Stelle. Diese Stelle sorgt zunéchst dafiir, dass die Kooperation iiberhaupt zustande
kommit, in dem sie interessierte Partner zusammenfiihrt und die Kooperationsanbahnung
moderiert. Die Erfahrung zeigt, dass die Begleitung durch die dritte Stelle auch im fort-
geschrittenen Kooperationsprozess der Partner notwendig ist, um immer wieder eine I-
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nitiative zu geben, die Partnerschaft aktiv zu gestalten. Da groB3e Betriebe eine gewisse
Unterstiitzung und Anleitung bendétigen, gilt dieses erst recht fiir KMU.

KMU werden aus eigener Initiative heraus kaum in der Lage sein, Partnerschaften mit
allgemein bildenden Schulen einzugehen. KMU konzentrieren sich aufgrund ihrer Gro-
Be fast ausschlieBlich auf die Produktion bzw. Erbringung ihrer Dienstleistung und den
Vertrieb, d. h. auf das betriebliche Kerngeschift. Obgleich auf der Seite einzelner Be-
triebe durchaus groes Interesse besteht, erscheint eine bilaterale Kooperation eines bei-
spielsweise 8-Mann-Betriebs mit einer Schule nicht sinnvoll zu sein. Ein einzelner
Kleinbetrieb kann sich verstidndlicherweise sowohl im Hinblick auf den Einsatz eigener
Ressourcen sowie auf das Abdecken einer gewissen Bandbreite an Berufsspektren und
wirtschaftlicher Betédtigung nicht mit einem groen Unternehmen vergleichen lassen.
Eine Vielzahl von KMU reprisentieren jedoch sehr gut die Wirtschaft. Deshalb gilt es,
»Verbiinde* von KMU zu organisieren, damit diese gemeinsam Kooperationspartner ei-
ner oder mehrerer Schule werden und so auch méglicherweise iiber eine ,,iibergeordnete
Stelle” Kooperationsvereinbarungen schlieBen konnen.
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Hintergrund in NRW

+ Eigenes Bundnis

(zur Verbesserung der Qualifikation der

Partnerschaft Schiile & Wirtschalt NRW: Schulabgﬁnger}

wg « Parther

> E I (Schulministerium, Handwerkskammern, IHK'n, Freie

Berufe, AG-Verbiande, DGE, Wirlschafts ministerium,

Bundesagentur fur Arbeit)

« konkrete Arbeitsauftrage

5 11
« Dialog
WWHKT-Ausschuz Berufshildung,
28.02.2001

Arbeitsauftriage

« Sicherstellung der allgemeinen Ausbildungsreife

» Bessere Berufswahlvorbereitung, Testverfahren flr

Schiler/Schulabganger, Profiling

» Kooperation Schule — Betrieb /
~Schulpartnerschaften”

» Lehrerausbildung, -fortbildung

» Ubergangsmanagement in Modellregionen

ﬂ; WHKT-Ausschu Benufshildung,

28.02.2001
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Warum Kooperation Schule —
Wirtschaft?

Schiler/innen

» bessere Vorbereitung der Schuler auf das
Leben” nach der Schule

« Erndhung der Berufsreife
» fundierte Orientierung fur die Berufswahl

» Steigerung der Lernmotivation

« Nutzen fur Lehrkrafte und Wirtschaftsvertreter

:ﬂ& WHKT-AusSChUR Benufshildung,

25.02.2001

Bisherige Kooperationen Schule —
Wirtschaft?

« Unterstutzung schulischer Veranstaltungen
(z. B. AGs, Schiilerzeitungen, Internetauftritte, Berufsborse)

 Bereitstellung von Materialien / Ausstattung

» Begabtenférderung
(Wettbewerbe, wie Jugend forscht, Sommerakademien)

» Bereitstellung von Labors fur Experimente

» Planspiele (Schulung / Durchfiihrung)

:ﬂ& WHKT-AusschuR Benfshildung,

28.02.2001
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Bisherige Kooperationen Schule —
Wirtschaft?

» FGrderung von lernschwachen Schlern
{durch Schnupperlehren, Probierwerkstitten, Jahrespraktika)

» Grundung von Schulerfirmen
 Fortbildungsangebote fur Lehrkrafte

» Spezielle Angebote fur Madchen zur Férderung
des Interesses in gewerblich-technischen
Berufen

» Schuler Ubernehmen kleine Aufgaben fur Betriebe

:ﬂ& WHKT-AusSChUR Benfshildung,

25.02.2001

Kooperation Schule — Betrieb

Schulpartherschaften

« auf Dauer angelegte und

« Mit gemeinsamer Zielsetzung

« vereinbarte Kooperationsformen

« zwischen Betrieben und Schulen

mé WHKT-Ausschug Benufsbildung,
i 26.02.2001

51
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KMU im Fokus

» Partnerschaften bislang i. d. R. mit GroRunternehmen
» Externe Unterstilitzung notwendig

» GroBRbetriebe nicht reprasentativ fiir Wirtschaft

Einige Uberregional bekannte Aktivitaten:

Trans-Job (bmbf-Projekt mit Stiftung der Dt Wirtschaft)

KURS — Kooperation Unternehmen der Region mit Schulen f
KSW — Kooperationsnetz Schule / Wirtschaft {(Prof. Vollmer)

Projekiwettbewerb Schulen und Unternenmen

Projekt Schule — Wirtschaft — Arbeitsmarkt {(Agentur flr Arbeit)

:ﬂ; WHKT-AussChUR Benfshildung,

R 25.02.2001

KMU im Fokus

— Einzelnes KMU Uberfordert / Verblnde notwendig

Aufgabe auch der Wirtschaftsorganisationen

Problem: fester Ansprechpartner in Schule

:ﬂ; WHKT-Ausschu Benufshildung,

28.02.2001
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Kooperationsinhalte

» Durchfihrung von Unterrichtsprojekten im Betrieb

» Betriebserkundungen / Exkursionen

« Mithilfe in der Unterrichtsgestaltung (Dozenten, Materialien)
* Bewerbungstrainings

» Diskussionsrunden mit Experten

» Einbindung der Schiler in betriebliche Aufgaben

» Lehrerfortbildung

» Vorstellung einzelner Berufe / Berufsgruppen in der Schule
» Mitwirkung bei Projektwochen in der Schule

:ﬂ; WHKT-AussChUB Benfshildung,

Phsriey [ 25.02.2001

Berufswahlorientierung

Handwerk:
»,Nach 10 Schuljahren muss Orientierung erreicht sein.”

Kooperation Schule — Wirtschaft notwendige Voraussetzung
(es geht dabei um deutlich mehr als Berufswahlorientierung)

Berufswahlpass
Wettbewerb: Berufswahlfreundlicheste Schule

sBeratungsbiiros in Schulen”

w& WHKT-AUssChug Benfsbildung,
Bling s

25.02.2001
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7 Konzeption und Umsetzung von Lernortkooperationen zwi-
schen Schulen und Unternehmen — Der Projektwettbewerb
Schulen und Unternehmen ein Fordervorhaben der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Franz Stein, Universitidt Duisburg-Essen
e Einleitung

e Ideen, Ziele und Prinzipien des Projektwettbewerbs Schulen und Un-
ternechmen

e Wirkungsdimensionen und Wirkungseffekte des Projektwettbewerbs

e Quantitative und qualitative Spezifika des Projektwettbewerbs Schu-
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7.1 Einleitung

Verénderte gesellschaftliche und 6konomische Rahmenbedingungen sowie ein erhebli-
cher Anforderungswandel in den Bereichen private Lebensfiihrung, Beruf und Freizeit,
evozieren fiir Schulen, Lehrer und Schiiler vielfdltige neue Lernherausforderungen, die
nur mit addquaten Lehr- und Lernprozessen bzw. Lernmdoglichkeiten bewéltigt werden
konnen. Zusétzlicher Handlungsdruck entstand und entsteht fiir die Schulen durch die
Veroffentlichung der Ergebnisse der Timms- und Pisa-Studien, die nachhaltige Ansatz-
punkte lieferten, die Qualitét, die Leistungsfahigkeit und den Erfolg von Bildungs- und
Erziehungsprozessen des deutschen Schulwesens zu hinterfragen und Defizite aufzude-
cken..

Ein potenzieller Ansatzpunkt, um den angesprochenen Problemen und Herausforderun-
gen entgegen zu wirken, wird in der Konzeption und Umsetzung von Lernortkooperati-
onen mit Unternehmen gesehen, da diese neue Lernmdoglichkeiten eréffnen und eine
handlungsorientierte theoretische sowie praktische ErschlieBung bekannter und neuer
Lerninhalte ermdglichen. Die Ausschopfung der positiven Aspekte solcher Lernortko-
operationen hat jedoch insbesondere fiir die allgemein bildenden Schulen noch nicht das
Niveau erreicht, welches eigentlich wiinschenswert wére, so dass eine zentrale Aufga-
benstellung allgemein bildender Schulen zukiinftig darin zu sehen sein wird, Lernko-
operationen zu initiieren und die entstehenden Erfolgspotenziale aktiv zu erschlieBen
und nutzbar zu machen.

Ein Projekt, welches in diesem Kontext bereits seit drei Jahren vielféltige und leistungs-
fahige Ansatzpunkte und Hilfestellungen liefert, ist der PROJEKTWETTBEWERB SCHULEN
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UND UNTERNEHMEN der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung.” Dieses Stif-
tungskonzept soll zundchst hinsichtlich seiner Idee, Ziele und angestrebten Wirkungsef-
fekte vorgestellt werden. Hierauf aufbauend werden gewichtige quantitative und quali-
tative Spezifika des Projektwettbewerbs, die sich in den letzten drei Jahren gezeigt ha-
ben, thematisiert.

7.2 ldee, Ziele und Prinzipien des Projektwettbewerbs Schulen und Un-
ternehmen

Der PROJEKTWETTBEWERB SCHULEN UND UNTERNEHMEN wurde von der Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach-Stiftung ins Leben gerufen und gefordert. Die gemeinniitzige
Stiftung, die ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzigen Zwecken dient, fordert
Projekte im In- und Ausland in den Bereichen ,Wissenschaft in Forschung und Lehre’,
,Erziehungs- und Bildungswesen’ ,Gesundheitswesen’, ,Sport’ sowie ,Literatur, Musik
und bildende Kunst’. Aus Anlass ihres 30-jahrigen Bestehens hat die Krupp-Stiftung am
4. Februar 1998 ein Forderprogramm zur ,Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit’ be-
schlossen und hierfiir Mittel in Hohe von 15,3 Mio. € bereitgestellt. Im Rahmen dieses
Programms werden Vorhaben gefordert, die darauf abzielen, bestehende Arbeitslosig-
keit zu beenden, zusitzliche Ausbildungsplétze zu schaffen und drohender Arbeitslosig-
keit vorzubeugen. In den vergangenen Jahren hat die Stiftung in diesem Kontext insbe-
sondere Vorhaben unterstiitzt, die zur Berufsorientierung im schulischen Bereich anre-
gen und die jungen Menschen helfen sollen, den Ubergang von der Schule in den Beruf
erfolgreich zu bewiltigen. An diesem Punkt setzt auch der PROJEKTWETTBEWERB
SCHULEN UND UNTERNEHMEN an, den die Stiftung seit 2001 ausschreibt. Die Organisa-
tion und Begleitung des Projektes erfolgt im Zusammenwirken mit der Industrie- und
Handelskammer zu Essen und der Arbeitsgruppe Bildungsforschung/Bildungsplanung
an der Universitit Duisburg-Essen, Standort Essen.

Die Stiftung regt mit dem Wettbewerb Kooperationsprojekte zwischen ortsansidssigen
Unternehmen und allgemein bildenden Schulen der Sekundarstufen I und II einschlieB3-

lich der Sonderschulen im Kommunalverband Ruhrgebiet an und unterstiitzt diese. (sie-
he Abb. 1)

® van Ackeren, I/Thierack, A. (Hrsg.): Der Projektwettbewerb — Ideen fiir die Kooperation von Schulen
und Wirtschaft, Weinheim und Miinchen 2004.
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Abbildung 1: Der Kommunalverband Ruhrgebiet
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Die Vorhaben sollen sich durch Phantasie und Engagement auszeichnen und, {iber eine
Forderung durch den Projektwettbewerb hinaus, als Beispiele fiir weitere Entwicklun-
gen dienen. Gefordert werden — mit einer Anschubfinanzierung von bis zu 2.500 € —
konkrete Vorhaben, die Vorgédnge, Probleme und Fragen aus dem Alltag unternehmeri-
schen Denkens und Handelns gezielter in den Unterricht einbeziehen. Foérderungswiir-
dige Projektvorhaben werden auf Empfehlung einer siebenkopfigen Jury (aus Wirt-
schaft, Wissenschaft sowie der Schuladministration und -praxis) aus den eingegangenen
Antragen ausgewdhlt.

Der PROJEKTWETTBEWERB SCHULEN UND UNTERNEHMEN strebt durch die Initiierung
der Lernpartnerschaften insbesondere die folgenden Ziele an:

e Dberufsorientierende Bildung als Bildungsauftrag von Schule zu férdern,
e praxisbezogenes Lernen im Unterricht zu ermdglichen,

o Kenntnisse wirtschaftlicher Prozesse einschlieBlich ihrer sozialen Dimensionen zu
vermitteln,

e Fragen und Probleme aus dem Alltag unternehmerischen Handelns bewusst in den
Unterricht einzubezichen,

e systematisch liber Ausbildungsmoglichkeiten und die berufliche Praxis zu informie-
ren sowie

e Schliisselqualifikationen zu stirken und weiterzuentwickeln.

'9Ab Oktober 2004 tritt der KVR nicht mehr als Kommunalverband Ruhrgebiet auf, sondern als Regio-
nalverband Ruhrgebiet (RVR).
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In diesem Sinne setzt die Initiative auf die Vielfalt der unternehmerischen Moglichkei-
ten, einen Beitrag zur Zielerreichung zu leisten. Die Unternehmen stellen neue Lernorte
(z.B. Ausbildungszentren und Labore) bereit und er6ffnen Einblicke in den betriebli-
chen Alltag. Durch die gezielte Betreuung von Schiilern und Lehrkriaften konnen diese
die Anforderungen und Aufgabenbereiche der Berufswelt kennen lernen. Die Vermitt-
lung fachlichen und {iberfachlichen Wissens (durch Lehrkréafteschulungen, Unterricht
durch Werksangehorige, Hilfestellung bei fachlichen Fragen, Einbindung in aktuelle
Forschungsfragen) soll schlielich den Unterrichtsalltag bereichern und den schulischen
Akteuren die Praxisrelevanz von Lerninhalten verdeutlichen.

Um seinen Anspriichen gerecht zu werden, folgt das Konzept des Projektwettbewerbs
den Prinzipien ,,Offenheit” und ,,Individualitit™. Diese Leitmotive zeigen sich darin,
dass

e alle allgemein bildenden weiterfithrenden Schulen der Sekundarstufe I und II ein-
schlieBlich der Sonderschulen zur Teilnahme eingeladen werden,

e c¢s keine Begrenzung hinsichtlich der Anzahl geforderter Projekte gibt,

e ganz unterschiedliche inhaltliche Aspekte, die bei Partnerschaften zwischen Schulen
und Unternehmen von Bedeutung sein konnen, unterstiitzt werden,

e die Integration wirtschaftlicher und unternehmerischer Themen und Fragen in die
schulischen Erziehungs- und Bildungsziele, die Berufsorientierungsprozesse sowie
konkrete Unterrichtsinhalte umfassen kénnen, gewiinscht wird,

e die Auseinandersetzung mit konomischen Aspekten, die vor dem Hintergrund der
,teilautonomen Schulen’ fiir ihre institutionelle Entwicklung von Bedeutung sind,
einbezogen wird sowie

e Bildungs- und Entwicklungsprozesse fiir Lernende, Lehrende, Auszubildende und
Ausbilder initiiert werden konnen.

7.3 Wirkungsdimensionen und Wirkungseffekte des Projekt-
wettbewerbs

Um den Erfolg und die Leistungsfahigkeit von Lernortkooperationen zu gewéhrleisten,
miissen die relevanten Handlungsbereiche schulischer Arbeit identifiziert und zielge-
richtet resp. anforderungsgerecht erschlossen werden. Neben den individuell involvier-
ten Personengruppen miissen auch prozessuale sowie institutionell-organisatorische As-
pekte beriicksichtigt und in den Wirkungsfokus einer Lernortkooperation miteinbezogen
werden.

Der PROJEKTWETTBEWERB SCHULEN UND UNTERNEHMEN greift diese komplexe Per-
spektive auf, da er nicht nur Wirkungseffekte bei den beteiligten Personengruppen er-
zielen will, sondern auch die Schule als Institution sowie den Unterricht als Handlungs-
feld positiv beeinflussen bzw. weiterentwickeln will. Als zentrale Wirkungsdimensio-
nen, die im Rahmen der Gestaltung einer Lernortkooperation angesprochen und entwi-
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ckelt werden sollten, fokussiert der Projektwettbewerb die in der Abbildung 2 darge-
stellten Wirkungsdimensionen.

Eine solche erweiterte Sichtweise vermeidet einseitige Orientierungen und kommt den
umfanglichen, gegenwértigen und zukiinftigen Anspriichen, die an Schule gestellt wer-
den, eher entgegen, da sie bedeutsame Handlungsfelder in ihrer Notwendigkeit und im
Hinblick auf bestehende Interdependenzen

Abbildung 2: Potenzielle Wirkungsdimensionen des PROJEKTWETTBEWERB SCHULEN
UND UNTERNEHMEN
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Schule als Institution

- bzw. Organisation

Unternehmen

Quelle: van Ackeren, 1./Thierack, A., S. 50

betrachtet. Es besteht jedoch keine Pflicht, im Rahmen der Projektplanung und -
realisierung alle Dimensionen zu beriicksichtigen, d.h. es konnen fiir die jeweiligen
Partnerschaften spezifische Schwerpunkte gesetzt werden bzw. wirksam sein.

Der Projektwettbewerb eroffnet innerhalb der einzelnen Wirkungsdimensionen Aktivi-
titsoptionen, die das Entstehen von vielféltigen unterschiedlichen Wirkungseffekten be-
giinstigen. Die zentralen positiven Wirkungseffekte biindelt die nachstehende Tabelle 1.

In Abhéngigkeit vom konkreten Projekt konnen die benannten Effekte mit divergieren-
der Komplexitéit und Intensitét auftreten. Gleichzeitig konnen auch andere projektspezi-
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fische Effekte auftreten.”’ Bedeutsam ist es jedoch, dass die beteiligten Projektpartner
im Rahmen der Planung und Umsetzung ihrer Kooperation bzgl. der unterschiedlichen
Wirkungsdimensionen Klarheit erzielen und potenzielle Auswirkungen ihrer Partner-

schaften bereits im Vorfeld erkennen, um sie dann gezielt ansteuern zu kdnnen.

Tabelle 1: Wirkungseffekte des Projektwettbewerbs Schulen und Unternehmen

Schule als Or-

ganisation

Unterricht

Lehrkrafte

Schiilerinnen /
Schiiler

Unternehmen

Imagegewinn
Verbesserung  der
Lehr- und Lernmdg-
lichkeiten an der
Schule

Entwicklung  bzw.
Modifikation in den
Bereichen des
Schulcurriculums
sowie des Schulpro-
gramms oder ande-
rer schulischer Stan-
dards

Profilschirfung und

Einbeziehung und

Nutzbarmachung
bisher kaum ver-
wandter Inhalte,
Methoden

oder Medien

Ermoglichung un-
terschiedlicher
Lernformen

Integration und Re-
alisierung anderer
Interaktionsformen

Verbesserung  des
Lerntransfers

Erweiterung des ei-
genen Wissens und
Gesplirs fiir unter-
nehmerisch-
betriebliche  Frage-
stellungen und ihre
schulische Nutzbar-
machung

Erweiterung und
Modifikation der ei-
genen didaktischen
Handlungsoptionen

Konfrontation und Ausei-

nandersetzung mit wirt-
schaftlichen ~Themenkrei-
sen sowie neuen Lernfor-
men und -techniken

Besserer Ein- und Uber-
blick tber Moglichkeiten
der Berufswahl

Entwicklung von Selbst-
standigkeit und Verantwor-
tung im Rahmen spezifi-
scher Projekte

Motivationsforderung und
Entwicklung einer Leis-

Imagegewinn auf ver-

schiedenen Ebenen

Sensibilisierung  von
Schillern fiir das Un-
ternehmen als Arbeit-
geber

Verbesserte  Wissens-
basis fiir die eigene
Aus- und Weiterbil-
dung (Inhalte, Metho-
den, Medien etc.)

Gewinnung von Part-
nern fur weiterfithrende
Kooperationsprojekte

tungskultur

Quelle: eigene Erstellung

7.4 Quantitative und qualitative Spezifika des Projektwettbewerbs Schu-
len und Unternehmen

In den zuriickliegenden Jahren konnten zahlreiche bedeutsame quantitative und qualita-
tive Entwicklungen des Projektwettbewerbs Schulen und Unternehmen identifiziert
werden. Neben sehr positiven Effekten, die den Erfolg der Zielsetzungen und der Inten-
tion des Projektwettbewerbs aufzeigen und bestdtigen, konnten jedoch auch Ansatz-
punkte fiir Weiterentwicklungs-Notwendigkeiten entdeckt werden. Auf zentrale quanti-
tative und qualitative Effekte des Projektwettbewerbs soll nun eingegangen werden.

In jedem Wettbewerbsjahr werden alle etwa 900 allgemein bildenden Schulen der Se-
kundarstufen I und II einschlieBlich der Sonderschulen im Gebiet des Kommunalver-
bandes Ruhrgebiet von der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung zur Teil-
nahme eingeladen. Durch die Anforderung von Teilnahmeunterlagen zeigten sich in den
ersten beiden Forderjahren bislang etwa 540 Schulen und Unternehmenspartner am
Wettbewerb — teilweise zum wiederholten Male — interessiert. In den ersten drei Jahren

" van Ackeren, I./Thierack, A. (Hrsg.): Der Projektwettbewerb — Ideen fiir die Kooperation von Schulen

und Wirtschaft, Weinheim und Miinchen 2004.
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wurden insgesamt 87 Projekte mit einer Summe von rd. 280.000 € gefordert. Die Betei-
ligung der unterschiedlichen Schulformen iiber den betrachteten Zeitraum zeigt sehr un-
terschiedliche Entwicklungen. Wéhrend die Anzahl der teilnehmenden Gesamtschulen
von rund 25 % auf 7 % zuriickging, nahmen die durch die Berufskollegs eingereichten
Antrdge von 5% auf fast 15% zu. Die Schulformen Gymnasium, Hauptschule und Real-
schule haben von der Tendenz in den zuriickliegenden Jahren einen dhnlichen Entwick-
lungsverlauf genommen. Alle drei Schulformen hatten ihren prozentual hochsten Anteil
im ersten Projektjahr (Gymnasien 23,7%/ Hauptschulen 17 %/ Realschulen 14 %), wo-
hingegen im zweiten Jahr ihre Teilnahmebereitschaft abnahm (Gymnasien 14,9%/
Hauptschulen 10%/ Realschulen 6,3%). Im dritten Projektjahr stieg die Beteiligung die-
ser Schulformen wieder an und insbesondere die Realschule erreichte fast wieder das
Niveau des ersten Jahres (Gymnasien 18,2%/ Hauptschulen 11 %/ Realschulen 14 %).

Eine sehr erfreuliche Entwicklung nahm die Teilnahmeprisenz der Sonderschulen. Im
Vergleich zum ersten Wettbewerbsjahr hat sich die Beteiligung aus den Sonderschulen
im zweiten und dritten Jahr fast verdreifacht und lag bei rd. 34%. Vermutlicht bietet der
Projektwettbewerb Schulen und Unternehmen den Sonderschulen und ihrer besonderen
Schiilerklientel bisher kaum wahrzunehmende Moglichkeiten, sich mit Inhalten der Be-
rufswahlorientierung, des unternehmerischen Handelns sowie der Entwicklung benotig-
ter personaler Kompetenzen auseinander zu setzten.

Aus den Ruhrgebietsstadten Duisburg, Oberhausen, Essen, Bochum und Dortmund,
welche die ,Mittelachse’ des Kommunalverbandes Ruhrgebiet bilden, kommt die iiber-
wiegende Anzahl der Projektantrige. Wihrend im ersten Bewerbungszeitraum die
Mehrzahl der Antriage aus den stddtischen Ballungsgebieten kam, ist das Interesse von
Schulen aus den Randgebieten und dem ldndlichen Raum der Wettbewerbsregion in den
letzten beiden Jahren gestiegen. Insgesamt iiberzeugt der Projektwettbewerb Schulen
und Unternehmen durch eine Schulformenvielfalt und bietet daher Projekte mit sehr un-
terschiedlichem Zuschnitt.

Die bisher im Rahmen der geférderten Projekte gewéhlten Inhaltsschwerpunkte zeich-
nen sich durch eine weite thematische Spannbreite aus und finden ihre Verankerung in
nahezu allen schulischen Unterrichtsfichern. Die nachstehende Abbildung 3 zeigt nicht
nur die involvierten Fécher, sondern kennzeichnet auch die realisierten, fachertibergrei-
fenden Projektaktivitéten.

Die thematisierten Inhaltsschwerpunkte beschiftigen sich hiufig mit betriebswirtschaft-
lich-unternehmerischen Fragestellungen (z.B. Betriebsorganisation, Logistik und Pro-
duktion, Marketing, Unternechmensfiihrung, etc.), wobei eine Problematisierung zumeist
in gesellschaftswissenschaftlichen Fiachern erfolgt. Daneben zielen zahlreiche Projekt-
kooperationen auf die Stiarkung und Entwicklung {iberfachlicher Kompetenzen, wie
Teamfihigkeit, Konfliktlosung, Interaktionsverhalten, personale Kompetenzen etc. Hier
bieten nahezu alle Unterrichtsfacher Ansatzmoglichkeiten fiir eine spezifische Themati-
sierung. Ein dritter wesentlicher Unterrichtsbereich, in dem zahlreiche Projekte reali-
siert wurden und werden, ist der mathematisch-naturwissenschaftliche, wobei eine In-
tegration hdufig in den Fachern Chemie und Biologie erfolgt.

Abbildung 3: Involvierte Facher und realisierte Ficherkombinationen
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Zu den wesentlichen Organisationsformen, welche die beteiligten Schulen zur Gestal-
tung von Partnerschaften nutzen, gehdren Praktika, auBBerschulische Lerngelegenheiten
und Schiilerfirmen. Dariiber hinaus werden spezielle Trainings ebenso genutzt wie das
Angebot von Berufsborsen und besonderen Unterrichtsprojekten. Vorhaben, die nicht
den direkten Unterrichtsprozess betreffen, aber deutlich zur Verbesserung des Lernkli-
mas beitragen, werden als Workshops gefasst. Damit werden dem Stichwort ,Work-
shop* Projektantridge zugeordnet, deren Vorhaben der Schaffung neuer Lerngelegenhei-
ten bzw. -umgebungen dienen, z.B. der Installation und dem Aufbau eines schulischen
Intranets oder der Gestaltung von Freiluftklassen. Zu den Antragen, die Praktika fiir
Lernende und Lehrende anbieten, ist zu sagen, dass diese iiber die iiblichen, fiir die
Schulen verpflichtenden Angebote hinausreichen und damit ein neues schulisches Bil-
dungsangebot entwickeln. Insgesamt begiinstigt der Projektwettbewerb die unterrichtli-
che Anwendung neuer Lernformen, die ein vielseitiges und abwechslungsreiches Ler-
nen erlauben und so die ErschlieBung neuer Lerninhalte durch die Schiiler ermdglicht.

Der Projektwettbewerb hat sowohl eine hohe Bedeutung als auch eine ebensolche Ak-
zeptanz bei den Schulen des KVR. Personliche Besuche des Verfassers bei unterschied-
lichen Projekten, die bisher durchgefiihrten Informationsnachmittage sowie die einge-
reichten schriftlichen Dokumentationen der Kooperationen zeigen das starke Engage-
ment und die hohe Motivation auf Seiten der Schulen, Schiiler und der Unternechmen.
Eindeutiger Tenor ist, dass der Projektwettbewerb ein Konzept ist, das an den richtigen
Stellen ansetzt und insbesondere die theoretische Auseinandersetzung in Kombination
mit der handelnd-praktischen ErschlieBung der zentrale Vorteil ist.

Die Erfahrungen, die in den ersten drei Jahren gesammelt werden konnten, verdeutli-
chen jedoch auch, dass die Projektkooperationen sich im Rahmen ihrer Realisierung mit
unterschiedlichen Problemen konfrontiert sehen:



62 Franz Stein

e Die unsichere wirtschaftliche Situation zahlreicher Unternehmen im Bereich des
KVR (Insolvenzangst, unsichere Auftragslage, fehlende Planungssicherheit etc.) re-
duziert die Bereitschaft, sich an einem Konzept wie dem Projektwettbewerb zu
beteiligen.

e Das hohe Involvement der beteiligten Lehrer geht zu Lasten der sonstigen Schul-,
Arbeits- sowie Freizeit und kann sich leistungsmindernd auf die Projektarbeit aus-
wirken.

e Im Rahmen des Projekts erfahren die Lehrer eine nur sehr geringe und spérliche Un-
terstiitzung durch Kollegen und die Schulleitung, was die Teilnahmebereitschaft ein-
schrankt.

Vor dem Hintergrund einer notwendigen Offnung und Verselbststindigung der allge-
mein bildenden Schulen miissen die beteiligten und verantwortlichen Personen und In-
stitutionen diese Problembereiche zukiinftig verstirkt angehen, um die gewichtigen
Vorteile, die ein Konzept wie der Projektwettbewerb Schulen und Unternehmen bietet,
nutzbar zu machen.

7.5 Resimee

Die Erfahrungen in der Begleitung des Wettbewerbs haben gezeigt, dass der PROJEKT-
WETTBEWERB SCHULEN UND UNTERNEHMEN der Alfried Krupp von Bohlen und Hal-
bach-Stiftung einen wertvollen Beitrag dazu leistet, Lernpartnerschaften zu initiieren
und zu fordern, die im Hinblick auf die Erfordernisse einer zukunftsfihigen Wissensge-
sellschaft zur Entwicklung einer gednderten schulischen Lehr- und Lernkultur beitrégt.
Das Konzept liefert Schulen, Schiilern und Unternehmen vielfdltige Moglichkeiten,
neue Aufgabenstellungen situationsaddquat unter Beriicksichtigung von Werten, Zwe-
cken und Zielen zu interpretieren und Anforderungen leichter zu bewiltigen, die auf-
grund von gesellschaftlichen und 6konomischen Verdnderungen notwendige Um- und
Neulernprozesse erfordern. Die bisher realisierten Projekte belegen, welche Potenziale
Lernkooperationen beinhalten konnen und dabei vor allen Dingen den beteiligten Ju-
gendlichen Lern- und Entwicklungsoptionen offerieren, die basierend auf dem Zusam-
menspiel kognitiver, affektiver sowie psychomotorischer Qualifikationen Chancen fiir
nachhaltige Bildungseffekte beinhalten.
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Weinert, F.E.: Lernen und Evaluation von Lerneffektivitit, Miinchen 1994
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AG 2: Kooperation
Schule — Arbeitsverwaltung/Verbande:

Partner in lokalen Netzwerken

* Forderung der beruflichen Orientierung durch die Bundesagentur
fiir Arbeit

Referentinnen: Annegret Lehnert, Regionaldirektion NRW der BA,
Gabriele Buchholz, Agentur fiir Arbeit Recklinghausen

e Ausbildungsberatung der Unternehmensverbinde
Referent: Michael Vornweg, IHK Nord Westfalen
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8 Forderung der beruflichen Orientierung durch die Bundes-
agentur fur Arbeit

Annegret Lehnert, Regionaldirektion NRW der Bundesagentur fiir Arbeit
Gabriele Buchholz, Agentur fiir Arbeit Recklinghausen

8.1 Einflussfaktoren auf die Berufswahl

Die Bundesagentur fiir Arbeit hat den Auftrag, Berufsorientierung zu betreiben (§ SGB
IIT). Dieses Ziel beinhaltet die Forderung der Berufswahlkompetenz der Schiiler, damit
sie eigenverantwortlich und selbststindig Berufswahlentscheidungen im Rahmen ihres
Ubergangs von der Schule in das Erwerbsleben treffen kénnen. Die Bundesagentur fiir
Arbeit hat ihrem gesetzlichen Auftrag nach auch Auskunft und Rat zu erteilen zu allen
die Berufswahl betreffenden Fragen (§ 29 SGB III). Ausgangspunkt ist das Anliegen
der Rat Suchenden, die auf die Fachkrifte der Bundesagentur fiir Arbeit zukommen,
diese lassen sich festmachen an ihren Fragen und den Einflussfaktoren auf die Berufs-
wahl, die hier im Einzelnen aufgegriffen werden und die die Unterstiitzungsangebote
der Agentur fiir Arbeit iibersetzt werden.

Bnflussfaktoren auf die Berufswahl

Ich brauche Informationen Schulnoten: reicht mein Abschluss?
i ie? .
Wo bekomme ich sie? ™. / eigene Wiinsche, Vorstellungen
Was tun bei Absagen? ‘p _ , _
— Die Arbeit soll mir Spal’ machen
Winsche der — Meine Freunde sind mir auch

Eltern — — wichtig

Zahl der Ausbildungs-
Erwartungen — Stellen in der Region
an den Beruf

Anforderungen in

Fahigkeiten, Interessen den Berufen

. . / -
Eignung, Neigung bei den Betrieben
Bewerbungen, Tests/ _
Vorstellungsgesprache —— negative Meldungen zum

Ausbildungsstellenmarkt

Wie bekomme ich
eine Stelle? Vielzahl der Berufe )
Wie bekomme ich einen Uberblick?
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Information der Bundesagentur fiir Arbeit

(Einflussfaktoren: Ich brauche Informationen. Wie bekomme ich sie? - Vielzahl der Be-
rufe. Wie bekomme ich einen Uberblick? - Erwartungen an den Beruf - Zahl der Aus-
bildungsstellen in der Region)

Eine erfolgreiche Berufswahl ist eine Frage frithzeitiger und umfassender unterrichtli-
cher Vorbereitung in der Schule, in der Regel im vorletzten Schuljahr. Die Schiiler sol-
len angeleitet werden, bei der Berufswahl systematisch vorzugehen.

Berufswahlvorbereitung wird von der Schule angeboten und von der Berufsbera-
tung/den Teams fiir die Kundengruppe Ausbildungsmarktpartner mit ihren Orientie-
rungs- und Beratungsangeboten fortgefiihrt. Jugendliche sollen bei der Berufswahl ihre
individuelle Situation, die eigenen Chancen, Interessen, Neigungen und Wertvorstellun-
gen wirklichkeitsnah einschitzen, die gegebenen Moglichkeiten realistisch bewerten
und eine getroffenen Entscheidung aktiv umsetzen kdnnen.

In den Orientierungsveranstaltungen in der Schule geben die Fachkrifte der Berufs-
beratung/Teams fiir die Kundengruppe Ausbildungsmarktpartner der Agenturen fiir Ar-
beit erste Anstofle fiir den Prozess der Beschiftigung mit den Berufswahlaufgaben.
Klassenveranstaltungen (Schulbesprechungen) bilden den Auftakt der Berufsorientie-
rung. Im Verlauf der Berufswahl werden von Schiilern und Lehrern vielféltige Informa-
tionen nachgefragt, die die Berufsberatung im Berufsinformationszentrum (BIZ) be-
reitstellt.

Themenauswahl von Orientierungsveranstaltungen

e Bedeutung der Berufswahl fiir die eigene berufliche Zukunft

e Personliche Berufswahlkriterien und Einflussfaktoren auf die Berufswahl
e Berufswahl — Schritt fiir Schritt zu einer tragfidhigen Entscheidung

e Berufsberatung - Ansprechpartner im Berufswahlverlauf und seine Leistungen

e Berufliche Beratung

e Vermittlung betrieblicher Ausbildungsstellen

e Psychologischer/arztlicher Dienst

¢ Finanzielle Hilfen
Die Schriften zur Berufswahlvorbereitung der Bundesagentur flir Arbeit sind fiir
Schiilergruppen in der Sekundarstufe I und der gymnasialen Oberstufe erarbeitet und

vielfdltig erprobt worden. Sie werden kostenlos ausgegeben, z. T. fiir alle Schiiler, z. T.
in Klassensitzen an die Schulen verteilt.

Das Taschenbuch BERUF AKTUELL ermoglicht einen Gesamtiiberblick iiber Berufe
mit geregelter Ausbildung. Es informiert in Kurzbeschreibungen iiber Taitigkeiten in den
anerkannten Ausbildungsberufen sowie in Berufen mit geregelten Ausbildungsgingen
an Berufsfachschulen, Fachschulen, Verwaltungen sowie an Fachhochschulen. Es ist
ein ideales Nachschlagewerk fiir den Berufswahlunterricht.
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MACH’S RICHTIG - die Medienkombination zur Berufswahlvorbereitung. In Schiiler-
arbeitsheften werden die Inhalte auf Doppelseiten klar strukturiert in unterschiedlichen
Textelementen, wie Sachtexten, Fallbeispiele, Interviews, Checklisten und Arbeitsauf-
tragen.

Themen der Schiilerarbeitshefte:
e Interessen erkennen - Berufe erkunden
e Meine Interessen
e Meinen Féhigkeiten auf der Spur
e Blick in die Zukunft

e Bewerbung um eine Ausbildungsstelle

Medienkombination:

Die Arbeitshefte sind zu kombinieren mit dem PC-Berufswahlprogramm auf CD-ROM
(im Lehrerordner enthalten) oder im Internet. Es besteht aus den Programmteilen: Mein
Berufswunsch und die Alternativen, der MACH'’S RICHTIG InfoBase, den Berufskurzin-
formationen und den virtuellen Betriebsbesuchen.

Die Regionalschriften der Arbeitsimter geben einen Uberblick iiber betriebliche und
schulische Ausbildungsangebote in der Region und das Studienangebot im Land. Sie
werden bevorzugt von den Berufsberatern in den Klassenbesprechungen eingesetzt, um
jeweils anhand der Ubersichten iiber den aktuellen Stand der Situation auf dem Ausbil-
dungsmarkt zu informieren und die regionalen Besonderheiten darzustellen.

Beratung durch die Bundesagentur fiir Arbeit

(Einflussfaktoren: Fahigkeiten, Interessen, Eignung, Neigung - eigene Wiinsche und
Vorstellungen - Erwartungen an den Beruf - Die arbeit soll mir Spal machen - Meine
Freunde sind mir auch wichtig - Schulnoten: reicht mein Abschluss? - Wiinsche der El-
tern)

Berufswahl ist immer Entscheidung unter Unsicherheit, weil im Zeitpunkt der Entschei-
dung die eigene Entwicklung und die Entwicklung des gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Umfeldes allenfalls in der Tendenz vorausgesehen werden kann. Deshalb
benotigen in diesen ldnger anhaltenden Entscheidungsprozel die jugendlichen Berufs-
wihler Ermutigung und vertrauensvolle Begleitung von Lehrern und den Fachkriften
der Berufsberatung/Teams fiir die Kundengruppe Ausbildungsmarktpartner. Den Schii-
lern miissen Zutrauen in die eigenen Stiarken und Begabungen vermittelt werden und sie
sind darin zu unterstiitzen, die fiir die Berufswahl zu beachtenden Faktoren richtig ein-
zuschétzen. Das Bediirfnis nach Beratung und Information in einer schwierigen subjek-
tiven Konfliktsituation verlangt nach einer fachkundigen und seridsen Berufswahlhilfe,
die unabhdngig, umfassend und objektiv angeboten werden muss. Schulberatung und
Berufsberatung nehmen diese Aufgabe professionell und kooperativ wahr.

Ausgehend von den jeweiligen Erwartungen und dem individuellen Stand im Berufs-
wahlprozess unterstiitzt und fordert berufliche Beratung die Entwicklung der berufs-
wahlbezogenen Entscheidungs- und Handlungskompetenz. Das personliche Bera-
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tungsgesprich ist ein zielgerichteter Dialog, der das Berufswahlverhalten qualifizieren
hilft. Berufliche Beratung bietet zu jedem Zeitpunkt im Berufswahlprozess den jugend-
lichen Berufswihlern fachlich fundierte Unterstiitzung an und greift die Komplexitit der
unterschiedlichen Fragen und Bediirfnisse auf. In der Regel sind Mehrfachkontakte er-
forderlich.

Schiiler lernen ,,ihren Berufsberater/“ihre* Berufsberaterin in seiner/ihrer Funktion als
Berater/in zuerst in der Sprechstunde in der Schule kennen. In den Schulen sind Be-
rufsberater regelmifig zu sprechen, z. B. einmal im Monat. Hier kann das Anliegen wie
auch die Erwartungshaltung des Schiilers geklért und das weitere Vorgehen zur Berufs-
entscheidung besprochen werden. Der Schiiler kann weiterhin neu auftauchende Fragen
jederzeit besprechen.

Die Fachkraft fiir Berufsberatung stimmt mit dem Jugendlichen jeweils das weitere
Vorgehen ab. Fiir viele Beratungsanliegen ist ein ausfiihrliches Gespréch erforderlich.

Anliegen im Beratungsgesprach

e Wie komme ich meinen personlichen Entscheidungskriterien auf die Spur? Wel-
che Begabungsschwerpunkte ermoglichen mir eine zufrieden stellende berufli-
che Zukunft? Wofiir bin ich geeignet?

e Wie kann ich meine beruflichen Vorstellungen im Zusammenhang mit anderen
Lebenszielen realisieren?

e Welche Berufe, Bildungs- oder Ausbildungswege sollte ich vorzugsweise in
meine Uberlegungen mit einbeziehen? Reichen meine Schulnoten, mein Schul-
abschluss aus, um den eingeschlagenen Weg zu schaffen?

e Wie sollte ich konkret vorgehen, welche Schritte bzw. Handlungsstrategien fiih-
ren mich am ehesten an mein Ziel?

e Wie sind meine Chancen auf dem Ausbildungsmarkt einzuschétzen?

Erwartungen an Arbeit und Beruf

(Vertiefenden Exkurs zur Studie ,,Fit fiir den Berufsstart™. Einflussfaktoren: Erwartun-
gen an den Beruf - Die Arbeit soll mir Spall machen - Meine Freunde sind mir auch
wichtig - Erwartungen an den Beruf)

Arbeit im Sinne von Erwerbsarbeit hat mit zunehmendem Alter der Berufswihler/innen
und zunehmender Konkretisierung der Lebensplidne einen wichtigen und Sinn gebenden
Stellenwert, auch wenn konkurrierende Lebensfelder, wie Familie, Freundeskreis, Frei-
zeit, Partnerschaft und Hobbys ihre bisherige Bedeutung nicht verlieren, es kann eher
von gleichberechtigten Lebensbereichen ausgegangen werden, oder konkreter gesagt,
der eine Lebensbereich liefert die materielle Grundlage fiir den anderen.

In der Studie der Bundesanstalt fiir Arbeit “Fit fiir den Berufsstart” wurden hierzu Schii-
ler/innen detaillierter befragt. Haupt- und Realschiiler/innen glauben zu zwei Dritteln,
»dass die Berufstitigkeit in ihrem spéteren Leben sehr wichtig sein wird. Dies gilt fiir
junge Frauen genauso wie fiir junge Ménner. Ganz anders stellt sich die Wertehierarchie
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bei Gymnasiasten dar: Bei ithnen rangiert der Beruf erst an dritter Stelle nach Freunden
und Partnerschaft und vor der Familie.

Wichtiger als Freizeit und Hobbys erscheinen den Jugendlichen fiir ihr kiinftiges Leben
auch Partnerschaft und Freunde — ein Ergebnis, das den in der Wertediskussion haufig
beklagten Hedonismus der jungen Generation etwas relativiert. Mit dem bevorstehen-
den Beginn einer Berufsausbildung verbinden Jugendliche iiberwiegend positive Aspek-
te: Rund drei Viertel der Befragten sehen darin die Chance, sich mit interessanten Din-
gen beschiftigen zu konnen. An zweiter Stelle steht die Vorstellung, damit spéter auch
einmal Geld verdienen zu miissen. Unabhédngigkeit von den Eltern ist besonders fiir
Maidchen ein starkes Motiv, sich mit der Berufswahl zu beschiftigen (57% gegeniiber
40% bei Jungen).” '?

In der Rangfolge der Motive fiir die spétere Berufstétigkeit stehen fiir junge Menschen
die Sicherheit des Arbeitsplatzes und eine ausreichende Existenzsicherung weit oben.
Es folgen inhaltliche und soziale Anspriiche an die Berufsarbeit, wie z.B. mit Menschen
umgehen und etwas Niitzliches tun oder, eine interessante, abwechslungsreiche Tatig-
keit. Bei den Motiven fiir die unmittelbar bevorstehende Berufswahl sind den Jugendli-
chen SpaB an der Arbeit, personliche Interessen und Eignung am wichtigsten.

Der hohe Stellenwert von Erwerbsarbeit in den Lebensentwiirfen ist zum einen vor dem
Hintergrund Existenz sichernder Motivation zu sehen zum anderen wird er durch sozial-
humanistische Motive begriindet. Es ist auch zu beobachten, dass die Verwirklichung
anspruchsvoller Personlichkeitsmodelle Teil der Identitit vieler junger Menschen ge-
worden ist. Dies ldsst vermuten, dass sich die Anspriiche an Ausbildung und Arbeit zu-
gunsten personlichkeits- und identitétsrelevanter Merkmale veridndert. Diese neue Wer-
tigkeit macht die Jiingeren heute bereiter zur Kritik an den vorzufindenden Arbeitsbe-
dingungen und anfilliger fiir Erfahrungen des Sinnverlustes von Arbeit.

Ausbildungsvermittlung durch die Bundesagentur fiir Arbeit

(Einflussfaktoren: Zahl der Ausbildungsstellen in der Region - Anforderungen in den
Berufen, bei den Betrieben - Wie bekomme ich eine Stelle? - negative Meldungen zum
Ausbildungsstellenmarkt)

Der gesetzliche Auftrag zur Ausbildungsvermittlung ist in §35 des dritten Sozialgesetz-
buches (SGB III) festgeschrieben. Ausbildungsvermittlung umfasst alle Tétigkeiten, die
darauf gerichtet sind Arbeitgeber und Ausbildungssuchende zur Begriindung eines Aus-
bildungsverhéltnisses zusammenzufiihren. Ziel aller vermittlerischen Bemiithungen ist
es, dass Arbeitgeber geeignete Auszubildende und Ausbildungsbewerber eine geeignete
Ausbildungsstelle erhalten. Dabei sind die Anforderungen der angebotenen Stellen so-
wie Neigung, Eignung und Leistungsfihigkeit der Ausbildungssuchenden zu beriick-
sichtigen.

Annette Kleffner, Lothar Lappe, Erich Raab, Karen Schober: “Fit fiir den Berufsstart?” Berufswahl
und Berufsberatung aus Schiilersicht. Materialien zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Nr. 3/1996,
Seite 5.
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Die Anforderungen an einen Ausbildungsbetrieb (Eignung des Ausbildungsbetriebes)
zum Erhalt einer Ausbildungsberechtigung regelt das Berufsbildungsgesetz (BBiG). Bei
erstmaliger (oder nach lingerer Unterberechung erneuter) Erteilung eines Vermittlungs-
auftrags fiir eine Ausbildungsstelle schaltet die Agentur fiir Arbeit vor der Vermittlung
die fiir den meldenden Betrieb zustindige Stelle (Kammer) zur Uberpriifung der Aus-
bildungsberechtigung ein.

Im Beratungsgespriach kliren die Berufsberater/innen mit den Ausbildungssuchenden
deren Interessen, Eignung und Leistungsfahigkeit ab und stellen einen Bezug zu den
Anforderungen der Berufe her. Mit dem Einverstindnis der Rat suchenden Jugendlichen
konnen zusitzlich drztliche und/oder psychologische Untersuchungen und Gutachten
durchgefiihrt und eingeholt werden, soweit dies fiir die Feststellung der Berufseignung
oder Vermittlungsfahigkeit erforderlich ist.

Ausbildungsvermittlung meint im engeren Sinne die Vermittlung in Ausbildungsstellen
im dualen System (nach dem Berufsbildungsgesetz BBiG). Daneben erbringt die Be-
rufsberatung/Teams fiir die Kundengruppe Ausbildungsmarktpartner aber auch den
Nachweis schulischer Ausbildungsplitze (z.B. fiir die Ausbildung zum Erzieher/zur Er-
zieherin, zum Krankenpfleger/zur Krankenschwester etc.) sowie von Praktikantenstellen
fiir Studienanfédnger und Studierende. Das Schiilerpraktikum in einem Betrieb gehort
nicht dazu, hier werden die Stellen in der Regel durch die Schule vermittelt.

Folgende Schritte sind bei der Ausbildungsvermittlung besonders hervorzuheben:
Auftrags(Stellen-)orientierte Vermittlung

e Informationen iiber die aktuellen Bedingungen auf dem Ausbildungsmarkt und
Unterstiitzung des Arbeitgebers bei der Entwicklung von Auftragsprofilen unter
Berticksichtigung des aktuellen Bewerberangebotes.

e Offene Prasentation der Ausbildungsstellenangebote (sofern vom Auftraggeber
gewiinscht) online und in den Berufsinformationszentren im Virtuellen Arbeits-
markt/ AusbildungsStellenInformationsService asis.

e Prisentation des Stellenangebotes im zentralen Stellenanzeiger von
Markt+Chance, einer Zeitung der Bundesanstalt fiir Arbeit, die kostenlos in 6f-
fentlichen Rdumen (Bibliotheken, Verwaltungen etc.) ausgelegt wird.

e Uberregionale Vermittlung.

e Unterbreitung von gezielten Vermittlungsvorschldgen an Bewerber/innen, mit
Hinweisen zum Bewerbungs- und Einstellungsverfahren, zum Ansprechpartner
im Betrieb, ggf. auch mit konkreten Hinweisen zum jeweiligen Unternehmen.

e Gezielte Gewinnung von Bewerberinnen und Bewerbern fiir die Vermittlung in
Ausbildungsstellen.

e Unterstiitzung bei der Analyse erfolgloser Bewerbersuche und Entwicklung al-
ternativer Rekrutierungsstrategien (z.B. Verdnderung des Anforderungsprofils).
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Gezielte Erweiterung des Ausbildungsplatzangebotes zum Beispiel durch die fi-
nanzielle Férderung von Betrieben, bzw. durch die Initiierung von Ausbildungs-
verbiinden.

Bewerberorientierte Ausbildungsvermittlung

Informationen iiber die aktuellen Moglichkeiten auf dem Ausbildungsstellen-
markt (insbesondere Angebots- und Konkurrenzsituation).

Entscheidungshilfen bei der Auswahl von Bewerbungsmoglichkeiten (z.B. In-
formationen iiber den einzelnen Betrieb, die Ausbildung und die Form des Be-
rufsschulunterrichtes).

Gezielte Ausgabe von Vermittlungsvorschldgen, s.o.
Uberregionale Vermittlung

Priasentation des Bewerberangebotes im zentralen Bewerberanzeiger von
Markt+Chance, einer Zeitung der Bundesanstalt fiir Arbeit, die kostenlos an Ar-
beitgeber (Abonnenten) im ganzen Bundesgebiet ausgeliefert wird.

Tipps fiir die Bewerbungen.

Unterstlitzung bei der Analyse erfolglos verlaufener Bewerbungen und Entwick-
lung alternativer Bewerbungsstrategien (z.B. Erweiterung des Berufswahlspekt-
rums, Verhaltensdnderungen im Vorstellungsgesprich).

Gezielte Akquisition von Ausbildungsstellen.

Ausbildungsvermittlung ist kein isoliertes Tétigkeitsfeld der Berufsberatung,
sondern ist auf vielfdltige Weise mit dem Aufgabenspektrum von Beratung und
Orientierung verflochten.
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8.2 Berufsforschung durch die Bundesagentur fur Arbeit

(Exkurs zu den Einflussfaktoren, im Kontext zum Thema: Forderung der beruflichen
Orientierung durch die Bundesagentur fiir Arbeit)

Zukunft der Arbeitslandschaft:
- Brwerbstétige 1995 und 2010 nach Sektoren, Bundesrepublik Deutschland, Anteile in % -
:grgx?schaﬂ 2,9 _m1,8 - Land-, und Forstwirtschaft

i Energie, Bergbau (1,5/ 1,0)
Waren- 213 Verarbeitendes Gewerbe
produzierendes 25,3 29,4
Gewerbe 35,5

Baugewerbe

7.1
87
Handel
|I |I i 4 Verkehr, Nachrichteniibermittiung

- " Kreditinstitute, Versicherungen

Dienstleistungen 61,5 Sonstige Dienstleistungen

Staat, Organisationen
ohne Erwerbscharakter,
Private Haushalte

1995 2010 Quelle: |AB-Kurzberichihr. 9/ 1999

Die Arbeitslandschaft in Deutschland (und in der Welt) befindet sich auf dem Weg in
die Dienstleistungsgesellschaft. Die Drei-Sektoren-Theorie beschreibt, dass sich der
Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tétigkeit in allen Gesellschaften zunidchst vom primé-
ren auf den sekundéren Sektor und anschliefend vom sekundiren auf den tertidren Sek-
tor verlagert, oder mit anderen Worten: Agrargesellschaften verwandeln sich zunéchst
in Industriegesellschaften und Industriegesellschaften schlieBlich in Dienstleistungsge-
sellschaften. Die Schwerpunktverlagerung hin zum tertidren Sektor ist — wie auch die
vorherigen Entwicklungen — mit wichtigen Verdnderungen in der Sozialstruktur, im
Schichtgefiige der Gesellschaft und in den Lebens- und Arbeitsbedingungen verkniipft.

In der Regel wird der Strukturwandel durch zwei grobe statistische Eckdaten ange-
zeigt: Durch den Anteil der drei Sektoren an der volkswirtschaftlichen Wertschopfung
(am Bruttosozialprodukt) und an der Verteilung der Erwerbstitigen auf die drei Sekto-
ren. Bis in die achtziger Jahre des 19. Jahrhunderts hinein war Deutschland eine Agrar-
gesellschaft, mehr als die Hélfte der Erwerbstdtigen war im priméren Sektor beschéftigt.
Vom Ende des 19. Jahrhunderts bis in die siebziger Jahre des 20. Jahrhunderts hinein
durchlief Deutschland dann die Phase einer Industriegesellschaft: Immer mehr Erwerbs-
tatige arbeiteten im sekunddren Sektor, in der Produktion — in den fiinfziger und sechzi-
ger Jahren fast die Haélfte. Der Anteil der Erwerbstitigen im primdren Bereich
schrumpfte kontinuierlich — von gut einem Drittel um die Jahrhundertwende auf sieben
Prozent im Jahre 1970.

Gleichzeitig stieg der Anteil der Dienstleister kontinuierlich an und iiberholte in den
siebziger Jahren den riickldufigen Anteil der Erwerbstdtigen in der Produktverarbeitung.
Seit den siebziger Jahren ist Deutschland also zu einer Dienstleistungsgesellschaft ge-
worden. Der tertidre Sektor dominiert in der Beschéftigung und in der Wertschépfung;
er dehnt sich immer weiter aus, wihrend der industriell-handwerkliche kontinuierlich
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zuriickgeht und der Primédrsektor auf einen kleinen, weiter schrumpfenden Rest zusam-
mengedriickt wird. Allerdings ist dabei zu beachten, dass ein grofler Teil der Dienstleis-
tungen ,,produktionsbezogen® ist — sie dienen der Planung und Durchfiihrung der Gii-
terproduktion sowie der Verteilung der Giiter. Daher ist es durchaus angemessen, die
moderne Gesellschaft noch als eine industrielle Dienstleistungsgesellschaft zu bezeich-
nen.

Die Forschung ist zwar nicht in der Lage, die Anforderungen der kiinftigen Arbeitswelt
in all ihren Facetten sicher vorher zu sagen. Sie kann aber wohl die groen Entwick-
lungslinien erkennen, die die Arbeitswelt der Zukunft bestimmen werden. Deutschland
befindet sich, wie andere hoch entwickelte Wirtschaftsnationen auch, auf dem Weg in
die Wissensgesellschaft. deutlich wird dies, wenn man sich die unterschiedlichen Ar-
beitsmarktrisiken verschiedener Qualifikationsgruppen ansieht: je niedriger die beruf-
liche Qualifikation, desto schlechter die Position. Wihrend die Arbeitslosenquote von
Hochqualifizierten in den vergangenen Jahrzehnten auf niedrigen Niveau blieben und
auch Personen mit Ausbildungsabschluss noch unterdurchschnittlich von Arbeitslosig-
keit betroffen waren, verschlechterten sich die Arbeitsmarktchancen von Geringqualifi-
zierten erheblich.

Zukunft der Arbeitslandschaft:

- Brwerbstatige® nach Qualifikationsebenen 1976, 1995 und 2010, Alte Bundeslander
und Berlin-West, Anteile in Prozent -
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Die beiden mittleren Ebenen Lehr- und Fachschulabschluss werden zusammen zwar
noch leichte Beschéftigungsgewinne erzielen, allerdings mit einer deutlichen Gewichts-
verschiebung zugunsten der Fachschulebene (Handels- und andere Fachwirte, Techni-
ker). Innerhalb der Gruppe Lehr- bzw. Berufsfachschulabschluss wird die klassische
Kombination Hauptschule und Lehre erheblich an Bedeutung verlieren, Gewinner sind
Personen mit mittlerer Reife und Abschluss einer Berufsausbildung.

Es lassen sich allerdings Tendenzen erkennen, die aktuell einfach strukturierten Ar-
beitsaufgaben nicht an Personen mit unterem Leistungsniveau zu {ibertragen, sondern
auch hierfiir Mitarbeiter mit héheren Qualifikationen einzustellen, die dann zunichst
einmal unterfordert sind. Diese Strategie wird gewihlt, um bei Anderung der Anforde-
rungen, wie sie in innovativen Arbeitsumgebungen immer auftreten, die betroffenen
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Mitarbeiterlnnen weiter beschéftigen zu konnen. Dies ist nur moglich, wenn die Mitar-
beiter iiber ein zusdtzliches, bisher nicht genutztes Potenzial und iiber Fahigkeiten und
Fertigkeiten verfligen, die dem Unternehmen die Moglichkeit lésst, sie jederzeit anders
einzusetzen.

Der Bedarf an Hochschulabsolventen wird weiter steigen, besonders begiinstigt sind
Fachhochschulabsolventen. Die akademische Ausbildung unterliegt immer schnelleren
Verianderungen. Gerade in den letzten beiden Jahren sind an fast allen Hochschulen
neue Studiengénge mit Bachelor/Master-Abschluss entstanden. Denn es wird in der In-
formations- und Wissensgesellschaft vor allem anspruchsvolle Arbeitsplétze fiir jene
Personen geben, die sich mit einer soliden, die Grundlagen vertiefenden Qualifizierung
auf diese Aufgaben vorbereitet haben und {iber die notigen Schliisselqualifikationen ver-
fligen.

Bewerbungsverfahren/Was tun bei Absagen?

(Einflussfaktoren: Wie bekomme ich eine Ausbildungsstelle? - Bewerbungen, Tests,
Vorstellungsgesprache - Was tun bei Absagen?)

Bewerben kommt von Werben. Mit der Bewerbung will der Ausbildungsstellensuchen-
de Erfolg haben. Sie werben fiir sich mit dem Ziel, die gewiinschte Ausbildungsstelle
oder den gewlinschten schulischen Ausbildungsplatz zu bekommen

Im Laufe Threr Bewerbung werden Sie immer wieder folgenden Fragen gestellt:
Warum haben Sie sich fiir diesen Beruf entschieden?

Warum bewerben Sie sich gerade bei diesem Betrieb?

Welche Fdhigkeiten und Interessen bringen Sie fiir diesen Beruf mit?

Bewerbungsschreiben

Die meisten Betriebe und Behorden sowie Berufsfachschulen oder Akademien erwarten
als erstes eine schriftliche Bewerbung, auch dann, wenn man telefonisch Kontakt auf-
genommen hat. Zu den einzureichenden Unterlagen gehdren immer:

e Bewerbungsschreiben,

e tabellarischer Lebenslauf,

e Lichtbild vom Fotografen,

e Kopie des letzen Zeugnisses,

e evtl. Bescheinigungen von Praktika oder Kursen.

Wichtige Informationen zum Bewerbungsverfahren sind im Internet unter
www.arbeitsagentur.de, > Berufs- und Studienwahl/Ausbildungssuche > Bewerbung zu
finden. Auf dieser Seite befindet sich auch das umfangreiche interaktive Bewerbungs-
programm ,,Bewerben um eine Ausbildungsstelle.

Auswabhltest
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Bei vielen Arbeitgebern gehort der Test zum Auswahlverfahren. Es gibt sehr viele ver-
schiedene Testarten und Testelemente, ,,selbst gestrickte* oder auch von Spezialisten
erstellte Tests. Herausgefunden werden soll damit z.B.

e ob man den Anforderungen der Ausbildung gewachsen ist,
e ob man iiber schulisches Grundwissen und Allgemeinwissen verfligt,

e ob man sich trotz Priifungsdruck iiber einen ldngeren Zeitraum hinweg konzent-
rieren und systematisch arbeiten kann,

e ob die Personlichkeit und die Einstellungen den Erwartungen des Betriebes ent-
sprechen.

Vor der Teilnahme an einem Test empfiehlt es sich, z.B. Grundrechenarten, Bruchrech-
nen, Prozentrechnen, Dreisatzrechnen zu wiederholen. Auch ,,problematische* Recht-
schreibregeln sollte man sich noch einmal anschauen. Das regelméfige Lesen einer Ta-
geszeitung oder Anschauen der Nachrichten- oder Magazinsendungen hilft bei Aufga-
ben und Fragen zur Allgemeinbildung.

Die Informationsbroschiire ,,Orientierungshilfe zu Auswahltests” mit vielen Tipps und
Beispielen wird von der Bundesagentur flir Arbeit in jeder Arbeitsagentur bereitgestellt.

Vorstellungsgespriach

Wenn man zu einem Vorstellungsgesprich eingeladen wird, hat man die erste Bewer-
bungshiirde genommen. Grundregeln, die unbedingt beachtet werden sollten:

e Piinktlich erscheinen

e Kleidung, die der Situation angemessen ist

e Nicht hinter jeder Frage eine Falle vermuten

e Freundlich und gelassen bleiben

e Deutlich und konzentriert antworten

e Hoflich nachfragen, wenn man eine Frage nicht verstanden hat

e FEigene Fragen stellen

e Auf die eigenen Stirken hinweisen, Schwéchen nicht vertuschen.

Assessment Center (AC)

Mittlerweile nutzen viele Unternehmen auch bei Auszubildenden diese Art der Bewer-
berauslese. Die Teilnehmer miissen in diesem Verfahren Anforderungen und Fihigkei-
ten mehrfach in wechselnden Situationen unter Beweis stellen, z.B. soziale Kompetenz
oder Durchsetzungsvermdogen in Rollenspielen, Kritikgesprachen oder Gruppendiskus-
sionen. Thr Verhalten wird hierbei durch mehrere geschulte Beobachter beurteilt.

Was tun bei Absagen?
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Man darf sich nicht entmutigen lassen! Ursachenforschung hilft herauszufinden, was
man beim nichsten Mal besser machen kann.

Eine Absage kann man bekommen haben,

e weil sich viele um wenige Stellen beworben haben. Das heif3t nicht, dass der
Einzelne fiir den Beruf ungeeignet ist. Tipp: die Berufsberatung weil3 ggf., ob
woanders mehr Stellen als Bewerber vorhanden sind. Oder man denkt {iber be-
rufliche Alternativen nach.

e weil der Bewerber die vom Betrieb gewiinschten Voraussetzungen nicht erfiillt,
z.B. einen bestimmten Schulabschluss nicht hat oder die Zeugnisnoten nicht gut
genug sind. Tipp: weiterer Schulbesuch kann ggf. zum geforderten Abschluss
fiihren. Oder man dndert den Berufswunsch.

e weil die schriftliche Bewerbung unvollstindig, fehlerhaft oder zu unpersénlich
war. Tipp: Informationen und Beispiele fiir bessere Bewerbungen besorgen.

e weil man im Auswahltest gescheitert ist oder das Vorstellungsgespréach nicht gut
lief.

e last but not least: weil man fiir die Stelle nicht geeignet ist.

8.3 Ansatze zur Berufswahl

,Die Berufswahl ist ein komplexer Vorgang, den die Berufswahlforschung von ver-
schiedenen Seiten her aufzuschliisseln versucht hat. Dabei sind mehrere Erkldrungsan-
sdtze — und diese jeweils in mehreren Varianten — entstanden. Fiir die Berufswahlfor-
schung mag diese Vielfalt zweckméBig vielleicht unumgénglich sein, weil sie mogli-
cherweise nur so die Komplexitit ihres Gegenstandes in den Griff bekommt. Fiir die
Praxis der Berufswahlhilfe (Berufsberatung, schulische Berufswahlvorbereitung u.d.)
ergibt sich daraus die Schwierigkeit, ein ausgewogenes Gesamtverstindnis von der Be-
rufswahl zu gewinnen, das sie ihrem Handeln zugrunde legen konnte. '

Im Folgenden sollen die klassischen Berufswahltheorien in einem knappen Uberblick
wiedergegeben werden, insbesondere die von ihnen thematisierten Aspekte der Berufs-
wahl. Danach wird die Erkldrungsperspektive vorgestellt, die es unternimmt, eine ganz-
heitliche Auffassung von der Berufswahl zu vermitteln, das Konzept der Berufswahl als
Identitatsbewdhrung.

Der allokationstheoretische Ansatz stellt die gesellschaftlichen Bedingungen und
Steuerungsprozesse in den Vordergrund, die bei der Berufswahl wirksam sind. Aus die-
ser Sicht wird die Berufwahl aufgrund sozialer und 6konomischer Einfliisse bestimmt.
Hierzu zéhlt die Umwelt und ihr Einfluss, die formellen und informellen Barrieren, die
den Zugang zu Ausbildungs- und Berufsmoglichkeiten reglementieren. Das Individuum
ist geprégt durch seine Sozialisation - Familie, Schule, Berufsberatung, Arbeitsorganisa-

3 Ludger BuBhoff: Berufswahl. In: Kreklau/Siegers (Hrsg.): Handbuch der Aus- und Weiterbildung,
Grundlagen der Bildungsarbeit - Ausbildungsférderung. Koln, 1995.
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tionen - es hat Haltungen und Einstellungen {ibernommen, die die Perspektiven einen-
gen.

Im entwicklungstheoretischen Ansatz wird die Interaktion zwischen Umwelt und In-
dividuum hervorgehoben. Berufswahl wird als eine Phase in einem lebenslangen Pro-
zess der vorberuflichen, beruflichen und nachberuflichen Entwicklung verstanden, wel-
che durch Reifungsprozesse und Lernerfahrungen ihre Dynamik erhélt. Sie vollzieht
sich parallel zur Personlichkeitsentwicklung. Berufliche Personlichkeitsmerkmale wer-
den in bestimmten Entwicklungsphasen herausgebildet und sind dem phasenspezifi-
schen Einfluss der sozialen Umwelt ausgesetzt. Individuelle Festlegungen sind umso
stabiler, je friiher sie getroffen werden.

Ein sehr verbreiteter, weil dem alltidglichen Denken weit entgegenkommender Erkla-
rungsansatz, betrachtet dic Berufswahl als Zuordnungsprozess. Er geht davon aus,
dass jede Person iiber ein spezifisches Muster von Merkmalen (Fahigkeiten, Interessen,
Einstellungen u.a.) verfiigt und jeder Beruf durch ein typisches Muster von geforderten
Féhigkeiten, Moglichkeiten, gewiinschten Einstellungen u.a. gekennzeichnet ist. Be-
rufswahl wird dann als ein Abgleich von Personlichkeitsprofil und Berufsprofil gese-
hen. Dabei nimmt man an, dass Erfolg und Zufriedenheit im gewéhlten Beruf umso
wahrscheinlicher eintreten, je besser Personlichkeitsmuster und Berufsmuster iiberein-
stimmen.

Im Erklarungsmodell der Berufswahl als Entscheidungsprozess wird das Individuum
und sein Verhalten in den Vordergrund gestellt. Die personlichen Merkmale sind in die-
sem Ansatz als Entscheidungskriterien konzipiert, die vom Berufswihler/von der Be-
rufswéhlerin unterschiedlich gewichtet sein konnen. Berufswahl ist ein Prozess, der in
aufeinander aufbauenden Entscheidungsschritten ablduft und im Wesentlichen rational
bestimmt ist:

1. Problemfeststellung
Suche nach Informationen und deren Verarbeitung

Herausarbeiten von Entscheidungsalternativen

2
3
4. Entscheidung
5. Umsetzung der Entscheidung
6

Auseinandersetzung mit und Uberwindung von Nachentscheidungsdissonanzen

Ein weiteres Erklarungskonzept ist der lerntheoretische Ansatz der Berufswahl. Es
macht sich die Erkenntnis der Lernforschung zunutze und betrachtet die fiir die Berufs-
wahl wichtigen personlichen Faktoren als Ergebnisse vorausgegangener Lernerfahrun-
gen. Als in diesem Sinne zentrale Lernergebnisse werden das Selbstkonzept (insbeson-
dere das Konzept der eigenen Féahigkeiten und Interessen) und die Problemlosungsme-
thoden angesehen. Von ihnen hingt ab, welche Berufsalternativen als personenkonform
wahrgenommen, wie sie informatorisch aufgearbeitet, zu einer Entscheidung gebracht
und schlieBlich zu realisieren versucht werden.
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,»von einer ilibergeordneten Perspektive aus konnen die bisher beschriebenen Erkla-
rungsansitze als aspektgebundene Teiltheorien begriffen werden. Eine (...) tibergeord-
nete Perspektive wird in dem Konzept der Berufswahl als Identititsbewahrung eroft-
net. Berufswahl wird als Ubergangsprozess betrachtet, in dem es um die Bewihrung
(Erhaltung und Entfaltung) der Identitit in der beruflichen Dimension geht.

Identitét entwickelt sich aus der Erfahrung, die wir selbst in bestimmten Umwelten ma-
chen. Selbsterfahrungen sind dann zugleich auch Identitdtserfahrungen, wenn die beiden
folgenden Erfahrungsstrange aufeinander treffen:

e der eine Erfahrungsstrang, der uns mit unserer gegenwartigen Umwelt verbindet und
uns aktuelle Selbsterfahrung verschafft;

e der andere, der in unsere Lebensgeschichte zuriickreicht und in dem die vergange-
nen Erfahrungen zu einem bestimmten Selbstsystem verarbeitet sind.

Ein Element dieses Selbstsystems ist die Selbstwertorientierung, damit ist eine wertende
Einstellung sich selbst gegeniiber gemeint, sie gehort zu den fundamentalen Determi-
nanten unseres Denkens, Fiihlens und Handelns. Wir sind unabléssig dabei, Dinge zu
tun, die uns in den Augen anderer und auch im eigenen Urteil als gut, wichtig, wertvoll,
liebenswert, einflussreich etc. erscheinen lassen. Zwei weitere fundamentale Elemente
sind das Selbstkonzept (das Bild, das wir im Laufe der Zeit von uns gewonnen haben,
wie wir sind, zu sein wiinschen und glauben, sein zu sollen) und die Selbstmotive
(selbstbezogene Aktivitdtspriaferenzen).

Dieser Schnittpunkt der beiden Erfahrungsstringe ist seiner Funktion nach als eine Art
Kontrollstelle in einem Regelkreis der Selbst- und Umwelterfahrung zu denken. Wird in
Problemsituationen der Selbsterfahrungskreis unterbrochen, (...) wird Identitét erfahrbar
und erlebbar als Ausdruck der eigenen Personlichkeit und sie wird zur Aufgabe, dann
geht es um die Erhaltung und Entfaltung von Identitat.«'*

Berufswabhl ist aus dieser Sicht ein Ubergangszyklus, der in der Regel mehrfach im Lau-
fe des Berufslebens zu bewiltigen ist (primdre Berufswahl, Spezialisierungsentschei-
dungen wihrend der Ausbildung/ des Studiums, Arbeitsplatzwahl, Arbeitsplatzwechsel,
Tatigkeitswechsel, Berufswechsel, formelle Fortbildung, Wechsel in Aufstiegspositio-
nen, Ubernahme von Teilzeitbeschéftigung, Selbstindigkeit).

Zu Beginn der primiren Berufswahl werden Jugendliche mit der Erwartungshaltung der
Familie, der Schule und auch der Berufsberatung konfrontiert, sich auf eine Position im
Berufsleben vorzubereiten. Sie sehen sich vor eine Herausforderung gestellt, die sich
bei der Vielzahl und Vielfalt der Berufe nicht von selbst erledigt, sondern wenigstens
einiges an Aufmerksamkeit und Uberlegungen erfordert. Objektiv ist die Situation da-
durch gekennzeichnet, dass ihrer bisherigen Identitét, in der sie sich als Schiiler/als
Schiilerin eingerichtet haben, in wesentlichen Teilen die Grundlage entgleitet und neue
Selbsterfahrungswege erst gefunden und erprobt werden miissen.

" Ludger BuBhoff: Selbstwertorientierung und Berufswahl. In: ibv, Zeitschrift fiir berufskundliche In-
formation und Dokumentation, Hrsg.: Bundesanstalt fiir Arbeit, Nr. 33, 1996, Seite 2052
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Aus dieser Identititskrise - ob sie als schwerwiegend erlebt wird oder nicht - ergibt sich
die Aufgabe, den Identitdtsprozess neu einzuregeln. Der Berufswihler/die Berufswéhle-
rin kann zwar versuchen, sich dieser Aufgabe zu entziehen, in dem er/sie die Entschei-
dung hinauszogert z.B. durch weiteren Schulbesuch. Spitestens nach dem neu erreich-
ten Schulabschluss aber steht er erneut vor der Notwendigkeit der Berufsfindung und
erkennt, dass die Voraussetzung fiir eine forderliche personliche Entwicklung die An-
nahme der Identitdtsaufgabe ist, d.h. die Suche nach und die Entscheidung fiir einen be-
ruflichen Einstieg muss erfolgen.

,Der identitdtstheoretische Ansatz nimmt Berufswihler/innen in ihrer jeweiligen Indi-
vidualitét ernst. Er geht davon aus, dass den Urteilen und dem Handeln der Berufswih-
ler/innen eine spezifische individuelle Rationalitidt zugrunde liegt, die es zu erfassen
bzw. zu rekonstruieren gilt. Aus Sicht der Berufswihler/innen erweist sich dann haufig
als konsistent, rational und hinreichend, was aus Sicht des entscheidungstheoretischen
Modells rationalen Berufswahlverhaltens als inkonsistent, irrational oder defizitir er-
scheint. (...)

Aus identitédtstheoretischer Perspektive beispielsweise ldsst sich das Verhalten desjeni-
gen Schiilers als konsistent beurteilen, der Kfz-Mechaniker werden wollte und den Be-
ruf eines anderen Mechanikers ablehnte, weil er nicht an dreckigen, Slverschmierten
Maschinenteilen arbeiten wollte. Aus Interviews mit anderen Schiilern, die den Kfz-
Mechanikerberuf anstrebten, weill man, dass sie den Beruf nicht wegen seiner Arbeits-
inhalte, sondern wegen der Faszination des Produkts Auto wéhlen. Das Auto spielt eine
wesentliche Rolle in ihren Identitdtsentwiirfen. Es ist Ausdrucksmittel eines bestimmten
Minnlichkeitsideals. Mit ihm binden sich Vorstellungen von Kraft, Geschwindigkeit,
Technikbeherrschung, sozialem Ansehen und Attraktivitit bei Madchen.”"

'® Dietmar Kahsnitz: Identitéitstheoretische Berufswahlforschung und Berufsberatung. In: Beitrdge zur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Band 202. Niirnberg, 1995, Seite 326.
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9 Ausbildungsberatung durch die IHK
Michael Vornweg, IHK Nord Westfalen

Die Ausbildungsberatung ist im Rahmen der Verantwortung fiir Ausbildung bei Indust-
rie, Handel und Dienstleistung eine — durch Gesetz zugewiesene — hoheitliche Aufgabe
der Industrie- und Handelskammer. Die IHK unterstiitzt ihre Mitgliedsunternehmen in
allen Fragen der Ausbildung, leistet konkrete Hilfe bei Schwierigkeiten und vermittelt
bei Streitigkeiten zwischen Auszubildenden und Unternehmen.

Die Industrie- und Handelskammern haben Ausbildungsberater zu bestellen, die die Be-
rufsausbildung in den Unternehmen durch Beratung férdern und begleiten. Dabei ist zu-
erst festzustellen, ob das Unternehmen iiberhaupt ausbilden kann. Sachliche Vorausset-
zungen sind augenscheinlich — dazu zéhlen rdumliche Moglichkeiten und inwieweit die
Inhalte der Ausbildungsordnung im Unternehmen vermittelt werden konnen. Grofes
Gewicht hat neben den sachlichen Voraussetzungen die personliche, fachliche und be-
rufspiddagogische Eignung des Ausbilders.

Auch hier sind die Ausbildungsberater gefragt, diese durch unterschiedliche Vorschrif-
ten vorgegebenen Punkte vor Ort festzustellen.

Gerade in Zeiten eines angespannten Verhéltnisses zwischen Angebot und Nachfrage
nach Lehrstellen werben Ausbildungsberater und besondere Lehrstellenakquisiteure der
IHK intensiv um neue Ausbildungsstellen.

Dazu stehen sie in engem Kontakt zu Unternehmen, um Ausbildungsmdglichkeiten aus-
zuloten. Inhalte der Ausbildungsordnungen und Berufsbilder werden vorgestellt und er-
ortert, Anforderungen an die Ausbildungsstitte erldutert. Kann ein Unternehmen nicht
alle Inhalte vermitteln, versuchen die Berater, Ausbildung im Verbund mit anderen Un-
ternehmen beziehungsweise Bildungstrigern zu organisieren. Doch die IHK-Beratung
umfasst mehr: Informationen iiber den Einsatz von Lehr- und Lernmittel, Auswahl und
Ausstattung von Ausbildungsplidtzen, Aufgabe und Inhalt betrieblicher Ausbildungspla-
ne, liber Moglichkeiten der Verlangerung und der Verkiirzung der Ausbildungszeit oder
vorzeitige Zulassung zur Abschlusspriifung. Aber auch die Zusammenarbeit mit ande-
ren an der Berufsausbildung Beteiligten, zum Beispiel den Eltern und den Berufskol-
legs, sind die Ausbildungsberater erste Ansprechpartner.

Die Palette von Rechten und Pflichten in der Berufsausbildung oder die vorgesehenen
Zwischen- und Abschlusspriifungen — die IHK Ausbildungsberater kennen sich aus.
Und nicht zuletzt helfen sie bei Bedarf, die Berufsausbildungsvertrage zusammen mit
Betrieb und Auszubildenden auszufiillen.

Diese Leistungen erhalten die Unternehmen nach Mdglichkeit direkt vor Ort durch die
Berater. Manchmal geniigt allerdings ein Telefongesprich oder eine kurze Mail oder
ein Brief.



Ausbildungsberatung durch die IHK 81

Die Industrie- und Handelskammer ist mit ithren Ausbildungsberatern in gleicher Weise
aber auch Ansprechpartner fiir die Auszubildenden. Zum Beratungsspektrum fiir die
Auszubildenden gehoren die Information {iber die

e Rechte und Pflichten aus dem Ausbildungsverhiltnis,
e Verkiirzung oder Verldngerung der Ausbildungszeit,

e Berufsschulbesuch und Teilnahme an auBerbetrieblichen Ausbildungsmalinah-
men,

e Zulassung, Anforderungen und Ablauf der Zwischen- und Abschlusspriifung,
e Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten,

e Aufstiegs- und Forderungsmoglichkeiten,

e rechtliche Grundlagen und Rechtsverordnungen,

e die Unterstiitzung, die Ausbildung — zum Beispiel bei Insolvenz — in einem an-
deren Unternehmen fortzufiihren,

Wihrend der Ausbildung stehen die Ausbildungsberater Unternehmen, Auszubildenden,
deren Erziehungsberechtigten und Lehrern von Berufskollegs als Ansprechpartner fiir
alle Fragen rund um die Berufsausbildung zur Verfligung. Selbst bei Streitigkeiten und
Konflikten wéhrend der Ausbildung zwischen den Parteien vermitteln die Ausbildungs-
berater und versuchen, sie einvernehmlich zu 16sen. Gelingt es in Einzelfédllen nicht, die
Streitigkeit zu 16sen, kann der Schlichtungsausschuss angerufen werden. Dieser ent-
scheidet dann objektiv nach Anhorung beider Parteien iiber den vorgetragenen Konflikt.

Und sollte ein Ausbildungsbetrieb Insolvenz anzeigen miissen, helfen IHK-Berater den
Lehrlingen, eine neue Ausbildungsstelle zu finden. Diese Aufgabe wird von den Indust-
rie- und Handelskammern in enger Kooperation mit der jeweils zustandigen Agentur fiir
Arbeit wahrgenommen.

Die Industrie- und Handelskammern haben es sich selbst zur Aufgabe gemacht, ein
moglichst groBes Angebot an betrieblichen Ausbildungsplitzen zu erschlieBen. Ziel da-
bei ist, einen Ausgleich zwischen angebotenen und nachgefragten Ausbildungspldtzen
herzustellen. In diesem Zusammenhang unterstiitzen die Industrie- und Handelskam-
mern die Agenturen flir Arbeit, Jugendliche in Lehrstellen zu vermitteln. Die IHKSs in-
formieren tiber die verschiedenen Mdoglichkeiten der Ausbildung bei vielen Gelegenhei-
ten — zum Beispiel bei Berufsinformationsveranstaltungen von Schulen, Stddten oder
der Agentur fiir Arbeit.

Die Wahrnehmung dieser Aufgaben setzt eine enge Kooperation mit allen an der Aus-
bildung Beteiligten vor Ort voraus. Zu dieser Vernetzung gehdren unter anderem allge-
meinbildende  Schulen,  Berufskollegs, = Unternechmen,  Wirtschaftsverbande/-
organisationen, Kommunen, Gewerkschaften und die Agenturen fiir Arbeit.

Die IHK Nord Westfalen in Gelsenkirchen veranstaltet regelméfig gemeinsam mit der
Agentur fir Arbeit, Ausbildungsbetrieben und anderen Verbédnden und Organisationen
einen Markt der Bildung auf der Verbraucherausstellung. ,,Gelsen-Schau®. Durch Un-
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terstlitzung der heimischen Wirtschaft haben die Schulabginger/-innen der allgemein-
bildenden Schulen und der Berufskollegs die Moglichkeit, den Markt der Bildung zu
besuchen. Dort werden Ausbildungsberufe zum Anfassen gezeigt. Die Jugendlichen
konnen sich iiber die vielfdltigen Berufsmoglichkeiten informieren und sich zu den bis-
herigen Berufswiinschen Alternativen erarbeiten. Die ausstellenden Weiterbildungstra-
ger zeigen die vielfdltigen Wege nach der Ausbildung jenseits eines Studiums auf. Aus-
bildung endet nicht in einer Sackgasse, sondern bietet mit einer sinnvollen Weiterbil-
dung die Grundlage fiir den Slogan “Karriere mit Lehre und Weiterbildung®.

Die IHK bietet durch die internetbasierte interaktive Lehrstellenborse und dem im In-
ternet sowie auf CD vorhandenen Lehrstellenatlas eine aktuelle Informationsmdoglich-
keit mit modernsten Instrumenten an. Durch Vortrdge in Schulen, die Durchfiihrung von
Lehrerbetriebspraktika und der Bereitstellung eines mit PC-Info-Pldtzen und Beratungs-
inseln ausgestatteten ,,mobilen* Berufsinformationszentrums wird ein Maximum an
Wissen zu den einzelnen Berufen, den Berufsanforderungen und beruflichen Perspekti-
ven vermittelt.

Die IHK hilft Schulen bei der Durchfiihrung von Betriebserkundungen und Schiilerbe-
triebspraktika und fordert die Anbahnung von Kooperationen zwischen Schulen und
Unternehmen. Dies geschieht vor dem Hintergrund der besonderen Bedeutung einer fiir
die Jugendlichen optimalen Berufswahlvorbereitung wund Berufsorientierung.
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AG 3: Kooperation Schule — Jugendberufshilfe:
Benachteiligtenforderung - Qualifizierung fiir die
berufliche Bildung

* BUS-Programm: Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung
Referentinnen: Melanie Gliser/Tim Rietzke, Institut fiir Schulentwicklungs-
forschung, Universitit Dortmund

Monika Schulte, Gesamtschule Berger Feld, Gelsenkirchen

* Berufsplanung im Rahmen des Modellprogramms

»Kompetenzagenturen

Referentin: Monika Kiseberg, Kompetenzagentur Grof3 Gerau
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10 Das BUS-Programm: Ergebnisse der wissenschaftlichen
Begleitforschung'®

Melanie Glaser, Universitiat Dortmund

Tim Rietzke, Universitidt Dortmund

Seit Beginn des Schuljahres 2001/02 wird in Nordrhein-Westfalen eine neue Form von
Forderpraktika erprobt. Durch die Verkniipfung eines einjdhrigen betrieblichen Prakti-
kums mit einem eigens entwickelten schulischen Curriculum soll benachteiligten Ju-
gendlichen auch ohne Hauptschulabschluss der Ubergang in Ausbildung oder Beschif-
tigung ermoglicht werden. Zentrales Ziel der Forderpraktika ist es, eine ,,Karriere® in
berufsschulischen Warteschleifen zu verhindern. Die Eingliederung in den Arbeitsmarkt
sowie die personliche und soziale Stabilisierung der Schiilerinnen und Schiiler stehen
im Mittelpunkt des Programms.

Das Institut fiir Schulentwicklungsforschung (IFS) der Universitdt Dortmund wurde im
Rahmen des Programms ,,Schule — Wirtschaft/Arbeitsleben* des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung (bmb+f) iiber das Institut fiir Sozial- und Kulturforschung
e.V. (isk) im Juli 2001 mit der landesweiten wissenschaftlichen Begleitung und Evalua-
tion der Forderpraktika beauftragt.

Im Zentrum der Evaluation stand die Akzeptanz der MaBBnahme seitens der teilnehmen-
den Schiilerinnen und Schiiler, deren Motivation und Leistungsbereitschaft, ihr Selbst-
konzept sowie die Unterstiitzung durch Familien und Freunde. Von besonderem Interes-
se waren dabei die diesbeziiglichen Verdnderungen im Verlauf des jeweiligen Prakti-
kumsjahres.

Die Untersuchung basiert auf zwei methodischen Ansitzen: Ein Schwerpunkt der Un-
tersuchung lag auf Fallstudien, die im Schuljahr 2001/2002 an sechs ausgewéhlten Mo-
dellstandorten durchgefiihrt wurden. In diesem Rahmen wurden Interviews mit den
Lehrkréften sowie einzelnen Schiilerinnen und Schiilern gefiihrt.

Ein zweiter Akzent lag auf der schriftlichen Befragung aller am Forderpraktikum teil-
nehmenden Schiilerinnen und Schiiler sowie der beteiligten Lehrkréfte in den Schuljah-
ren 2001/2002 und 2002/2003. Fiir eine standardisierte Befragung zu Themen wie ,,Be-
gabungsselbstbilder*, ,,Erfolg und Misserfolg*, ,,Selbstbewusstsein und Selbstvertrau-
en” sowie ,,Einschitzung des Forderpraktikums* und der ,,eigenen Fahig- und Fertigkei-
ten“ hat das IFS ein Instrument entwickelt, welches jeweils zu Beginn und zum Ende
der Schuljahre zum Einsatz kam. Parallel zu den Schiilerinnen und Schiilern der BUS-
Klassen wurde jeweils eine 10. Klasse der teilnehmenden Schulen befragt. Hier wurde
der eingesetzte Fragebogen um die das Forderpraktikum betreffenden Fragen gekiirzt.

' Der vorliegende Text basiert auf dem Abschlussbericht der wissenschaftlichen Begleitung des Projekts
,.Forderpraktika im letzten Pflichtschuljahr an Haupt-, Gesamt- und Sonderschulen®, NRW
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Datenrticklauf

In der ersten Erhebungsphase des Schuljahres 2001/02 (November 2001) beteiligten
sich 121 Schulen (92%) — davon 25 Gesamtschulen — an der Befragung. Es lagen Fra-
gebogen von insgesamt 1.315 Schiilerinnen und Schiilern aus den BUS-Klassen vor,
von denen 1.304 Fragebogen bis auf einige fehlende Angaben ausgewertet werden
konnten. Dies entspricht einem errechneten Riicklauf von ca. 83%. In der zweiten Erhe-
bungsphase (Juni 2002) nahmen 107 Schulen (82%) an der Befragung teil. Die Riick-
laufquote betrug 76%, was insgesamt 969 auswertbaren Fragebdgen entspricht. Dieser
deutliche Riickgang ist vor allem auf die Tatsache zuriick zu fithren, dass im Verlauf der
MafBnahme nach Lehrerangaben ca. 20% der Schiilerinnen und Schiiler das Forderprak-
tikum abgebrochen haben. Einige Schiilerinnen und Schiiler wurden zudem bereits vor
dem Zeitraum der 2. Befragung aus der Schule entlassen und konnten daher nicht mehr
erreicht werden.

Mit 68% Jungen und 32% Maédchen war der Anteil der Schiiler gegeniiber den Schiile-
rinnen deutlich hoher als in den Regelklassen (vgl. Abb.1).

Abb. 1: Befragte Schiiler und Schiilerinnen im Schuljahr 2001/2002 nach Geschlecht
(n=1.294; n=2.290)
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Quelle: IFS 2002, Schiilerbefragung Schuljahr 2001/2002

Im Schuljahr 2002/03 (November 2002) beteiligten sich in der ersten Erhebungsphase
152 Schulen (87%) an der Befragung — davon 26 Gesamt- und 25 Sonderschulen. Es la-
gen auswertbare Fragebdgen von insgesamt 1.646 Schiilerinnen und Schiilern vor, was
einem errechneten Riicklauf von 71% entspricht. In der zweiten Erhebungsphase
(Mai/Juni 2002) nahmen 149 Schulen (85%) an der Befragung teil, davon 20 Gesamt-
schulen und 27 Sonderschulen. Die Riicklaufquote betrug 73% (1.295 auswertbare Fra-
gebogen). 66% der Jugendlichen waren Jungen, 34% Médchen.

Der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler mit deutscher Staatsbiirgerschaft betrug im
Schuljahr 2001/02 in den Forderklassen 73% (vgl. Abb. 2), von denen wiederum 16%
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Spataussiedler waren. Gemessen an der Schiilerzahl in den BUS-Klassen insgesamt, lag
der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler aus Spétaussiedlerfamilien somit bei 12%. Mit
9% stellten tiirkische Schiilerinnen und Schiiler die grofite auslédndische Gruppe dar. Im
Schuljahr 2002/03 war eine nahezu identische Verteilung zu beobachten. Die Werte der
Vergleichsklassen entsprachen in beiden Schuljahren denjenigen der BUS-Klassen.

Abb. 2: Staatsangehorigkeiten in den BUS-Klassen im Schuljahr 2001/02 (n=1.304)
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Quelle: IFS 2002, Schiilerbefragung Schuljahr 2001/2002

Parallel zu den Schiilerbefragungen am Ende der Schuljahre 2001/02 und 2002/03, er-
hielten die Lehrkrifte einen ausfiihrlichen Fragebogen, der die Erfahrungen, Erkennt-
nisse und Einschitzungen der beteiligten Lehrerinnen und Lehrer fokussiert. Von ur-
spriinglich 133 Schulen waren am Ende des Schuljahres 2001/02 noch 131 beteiligt. Es
konnten insgesamt 107 Fragebdgen von Lehrerinnen und Lehrern ausgewertet werden,
was einer Quote von knapp 82% entspricht. Im Schuljahr 2002/03 beteiligten sich 141
Lehrer (81%) an der Befragung.

Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Ergebnisse der schriftlichen Befragungen aller beteiligten Schiilerinnen und Schiiler
sowie Lehrerinnen und Lehrer zeigen eine sehr breite Zustimmung und Zufriedenheit
mit dem Forderpraktikum.

Insbesondere das Betriebspraktikum findet bei einer groBen Mehrheit der Schiilerinnen
und Schiiler Zustimmung: Drei Viertel der Befragten finden es interessant, haben Spal3
daran und fiihlen sich im Praktikumsbetrieb wohl. Noch verbreiteter ist die positive
Bewertung des Praktikums im Hinblick auf das Arbeitsleben und den zukiinftigen Be-
ruf. Mehr als vier Fiinftel meinen, einen guten Einblick und vielfiltige Informationen
iber diese Bereiche zu erhalten.
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Eine nicht ganz so breite, jedoch auch klar mehrheitliche Zustimmung findet der curri-
cular und organisatorisch neu gestaltete schulische Teil der MaBBnahme. Rund zwei Drit-
tel der Schiilerinnen und Schiiler glauben, im Unterricht viel Niitzliches fiir ihr spéteres
Berufsleben zu lernen. Der Unterricht in der neuen Klasse macht ihnen Spall und sie
fiihlen sich jetzt wohl in der Schule. Mehr als zwei Drittel der Schiilerinnen und Schiiler
sind sogar stolz auf ihre Teilnahme am BUS-Programm. Die beteiligten Lehrkrifte
werden tiberwiegend gut beurteilt.

Das weitaus hiufigste Motiv fiir die Teilnahme am Forderpraktikum ist zu MaBBnahme-
beginn die Erwartung, die Chance auf eine Ausbildung zu verbessern, verbunden mit
der Hoffnung, diese im Praktikumsbetrieb selbst absolvieren zu konnen. Am Ende der
MafBnahme haben allerdings deutlich weniger Teilnehmer beider Jahrginge entspre-
chende Erwartungen und Hoffnungen, insbesondere viele Méddchen scheinen resigniert
zu haben. Ein groBerer Einblick in die angespannte Ausbildungssituation sowie Absa-
gen von Praktikumsbetrieben diirften fiir diese Erniichterung bei einem Teil der Schii-
lerschaft verantwortlich sein. Gleichwohl behalten Ausbildung und Arbeit beim Gros
der Teilnehmer ihren Stellenwert. Und ebenfalls gleich bleibend hoch ist der Anteil de-
rer, die ihr Engagement und ihre Leistungsbereitschaft positiv einschétzen. In den BUS-
Klassen sind jeweils mehr Schiilerinnen und Schiiler als in den Vergleichsklassen be-
reit, jeden Ausbildungsplatz zu nehmen, an konkreten Berufswiinschen hilt nur noch
eine Minderheit fest.

Von ihren Familien wie auch von ihren Freundinnen und Freunden erfahren die meisten
Forderpraktikumsteilnehmer Zustimmung und Unterstiitzung, und zwar zu Beginn der
jeweiligen MaBnahme wie auch an deren Ende. Die qualitativen Interviews illustrieren
dies anschaulich. Erhebliche Unterschiede zu den Vergleichsklassen finden sich iiberra-
schenderweise auch hier nicht, so dass offenbar weder besondere familidre Belastungen
noch mangelnde Peergroup-Integration als Ursache vorangegangener Schulschwierig-
keiten in Betracht kommen.

Eine dhnlich positive Einschitzung der Forderpraktika ist auch bei den am BUS-
Programm beteiligten Lehrerinnen und Lehrern erkennbar. So beurteilen knapp 70% der
befragten Lehrkrédfte das BUS-Projekt insgesamt als gut bis sehr gut, weitere 23% wiir-
den dem Projekt eine befriedigende Note geben. Kleine Lerngruppen und die Arbeit in
Betrieben haben aus Sicht der Lehrkrédfte Schulerfolg und Arbeitshaltung verbessert.
Als besonders positiv werden hierbei die Chancen und Perspektiven, welche sich den
Schiilerinnen und Schiilern durch die Teilnahme eréffnen, sowie deren Entwicklung in-
nerhalb des Schuljahres beurteilt. Insbesondere in den Bereichen ,,Motivation* und
LwSelbstvertrauen® erkennen die Lehrerinnen und Lehrer positive Entwicklungen.

Mit ihrer neuen Arbeitssituation zeigen sich die Lehrkréfte so zufrieden, dass fast alle
ein weiteres Forderpraktikum iibernehmen wollen. Gut bewertet wird durchweg auch
die Zusammenarbeit mit Praktikumsbetrieb, Arbeitsamt und Jugendhilfe. Ebenfalls po-
sitiv ist ihrem Eindruck nach die Resonanz bei Eltern, Schulleitungen und Kollegen.
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Fazit

In zwei Durchgingen haben rund 3000 Jugendliche mit ungiinstiger Schulabschluss-
prognose an der Befragung teilgenommen. Obwohl wir insgesamt von einem deutlichen
Erfolg des Modellvorhabens ausgehen, bedarf diese Bewertung zweier Einschrankun-
gen:

Zum einen bezieht sie sich nur auf die praktische Gestaltung der Maflnahme sowie auf
deren Akzeptanz und deren Wirkungen bei den Beteiligten, insbesondere den Schiile-
rinnen und Schiilern. Dies war der Gegenstand unserer Untersuchung, die sich damit
nur auf einige, allerdings wichtige Erfolgsbedingungen beziehen konnte. Letztes ent-
scheidendes Erfolgskriterium ist natiirlich der Ubergang — und der Verbleib — in Aus-
bildung und Erwerbsarbeit. Ob und inwieweit dies gelingt, wird erst eine Studie erwei-
sen konnen, die die Erfolgsquote von Mallnahmeabsolventen mit einer dhnlich zusam-
mengesetzten Kontrollgruppe ohne Mallnahme vergleicht.

Zum Zweiten wird die positive Bewertung des Vorhabens relativiert durch die betriacht-
lichen Abbrecherquoten von jeweils fast einem Fiinftel. Dass nicht alle oder fast alle
Schiilerinnen und Schiiler zum Abschluss der Mallnahme gefiihrt werden konnten, 14sst
sich zum einen jedoch mit dem Verweis auf eine besondere Problemgruppe innerhalb
der insgesamt schon mit Schulproblemen belasteten Teilnehmerschaft plausibel begriin-
den. Immerhin haben vier Fiinftel einer Risikogruppe durchgehalten, die ansonsten voll-
standig aus dem Schulbereich und der Ausbildungswelt heraus gefallen waren.

Moglicherweise haben auch Griinde, die nicht nur in der Person der Abbrecher liegen,
zum vorzeitigen Ende eines Forderpraktikums gefiihrt, z.B. unattraktive Prakti-
kumsplétze oder mangelnde Unterstlitzung durch Lehrkrifte. Dies herauszufinden war
im Rahmen unserer Untersuchung allerdings nicht mehr moglich.

Trotz der genannten Einschrdnkungen bleibt festzuhalten, dass die Forderpraktika als
ein Unterstlitzungssystem fiir diejenigen Jugendlichen gelten konnen, die ansonsten
kaum Chancen hétten, einen Ausbildungsplatz oder eine Arbeitsstelle zu bekommen.
Unterstiitzungssystem meint, dass die benachteiligten Schiilerinnen und Schiiler durch
bestimmte schulische und betriebliche Mallnahmen Hilfestellungen erhalten, die das
Verlassen der Schule mit einer positiven Perspektive ermoglichen. Nach unseren Unter-
suchungsergebnissen sollten die Forderpraktika der BUS-Mafinahme als Regeleinrich-
tung an denjenigen Haupt- und Gesamtschulen eingefiihrt werden, in denen ein grofB3er
Anteil der Schiilerschaft in die gefdhrdete Gruppe der Schiilerinnen und Schiiler mit un-
giinstigen Schulabschlussprognosen verbunden mit einer drohenden beruflichen Aus-
grenzung einzuordnen ist. Mit den Forderpraktika kann diese Schiilergruppe fiir das
schulische Lernen remotiviert werden, Kompetenzen fiir den erfolgreichen Einstieg in
Ausbildung und Arbeit erwerben und eine realistische berufliche Perspektive entwi-
ckeln.
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11 Sekundarstufen | und Il an der Gesamtschule Berger Feld
der Stadt Gelsenkirchen

Monika Schulte, Gesamtschule Bergerfeld

11.1 Zielgruppe:

Die Zielgruppe des Projektes sind Schiilerlnnen im 10. Schulbesuchsjahr, die nach Ein-
schitzung der Lehrkréifte keine Chance mehr haben, den Hauptschulabschluss nach
Klasse 9 (HA9) im 10. Pflichtschuljahr zu erreichen. Es handelt sich um SchiilerInnen
aus der 7., 8., und 9. Jahrgangsstufe. Kennzeichnend fiir die Jugendlichen ist, dass sie
Lernschwichen aufweisen und dadurch den theoretischen Anforderungen im Regelun-
terricht nicht gewachsen sind. Zum Teil handelt es sich um sozial instabile Personlich-
keiten, die den ,,Schutzraum Schule® weiterhin fiir ihre Entwicklung dringend bendti-
gen. Um in die Praxisklasse aufgenommen zu werden, miissen die Jugendlichen grund-
satzlich dazu bereit sein, sich den Anforderungen der Lehrerlnnen zu stellen. SchlieB3-
lich ist fiir die Aufnahme in das Projekt die Unterstiitzungszusage der Erziehungsbe-
rechtigten zwingend erforderlich. Voraussetzung fiir eine Aufnahme ist ferner, dass die
SchiilerInnen die deutsche Sprache auf einem Niveau beherrschen, dass sie dem Unter-
richt folgen konnen.

11.2 Die schulische Seite des Projektes ,,Praxisklasse*

Im Rahmen der Praxisklasse werden die im reguldren Lehrplan vorgegebenen Stunden-
richtwerte fiir die einzelnen Unterrichtsfiacher verringert. Der Unterricht in der Praxis-
klasse wird nach einem abschluss- und arbeitspraktisch orientierten Curriculum durch-
gefiihrt (herausgegeben vom Ministerium fiir Schule, Jugend und Kinder). Zu den Un-
terrichtsfiachern zdhlen Deutsch, Mathematik, Englisch, Gesellschaftslehre (und Arbeits-
lehre), Naturwissenschaften, Sport und Kunst.

Der Unterricht in der Praxisklasse erfolgt montags, dienstags und freitags von 7.50 bis
13.15 Uhr. An den beiden iibrigen Tagen leisten die SchiilerInnen ein Praktikum in ei-
nem Betrieb. Die zeitliche Lage der Praktikumstage wurde in dieser Art gewéhlt, damit
die Schiilerlnnen am Freitag noch die Gelegenheit haben, ihre Erfahrungen aus dem
Praktikum aufzuarbeiten. Die Biindelung des Praktikums an zwei aufeinander folgenden
Tagen kommt dariiber hinaus den betrieblichen Interessen entgegen. Der Montag bietet
den SchiilerInnen an der Schule die Gelegenheit, die privaten und mdglicherweise das
Lernen beeinflussenden Erfahrungen vom Wochenende aufzuarbeiten.

Anders als im reguldren Schulunterricht liegt die padagogische Prioritdt in der Praxis-
klasse nicht primir in der Vermittlung von fachlichem bzw. theoretischem Wissen. Ein
zentrales Ziel besteht demgegeniiber in einer Art ,,.Lebenshilfe”. Hierzu z&hlt die Ent-
wicklung von sozialen Kompetenzen, wie der Umgang mit anderen Menschen, Freund-
lichkeit und z.B. das Verhalten in einem Betrieb. Die Entwicklung dieser Kompetenzen
stellt die Voraussetzung fiir das theoretische Lernen dar und muss diesem deswegen
vorangestellt werden.
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11.3 Die betriebliche Seite des Projektes ,,Praxisklasse*

Bisher hat es sich als besonders tragfahig erwiesen, dass die Jugendlichen ihr Praktikum
in kleineren Betrieben bzw. Familienbetrieben absolvieren. Die in diesen Betrieben be-
stehende Sozialstruktur kann hdufig fiir die Jugendlichen eine Art Familienersatz dar-
stellen. Zum Teil fiihlen sich die Betriebsinhaber auch iiber die Arbeit hinaus fiir die
Entwicklung der Jugendlichen zustindig und nehmen Kontakt zur Schule auf, wenn
sich Probleme mit den Jugendlichen ergeben. Es hat sich zudem gezeigt, dass sich die
Betriebe flir die Jugendlichen, die sie iiber ein ganzes Jahr im Praktikum haben, in ei-
nem viel grofleren Mafle verantwortlich fiihlen, als fiir Jugendliche im Rahmen des tra-
ditionellen dreiwdchigen Praktikums.

Die Klassenlehrerinnen der Praxisklasse besuchen die Schiilerlnnen mittwochs und
donnerstags in den Praktikumsbetrieben; pro Lehrerin steht hierfiir jeweils ein Tag zur
Verfligung, an dem sieben bis acht SchiilerInnen aufgesucht werden. Sie fiihren dort
Gespriache mit den betrieblichen Verantwortlichen tiber die Jugendlichen und verschaf-
fen sich einen eigenen Eindruck vom Verlauf des Praktikums. Von den Betrieben wird
diese Art der Fiirsorge sehr gut aufgenommen. Wichtig ist, dass man sich als betreuende
Lehrerin auf den Betrieb einstellt, d.h., dass man ein Gespiir entwickelt, wie oft, wann
und wie lange ein Betriebsbesuch erforderlich und geeignet ist.

11.4 Elternarbeit

Durch regelméBige Beratungstermine, ggf. Hausbesuche, sind die Eltern als Erzie-
hungsverantwortliche zur Zusammenarbeit mit der Schule und den Betrieben verpflich-
tet worden.

11.5 Erfolge und Probleme des Projektes:

Nach Abschluss des ersten Projektjahres 2000/2001 konnten von 13 Teilnehmerlnnen
sechs in eine betriebliche Ausbildung vermittelt werden. Vier SchiilerInnen wechselten
in das Berufsgrundschuljahr, ein Schiiler besuchte die Handelsschule, und ein Schiiler
absolvierte ein Forderpraktikum ,,Ausbildung und Arbeit* bei einem Weiterbildungstra-
ger. Eine Teilnehmerin brach die Praxisklasse auf Grund einer Schwangerschaft ab und
wechselte wieder in die Regelklasse.

Alle SchiilerInnen erhielten den Hauptschulabschluss nach Klasse 9.

Im zweiten ,,BUS“-Schuljahr 2001/2002 konnten von 14 Teilnehmerlnnen fiinf in eine
betriebliche Ausbildung vermittelt werden. Bei einem Schiiler wurde das Ausbildungs-
verhiltnis vorzeitig (nach vier Wochen) beendet. Sechs Schiilerlnnen wechselten in das
Berufsgrundschuljahr; davon besucht eine die Vorklasse. Eine Schiilerin geht zur A-
bendrealschule und ein weiterer Schiiler absolviert ein Forderpraktikum ,,Ausbildung
und Arbeit“. Ein Schiiler arbeitet in einem Dienstleistungsunternehmen. Eine Schiilerin
musste wegen hoher Fehlzeiten der Regelklasse wieder zugefiihrt werden. Sieben Schii-
lerInnen erhielten den Hauptschulabschluss nach Klasse 9.

Wir bekommen bisher von Betrieben, in denen die SchiilerInnen Praktika leisten, iiber-
wiegend positive Riickmeldungen. Fiir eine produktive Kooperation zwischen Schule
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und Praktikumsbetrieben ist es dabei sehr wichtig, die betrieblichen Verantwortlichen
tiber die mdglichen schulischen Perspektiven der PraktikantInnen, die in der Mehrzahl
keinen Hauptschulabschluss erlangen werden, aufzukléren. Hierbei ist es von zentraler
Bedeutung, die betrieblichen Vertreter darauf hinzuweisen, dass die Jugendlichen nach
einer erfolgreichen Berufsausbildung auch automatisch den Hauptschulabschluss der
Klasse 9 erlangen.

Fiir die Mehrzahl der Jugendlichen, die bisher in die Praxisklasse aufgenommen wur-
den, zeigte es sich bisher nicht als Problem, ob sie den richtigen Beruf fiir sich gefunden
haben. Die Jugendlichen sind zumeist sehr dankbar dariiber, dass sie iiberhaupt einen
Praktikumsplatz gefunden haben und dass sie moglicherweise die Aussicht auf eine U-
bernahme in ein Ausbildungs- oder Beschéftigungsverhéltnis besteht. Nach unseren
Einschitzungen hat die Teilnahme an der Praxisklasse bei den meisten Jugendlichen das
Selbstbewusstsein signifikant gesteigert. Dies resultiert insbesondere daraus, dass sie in
den Betrieben — anders als bisher beim theoretischen Lernen in der Schule — im Rahmen
der praktischen Arbeit positive Erfahrungen machen, Erfolgserlebnisse haben und Lob
fiir ihre Leistungen bekommen.

Ebenfalls haben wir bisher sehr positive Riickmeldungen iiber die Eignung der Jugend-
lichen von den Betrieben erhalten. Die intensive Betreuung in der Praxisklasse scheint
dabei moglich werden zu lassen, die Potenziale der einzelnen Jugendlichen und die An-
forderungen des jeweiligen Betriebs in Ubereinstimmung zu bringen. Gegenwirtig
konnten jedoch noch nicht geniigend kleinere Betriebe fiir das Projekt gewonnen wer-
den, d.h. die Akquisition muss zukiinftig verstirkt werden. Grundsétzlich zeigt es sich
dabei als Problem, dass auch andere Schulen der Umgebung derartige Betriebe suchen,
so dass sich eine Art Konkurrenz zwischen den Schulen um diese Betriebe entwickelt.

Wie allgemein bekannt ist, ist die wirtschaftliche Situation mehr als angespannt. Das hat
auch Auswirkungen auf die Bereitstellung von Lehrstellen. Es ist unter Umstdnden da-
mit zu rechnen, dass die Zahl der Abgéinger aus der ,,BUS“-Klasse, die einen Ausbil-
dungsplatz erhalten werden, demnéchst geringer sein wird als in den Vorjahren.
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12 Berufswegplanung im Kreis GroR-Gerau

Monika Késeberg, Kompetenzagentur Grof3-Gerau

Der Kreis GroB-Gerau ist ein Landkreis im siidlichen Rhein-Main-Gebiet mit 250.000
Einwohnern. Er leidet am und profitiert vom Frankfurter Flughafen, er ist gleichzeitig
ehemalige Industrieregion mit nun sinkenden Arbeitspldtzen und aufstrebende Dienst-
leistungsregion. Fahrt man iiber Landstrae durch den Kreis Grof3-Gerau z.B. von Wies-
baden nach Darmstadt, dann ist auffillig, wie viel bewirtschaftete Ackerbaufliche es
mitten im Rhein-Main-Gebiet gibt.

Diese Rahmenbedingungen haben u.a. dazu gefiihrt, dass es insbesondere im Norden
des Kreises eine bunte Vielvolkermischung gibt, in der Altersgruppe der unter
30jahrigen haben in einzelnen Kommunen bis zu 50 % keinen deutschen Pass. Das
Spektrum reicht von schulisch sehr gut integrierten Kindern hochqualifizierter Beschif-
tigter der Fluggesellschaften bis zu Kindern der Arbeitsmigranten die vor Jahren noch
sehr gut ohne formale Qualifizierung und ohne Sprachkenntnisse gut bezahlte Arbeit
fanden und nun von Arbeitslosigkeit betroffen oder bedroht sind.

Der Kreis GroB3-Gerau und die ihn umgebenden GroBstddte verfiigen auch heute noch
iiber ein breites Spektrum attraktiver Ausbildungsplitze. Grofe Firmen wie Merck, O-
pel aber auch die grolen Banken und Versicherungsgesellschaften schreiben ihre Aus-
bildungsplidtze bundesweit aus. Die auf den ersten Blick im Bundesvergleich durchaus
passable Lehrstellenrelation nutzt so nur den wirklich gut qualifizierten Jugendlichen,
diejenigen ohne Hauptschulabschluss, aber auch mit midBigem Hauptschulabschluss o-
der Realschulabschluss profitieren nicht vom Angebot, die Konkurrenz ist grofl und
reist aus dem gesamten Bundesgebiet an.

Diese Ausgangslage fiihrte dazu, dass bereits seit Mitte der 90iger Jahre im Kreis GroB3-
Gerau konsequent auf den unterschiedlichen Ebenen daran gearbeitet wird, die Aus-
gangslage fiir den Ubergang von der Schule in den Beruf insbesondere benachteiligter
Jugendlicher zu verbessern. Grundgedanke ist hierbei, dass es nicht darum gehen kann,
mit einigen wenigen Jugendlichen prima Modelle zu installieren, sondern im Regelsys-
tem von Schule und Jugendhilfe die Strukturen so zu gestalten, dass Probleme und dro-
hendes Versagen friihzeitig erkannt werden kdnnen und Unterstiitzung moglichst unmit-
telbar und ohne aufwidndige Mallnahmen erfolgen kann. Als ein wichtiger Baustein ist
so neben dem Netzwerk Ausbildung und Beruf, das den fachlichen Austauschrahmen
darstellt, den Beratungsstellen Ausbildung und Arbeit als Clearingstelle zwischen der
Schule und sich anschlieBenden Perspektiven nun flichendeckend Schulsozialarbeit
(mit mindestens 2 MitarbeiterInnen pro Schule) an allen Sekundarstufe I-Schulen einge-
richtet wurde. In den Abgangsklassen ist ein Schwerpunkt der Schulsozialarbeit der U-
bergang Schule Beruf.

Berufswegplanung als Strukturelement, wie sie im Folgenden beschrieben wird, richtet
sich an alle SchiilerInnen der Sekundarstufe. Anbetracht der zahlreichen zur erwarten-
den Briiche in der beruflichen Vita der heutigen Schiiler/innen ist es wichtig, dass alle
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Gelegenheit haben, sich mit den Themen rund um Ausbildung, Arbeit, Geld und Le-
bensplanung auseinander zu setzen. Hierbei geht es keinesfalls um ,,Berufslenkung* und
auch nicht um das Vertiefen von Berufsbildern, sondern um die Qualifizierung des Pro-
zesses wie ein Mensch zu einer Entscheidung kommt, wie er oder sie die eigenen Fa-
higkeiten einschétzt und nutzt und wie er oder sie sich Unterstiitzung verschaffen kann.
Wir gehen davon aus, dass wenn Berufswegplanung fiir alle stattfindet, es automatisch
auffillt wer in diesem Kontext ohne oder mit mangelnder Perspektive ist und der Unter-
stiitzung bedarf.

Berufswegplanung als Strukturelement kann nur funktionieren wenn es Garanten der
Kontinuitdt gibt. Das Konzept im Kreis Grof3-Gerau sieht die verbindliche Kooperation
schulischer und auBlerschulischer Akteure vor. Der Dreiklang aus Beratungsstellen Aus-
bildung und Arbeit als die externen Fachleute, der Schulsozialarbeit als diejenigen mit
dem auBerschulischen Blick innerhalb von Schule und den Lehrerlnnen als den fachlich
fiir den Unterricht Zustindigen fiihrt die ndtigen Kompetenzen zusammen und ermog-
licht es gemeinsam mit weiteren Partnern wie Berufsberatung, Jugendforderung usw.
ein Angebotsspektrum vorzuhalten, mit dem jeder einzelne der Akteure allein liberfor-
dert wire.

12.1 Berufswegplanung was verbirgt sich dahinter?

Das Problem

Trotz zahlreicher Bemiihungen ist es sowohl fiir die Jugendlichen als auch fiir LehrerIn-
nen oder Eltern ein Problem sich ein klares Bild zu verschaffen tiber

e Notwendigkeiten der Vorabklidrung von Berufswunsch und — Wahl und Ausbil-
dungsmarkt

e All die Aspekte die in der individuellen Berufsvorbereitung schon gelaufen sind

e Bemiihungen, Erfolge und Misserfolge bei Praktikasuche oder Ausbildungs-
platzsuche

e Notige Unterlagen wie Bewerbungsschreiben, Lebenslauf usw.

e Ergebnisse von fachlichen Auseinandersetzungen mit dem Thema Berufs— und
Arbeitswelt

........... und dies alles auch immer zum rechten Zeitpunkt parat zu haben.

Ein Weg zur Losung: Berufswegplanung!

Berufswegplanung ist ein Konzept das in der Fachdiskussion in Kreis GroB-Gerau im
Rahmen der AG Jugend und Beruf, ein Fachgremium der sehr unterschiedlichen Akteu-
re im Ubergang Schule und Beruf von Schule iiber Jugendhilfe, Berufsberatung, Ju-
gendberufshilfe bis zu Kammern, Ehrenamtlern und Schulverwaltung und Schuldmtern,
entstanden ist.

Zur Umsetzung hat der Kreis Modellmittel aus dem Bundesjugendplan Modell Kompe-
tenzagenturen beantragt, die auch bewilligt wurden.
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Im Rahmen einer Modelllaufzeit bis 2006 haben die Beratungsstellen Ausbildung und
Arbeit des IB in GroB-Gerau und der VHS in Riisselsheim je eine zusétzliche Personal-
stelle erhalten um die Konzeptentwicklung und Implementierung in der Region auf den
Weg zu bringen. Bereits bei der Beantragung des Modells wurden Schulen im Kreis als
Kooperationspartner angesprochen. Um moglichst breit Beteiligung zu schaffen wurden
zwel integrierte Gesamtschulen und zwei Haupt und Realschulen, gleichmédBig in allen
Regionen des Kreises verteilt, angesprochen.

Ziel des Modells ist es, zundchst an den einzelnen Schulen ein ,,Grundcurriculum* zu
entwickeln, aus dem dann im Austausch und in der Auswertung der Erfahrungen ein
Grobraster fiir den Kreis insgesamt werden soll, dass an alle Schulen weiter gegeben
wird. Jede Schule hat dann die Moglichkeit dieses Grundraster nach der jeweiligen Be-
darfslage anzuwenden, zu variieren oder auszubauen. So soll sicher gestellt werden,
dass unabhéngig vom Engagement einzelner Lehrerlnnen ein Konzept, Material und in-
nerschulische Vereinbarungen dariiber bestehen, wie der Ubergang von der Schule in
den Beruf gut und verlésslich gestaltet werden kann.

Was ist Berufswegplanung nun genau?

Berufswegplanung sammelt alle bisherigen Aktivititen auf dem Feld der beruflichen
Orientierung und Vorbereitung an der Schule wie z.B.

e Lebenslauf, Bewerbungsschreiben
e Was kann ich gut, was liegt mir
e Gesammelte Werke Arbeitslehre/ Berufe/ Wirtschaft
e Schwichen und kritische Punkte
e Welche Interessen habe ich warum
e Praktika, wo , wie war’s, wie oft beworben, Perspektiven
e Berufsberatung
e Was tue ich als nichstes
e  Wo beworben (Schule Ausbildung usw.)
e Und und und und...................
Berufswegplanung fiihrt dies zu einem nachvollziehbaren Ganzen zusammen.

Berufswegplanung ist ein schulbezogenes Konzept und Curriculum, in das alles was aus
Sicht der Fachleute relevant ist einflie3t und verbindlich festgelegt wird

e und zwar was in der Schule selbst zum ,,Standardprogramm* gehort
e Was die Berufsberatung bietet was 3. von aullen bieten

e Und was noch erfunden und entwickelt werden muss

Am Ende stehen 3 ,,Produkte*:
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1. Ein verbindlicher Jahresplan fiir die 8. 9. und 10 Klassen/ das Curriculum dass so-
wohl die unterrichtsbezogenen als auch die durch Externe geleisteten Inhalte und Akti-
on benennt und festlegt.

2. Die Alles drin-Mappe

Diese ist ansprechend gestaltet und sammelt alles was im Prozess der beruflichen Orien-
tierung passiert. Diese Mappe gehort den SchiilerInnen.

3. und eine Konferenz/Fachgespriach. Diese Konferenz/ Fachgesprich findet als Klas-
senkonferenz/Jahrgangskonferenz entweder zu Beginn des letzten Schulbesuchsjahres/
oder und zu den Zwischenzeugnissen statt. Hier nehmen Teil: LehrerInnen, Arbeitsamt,
Fachstellen Jugendberufshilfe. Fiir jeden Schiiler/jede SchiilerIn wird individuell ge-
schaut, wie der Stand ist. Diejenigen die iiber keine gesicherte Perspektive verfligen
werden von den Fachstellen Jugendberufshilfe iiber das Ende der Sek. I Zeit hinweg be-
gleitet und betreut, oder es wird eine andere Form der Begleitung gefunden.

Wer soll das alles tun??

Konzeptentwicklung erfolgt gemeinsam durch die Fachstellen Jugendberufshil-
fe/Kompetenzagenturen

und

e Schule (eine iiberschaubare Gruppe von Lehrerlnnen, vielleicht eine AG im
Rahmen des Schulprogramms)

e Schulsozialarbeit
e Ggf. ortliche Jugendpflegen
e Berufsberatung

e Ggf. Dritte

Umsetzung
e Die Fachstellen Jugendberufshilfe

e Arbeitsamt, Schule, Schulsozialarbeit, Jugendforderung und ggf. weitere Akteu-
re je nach Ausgangssituation an der Schule

e jede/r im jeweiligen Zustindigkeitsbereich, bzw. in Kooperation

Was hat man davon?

Es existiert am Ende ein Raster der Inhalte, Angebote und Aktionen die im Prozess des
Uberganges von der Schule in den Beruf sinnvoll sind, sowie ein schulbezogener
Zeitrahmen wann was statt findet.

Es ist klar wer welche Aufgabe in diesem Prozess iibernimmt, das muss nicht jahrlich
oder bei Klassenlehrer/ArbeitslehrelehrerInnenwechsel neu diskutiert werden.

Das Curricullum ist im Schulprogramm verankert oder es gibt eine schulinterne
Vereinbarung danach zu verfahren.
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Problematische Verldufe werden friihzeitig erkannt und die Verantwortlichkeit fiir ein
“umsteuern” wird festgelegt.

Auch nach Ende der Schulzeit wird sicher gestellt, dass unversorgte Jugendliche einen
AnsprechpartnerIn, Begleitung oder einen ,Kiimmerer’ haben.

Durch die regelhafte Einbindung von dritten (Beratungsstellen, Arbeitsamt usw ) iiber
die bisherigen Kooperationen hinaus erhoht sich der Benefiz fiir die Schule , fachlich
neue und bewéhrte Methoden der beruflichenOrientierung und Vorbereitung und der
Begleitung junger Mensche konnen schneller Eingang in die alltdgliche Arbeit finden.

Neue Kolleglnnen kénnen sich in eine bestehende Struktur einbinden und miissen nicht
alle inahltlichen, methodischen und praktischen Fragen fiir sich allein kldren und immer
wieder neu erfinden.

Die langfristige Einfiihrung von Berufswegplanung als Standardangebot an allen
Schulen erhdht den Erfolg des Uberganges zum nichsten Qualifizierungsschritt fiir die
jungen Menschen.

Die Vereilungskonferenz zwischen Schulen und Beruflichen Schulen und Mafinahmen,
kann effektiver genutzt werden, erforderliche Angebote konnen besser und eher geplant
werden.
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Idealtypischer Verlauf der Berufswegplanung

Organigramm Berufswegplanung/ Assessments
Kreis GroRk-Gerau u. Russelsheim

Anshikhmg, Avbei, weiterer Schoulbenuch, weitere (ualifidenmg

Pearspeldive wird oder 3. his ar Emmvimdimg
migtich in weitere CusEfidenmg’
Alles DK Aushikhmg, Yerteilungskonferenz/

Planungskonfernz
aller Sek I Schulen im Kreis
In Richtung EWJ, B&T, EIEE:
FAUE uzw. (Beteiligr:Ad,
tigor Sofiroh mon, fodhstdlenusd Schuletes

Assessmvand cender Fiir midogis ehe LeiterImen SEE I stootli ches
Fuzedhichehaken Tgdl chne Sehvinmt
Eunlxae Paspeldive Junlx ae Farsp dolive
(5 chule, Amshildung usny »
Alles DK
Alle SchiilerFraven o Jeides Schuljahr fiir alle
Baufmesplammg Sihviidernnen
Curmicubumn K1 w910 Elassenkonferen:

Entwidkedn ganansan Bauatene Beaufmuesplammg | fithren diefes durch

Benufswegplammg
Fadhsiedlen
Sihule Dt e, Jugendhenifhilfe’
umel Schoadsonalarhent Jugendfivdenmg, Ad . . Eornpeben za g enhuren.
Basis: Klxse 5 6 7 Klassenhalrenmyg Sdwmilsodalarhent,

kreizausschuss des Kreises Gro k-
Gerau Fachdierst Au=bildung und
Beruf

Aktueller Stand

Zurzeit befinden wir uns im 2. Jahr der Modelllaufzeit, die ersten Jahresraster stehen,
Baussteine sind fest gelegt. Nun beginnen die Miihen der Ebene. Kann der Terminplan
eingehalten werden, wie arbeiten die Klassenlehrer/innen oder Arbeitslehrelehrer/innen
mit den Mappen. Klappt das Sammeln und Archivieren des relevanten Wissens und fin-
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den es die Lehrer/innen dort wo sie es suchen? Wie aufwindig sind die geplanten As-
sessments zur Starken-/Schwiéchenanalyse. Wie viel Arbeit werden wir damit haben, die
Materialien auf dem Laufenden zu halten und an jeder Schule die Kommunikations-
struktur so zu gestalten, dass Stérungen und Misslingen frithzeitig auffallen und ange-
gangen werden konnen. Schon heute gibt es neben den vier Schulen die wir urspriing-
lich angesprochen hatten zwei Weitere, mit denen an &hnlichen Strukturen gearbeitet
wird, wir sind optimistisch im Laufe der nichsten Jahre den Part Berufswegplanung als
verbindliches Element auf dem Weg zur 9. oder 10 Klasse Realitdt werden zu lassen.
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13 Diskussionsergebnisse

Abschliefend werden hier die zentralen Ergebnisse der Diskussionen in den drei Ar-
beitsgruppen der Tagung thesenartig zusammengefasst. Es wird deutlich, dass trotz viel-
filtiger Ansitze zur Gestaltung des Ubergangs ,Schule — Beruf” sowie engagierter Bei-
spiele ihrer Umsetzung in die Praxis und den Alltag von Schulen auch weiterhin das
koordinierte Handeln aller in diesem Feld titigen Akteure nétig sein wird, um neue
Wege der Problemlosung zu gehen.

13.1 Arbeitsergebnisse und Thesen - AG 1
Kooperation Schule - Wirtschaft: Unternehmerisches Handlungsfeld

"Berufswahlorientierung"
Moderatorinnen: Sirikit Krone, Brigitte Micheel

¢ FEine der grundsétzlichen Aufgaben wird darin gesehen, das Wissen auf beiden Sei-
ten zu verstirken. Schule und die dort Handelnden miissen besser informiert sein
iiber die Anforderungen und den Berufsalltag in Betrieben und umgekehrt reichen
die Informationen in den Unternehmen iiber den Schulalltag sowie die potenziellen
Auszubildenden nicht aus.

e In den Fokus sollten hierbei verstdrkt die Lehrkrifte riicken, die hdufig auch wenig
zu Ausbildungsvoraussetzungen, Betriebsalltag und neue Berufsbilder wissen und
dementsprechend ihren Unterricht nicht an den Erfordernissen des zukiinftigen Be-
rufs- bzw. Ausbildungsalltag ihrer SchiilerInnen orientieren kénnen.

e Hier erweisen sich in der Praxis Betriebspraktika auch fiir Lehrkréfte als sehr hilf-
reich, die Erfahrungen zeigen, dass beide Seiten davon profitieren und ggf. Vorbe-
halte abgebaut werden konnen.

e Ebenfalls schaffen gezielte Weiterbildung bzw. die Anreicherung der Lehrerausbil-
dung mit wirtschaftlichen und betrieblichen Themen dauerhaft das als notwendig er-
achtete know-how fiir eine fruchtbare Kooperation zwischen Schulen und Betrieben.

e Partnerschaften zwischen Schulen und Unternehmen sollten auf Dauer angelegt
sein, um die notwendigen Erfolge zu erbringen. Zunéchst ist eine Vertrauensbasis zu
schaffen und die jeweilige andere 'Lebenswelt' kennen zu lernen. Mittelfristig kon-
nen Synergien hergestellt werden und Konzepte weiterentwickelt bzw. prézisiert
werden. Nach einem 'Probelauf' wihrend eines Schuljahres kdnnen Modelle erprobt
werden und dann iiber Jahre hinweg mit einem weitaus geminderten Aufwand wie-
derholt oder in Teilen modifiziert erneut umgesetzt werden. Damit bleiben die Res-
sourcen wie 'Zeit', 'manpower' und 'Kosten' fiir beide Seiten in einem iiberschauba-
ren Rahmen.

e Um eine funktionierende Kooperation aufzubauen wird héufig eine externe Unter-
stiitzung benoétigt, um die unterschiedlichen Vorstellungen aus "zwei Welten" zu {i-



100 Diskussionsergebnisse

berbriicken und sinnvoll fiir ein gemeinsames Ziel miteinander zu verkniipfen. Hier
konnen die Unternehmensverbande eine wichtige Rolle {ibernehmen, um beiden Be-
teiligten den win-win-Effekt zu vermitteln.

e Innerhalb der Unternehmen und der Schulen werden feste Ansprechpartnerlnnen,
die lidngerfristig fiir den Bereich der beruflichen Orientierung zusténdig sind, bend-
tigt. Da sich viele kleine und mittlere Unternehmen damit personell iiberfordert se-
hen, in diesen Betrieben aber absolut die meisten Ausbildungsplédtze zu vergeben
sind, miissen hier iiberbetriebliche Wege beschritten werden. Auch hier konnen die
Wirtschaftsverbénde eine entscheidende Funktion iibernehmen, um Kooperationen
iiberbetrieblich zu initiieren und zu betreuen.

e Berufsorientierung muss in der Schule bereits friithzeitig beginnen. Sie ist als ein
langfristiger, iiber Jahre zu entwickelnder Prozess anzulegen, in dem Informationen
weitergegeben werden, Praktika stattfinden, schulfachliches Wissen im Hinblick auf
berufliche Anforderungen vermittelt wird etc., um am Ende einer 10-jdhrigen Schul-
laufbahn fundiert eine bewusste Entscheidung fiir einen Ausbildungsberuf treffen zu
konnen. Ein Problem besteht heute oft in der Unwissenheit bzw. dem beschriankten
Wissen der SchiilerInnen und einer daraus resultierenden wenig reflektierten und
fundierten eher spontan getétigten Wahl eines Ausbildungsberufes.

e Fiir die berufliche Orientierung ihrer SchiilerInnen kénnen und sollten sich Schulen
aller Schultypen engagieren und Kontakte mit Unternehmen aufnehmen und pfle-
gen. Neben den Gymnasien, den Haupt- Gesamt - und Realschulen sind hier auch
explizit Sonderschulen gefragt, sich dieser Thematik zu stellen. Hier gilt es sicher
noch in den nichsten Jahren Vorurteile auch auf Unternehmensseite auszurdumen
und verstérkt fiir Kooperationen zwischen Sonderschulen und Betrieben zu werben
und z.B. Praktikumsplétze fiir SonderschiilerInnen zu akquirieren.

e In den Schulen gibt es bereits eine Vielzahl von Lehrkriften, die sich -teilweise weit
iiber das normale Mal} hinaus- sehr engagiert fiir Betriebkontakte und eine damit
verbundene berufliche Orientierung ihrer SchiilerInnen einsetzen und viele Wege
gefunden haben, um erfolgreiche Kooperationen auf den Weg zu bringen. Sie sehen
sich allerdings hiufig durch die Schulleitungen und die Kollegien nicht addquat un-
terstiitzt und fordern verstirkt eine Anerkennung und Wertschétzung ihrer (zusétzli-
chen) Arbeit.
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13.2 Arbeitsergebnisse und Thesen - AG 2

Kooperation Schule — Arbeitsverwaltung/Verbéinde: Partner in lokalen
Netzwerken

ModeratorInnen: Alexia Holscher, Dirk Langer

Deutschland befindet sich, ebenso wie andere hoch entwickelte Wirtschaftsnationen,
gegenwirtig auf dem Weg in die ,,Wissensgesellschaft”. Deutlich wird dieser Ent-
wicklungstrend, wenn man die unterschiedlichen Arbeitsmarktrisiken verschiedener
Qualifikationsgruppen miteinander in Beziehung setzt: Je niedriger die berufliche
Qualifikation, desto groBer das Arbeitslosigkeitsrisiko! Wihrend die Arbeitslosen-
quote von Hochqualifizierten in den vergangenen Jahrzehnten auf einem niedrigen
Niveau verblieb und auch Personen mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung un-
terdurchschnittlich von Arbeitslosigkeit betroffen waren, verschlechterten sich die
Arbeitsmarktchancen von Un- und Angelernten erheblich. Selbst innerhalb der
Gruppe der Personen mit einem dualen Berufsabschluss wird der ,,klassische* Bil-
dungsweg von der Hauptschule in die Ausbildung erheblich an Bedeutung verlieren,
zu Gunsten der Schulabsolventen mit Fachoberschulreife (Realschulabschluss) und
einer abgeschlossenen Berufsausbildung. Dartiber hinaus wird der Bedarf an Fach-
bzw. Hochschulabsolventen weiter ansteigen.

Die Bundesagentur fiir Arbeit hat nach dem III. Sozialgesetzbuch den Auftrag Be-
rufsorientierung zu betreiben. Dieses Ziel beinhaltet die Férderung der Berufswahl-
kompetenz der Schiiler, damit sie eigenverantwortlich und selbststindig Berufs-
wahlentscheidungen im Rahmen ihres Ubergangs von der Schule in das Erwerbsle-
ben treffen konnen. Die Bundesagentur fiir Arbeit hat ihrem gesetzlichen Auftrag
nach auch Auskunft und Rat iiber alle, die Berufswahl betreffenden Fragen, zu ertei-
len (§ 29 SGB III) und nutzt dabei die folgenden Instrumente:

e Information: Die Bundesagentur fiir Arbeit informiert in den Schulen mit Ori-
entierungsveranstaltungen, Schriften zur Berufswahlorientierung, einem Ge-
samtiiberblick zu den Ausbildungsberufen (BERUF AKTUELL) oder im Be-
rufsinformationszentrum (BIZ) der regionalen Arbeitsagentur iiber Berufe und
aktuelle Ausbildungsangebote.

e Beratung: Die Bundesagentur fiir Arbeit bietet die Moglichkeit zu einem per-
sonlichen Beratungsgesprich. In Beratungsgesprichen erhalten die Jugendlichen
eine fachlich fundierte Unterstiitzung und haben die Moglichkeit, eigene Vor-
stellungen, Begabungsschwerpunkte und Selbsteinschdtzungen im Hinblick auf
eine realistische Berufswegeplanung kooperativ zu entwickeln.

e Ausbildungsvermittlung: Der Auftrag zur Ausbildungsvermittlung ist in § 35
SGB 1III festgeschrieben. Ziel der Vermittlungstatigkeit ist es, dass Arbeitgeber
geeignete Auszubildende und Ausbildungsplatzbewerber eine geeignete Ausbil-
dungsstelle erhalten. Dabei sind die Anforderungen der angebotenen Stellen so-
wie Neigung, Eignung und Leistungsfahigkeit der Ausbildungssuchenden zu be-
rlicksichtigen.
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e Fiir die Industrie- und Handelskammern ist die Ausbildungsberatung eine zentra-
le Aufgabe fiir die Mitgliedsunternehmen und die Auszubildenden. Die Betreuung
wihrend der beruflichen Ausbildung ist nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) ei-
ne der Pflichtaufgaben der Industrie- und Handelskammer. So bestellt die IHK Aus-
bildungsberater, die die Berufsausbildung in den Unternehmen durch Beratung for-
dern und iiberwachen. Sie stellen vor allem auch die Eignung der Ausbildungsbe-
triebe und die fachliche wie auch personliche Eignung der Ausbilder fiir ein bean-
tragtes Berufsbild fest. Ferner besteht eine wesentliche Aufgabe der IHK darin, zum
Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage nach Ausbildungsstellen in der Region
beizutragen. In diesem Kontext werden zum Beispiel Berufsinformationsveranstal-
tungen durchgefiihrt. Dariiber hinaus nutzt die IHK moderne Medien fiir die Infor-
mation von Lehrern und Schiilern, wie die Internet-Lehrstellenborse und den Inter-
net-Lehrstellenatlas, um ein moglichst groles Mall an Transparenz auf dem Ausbil-
dungsstellenmarkt zu erzielen.

e Die Berufswahl der Schulabsolventen ist erstaunlich unflexibel iiber mehrere Jahre
betrachtet. Bei den ménnlichen Auszubildenden sind es vor allem der Kraftfahr-
zeugmechaniker, der Maler und Lackierer sowie der Elektroinstallateur, die die Lis-
te der realisierten Berufswiinsche anfiihren. Bei den jungen Frauen dominieren die
Biirokauffrau und die Einzelhandelskauffrau vor der Friseurin und der Arzthelferin.
Viel zu wenig Beachtung finden die neuen Ausbildungsberufe. Hier fehlt es offen-
bar an Informationen iiber Berufsinhalte und Ausbildungsmoglichkeiten.

e Berufswahl ist ein sehr komplexer und umfassender Prozess, in dem nach wie vor
die Eltern eine Schliisselrolle wahrnehmen, ohne jedoch dabei immer {iber ausrei-
chende Informationen zu verfiigen. Vielfach besteht das Problem darin, Eltern nicht
im notwendigen Umfang bereits in einer ersten Phase der Berufsorientierung in der
Schule zu erreichen.

e In der Diskussion der Arbeitsgruppe wurde das Modell einer ,,Ausbildungspaten-
schaft” aus dem Podium vorgestellt. Ausbildungspaten sind ehrenamtliche Mitarbei-
ter, die Jugendliche bei ihren ersten Schritten in die Berufswelt begleiten und zu ei-
nem Bindeglied zwischen Auszubildenden und Ausbilder werden, um bspw. im
Konfliktfall den Ausbildungserfolg junger Menschen zu gewihrleisten. Die Paten-
schaften beginnen bereits in den Abschlussklassen der allgemein bildenden Schulen.
Dabei kooperieren Ausbildungspaten eng mit Lehrern, der Berufsberatung der A-
gentur fiir Arbeit und der Wirtschaft. Fiir die Jugendlichen besteht somit die Chance,
einen vertrauten und kompetenten Ansprechpartner zu erhalten, insbesondere wenn
Eltern mit dieser Rolle iiberfordert sind. Das Modell der Ausbildungspatenschaften
ist beim Referat , Kirche und Arbeitswelt des Bistums Miinster in Recklinghausen
angesiedelt.

e Jugendliche miissen frithzeitig in der Schule auf die Herausforderungen der Berufs-
wahl und der Arbeitswelt vorbereitet werden! Eine Moglichkeit {iber die Zusam-
menarbeit mit der IHK und der Bundesagentur hinaus ist eine verstirkte Kooperati-
on mit der Wirtschaft in der Berufswahlorientierung. Schiiler und Lehrer erfahren
durch die Kooperation mit Betrieben konkret die Anforderungen der Arbeitswelt.
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Moglichkeiten der praktischen Zusammenarbeit mit der Wirtschaft helfen zudem ei-
gene Fihigkeiten besser einzuschitzen, tragen zur Transparenz von Berufsbildern
bei und erhdhen die Lernmotivation der Schiiler durch die Verkniipfung von Theorie
und Praxis. Auf Seiten der Lehrer werden hiermit die eigenen Berufsberatungskom-
petenzen verbessert.
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13.3 Arbeitsergebnisse und Thesen — AG 3

Kooperation Schule — Jugendberufshilfe: Benachteiligtenforderung —
Qualifizierung fiir die berufliche Bildung

Moderatoren: Karin Esch / Sybille Stobe-Blossey

e FEin wesentliches Element von erfolgreichen MaBnahmen in der Benachteiligtenfor-
derung besteht darin, eine Partnerschaft zwischen Eltern, Schule und Jugendberufs-
hilfe herzustellen. Insbesondere die Kooperation zwischen Schule und Elternhaus
stellt hierbei ein besonders zu beachtendes Problemfeld dar.

e Um den individuell unterschiedlichen Bediirfnissen von Schiiler/inne/n gerecht zu
werden, miissen die von Schule und Jugendberufshilfe erbrachten Leistungen ent-
sprechend passgenau sein. Dies bedeutet, dass das Unterstiitzungssystem flexibler
und diversifizierter wird. Ein wichtiger Meilenstein ist hierbei die nahtlose Zusam-
menarbeit zwischen den bildungs- und arbeitsmarktpolitischen Akteuren, verbunden
mit der entsprechenden Verkniipfung ihrer jeweiligen MaBBnahmen.

e Betriebe, die mit Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf zusammenarbeiten,
miissen wihrend der Ausbildungszeit begleitet werden. Es muss verbindlich geklart
werden, wer diese Aufgabe iibernimmt.

e Dies bedeutet, dass Strukturen aufgebaut werden miissen. Die Kooperationen zwi-
schen Schulen und Unternehmen diirfen nicht ldnger von persdnlichen Kontakten
abhidngig sein. Den Betrieben miissen konkrete Ansprechpartner zur Verfligung ste-
hen, um etwaige Problem in Kooperation zwischen Jugendlichen, Eltern, Schule und
Betrieb moglichst frithzeitig zu 16sen.

e Sinnvoll wire dariiber hinaus die Konzeption von entsprechenden Tools zum Um-
gang mit benachteiligten Jugendlichen, bspw. in Form eines Handbuchs und/oder
einer Online-Beratung/Plattform fiir die Betriebe.

e Bislang ging die Bildungspolitik davon aus, dass Probleme der Benachteiligung in-
nerhalb der normalen Bildungsginge und Bildungseinrichtungen aufgegriffen und
behoben werden konnen. Es wird aber immer mehr deutlich, dass die Regelinstituti-
onen nicht mehr in der Lage sind, den Herausforderungen allein gerecht zu werden.
Forderprogramme fiir Jugendliche miissen deshalb friithzeitiger einsetzen — nicht erst
kurz vor der ,,ersten Schwelle* in den Arbeitsmarkt. Oft sind die Probleme der Ju-
gendlichen bereits ,,zementiert”, wenn die Jugendberufshilfe einschreitet. Anzeichen
der Benachteiligung sind jedoch hiufig bereits im friihen Kindesalter feststellbar.

e Die Sensibilisierung der Bildungs- und Erziehungseinrichtungen fiir Indikatoren von
Benachteiligung bei Kindern und Jugendlichen ist notwendig. Der Erkennung von
Benachteiligungen muss eine unmittelbare Losungsstrategie folgen. Eine verbesserte
horizontale und vertikale Kooperation iiber die Grenzen der einzelnen Institutionen
hinweg ist hierbei hilfreich.
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e Konkret bedeutet dies, dass Bildungs- und Erziehungseinrichtungen in verstiarktem
Umfang miteinander kooperieren und hierbei insbesondere mit unterstiitzenden an-
deren Einrichtungen (bspw. Jugendberufshilfe, Kammern, Allgemeiner Sozialdienst,
Gesundheitsamt) besser vernetzt sind (horizontaler Aspekt). Aufgrund der starken
Segmentierung des Bildungssystems entstehen viele Schnittstellendefizite, weshalb
das vertikale Zusammenspiel zwischen den Bildungsinstanzen zu verbessern ist.

e Wenn eine frithzeitige und individuelle Begleitung erfolgt, sind auch die meisten
»schwierigen® Jugendlichen zu motivieren. Hierzu miissen den Akteuren des Bil-
dungs- und Erziehungssystems groBere Spielrdume geschaffen werden, um pragma-
tische Losungen zu initiieren, die einer Benachteiligung entgegen wirken. Dabei
sind in einem verstirkten Ausmall Anreiz- statt Sanktions- und Kontrollmechanis-
men durch Politik und Verwaltung zu etablieren.

e Angesichts der Arbeitsmarktlage besteht die Gefahr, dass trotz Qualifizierung keine
Integration in das Arbeitsleben moglich ist. Diese Gefahr ist in bestimmten Regio-
nen besonders hoch. Hier ist dringend die Entwicklung von Konzeptionen und eine
entsprechende Umsetzung zur Bewiltigung dieser Herausforderung notwendig.
Hierbei sollten Erfahrungen, sowohl aus fritheren Konzepten als auch aus aktuellen
Debatten und Entwicklungen im In- und Ausland genutzt werden.

e Viele Jugendliche mit Migrationshintergrund verfiigen trotz des langjdhrigen Be-
suchs einer deutschen Schule nur iiber mangelhafte Kenntnisse in der deutschen
Sprache. Dies ist insbesondere in den Regionen der Fall, die durch einen iiberpro-
portional hohen Migrantenanteil gekennzeichnet sind. Dies unterstreicht die Not-
wendigkeit einer intensiven, nachhaltigen Sprachférderung vom Elementarbereich
iiber die weiterfithrenden Schulen hinweg.



