Prof. Dr. Franz Lehner

Demographischer Wandel:
Chancen und Risiken fur Wirtschaft und Arbeit

Zusammenfassung eines Vortragsfur die Mittagsrunde des schweizerischen General-
konsulsim Industrie—Club Disseldorf am 26. Januar 2005

Der Vortrag zum Thema ,, Demographische Entwicklung in der Schweiz und in Deutschland*
beginnt mit einer Darstellung von Fakten und Zahlen fur die beiden Lander. Anhand der kon-
kreten Gegebenheiten sowie einem internationalen Vergleich der Lander, bewerte ich die Da-
ten und arbeite sowohl die Probleme wie auch die Chancen der demographischen Entwick-
lung heraus. Schliefilich spreche ich kurz darliber, was heute getan werden muss oder kann,
um eine Losung fur die Probleme der demographischen Entwicklung zu finden und ihre
Chancen zu nutzen.

Die Fakten;

In Deutschland ist die demographische Entwicklung heute zum einen durch ein rasch zu-
nehmendes L ebensalter der Menschen gekennzeichnet, zum anderen aber auch durch ei-
nen Zuwachs dlterer und eine Abnahme jingerer Menschen an der Gesamtbevélkerung.

Um das Jahr 2050 herum wird sich diese Situation noch stérker ausprégen Es kommt zu
einem hohen Anteil der Uber 60-jahrigen Einwohner und zu einem geringen Anteil der urn-
ter 20-jahrigen

In der Schweiz entsteht heute ein dhnliches Bild wie in Deutschland. Im Jahr 2050 ist al-
lerdings in der Schweiz eine deutlich gunstigere Entwicklung bel den Jingeren vorherseh
bar.

Der internationale Vergleich zeigt, dass sich Deutschland und die Schweiz heute, genauer
gesagt im Jahr 2001, nicht erheblich von den meisten anderen Landern in Westeuropa un-
terscheiden.

An demVergleich wird auch deutlich, dass Deutschland ebenso wie Schweden und Italien
im Gegensatz zur Schweiz, Frankreich, den Niederlanden und anderen Léndern eine nega
tive Entwicklung des Geburtentiberschusses hat, der um das Jahr 2050 herum zu dem vor-
her gezeigten Bild fihrt.

Im Gegensatz zur Schweiz, den Niederlanden und Frankreich lebt Deutschland, wie viele
andere Lander auch, demographisch nur von der Immigration, also einem positiven Warn-
derungssaldo.



Um das Problem der demographischen Entwicklung zu stabilisieren und der Alterung der
Bevolkerung entgegenzuwirken, muss sich Deutschland mehr als andere Landern darauf
einstellen, ein Einwanderungsland zu werden.

Obwonhl die Entwicklung und ihre Konponenten seit langem bekannt und absehbar sind, wird
die durch diese Zahlen beschriebene Evolutionseit einigen Jahren als eines der grof3en Prob-
leme Deutschlands, der Schweiz und anderer Lander diskutiert. Der demographische Wandel
erstreckt sich Gber Generationen und ist cirka dreifdig Jahre im Voraus absehbar. Die Sterb-
lichkeitsrate entwickelt sich bereits seit Anfang des 20. Jahrhunderts drastisch zurtick. Parallel
dazu und seit Mitte der 1950er Jahre ist auch ein deutlicher Riickgang der Geburtenziffern zu
beobachten.

Da weder die Politik nochdie Wirtschaft auf die demographische Entwicklung eingestel It
waren erscheint diese jetzt als ein erhebliches Problem. Das soziale Sicherungssystem gerét
in Schwanken dadurch, dass immer weniger jingere Menschen im Umlageverfahren die Ren-
ten von immer mehr &teren Menschen bezahlen sollen. Im Gesundheitssystem explodieren
die Kosten fur dtere Menschen und naturgemal3 folgen dieser Entwicklung auch hohere

K rankenkassenbeitréage fir jingere Menschen. Wenn es mehr Altere gibt, muss auch mit einer
groferen Zahl von Heimbewohnern gerechnet werden was zu hoheren Kostenfur den Bau
und Unterhalt von Alten und Pflegeheimen fiihren kann. Eine abnehmende Zahl jingerer und
eine wachsende Zahl dterer Gesellschaftsmitglieder schafft auch am Arbeitsplatz viele Prob-
leme wie beispiel sweise einen drohenden Mangel an jungenqualifizierten Arbeitskréften.
Dartiber hinaus entstehen durch die gegenwértige demographische Entwicklung sozialraumli-
che Spannungen und Stérungen im Verhdtnis zwischen den Gererationen. Nicht zuletzt droht
den Immobilien und Kapitalanlagen ein langfristiger Wertverlust.

Die Wahrnehmung dieser Probleme sollte den Blick auf die Chancen der demographischen
Entwicklung richten. Und insbesondere auch die Chancen fir ein ,,problemldsendes Wachs-
tum” im Blick behalten Solche Chancen liegen in der Entwicklung einer Seniorenwirtschaft
mit grofRen Wachstumspotenzialen. Grosse Wachstumspotenzial e bietet auch die Entwicklung
der Gesundheitswirtschaft, hauptsachlichauch der Gesundheitsmérkte in Bereichen wie Pr&
vention, Wellness und Anti-Ageing. Gesundheit und Alter wirken schon seit einigen Jahren
als grole Anschubkréfte fur Innovationen in der Biomedizin, der Medizintechnik und der Ge-
hirnforschung. Fur die Immobilienwirtschaft bieten sich Chancen fir die Entwicklung neuer
Produkte, die mit Immobilien auch ein ganzes Dienstleistungspaket anbieten (z.B. Service-
wohnen fur &ltere Menschen, die an die Stelle eines Heimplatzes die notwendigen Dienstleis-
tungen inihrer eigenen Wohnung erhalten) Auch soziale Erneuerungen, z.B. neue intergene-
rationale Unterstiitzungsformen, entwickeln sich. Fur dtere Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer zeichnen sich neue Entfaltungsmoglichkeiten ab.

Die Probleme |6sen sich sicher nicht selbsténdig und auch an denChancen muss aktiv gear-
beitet werden. Rasches Handeln ist notwendig, zumal Mal3nahmen zur Veranderung der de-
mographischen Entwicklung nur langfristig wirken. Fir die langerfristige Losung der Proble-
me muss in der Familienpolitik umgedacht werden. Die Vereinbarung von Karriere in Beruf
und Kindererziehung muss nachhaltig verbessert werden. Bessere und vor allem kostengiins-
tigere Einrichtungen fur Kinderbetreuung sind notwendig. Das Steuersystem muss zugunsten
von Paaren mit Kindern verandert werden, was mit einem Abbau von Steuerverginstigungen
fUr Paare ohne Kinder verbunden werden sollte. Es sollte Uber die Einfuhrung eines Kinder-
wahlrechts durch Eltern zur Vorbeugung einer stark alters bestimmten Politik nachgedacht
werden. Die Arbeitspolitik steht vor der Herausforderung, dass die L ebensarbeitszeit der Le-
benserwartung angepasst und deshalb erheblich ausgedehnt werden muss. Dieses Ziel kann



nicht blof? durch eine Verlangerung der L ebensarbeitszeit erreicht werden. Notwendig ist
vielmehr die Einfuhrung einer zweiten Bildungsphase, die Menschen nach der ersten Arbeits-
phase eine Chance gibt, in einer zweiten Arbeitsphase einen anderen Beruf auszuliben. Das
erfordert von der Bildungspolitik eine neue Organisation des Lernens. Im Gesundheitsbereich
stellt Altersgesundheit die Herausforderung dar, die insbesondere auch eine viel stérkere Aus-
richtung des ganzen Systems auf Pravention erfordert. Offensichtlich muss auch in der Zu-
wanderungspolitik und bel der Integration von aus andischen Einwohnerinnen und Einwohner
viel getan werden. Um die wirtschaftlichen Chancen der alternden Gesellschaft zu nutzen,
muss das Gesundheitssystem innovationsfreundlicher gestaltet werden. Dabei sollte mehr
Raum fur den Gesundheitsmarkt geschaffen und mehr Praventionim Versicherungssystem
gefordert werden



