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Gerhard Bosch, Marc Schietinger Die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten

Einfihrung

Seit einigen Jahren riickt die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben immer wieder
in den Blickpunkt, sobald es um die Arbeitszeitflexibilisierung in Deutschland geht. Ob-
wohl bestimmte Grundlagen gegeben sind, um Arbeitszeitkonten gegen Insolvenz zu
schutzen, wie z.B. eine gesetzliche Regelung, die Verankerung in Tarifvertragen, und
bewdhrte Absicherungsmodelle, scheint eine umfassende Loésung des Problems noch
auszustehen. Noch immer verlieren viele Beschaftigte ihre Arbeitszeitguthaben bei der
Insolvenz ihres Unternehmens, nach wie vor drangen Gewerkschaften auf eine scharfere
gesetzliche Regulierung. Einige Streitpunkte sind arbeitsrechtlich noch nicht geklart und
im Detail stellen sich fir die Unternehmen noch viele Schwierigkeiten. Das folgende
Thesenpapier geht auf den aktuellen Stand bei der Insolvenzsicherung ein und versucht,
mogliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten aufzuzeigen. Die Thesen 1 bis 4 beschafti-
gen sich mit den derzeit herrschenden Rahmenbedingungen fir die Insolvenzsicherung,
wahrend die Thesen 5 bis 8 auf Probleme und Licken konzentrieren. Die Thesen 9 und
10 zeigen Moglichkeiten auf, wie die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben wei-
terentwickelt werden kann.

These 1

Die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben ist unerlasslich fir die weitere
Verbreitung von flexiblen Arbeitszeitmodellen.

In Deutschland besteht ein breiter Konsens, dass die Arbeitszeitflexibilisierung ein ada-
quates Mittel zur Beschaftigungssicherung ist. Als wichtigstes Instrument der Arbeitszeit-
flexibilisierung werden immer wieder Arbeitszeitkonten genannt. Nach den letzten Er-
hebungen verfiigen schon mehr als 40 Prozent der Beschaftigten und 29 Prozent der
Betriebe Uber entsprechende Konten (vgl. Bauer u.a. 2002). Auf ihnen werden Arbeits-
stunden angespart, die spater in Freizeit ausgeglichen werden. Vor allem langerfristige
Kontenmodelle, auf denen Arbeitszeitguthaben im Wert von einem Monats- bis mehre-
ren Jahresgehdltern angesammelt werden, erhéhen die Flexibilitatsreserven der Unter-
nehmen und lassen die Arbeitskosten sinken. Je langfristiger die Arbeitszeitmodelle an-
gelegt sind und je hoher die darauf angesammelten Guthaben sind, desto gréBer ist das
Risiko fir die Beschaftigten, dass sie bei der Insolvenz ihres Unternehmens hohe Verluste
in Kauf nehmen mussen, zumal die herkémmlichen Sicherungssysteme wie Insolvenz-
geld, Arbeitslosengeld etc. wenn Uberhaupt, nur in einem auBerst begrenzten Umfang
fur die Arbeitszeitguthaben aufkommen (vgl. Schietinger 2004a: 16). Aufgrund des all-
gemein gestiegenen Insolvenzrisikos in den letzten Jahren und den zum Teil spektakula-
ren Firmenpleiten (z.B. Babcock Borsig oder Fairchild Dornier), bei denen auch erhebliche
Arbeitszeitguthaben verloren gingen, erheben immer mehr Beschaftigte und betriebliche
Interessenvertretungen zurecht die Forderung, dass die anfallenden Arbeitszeitguthaben
insolvenzgeschitzt werden. Nur wenn das geschieht, ist sichergestellt, dass sich die er-
winschte Flexibilisierung der Arbeitszeit quantitativ (in ihrer Verbreitung) wie auch quali-
tativ (hin zu neuen innovativen Modellen) weiterentwickelt.
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These 2

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Insolvenzsicherung von Arbeitszeit-
guthaben sind vorhanden, jedoch nicht sehr umfassend.

Im Frihjahr 1998 wurde die erste gesetzliche Regelung zur Insolvenzsicherung von Ar-
beitszeitkonten eingefihrt (§7d Sozialgesetzbuch 1V) (vgl. ausfuhrlich Schietinger 2003).
In ihr wurde festgelegt, dass sich die , Vertragsparteien” (Arbeitsvertrags-, Betriebs- oder
Tarifparteien) auf eine Insolvenzsicherung ,einigen”. Zudem wurden Mindestgrenzen
festgelegt, wann die Sicherungspflicht eintritt: die Laufzeit der Arbeitszeitregelung muss
mindestens 27 Monate betragen. Zudem muss das Arbeitszeitguthaben bspw. im Jahr
2005 einen Mindestumfang von 7.200€ haben. Auf weitere Regelungen wurde im Ge-
setz verzichtet, da zu diesem Zeitpunkt noch véllig offen war, welche Formen der Insol-
venzsicherung sich herausbilden sollten (im Jahr 2003 wurde dann noch eine Informati-
onspflicht fur den Arbeitgeber hinzugefugt). Die Formulierungen in §7d SGB IV begriin-
deten eine ,Probephase” in der sich Insolvenzschutzlésungen etablieren sollten (vgl.
Hanau/Rolfs 2003: 8). Man wollte vermeiden, dass die Entwicklung von
Absicherungsmodellen wie auch flexiblen Arbeitszeitmodellen eingeschrankt wird.
Deshalb wurde auch auf eine Sanktion bei Nichteinhaltung verzichtet. Nichts desto trotz
schreibt der Gesetzgeber der Regelung einen verpflichtenden Charakter zu (vgl. BMA
2001).

Im Jahr 2004 wurde flr Arbeitszeitguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen im Block-
modell separat eine Insolvenzschutzlésung im Altersteilzeitgesetz eingefihrt (88a Al-
tersteilzeitgesetz - bis dahin galt fur diese Arbeitszeitguthaben ebenfalls der §7d SGB
IV). Damit sollte ein besserer Schutz von Altersteilzeitguthaben erreicht werden. Im Un-
terschied zu 87d SGB IV verpflichtet der §8a ATG den Arbeitgeber explizit, eine Insol-
venzsicherung einzufihren. Ebenso werden bestimmte in der Vergangenheit nicht insol-
venzfeste Absicherungswege ausgeschlossen und Details zur Hohe der Absicherung vor-
gegeben. Zudem wird den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern ausdrtcklich ein Kla-
gerecht auf bestimmte Absicherungsmodelle eingerdumt (ausfdhrlich Schietinger
2004a). Weiterhin wird aber keine Sanktion bei Nichteinhaltung formuliert.

Im Ergebnis gibt es derzeit zwei glltige gesetzliche Grundlagen zur Insolvenzsicherung
von Arbeitszeitguthaben. Die wesentlich strengere Regelung gilt fir Arbeitszeitguthaben
aus Altersteilzeitvereinbarungen, wahrend alle anderen flexiblen Arbeitszeitregelungen
durch den §7d SGB IV abgedeckt werden.

(Anhang 1: Gesetzestexte des § 7d SGB IV und des §8a ATG)
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These 3

Tarifvertrage haben nicht besonders zur Verankerung der Insolvenzsicherung
beigetragen.

Als 1998 die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben gesetzlich verankert wurde,
bestand die Hoffnung, dass vor allem die Tarifvertragsparteien Modelle und Wege der
Absicherung entwickeln wirden. In einem Bericht des Bundesarbeitsministeriums von
Ende 2001 wurde daher eine ausfihrliche Analyse von Tarifvertrdgen vorgenommen
(vgl. BMA 2001). Das Ergebnis war allerdings erniichternd. Es hatten zwar schon knapp
260 Tarifvertrage Regelungen zur Insolvenzsicherung aufgenommen, wovon 94 auch
Wege der Absicherung aufzeigten. Da aber zu diesem Zeitpunkt schon Uber 660 Tarif-
vertrage zur Altersteilzeit glltig waren, bedeutet dies, dass weniger als die Halfte eine
Klausel zur Insolvenzsicherung aufgenommen hatten. Bis heute gibt es nur ganz wenige
Tarifvertrage, die detaillierte Regelungen enthalten. Alle bisher bekannten Tarifvertrage
sprechen lediglich Empfehlungen aus, wie Unternehmen Arbeitzeitkonten absichern
kénnen (vgl. Schietinger 2003: 16). Es werden — wie bei den gesetzlichen Regelungen -
keine verbindlichen Wege vorgeschrieben, und es hangt von Ressourcen und Kompe-
tenzen der betrieblichen Akteure ab, ob eine Insolvenzsicherung im Unternehmen abge-
schlossen wird. Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass es nicht gelungen ist, ver-
bindliche Standards der Insolvenzsicherung in Tarifvertragen festzuschreiben, geschwei-
ge denn, dass es den Tarifparteien gelungen ist, neue Absicherungsmodelle zu entwi-
ckeln.

(Anhang 2: Beispiele von tariflichen Regelungen zur Insolvenzsicherung)

These 4
Die vorhandenen Absicherungsmodelle haben sich in der Praxis bewahrt.

Verschiedene Banken, Versicherungen, spezialisierte Dienstleister, Branchenverbande
und (GroB-) Unternehmen haben in letzten Jahren mehrere Wege und Mdéglichkeiten
der Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten entwickelt. Dabei haben sich drei grundle-
gend verschiedene Absicherungsmodelle herausgebildet und etabliert: Das Anlagemo-
dell, die Burgschaftslésung und die Kautionsversicherung (Details siehe Anhang 3). Beim
Anlagemodell werden liquide Mittel des Unternehmens in Fonds, Geldanlagen, Wertpa-
pierdepots etc. ausgelagert. Bei Anlagemodellen ist es unerlasslich, eine rechtliche Absi-
cherung der Mittel vor dem Zugriff des Insolvenzverwalters oder Glaubiger vorzuneh-
men, entweder durch eine so genannte ,Einzelverpfdandungsvereinbarung” oder eine
,doppelte Treuhand” (vgl. Schietinger 2004b).

Bei der Burgschaftslésung Gbernimmt eine Bank eine Blrgschaft in Héhe der abzusi-
chernden Wertguthaben. Die Birgschaft wird dann auf die Kreditlinie des Unterneh-
mens angerechnet. Bei der Kautionsversicherung wird ein Teil der Wertguthaben als
Kaution bei der Versicherung hinterlegt. Auch in diesem Fall Gbernimmt die Versiche-
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rungsgesellschaft eine Burgschaft in Hohe der Wertguthaben. Der Vorteil fir das Unter-
nehmen besteht darin, dass zum Einen weniger Liquiditat abflieBt als beim Anlagemo-
dell und zum Anderen die Blrgschaft nicht auf die Kreditlinie angerechnet wird.

Auf Basis dieser Absicherungsmodelle haben auch zahlreiche Arbeitgeberverbande und
zum Teil Tarifvertragsparteien Branchenlésungen entwickelt, die es den Mitgliedsunter-
nehmen erleichtern, eine passende Lésung zu finden. Hinzu kommen Verglnstigungen
bei den GebUhren und bestimmte Serviceleistungen. Beispiele hierfiir finden sich in der
Bauwirtschaft, der Textilbranche, bei den Arbeitsgeberverbanden in der Metall- und E-
lektroindustrie, beim Bundesverband Druck und Medien und in der Chemieindustrie. Ei-
nige Unternehmen (vor allem GroBunternehmen) entwickelten eigene Lésungen, die in
der Regel auf Anlagemodellen beruhen. Die Verwaltung der Insolvenzsicherung Uber-
nimmt bei diesen internen Losungen ein eigens im Unternehmen gegrindeter Treu-
handverein, bei dem beide Betriebsparteien beteiligt sind (typisches Beispiel Hewlett Pa-
ckard).

Von denen in einigen Branchen verbreiteten so genannten , Konzernklauseln” ist deut-
lich abzuraten (nach §8a Altersteilzeitgesetz sind diese ausgeschlossen), da sich diese in
der Vergangenheit als nicht insolvenzfest erwiesen haben. Bei ,Konzernklauseln” Gber-
nimmt die Konzernmutter per Betriebsvereinbarung die Garantie fur die in den Tochter-
unternehmen anfallenden Arbeitszeitguthaben. Das grundsatzliche Problem hierbei ist,
dass in den meisten Fallen die Konzernmdtter ebenfalls Insolvenz abmelden missen und
die Klauseln dann ein Muster ohne Wert darstellen.

Wenn ein Unternehmen eine Insolvenzsicherung abschlieBt, sollte es immer darauf ach-
ten, dass das absichernde Unternehmen in der Lage ist, eine Insolvenz abzuwickeln. Da-
zu bendtigt das Unternehmen neben der Hohe der angefallenen Wertguthaben z.B. be-
stimmte Lohn- und Sozialversicherungsdaten. Dariber hinaus ist zu empfehlen, dass es
einen regelmaBigen Abgleich zwischen den Wertguthaben und den hinterlegten Mitteln
gibt, so dass eine Unterdeckung ausgeschlossen ist. Sicherungsbestatigungen fir den
Betriebsrat bzw. die betroffenen Beschaftigten gehdren ebenfalls dazu.

Ohne dass explizite gesetzliche Vorschriften vorhanden waren, haben sich am ,, Absiche-
rungsmarkt” gewisse Standards etabliert. Allerdings ist nicht gewahrleistet, dass auch
alle Absicherer diese Standards erfillen und damit in der Lage sind, eine Insolvenz ab-
zuwickeln. Kritisch sind hier vor allem , kleine L6sungen” bei der ,,Hausbank um die E-
cke” zu sehen. Eine Prifung der oben genannten Standards bleibt dort unerlasslich.

Die aufgezahlten Absicherungsmodelle kénnen auch insofern als bewahrt gelten, als bei
allen Unternehmensinsolvenzen erfolgreich abgewickelt wurden. Grundsatzliche Prob-
leme sind dabei noch nicht bekannt geworden, wenn die erwahnten Standards und kor-
rekte rechtliche Absicherung (Stichwort Einzelverpfandung/Treuhand bei Anlagemodel-
len) gewahrleistet wurden.

(Anlage 3: Ausfihrliche Beschreibung der Absicherungsmodelle)
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These 5

Das Problem der Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben ist die betriebli-
che Verbreitung.

Obwohl alle Grundlagen wie eine gesetzliche Regelung, die Aufnahme in Tarifvertragen
sowie die Etablierung von Absicherungsmodellen gegeben sind, wurde die Insolvenzsi-
cherung nur auBerst zogerlich von den Unternehmen angenommen. Fundierte empiri-
sche Belege der These stehen zwar noch aus' und werden erst in Kiirze durch die aktu-
elle Betriebsratebefragung des WSI vorliegen, aus vielen Expertengesprachen wurde je-
doch deutlich, dass viele Unternehmen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. So
bestatigten die am Markt fihrenden Absicherer, dass noch im Jahr 2003 insgesamt
nicht mehr als 2000 Unternehmen eine Insolvenzsicherung abgeschlossen haben, was
auf eine kleine Minderheit von deutschen Unternehmen schlieBen lasst. Erst die durch
einige spektakulare Insolvenzfalle wie Babcock Borsig und Fairchild Dornier unterstitzte
Verscharfung der Insolvenzsicherung im Altersteilzeitgesetz brachte eine gewisse Bewe-
gung in die Abschlisse. Die im Gegensatz zu §7d SGB IV verbindlicheren Formulierun-
gen flhrten nach Aussagen von Experten in den Absicherungsunternehmen zu einem
starken Schub an Anfragen. Der ehemals sehr Uberschaubare Markt an Absicherungsun-
ternehmen ist im letzten Jahr ebenfalls gewachsen, was ebenfalls auf eine groBere
Nachfrage an Insolvenzsicherungen schlieBen lasst. Wie die Wirkungen des Altersteil-
zeitgesetzes auf die ,, Deckungsquote” bei der Insolvenzsicherung tatsachlich sind, ist
empirisch noch nicht nachgeprift worden.

These 6

Ein vermeintlich zu hoher Aufwand und zu hohe Kosten sind fiir viele Betriebe
der Grund, die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten zu umgehen.

In der Regel aus Unkenntnis in puncto der tatsachlichen Kosten und des tatsachlich an-
fallenden Aufwandes wird das Thema Insolvenzsicherung in Unternehmen, wenn nicht
vollig abgelehnt, so jedoch zumindest auf die lange Bank geschoben. Den erwarteten
Kosten einer Insolvenzsicherung steht aus Sicht der Arbeitgeber kein direkter Nutzen
gegenlber, unabhangig davon, ob eine gesetzliche bzw. tarifvertragliche Verpflichtung
besteht. Dabei werden aber haufig zwei ,Denkfehler” gemacht. Erstens werden die
Kosten aus Unkenntnis oftmals Uberschatzt. Nicht selten wird z.B. bei Anlagemodellen
der Abfluss der liquiden Mittel in Hohe der anfallenden Wertguthaben mit den Kosten
gleichgesetzt. Bei mehreren Beschaftigten in Altersteilzeit kdnnen schnell einige hun-

" Bei dem vom WSI durchgefithrten Forschungsprojekt ,.Investive Arbeitszeitpolitik* kam bei einer Betriebsri-
tebefragung zwar heraus, dass 21 % der Betriebe mit Arbeitszeitkonten eine Insolvenzsicherung ,betrieblich
vereinbart™ haben (vgl. Fliter-Hoffmann u.a. 2003). Allerdings geht aus dieser Fragestellung nicht hervor, ob
auch wirklich ein insolvenzfestes Absicherungsmodell hinter der Vereinbarung steht. Die Erfahrung lehrt, dass
nicht selten entsprechende Passagen in Betriebsvereinbarungen oder Tarifvertragen eher als eine ,,Absichtserkla-
rung‘ behandelt werden.
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derttausend Euro Wertguthaben anfallen, was fir einen mittelstandischen Betrieb unter
Umstanden einen erheblichen Betrag darstellt. Allerdings ist das Unternehmen weiterhin
der Eigentimer dieser Mittel, auch wenn diese aktuell nicht zur Verfigung stehen. Sie
kdnnen somit nicht als ,Kosten” bezeichnet werden.

Die tatsachlichen Kosten ergeben sich nur aus den Anlage- bzw. Verwaltungsgebuhren,
den Avalprovisionen oder Versicherungspramien, die die Absicherungsunternehmen je-
weils erheben. Diese sind, wie betriebliche Akteure in Fallstudien des IATs angaben,
nicht sehr hoch und werden als tragbar bezeichnet (vgl. Aufstellung der Kosten in Schie-
tinger 2004b: 21). Zudem besteht z.B. die M&glichkeit, die Kosten durch Zinsgewinne
bei den Geldanlagen zu erwirtschaften.

Zweitens wird im Zusammenhang mit dem Nutzen einer Insolvenzsicherung haufig auf
das (vermeintlich) nicht vorhandene Insolvenzrisiko des Unternehmens verwiesen (typi-
sche Aussage: , Wir sind seit Gber 50 Jahren ein kerngesundes Unternehmen”). Obwohl
in vielen Fallen tatsachlich als nicht besonders hoch einzuschatzen, kann eben niemand
ein Insolvenzrisiko véllig ausschlieBen. Bei flexiblen Arbeitszeitvereinbarungen handelt es
sich haufig um Zeithorizonte von mehreren Jahren bis mehreren Jahrzehnten (Lebensar-
beitszeitkonten!). Zuverlassige Prognosen im Sinne eines kalkulierten Insolvenzrisikos
kann hier niemand machen. Die Produktions- und Produktzyklen in der Wirtschaft wer-
den immer kirzer und damit steigen im Zeitverlauf auch das Risiko der Fehleinschdtzung
von Markten bzw. das ,Verschlafen” eines Trends und folglich die Gefahr einer ,Schief-
lage” des Unternehmens (warnende Beispiele hierflr kdnnen der Karstadt-Konzern oder
der Autobauer Opel gelten, die vor zwei bis drei Jahren weithin noch als , kerngesund”
galten).

These 7

Vor allem der Auswahl- und Einfiihrungsprozess einer Insolvenzsicherung bin-
det Ressourcen im Betrieb.

Untersuchungen des IAT's in mehreren Betrieben mit Insolvenzsicherung zeigen, dass
vor allem der Auswahl- und Einfihrungsprozess fir das Absicherungsmodell einen nen-
nenswerten Aufwand erzeugen. Dies hat verschiedene Grunde: In den ersten Jahren
nach Einfihrung von gesetzlichen und tariflichen Regelungen war die Suche nach einem
passenden Insolvenzschutz ein schwieriges Unterfangen. Der Anbietermarkt war zwar
klein, aber sehr intransparent, Verbdande und Gewerkschaften hatten in den meisten Fal-
len wenig Ahnung und konnten betrieblichen Akteuren selten Hilfestellung geben, In-
formationsmaterialien zum Thema waren kaum vorhanden. Dies fUhrte zu mehrmonati-
gen Auswahl- und EinfUhrungsprozessen und band erhebliche Ressourcen im Unter-
nehmen.

Mit der Einfihrung der Insolvenzsicherung im Altersteilzeitgesetz im Jahr 2004 sind dies-
bezuglich viele Verbesserungen erkennbar. Die meisten Arbeitgeberverbande haben die-
sen Gegenstand aufgenommen, viele Branchenmodelle liefern Anhaltspunkte und
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Sicherungsstandards, die Zahl der Verdffentlichungen zum Thema sind stark gestiegen
und Schulungen bzw. Veranstaltungen mit dem Thema ,flexible Arbeitszeiten’ behan-
deln in aller Regel auch die Insolvenzsicherung.

Trotz verbesserter Informationslage mussen sich auch heutzutage die Unternehmen fir
ein Absicherungsmodell entscheiden und damit einen Auswahl- Entscheidungsprozess
und eventuell Aushandlungsprozess mit dem Betriebsrat initiieren. Einfache Entschei-
dungsregeln fur ein Absicherungsmodell gibt es nicht und es bleibt letztlich eine be-
triebswirtschaftliche Entscheidung, welche Art des Insolvenzschutzes in Frage kommt.
Nach wie vor mussen verschiedene Angebote von Absicherern eingeholt und geprift
werden. Dieser Such- und Auswahlprozess wurde in letzter Zeit zwar erleichtert, nimmt
aber noch immer einige Monate in Anspruch.

These 8

Nach Einrichtung einer Insolvenzsicherung bleibt der Aufwand fiir den Betrieb
~Uberschaubar”.

Nicht selten besteht von Seiten der Arbeitgeber die Beflirchtung, einen hohen Personal-
aufwand fur die Insolvenzsicherung aufbringen zu mussen (,,Muss ich dafir einen Mit-
arbeiter extra einstellen?”). Dies kann aber aufgrund der praktischen Erfahrungen klar
verneint werden. Die Fallstudien des IAT's und Gesprache mit Experten haben ergeben,
dass vor allem der Auswahl- und Einfihrungsprozess mit Aufwand verbunden ist. Nach-
dem sich der Betrieb fur ein Absicherungsmodell entschieden hat, missen noch ver-
schiedene Schnittstellen in der Personal-EDV eingerichtet werden, damit ein Datentrans-
fer zum Anbieter der Absicherung sichergestellt ist. Zudem mussen unter Umstanden
noch (Personal-)Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter in das Abrechnungssystem
eingefihrt werden. In der Sicherungsphase muss dann lediglich sichergestellt werden,
dass im vereinbarten Turnus die Daten Ubermittelt und bei Anlagemodelle Uberweisun-
gen getatigt werden. Nach Aussagen von Unternehmen nimmt die Pflege der Daten,
natlrlich je nach Anzahl der betroffenen Beschéftigten, eine Handvoll Arbeitstunden in
Anspruch (bei mittelstandischen Unternehmen ca. 5-10 Sachbearbeiterstunden im Mo-
nat). Der Rest lauft automatisiert ab (z.B. die Meldung der Sicherungshéhe ans Unter-
nehmen, die Zusendung der Sicherungsbestatigungen) und bindet laut Aussagen der
betrieblichen Akteure keine Ressourcen im Unternehmen mehr.
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These 9

Eine strengere gesetzliche Regulierung wiirde bei der weiteren Verbreitung der
Insolvenzsicherung hilfreich sein.

Wegen des schlechten Verbreitungsgrads der Insolvenzsicherung wird vor allem von
Gewerkschaften immer wieder auf die unbefriedigende gesetzliche Situation verwiesen
und eine Verscharfung der Regelung gefordert. Dies macht auch Sinn, da es den Tarif-
vertragsparteien bislang nicht wie erhofft gelungen ist, flachendeckende Regelungen
auf den Weg zu bringen. Zum Teil hat der Gesetzgeber auf die unbefriedigende Lage
reagiert, indem er die Insolvenzsicherung separat im Altersteilzeitgesetz verankert hat.
Als Folge ist die derzeitige Situation bei der gesetzlichen Regulierung der Insolvenzsiche-
rung von Arbeitszeitguthaben durch ein ,, Zweiklassenrecht” gekennzeichnet. Die schar-
fere gesetzliche Regelung gilt fur Arbeitszeitguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen,
wahrend fiUr alle anderen (Lang-)Zeitkonten der unverbindlichere §7d im Sozialgesetz-
buch IV ,zustandig” ist. Die ,Sonderregelung” fir die Altersteilzeit ist auch vor dem
Hintergrund zu sehen, als dass ein GroBteil der derzeit bestehenden Arbeitszeitguthaben
daraus resultiert und folglich der Problemdruck dort am hochsten ist. Die explizit an den
Arbeitgeber formulierte Verpflichtung zur Absicherung sowie das den Beschaftigten
eingeraumte Klagerecht ist uneingeschrankt zu begriiBen, und scheint die Verbreitung
der Insolvenzsicherung zu forcieren. Zahlreiche Hinweise sprechen dafir, dass viele Un-
ternehmen, die das Thema bislang auf die lange Bank geschoben haben, nun eine Absi-
cherung abschlieBen. Ob im Endeffekt alle dazu verpflichteten Unternehmen dies tun,
ist noch nicht nachprifbar. Der empirische Beweis fir die Wirksamkeit des §8a ATG
steht somit noch aus.

Die derzeitigen Diskussionen nach gesetzlichen Anderungen beziehen sich daher tiber-
wiegend auf den §7d SGB IV (im Moment werden solche vom BMWA und vom BMGS
beziehungsweise den Regierungsfraktionen im Bundestag Uberpriift). Eine sachliche Be-
grindung fir die Schlechterstellung von ,normalen” Arbeitszeitkonten gegeniiber der
Altersteilzeit bei der Insolvenzsicherung lasst sich schwerlich finden. Gerade im Hinblick
auf die weitere Verbreitung von Arbeitszeitkonten scheint eine bessere gesetzliche Rege-
lung unumganglich.

FUr 87d SGB IV sind verschiedene Verbesserungsvorschldage empfehlenswert:

o Der §7d SGB IV sollte die in §8a ATG formulierten Standards aufnehmen. Das heif3t
z.B. die explizite Verpflichtung des Arbeitgebers zur Insolvenzsicherung, eine explizi-
tes Klagerecht des Arbeitnehmers auf bestimmte Wege der Absicherung, der Aus-
schluss von unwirksamen Insolvenzschutzlésungen sowie eine regelmaBige Informa-
tionspflicht.

« Der Vorbehalt des Insolvenzgeldes gehort gestrichen. Bislang missen die Unterneh-
men laut §7d SGB IV die letzten drei Monate in der Arbeitsphase nicht absichern. Da
das Insolvenzgeld aus einer Arbeitgeberumlage finanziert wird, kommen die betrof-
fenen Unternehmen voll in den Genuss der Vorteile der eingesparten Insolvenzsiche-
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rung, wahrend das Risiko der Insolvenz auf die gesamte Unternehmerschaft soziali-
siert wird (vgl. Hanau/Rolfs 2003). In §8a ATG wurde daher der Insolvenzgeldvorbe-
halt schon ersatzlos gestrichen.

« Darlber hinaus ist die Herabsetzung der Bagatellgrenze sinnvoll. Bislang missen die
weit verbreiteten Jahresarbeitszeitkonten nicht abgesichert werden. Dort werden al-
lerdings haufig 150 und mehr Arbeitsstunden angesammelt, was fir Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer ebenfalls einen erheblichen Wert darstellt. Es gibt inzwi-
schen Absicherungsmodelle, die sich auf diese Art von Arbeitszeitkonten beziehen, so
dass eine Gesetzesanderung auf dieser Seite keinen Handlungsbedarf nach sich zie-
hen wirde. Im Ergebnis sollte eine Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben fir
Jahresarbeitszeitkonten verpflichtend werden, lediglich die ,klassischen” Gleitzeit-
konten mit geringen Stundenvolumen sind davon auszuschlieBen. Die bisherige For-
mulierung mit der Vorgabe von Mindestwertguthaben und Mindestlaufzeit der flexib-
len Arbeitszeitregelung ist abzuschaffen und durch eine konkrete Stundenzahl zu er-
setzen. In Konsequenz beinhaltet die bisherige Regelung eine Benachteiligung von
geringer bezahlten Beschaftigten, da diese erheblich mehr Stunden arbeiten missen,
um auf den geforderten Mindestbetrag und damit in den ,,Genuss” einer Insolvenzsi-
cherung zu kommen.

« Uber die Regelung im Altersteilzeitgesetz hinaus sollte Uberprift werden, wie die
Verbindlichkeit der Insolvenzschutzregelung erhéht werden kann. Denn kommt ein
Arbeitgeber seiner Verpflichtung nicht nach, so droht ihm bislang auch im ATG keine
Sanktion. Die Beschaftigten sind darauf angewiesen, den Klageweg zu gehen, wovon
viele Beschaftigte aber aus verstandlichen Grinden zurlckschrecken werden. Von
daher sollte man einen Vorschlag aus dem Umfeld der Gewerkschaften aufgreifen
und bei flexiblen Arbeitszeitvereinbarungen eine extra Nachweispflicht fir die Insol-
venzsicherung bei den Einzugsstellen der Sozialversicherungstrager installieren. Eine
flexible Arbeitszeitvereinbarung kame nur dann wirksam zustande, wenn eine funkti-
onierende Form des Insolvenzschutzes nachgewiesen wird. Dies erhdht nicht nur die
Verbindlichkeit einer Insolvenzsicherung, sondern stellt zudem sicher, dass die Sozial-
versicherungstrager im Insolvenzfall in der Lage sind, die abzufUhrenden Sozialversi-
cherungsbeitréage einzuziehen.?

Eine sehr wirksame L&sung der Insolvenzsicherung kénnte auch durch ein ,,monopoli-
siertes” Modell, dhnlich dem Pensionssicherungsverein, bei der betrieblichen Altersver-
sorgung erreicht werden. Dieses Modell wurde nie detailliert Gberpruft, erscheint aber
grundsatzlich umsetzbar. Alle Unternehmen bei denen Arbeitszeitguthaben entstehen,
wadren verpflichtet, dies der zentralen Institution (z.B. dem Pensionssicherungsverein) zu
melden, worauf diese wiederum einen an den Wertguthaben angepassten Versiche-
rungsbeitrag vom Unternehmen einziehen wirde. Mit einem solchen Insolvenzsiche-

? In den Diskussionen um die fehlende Insolvenzsicherung wird hiufig nicht beriicksichtigt, dass auch die Sozi-
alversicherungstrager auf zum Teil erhebliche Beitrdge verzichten miissen, und nicht nur die Beschéftigten durch
einen Lohnverlust geschéddigt werden.
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rungsmodell kénnte sicherlich die hdchste Deckungsquote erreicht werden. Den Unter-
nehmen blieben zudem lange Auswahl- und Entscheidungsprozesse erspart. Eine solche
Losung wirde das bestehende System der Insolvenzsicherung allerdings obsolet ma-
chen. Dementsprechend gibt es auch nur vereinzelt Anhanger dafur.

These 10

Es gibt weitere Moglichkeiten, die Transparenz iber die angebotenen Absiche-
rungsmodelle fiir betriebliche Akteure zu erhéhen.

Verbindliche Standards fir Absicherungsmodelle gibt es derzeit nicht. Auch im Al-
tersteilzeitgesetz (§8a ATG) werden diverse Insolvenzschutzlésungen nur dem Namen
nach benannt und sonst keine weiteren Kriterien bzw. Voraussetzungen fir diese Mo-
delle benannt. Die Folge davon ist, dass sich betriebliche Akteure erst in muhevoller
Kleinarbeit Uber verschiedene Absicherungsmodelle informieren und letztendlich aus ei-
genem Ermessen heraus entscheiden mussen, ob die angestrebte Insolvenzschutzlésung
Uberhaupt insolvenzfest ist und die gangigen Absicherungsstandards enthalt. Vor allem
bei Anlagemodellen kommt es daher immer vor, dass unwirksame Wege beschritten
werden (ein Fall ging letztes Jahr sogar vor das das Bundesarbeitsgericht). Zudem scheint
nicht in jedem Fall sichergestellt zu sein, dass der Absicherer im Insolvenzfall eine korrek-
te Abwicklung zustande bringt. Die Gefahr besteht vor allem bei den vermeintlich kos-
tenginstigen , kleinen” Lésungen, die gerne an der ,Hausbank um die Ecke” oder fir-
menintern mit Treuhandvereinen oder ahnlichem abgeschlossen werden. Die Tauglich-
keit einer Absicherung stellt sich in aller Regel erst dann heraus, wenn es schon zu spat
ist: im Fall der Insolvenz.

Von daher ist zu empfehlen, den Vorschlag von Hanau und Rolfs (2003: 27) aufzugrei-
fen, und ein Zertifizierungsverfahren von Insolvenzsicherungslésungen fir Banken und
Versicherungen einzufthren. Durchfihrende Institution kénnte dabei das Bundesamt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) oder eine Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft oder
der Tarifparteien sein. Hauptsachlich auf Seite der externen Anbietern von Insolvenzsi-
cherungslésungen entstiinde eine hoéhere Transparenz, und betriebliche Akteure hatten
eine Sicherheit, einen wirksamen Insolvenzschutz abzuschlieBen. Ein weiterer Vorteil be-
stinde darin, dass bestimmte unerlassliche Standards, die ja heute schon von den
marktfihrenden Unternehmen vorgegeben und umgesetzt werden, rechtlich verbindlich
werden wurden.

Damit dann auch firmeninterne Absicherungslésungen weiterhin méglich sind, sollten
Mindeststandards der Absicherung auch in einer gesetzlichen Insolvenzsicherungslésung
aufgegriffen werden. Zu den definierenden Standards gehéren z.B. die insolvenzfeste
rechtliche Absicherung, das Vorhalten von bestimmten Lohn- und Sozialversicherungs-
daten, der regelmalige Abgleich von aufgelaufenen Arbeitszeitguthaben mit den hinter-
legten Sicherheiten und die regelmaBige Informierung der betroffenen Beschaftigten
bzw. Betriebsrate. Diese Kriterien kénnten dann gleichzeitig auch die Grundlage fir ein
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Zertifizierungsverfahren bilden. Wohlgemerkt, wiirden damit keine neuen und vermeint-
lich untberwindbaren Hurden fir noch neu zu entwickelnde Absicherungsmodelle auf-
gebaut. Vielmehr wirden die gangigen und schon weit verbreiteten Standards zum
Schutz der betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer verbindlich gemacht
werden.

Mit den in den Thesen 9 und 10 gemachten Vorschlagen kann es gelingen, die Verbind-
lichkeit der Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben zu erhéhen und damit nicht nur
dem SchutzbedUrfnis der Beschaftigten entgegen zu kommen, sondern auch den be-
trieblichen Akteuren mehr und bessere Hilfestellungen zu geben. Das bisherige System
der Insolvenzsicherung wirde dadurch nicht grundlegend verdandert, sondern sinnvoll
weiterentwickelt werden.
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Anhang 1: Gesetzestexte des § 7d SGB IV und des §8a ATG

§ 7d SGB 1V (Insolvenzschutz)

(1) Die Vertragsparteien treffen (...) Vorkehrungen, die der Erflillung der Wertguthaben einschlielich des auf
sie entfallenden Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag bei Zahlungsunfahigkeit des Arbeitge-
bers dienen, soweit

e cin Anspruch auf Insolvenzgeld nicht besteht und

o das Wertguthaben des Beschéftigten einschlielich des darauf entfallenden Arbeitgeberanteils am Gesamt-
sozialversicherungsbeitrag einen Betrag in Hohe des Dreifachen der monatlichen Bezugsgro3e und der ver-
einbarte Zeitraum, in dem das Wertguthaben auszugleichen ist, 27 Kalendermonate nach der ersten Gut-
schrift libersteigt; in einem Tarifvertrag oder auf Grund eines Tarifvertrages in einer Betriebsvereinbarung
kann ein von dem Dreifachen der monatlichen Bezugsgrofle abweichender Betrag des Wertguthabens und
ein von 27 Kalendermonaten abweichender Zeitraum vereinbart werden.

(2) Absatz 1 findet keine Anwendung gegeniiber dem Bund, einem Land oder einer juristischen Person des 6f-
fentlichen Rechts, bei der das Insolvenzverfahren nicht zuldssig ist.

(3) Der Arbeitgeber hat die Beschiftigten alsbald iiber die Vorkehrungen zum Insolvenzschutz in geeigneter
Weise schriftlich zu unterrichten, wenn Wertguthaben die in Absatz 1 Nr. 2 genannten Voraussetzungen erfiillen.

§ 8a ATG

Insolvenzsicherung
(1) Fiihrt eine Vereinbarung iiber die Altersteilzeitarbeit im Sinne von § 2 Abs. 2 zum Aufbau eines Wertgutha-
bens, das den Betrag des Dreifachen des Regelarbeitsentgeltes nach § 6 Abs. 1 einschlieBlich des darauf entfal-
lenden Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag iibersteigt, ist der Arbeitgeber verpflichtet, das
Wertguthaben einschlielich des darauf entfallenden Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag
mit der ersten Gutschrift in geeigneter Weise gegen das Risiko seiner Zahlungsunféhigkeit abzusichern. Bilan-
zielle Riickstellungen sowie zwischen Konzernunternehmen (§ 18 Aktiengesetz) begriindete Einstandspflichten,
insbesondere Biirgschaften, Patronatserklarungen oder Schuldbeitritte, gelten nicht als geeignete Sicherungsmit-
tel im Sinne des Satzes 1.
(2) Bei der Ermittlung der Hohe des zu sichernden Wertguthabens ist eine Anrechnung der Leistungen nach § 3
Abs. 1 Nr. 1 Buchstabe a und b und § 4 Abs. 2 sowie der Zahlungen des Arbeitgebers zur Ubernahme der Bei-
trage im Sinne des § 187a des Sechsten Buches Sozialgesetzbuch unzuléssig.
(3) Der Arbeitgeber hat dem Arbeitnehmer die zur Sicherung des Wertguthabens ergriffenen Maflnahmen mit
der ersten Gutschrift und danach alle sechs Monate in Textform nachzuweisen. Die Betriebsparteien konnen eine
andere gleichwertige Art und Form des Nachweises vereinbaren; Absatz 4 bleibt hiervon unbertihrt.
(4) Kommt der Arbeitgeber seiner Verpflichtung nach Absatz 3 nicht nach oder sind die nachgewiesenen Maf3-
nahmen nicht geeignet und weist er auf schriftliche Aufforderung des Arbeitnehmers nicht innerhalb eines Mo-
nats eine geeignete Insolvenzsicherung des bestehenden Wertguthabens in Textform nach, kann der Arbeitneh-
mer verlangen, dass Sicherheit in Hohe des bestehenden Wertguthabens geleistet wird. Die Sicherheitsleistung
kann nur erfolgen durch Stellung eines tauglichen Biirgen oder Hinterlegung von Geld oder solchen Wertpapie-
ren, die nach § 234 Abs. 1 und 3 des Biirgerlichen Gesetzbuchs zur Sicherheitsleistung geeignet sind. Die Vor-
schriften der §§ 233, 234 Abs. 2, §§ 235 und 239 des Biirgerlichen Gesetzbuchs sind entsprechend anzuwenden.
(5) Vereinbarungen iiber den Insolvenzschutz, die zum Nachteil des in Altersteilzeitarbeit beschiftigten Arbeit-
nehmers von den Bestimmungen dieser Vorschrift abweichen, sind unwirksam.
(6) Die Absitze 1 bis 5 finden keine Anwendung gegeniiber dem Bund, den Léndern, den Gemeinden, Koérper-
schaften, Stiftungen und Anstalten des 6ffentlichen Rechts, liber deren Vermogen die Er6ffnung eines Insol-
venzverfahrens nicht zulédssig ist sowie solchen juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, bei denen der
Bund, ein Land oder eine Gemeinde kraft Gesetzes die Zahlungsfahigkeit sichert.
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Anhang 2 : Beispiele von tariflichen Regelungen zur Insolvenzsiche-

rung (siehe auch Broschiire ,,Praxis in NRW")

Vorliegende Tarifvertrage regeln die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten unterschiedlich prazise. In eini-
gen wie z.B. dem Tarifvertrag zur Alterteilzeit in der Eisen- , Metall- und Elektroindustrie in Nordrhein-

Westfalen wird lediglich herausgestellt, dass sich der Arbeitgeber um diese Aufgabe zu kiimmern habe.

Beispiel: Tarifvertrag zur Altersteilzeit in der Eisen-, Metall- und Elektroindustrie in Nordrhein-
Westfalen:

(s 16) Der Arbeitgeber berdt geeignete Mafsnahmen mit dem Betriebsrat und stellt sicher, dass im Falle der vor-
zeitigen Beendigung des Altersteilzeitarbeitsverhdltnisses durch Insolvenz des Arbeitgebers alle bis zu diesem
Zeitpunkt entstandenen Anspriiche einschlieflich der darauf entfallenden Arbeitgeberanteile zur Sozialversiche-
rung gesichert sind. Er weist gegeniiber dem Betriebsrat, bzw. soweit keine Betriebsvereinbarung besteht, ge-
geniiber den Beschidftigten jihrlich die ausreichende Sicherung nach. Die Art der Sicherung kann betrieblich
festgelegt werden.

Andere Tarifvertrige enthalten demgegeniiber konkrete Vorschlige, welche Wege der Absicherung moglich
sind, wie z.B. der Tarifvertrag zur Forderung von Altersteilzeit im Einzelhandel in Nordrhein-Westfalen vom 27.
Juli 2000 oder der Bundesrahmentarifvertrag fiir das Baugewerbe, der eine Insolvenzsicherungsklausel fiir die

Arbeitszeit- bzw. Ausgleichskonten (+/- 150 Stunden) vorsieht.

Beispiel: Tarifvertrag zur Forderung von Altersteilzeit im Einzelhandel in Nordrhein-Westfalen vom 27.
Juli 2000:

(s 13) Soweit Altersteilzeitarbeitsverhdltnisse nach diesem Tarifvertrag abgeschlossen werden, gilt § 7d SGB IV.

Die Absicherung gegen Insolvenz erfolgt durch

e Bankbiirgschaft,

o versicherungsrechtliche Absicherung,

e Einrichtung eines Treuhandkontos auf den Namen des/der Altersteilzeitnehmer/in, auf der der/die Arbeit-
nehmer/in nur im Falle der Insolvenz oder Zahlungsunfihigkeit Zugriff erhdlt.

e Sicherung iiber BG (Berufsgenossenschaft) Einzelhandel,

e Sicherung in Zusammenarbeit mit der Sozialkasse Bau,

e oder dhnliche, in ihrer Sicherungsfunktion gleichwertige Absicherungen.

Die Modalititen der Insolvenzsicherung werden betrieblich festgelegt. Der Arbeitgeber weist gegeniiber

dem/der Arbeitnehmer/in und dem Betriebsrat die Insolvenzsicherung nach.
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Beispiel: Arbeitszeit- bzw. Ausgleichskonten (+/- 150 Stunden) im Bundesrahmentarifvertrag fiir das
Baugewerbe:

(S 3 Abschnitt 1.44) Durch den Arbeitgeber ist in geeigneter Weise auf seine Kosten sicherzustellen, dass das
Guthaben jederzeit bestimmungsgemdf3 ausgezahlt werden kann, insbesondere durch Bankbiirgschaft, Sperrkon-
to mit treuhdnderischen Pfandrechten oder Hinterlegung bei der Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bau-
wirtschaft. Die Absicherung des Guthabens muss, sofern der Betrag nicht nach Abfiihrung von Steuern und So-
zialaufwand als Nettolohn zuriickgestellt wird, den Bruttolohn und 45 v.H. des Bruttolohnes fiir den Sozialauf-
wand umfassen. Auf Verlangen einer Landesorganisation einer der Tarifvertragsparteien ist dieser gegeniiber
die Absicherung des Ausgleichskontos nachzuweisen. Erfolgt der Nachweis nicht, so ist das Guthaben an den

Arbeitnehmer auszuzahlen; die Vereinbarung tritt zu diesem Zeitpunkt aufser Kraft.

Die detailliertesten Regelungen zur Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben beinhaltet der Tarifvertrag zum

Insolvenzschutz von Altersteilzeitvereinbarungen in der Textil- und Bekleidungsindustrie vom 4. Mai 2001.

Beispiel: Tarifvertrag zum Insolvenzschutz von Altersteilzeitvereinbarungen in der Textil- und Beklei-

dungsindustrie vom 04. Mai 2001

o (§1Abs. 1) Nach § 14 Abs. 1 TV ATZ hat der Arbeitgeber gegeniiber den Beschdftigten den Nachweis zu
erbringen, dass er die im Blockmodell entstandenen und noch nicht erfiillten Anspriiche der Beschdftigten
aus der Arbeitsphase (Wertguthaben einschlieflich der hierauf entfallenden Arbeitgeberanteile zur Sozial-
versicherung) insolvenzgesichert hat.

o (51 Abs. 2) Der Arbeitgeber ist in der Wahl des Insolvenzschutzes frei. (...)

o (51 Abs. 3) Weist der Arbeitgeber gegeniiber dem Beschdftigten bei Abschluss, spdtestens bei Beginn des
Altersteilzeitvertrages nicht nach, dass er die (...) Anspriiche des Beschdftigten aus der Arbeitsphase ein-
schlieflich der darauf entfallenden Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung entsprechend Ziffer 2 insol-
venzgesichert hat, muss er eine Insolvenzsicherung nach dieser Vereinbarung vornehmen.

e (§ 3 Abs. 1) Der Insolvenzschutz nach dieser Vereinbarung kann in folgender Form erfolgen: Es wird ein
treuhdnderisch verwaltetes gemeinsames Pfandrecht der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (Global-
pfandrecht) auf einem Anlagekonto bei einem Finanzinstitut (Sicherungskonto) eingerichtet, auf das der Ar-
beitgeber die Wertguthaben aus der Arbeitsphase des Blockmodells der Altersteilzeit einzahlt. (...)

Im Weiteren werden die konkreten Institutionen benannt, welche die Insolvenzsicherung der Arbeitszeitkonten

durchfiihren sollen. Es wird dariiber hinaus auf ein Rahmenabkommen zwischen den Tarifparteien und absi-

chernden Institutionen hingewiesen, die auch eine Kostenvereinbarung enthilt. Zudem werden noch weitere, als

gleichwertig angesehene Sicherungswege genannt.
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Anlage 3: Ausfiihrliche Beschreibung der Absicherungsmodelle

(Hinweis: Neuere Branchenmodelle sind noch im Beiheft zur Broschiire beschrieben)

Modelle zur Absicherung von Arbeitszeitguthaben

Seit einigen Jahren sind verschiedene Modelle zur Absicherung von Arbeitszeitkonten entwickelt worden. Dabei
kann man drei grundsétzliche Typen von Losungen unterscheiden:

e Absicherung bei externen Anbietern,

e  Branchenldsungen,

e unternehmensinterne Losungen.

Diese Absicherungsmodelle werden vorgestellt:

Externe Losungen

e Anlagemodelle

e  Biirgschaftslosungen

e Kautionsversicherung

Branchenlosungen

e Branchenlésung Bau

Unternehmensinterne Losungen

e Unternehmensinterne Absicherung durch eine Konzernklausel

e Spezifische Fondslosung bei Hewlett-Packard

Alle Absicherungsmodelle, die hier vorgestellt werden, haben sich in den letzten Jahren prinzipiell bewéahrt und
werden von vielen Unternehmen zur Absicherung ihrer Arbeitszeitkonten genutzt. Seit der letzten Auflage dieser

Broschiire sind keine grundsitzlich neuen Absicherungsmodelle entwickelt worden.

Allerdings sind vor allem die unternehmensexternen Losungen, die von verschiedenen Unternehmen der Fi-
nanzwirtschaft angeboten werden, vor allem hinsichtlich der zusitzlich angebotenen Dienstleistungen ausdiffe-
renziert worden. So stellen z.B. mehrere Anbieter die Auszahlung und Abrechnung mit den Sozialversicherungs-
tragern im Insolvenzfalle sicher oder fiihren auch die Arbeitszeitguthaben nach dem Summenfeldermodell. Dar-
iber hinaus ist aus einer gemeinsamen Einrichtung der Tarifvertragsparteien des Berliner Baugewerbes ein
Dienstleistungsunternehmen entstanden, das sich auf das Sicherungsmanagement fiir flexible Arbeitszeiten spe-
zialisiert hat. Dieses Dienstleistungsunternehmen vertreibt selbst keine Finanzprodukte, sondern bietet den Be-
trieben malgeschneiderte Konzepte an, bei denen eine beliebige Kombination aus Anlagemodellen, Biirgschaf-
ten, Versicherungen oder Barhinterlegungen mdglich ist. Als zusétzliche Dienstleistung iibernimmt die Gesell-
schaft z.B. das Berichtswesen iiber die angesparten Zeitguthaben, die Information der Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer bzw. der betrieblichen Interessenvertretungen iiber Sicherungsbestitigungen, die Abrechnung und

3 Vielmehr hat sich heraus gestellt, dass das damals beschriebene Lebensversicherungsmodell keine Marktreife
erlangen konnte.
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Auszahlung der Guthabensummen im Falle der Insolvenz - inklusive der Abfiihrung der Lohnsteuer und des

Sozialversicherungsbeitrages (auch des Arbeitgeberanteils) - usw..

4.1  Anlagemodelle

Vor allem groBere Versicherungsgesellschaften und Banken bieten eine Insolvenzsicherung iiber Anlagemodelle
an. Hierbei richten die Betriebe Depotkonten bei einer Anlagegesellschaft ein, wobei es je nach Anbieter die
Maglichkeit gibt, fiir jeden Beschiftigen ein eigenes Konto einzurichten oder ein Globalkonto anzulegen, in dem
die Anspriiche aus allen Arbeitszeitkonten gesammelt werden. Aus Sicherheitsgriinden sollten iiberwiegend risi-
koarme Fondsanlagen wie Renten-, Immobilien- oder Geldmarktfonds ausgewihlt werden. Ein groBes deutsches
Versicherungsunternehmen bietet inzwischen auch ein Kapitalisierungsprodukt an, das einer Lebensversicherung
gleicht und einen festen Garantiezins sowie eine Beteiligung an den Uberschiissen anbietet (allerdings ohne To-
desfallschutz fiir die Beschéftigten). Bei Anlagemodellen kann der Arbeitgeber je nach Vereinbarung monatliche
Einzahlungen oder eine Einmalzahlung z.B. zu Beginn des Altersteilzeitarbeitsverhéltnisses (inklusive der Ar-
beitgeberanteile zur Sozialversicherung) titigen. Mit den Anlagemodellen verbindet sich fiir die Betriebe daher

ein 100-prozentiger Liquiditatsabfluss in Hohe der Arbeitszeitguthaben.

Um die Insolvenzsicherung der Arbeitzeitguthaben sicher zu stellen, ist eine Verpfandungsvereinbarung iiber die
eingezahlten Fondanteile notwendig. Dabei wird zwischen Arbeitgeber und Beschiftigten vertraglich geregelt,
dass vor Ablauf des Pfandrechts nur gemeinsam iiber das Depot bestimmt werden darf. Anderenfalls bedarf es

einer zusitzlichen schriftlichen Vereinbarung,.

Was ist eine Verpfindung?

Im Rahmen der Verpfindung wird ein vertragliches Pfandrecht an den Anteilen des Fonds zu Gunsten der Be-
schiftigten zur Sicherung ihrer Arbeitszeitanspriiche bestellt (Verpfandungsvereinbarung).

Das Pfandrecht ist akzessorisch, d.h. in seinem Bestand an die Hohe der zu sichernden Lohnanspriiche gebun-
den. Damit ist fiir die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer gewéhrleistet, dass sie immer in der

entsprechenden Hohe iiber eine Sicherheit verfiigen.

Da die Beschiftigten in der Freistellungsphase ihre Vergiitung weiter von ihrem Arbeitgeber erhalten, erstattet
die Kapitalanlagegesellschaft die eingezahlten Betrége in dieser Phase sukzessive an den Betrieb zuriick. Ent-
sprechend der Riickzahlung reduziert sich das Pfandrecht der Beschéftigten so lange, bis die eingezahlten Vergii-

tungsbestandteile vollstindig aufgebraucht sind.

Auf die Insolvenzsicherung spezialisierte Finanzdienstleistungsunternehmen bieten auch die Abwicklung im
Falle der Insolvenz des Auftraggebers an — also z.B. die Auszahlung der Nettolohne an die Beschiftigten sowie
die Abrechnung und Abfiihrung der Steuern und der Sozialversicherungsbeitrage (inklusive Arbeitgeberanteile).
Dies setzt allerdings voraus, dass dem absichernden Institut bestimmte Lohn- und Sozialversicherungsdaten der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zur Verfiigung gestellt werden. Ein wichtiger Pfeiler einer solchen Ver-

einbarung ist eine so genannte doppelseitige Treuhand (vgl. Abbildung).
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Doppelseitige Treuhand

Anspruch auf Auszahlung der zu
< sichernden Guthaben

Arbeitnehmer

Arbeitgeber

v

Verpfandungsvereinbarung

Treuhdnder behalt
Pfandrecht am Depot
zur Sicherung der
abgetretenen
Wertguthaben

Treuhandvertrag Uber
Abtretung, Sicherung
und Abrechnung der
Wertguthaben im
Insolvenzfall

Treuhdnder verwaltet
abgetretene
Wertguthaben
{reuhanderisch f. AN

Treuhander
(Finanzinstitut, Dienstleister
oder andere)

| AG erdffnet Wertpapierdepot
wWbei Finanzinstitut

Vermdégensverwalter
(falls der Treuhdnder nicht das sy
Finanzinstitut ist) & Pfandrechtsanzeige

Die wihrend der Fondsanlage erwirtschafteten Ertrdge stehen dem Arbeitgeber zu. Aus ihnen kénnen z.B. die
Kosten der Verwaltung oder Depotgebiihren bestritten werden. Fiir den Fall, dass sich die Fondsanlagen erwar-
tungsgemél verzinsen, entstehen den Betrieben bei der Absicherung der Wertguthaben moglicherweise keine
Kosten. Da iiberwiegend risikoarme Fondsanlagen gewidhlt werden, gelten die Beschiftigtenanspriiche als
grundsitzlich gesichert. Allerdings lassen sich auch bei risikoarmen Wertpapierfonds Kursschwankungen nach
unten nie ginzlich ausschlieBen. Um hier Nachteile fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu verhindern,

sollte vereinbart werden, dass der Arbeitgeber die fehlenden Betrige nachschieBen muss.

Das Zeit-Wertpapier der Volkswagen AG

Eine besondere Variante des Anlagemodells stellt das von der Volkswagen AG entwickelte Zeit-Wertpapier dar.
Diese Losung galt zundchst nur unternehmensintern fiir Beschiftigte der Volkswagen AG. Durch eine Zusam-
menarbeit mit einer groen deutschen Bankgesellschaft wurde das Anlagemodell im Jahre 2001 aber ausgeweitet
und steht nun auch anderen Unternehmen offen. Vor diesem Hintergrund ist es nun als unternechmensexterne

Absicherungslosung anzusehen.
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Grundidee des Zeit-Wertpapiers

Das Zeit-Wertpapier ist ein Wertpapier, dass einen Anteil an mehreren Fonds verbrieft. Beschéftigte konnen sich
zu Lasten unterschiedlicher Teile ihres Entgelts an diesen Fonds beteiligen. So kénnen je nach betrieblicher Re-
gelung Vergiitungen fiir (regelmifBige) Mehrarbeit, Sonderschichten oder vorhandene Zeitguthaben in Zeit-
Wertpapiere umgewandelt werden. Auch Teile des normalen Bruttoentgelts lassen sich monatlich in Form eines
Dauerauftrags durch Zeit-Werte ersetzen. Durch die angesparten Werte haben Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer die Moglichkeit, frither in den Ruhestand zu gehen (ab den 55. Lebensjahr) oder sich von der Arbeit frei-
stellen zu lassen. Die individuelle Gestaltung der Lebensarbeitszeit und Altersvorsorge werden so in einem In-
strument vereint. Fiir den Arbeitgeber wird durch das Zeit-Wertpapier eine flexible Beschiftigungssteuerung
erleichtert, indem die Reduzierung der personellen Kapazititen durch Vorruhestandslosungen leichter durchge-

setzt werden konnen.

Vorteile durch das Zeit-Wertpapier

Vorteile beim Zeit-Wertpapier entstehen hauptsichlich durch den langen Anlagezeitraum und die steuerliche
Subventionierung. Wenn schon in frithen Beschéftigungsjahren Werte angespart werden, konnen diese etwas
risikofreudiger (hoherer Anteil an Aktien) angelegt werden, was in der Regel eine hohere Verzinsung zur Folge
hat. Kommt das Beschéftigungsende der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ndher, werden die Fondanteile in
risikodrmere Anlagen umgeschichtet. Dadurch kann eine hohe Verzinsung mit hoher Sicherheit gepaart werden.
Die steuerliche Privilegierung des Zeit-Wertpapiers ergibt sich aus mehreren Quellen. Eine Umwandlung von
Lohn- und Gehaltsbestandteilen in ein Zeit-Wertpapier wird nicht als Einkommenszufluss gewertet, so dass sie
erst bei der Auszahlung versteuert werden muss. Zu diesem Zeitpunkt ist das Einkommen in aller Regel gerin-
ger, also auch mit einem niedrigeren Progressionssatz verbunden. Der Ertragszuwachs in Form von Zinsen und
gef.. Kursgewinnen bleibt im Unterschied zu herkdmmlichen Geldanlagen bis zur Auszahlung unversteuert. Da-
durch kommt es zu einem erheblich hoheren Ertrag des Zeit-Wertpapiers gegeniiber anderen Anlageformen.
Auch die Beitrdge zur Sozialversicherung werden erst dann fallig, wenn eine Auszahlung aus den Zeit-

Wertpapier-Fonds erfolgt.

Das Zeit-Wertpapier an sich stellt noch eine keine Insolvenzsicherung von Arbeitszeitguthaben dar. Vielmehr ist
eine Treuhand- bzw. Verpfandungsvereinbarung notwendig, damit der Zugriff des Arbeitsgebers oder des Insol-
venzverwalters auf die Guthaben verhindert wird. So wurde z.B. fiir die Beschéftigten der Volkswagen AG ein
»VW Pension Trust e.V.* gegriindet, der als Treuhinder auftritt (vgl. Abb. ,,Doppelte Treuhand*) und gegen den
die Berechtigten im Sicherungsfall einen direkten Anspruch auf Abrechnung und Auszahlung der Guthaben-

summe haben.

Das Zeit-Wertpapier ist ein Weg, um bei einer Vereinbarung iiber Langzeitkontenmodellen Arbeitszeitflexibili-
tét, sozialvertragliche Beschéftigungspolitik und Altersvorsorge zu kombinieren. Demgegeniiber ist es zur Insol-
venzsicherung von Arbeitszeitkonten aus Altersteilzeitvereinbarungen nicht geeignet. Besteht aber ein Interesse,
langfristige Kontenmodelle wie z.B. Lebensarbeitskonten einzufiihren, ist das Zeit-Wertpapier eine Mdglichkeit,

Arbeitszeitguthaben zu fiihren, zu verwalten und gleichzeitig eine Insolvenzsicherung sicher zu stellen.

19/30



Gerhard Bosch, Marc Schietinger Die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten

Das Problem § 171 Insolvenzordnung

Bei Anlagemodellen taucht immer wieder die Frage auf, ob im Falle der Insolvenz nicht nach § 171 der Insol-
venzordnung insgesamt neun Prozent der durch Pfandrechte gesicherten Vermogenswerte als Absonderungs-
und Verwertungskosten an die Insolvenzmasse zu zahlen sind. Demnach wiren die Arbeitzeitguthaben der Be-
schiftigten nicht zu 100 % insolvenzgesichert. Die tiberwiegende Mehrheit der Rechtsexperten ist allerdings der
Meinung, dass der Insolvenzverwalter im Falle der durch Anlagemodelle abgesicherten Arbeitszeitguthaben kei-
nen Zugriff auf die verpfandeten Mittel hat. Bestitigt wird diese Rechtsauslegung auch durch die Praxis. So sind

bei bisher abgewickelten Insolvenzen in diesem Punkt noch keine Probleme aufgetreten.

Besonderheiten des Anlagemodells

e unternehmensexterne Losung

e Angebote von diversen Finanz- und Versicherungsunternehmen bzw. spezialisierten Dienstleistungsunter-
nehmen

e 100 % Liquiditétsabfluss

e  Ertrdge, die aus diesen Modellen entstehen, verbleiben beim Arbeitgeber

e  Verpfandungs- bzw. Treuhandvereinbarungen sind unerlésslich; vor Ablauf des Pfandrechts diirfen die Fir-
ma und der/die Mitarbeiter/in nur gemeinsam iiber die im Depot gefiihrten Anteile verfiigen

e Kosten und Aufwand fiir diese Modelle miissen in Relation zu den angebotenen Dienstleistungen der absi-
chernden Unternehmen gesehen werden (z.B. Auszahlung und Abrechnung im Insolvenzfall)

e c¢s sind Vereinbarungen zu treffen, dass Kursschwankungen der Fonds nach unten durch den Arbeitgeber

ausgeglichen werden miissen

4.2  Biirgschaftsmodelle

Mehrere Finanzunternehmen bieten inzwischen die Moglichkeit einer Insolvenzsicherung von Arbeitszeitgutha-
ben iiber Biirgschaften an. Das Finanzinstitut schliet dabei mit dem jeweiligen Arbeitgeber nach einer Bonitéts-
priifung einen Avalkreditrahmenvertrag ab, auf dessen Grundlage Biirgschaften fiir die entsprechenden Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer ausgelegt werden. In diesen Biirgschaften verpflichtet sich das Kreditinstitut,
den Beschiftigten gegeniiber fiir die Erflillung der Verbindlichkeiten aus dem Arbeitszeitkonto einzustehen
(,,selbstschuldnerische Betragsbiirgschaft zugunsten Dritter). Die Biirgschaft kann sowohl als Einzel- als auch
Globalbiirgschaft abgeschlossen werden. Beide sichern immer die Anspriiche der Beschéftigten fiir die komplet-
te Laufzeit der Arbeitszeitkontenvereinbarung ab. Wahrend die Einzelbiirgschaftsurkunde dem jeweiligen Be-
schiftigten ausgehdndigt wird, muss im Falle der Globalbiirgschaft ein externer Treuhédnder (z.B. ein Wirt-
schaftspriifer oder der Betriebsratsvorsitzende.) zur Verwahrung der Biirgschaftsurkunde und Geltendmachung
im Sicherungsfall benannt werden. Fiir Biirgschaftsmodelle gilt die Einschrinkung, dass sie nur fiir Arbeitszeit-
konten aus Altersteilzeitvereinbarungen geeignet sind, da bei Langzeit- oder Lebensarbeitszeitkonten die Biirg-

schaftssumme nicht kalkulierbar ist.
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Was ist ...7
e ein Avalkredit:
Der Avalkredit ist ein Bankkredit in Form der bankméaBigen Kreditleihe, was bedeutet, dass das Kreditinsti-
tut dem Kreditnehmer kein Geld zur Verfiigung stellt, sondern fiir diesen eine Biirgschaft zugunsten eines

Dritten tibernimmt.

e cine Biirgschaft:
Die Biirgschatft ist ein einseitig verpflichtender Vertrag, durch den sich der Biirge gegeniiber dem Glaubiger

eines Dritten verpflichtet, fiir die Erfiillung bestimmter Verbindlichkeiten einzustehen.

Fiir die Betragsbiirgschaft wird eine Avalprovision berechnet, deren Hohe abhédngig von Laufzeit, Bonitit des
Unternehmens und Sicherungshoéhe ist. Da das Finanzinstitut im Insolvenzfall aufgrund der Abrechnung und
Auszahlung der Lohne, Steuern und Sozialversicherungsbeitrige einen hoheren Verwaltungsaufwand hat und
eine vergleichsweise lange Laufzeit der Biirgschaften das Kreditrisiko erhoht, sind Avalprovisionen generell
deutlich hoher als bei ,,normalen* Biirgschaften. Ein Vorteil des Biirgschaftsmodell besteht darin, dass aus dem
Unternehmen keine Liquiditdt abflieBt. Dafiir muss aber der Betrieb den Avalkredit anderweitig, z.B. durch eine

Grundschuld, absichern, was in der Regel auf die Kreditlinie der Betriebe angerechnet wird.

Was ist bei Abschluss eines Biirgschaftsvertrages zu beriicksichtigen?

Die Erkldrungen von ,,normalen® Biirgschaftserkldrungen miissen im Fall der Insolvenzsicherung von Arbeits-

zeitkonten um einige Punkte ergéinzt werden:

1. Die Anspriiche, fiir welche die Biirgschaft besteht, miissen jeweils genau benannt werden, z.B.: Wir verbiir-
gen uns ... bis zum Hdochstbetrag von ... fiir ihre Anspriiche aus der Altersteilzeitvereinbarung vom ... . Er-
fasst sind insbesondere die noch ausstehenden Lohnanspriiche der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
gegen Arbeitgeber aus der Arbeitsphase im Blockmodell. Hierzu zdhlen auch die auf diese Lohnanspriiche
entfallenden Arbeitgeberanteilen an den Betrdgen zur Sozialversicherung sowie noch nicht ausgezahlite an-
teilige Sonderzahlungen, zur Finanzierung des Aufstockungsbeitrages auf einem Langzeitkonto aufgesparte,
noch nicht verbrauchte Eigenanteile des/der Beschdftigten und nicht ausgezahlte Urlaubsvergiitungen.

2. Im Biirgschaftsvertrag muss klar ersichtlich sein, dass das Kreditinstitut nur dann in Anspruch genommen
werden kann, wenn der Arbeitgeber insolvent geworden ist. Ein Beispiel: Die ...Bank kann aus der Biirg-
schaft nur in Anspruch genommen werden, wenn ihr der schriftliche Nachweis iiber die Erdffnung bzw. Ab-
lehnung des Insolvenzverfahrens tiber den Arbeitgeber vorliegt.

3.  Wenn die Institute nicht in der Lage sind, abzufiihrende Sozialversicherungsbeitrage und Steuern zu errech-
nen, sollte gleichzeitig vereinbart werden, dass im Falle der Insolvenz der Insolvenzverwalter bzw. gegebe-
nenfalls der Arbeitgeber einen schriftlichen Nachweis iiber die Hohe der zu leistenden Sozialversicherungs-
beitrige und Steuern zu erbringen hat: Der Biirgschaftsnehmer (ArbeitnehmerIn) hat den schriftlichen
Nachweis des Insolvenzverwalters oder gegebenenfalls des Arbeitgebers zu erbringen, in welcher Héhe So-
zialversicherungsbeitrdge und Steuern abzufiihren sind und auf welchen Betrag sich der Nettolohn belduft.
Nachzuweisen sind dabei insbesondere die Hohe des Bruttoentgelts, der abzuziehende Arbeitnehmeranteil
am Gesamtsozialversicherungsbeitrag, die Sozialversicherungsnummer der Beschéftigten, die zustdndige
Einzugsstelle, die einzubehaltenden Steuern sowie das fiir die Betriebsstétte zustindige Finanzamt.

4. Eine weitere Klausel des Biirgschaftsvertrages muss besagen, dass unmittelbar an die Beschéftigten das Net-
toentgelt gezahlt wird und ebenfalls unmittelbar an die Einzugsstelle der Sozialversicherung die Sozialversi-
cherungsbeitridge sowie an das Finanzamt die Steuern zu entrichten sind: Die ... Bank zahlt aus dieser Biirg-
schaft nach dem oben benannten Nachweis an den Biirgschaftsnehmer nur das Nettogehalt und fiihrt die So-
zialversicherungsbeitrige unmittelbar an die Einzugstelle und die Steuern unmittelbar an das Finanzamt ab.
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Auch bei Biirgschaftsmodellen tritt wie bei allen anderen Absicherungsmodellen das Problem der Abrechnung
und Auszahlung der Wertguthaben auf. Daher bieten einige Finanzinstitute und Dienstleistungsunternehmen, die
sich auf die Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten spezialisiert haben, entsprechende Dienstleistungen an.
Dies setzt allerdings voraus, dass der Arbeitgeber dem Anbieter entsprechende Lohn- und Sozialversicherungs-

daten auch schon wéhrend des Aufbaus der Wertguthaben laufend zukommen lassen muss.

Biirgschaftsmodelle kommen grundsitzlich nur fiir Betriebe in Frage, die ihre Kreditlinie noch nicht ausge-
schopft haben. Damit ist dieses Modell nur fiir solche Unternehmen interessant, die wirtschaftlich gesund sind
und es sich leisten konnen, mit einer verminderten Kreditlinie weiter zu arbeiten. Das Preisrisiko verbleibt beim
Unternehmen, da die Avalprovision abhéngig von der kiinftigen Entwicklung der Unternehmens- und Branchen-

bonitét ist.

Besonderheiten des Biirgschaftsmodells
e unternehmensexterne Losung

e Angebote von diversen Finanz- und Versicherungsunternehmen bzw. spezialisierte Dienstleistungsunter-
nehmen

e reine Insolvenzsicherung, keine Finanzierung

e  kein Liquiditétsabfluss

e Insolvenzschutz erfolgt iiber Biirgschaftserklarung

e  Bonititspriifung der Unternehmen ist Voraussetzung

e  Biirgschaftssumme wird auf die Kreditlinie des Unternehmens angerechnet

e der Provisionssatz (= Kosten) variiert je nach Aufwand und Abschitzung des Risikos durch das Kreditinsti-
tut

e nur fiir Arbeitszeitkonten aus Altersteilzeitvereinbarungen geeignet

4.3  Kautionsversicherung

Im Rahmen einer Kautionsversicherung iibernimmt die Versicherungsgesellschaft gegeniiber den Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmern eine Biirgschaft fiir den Arbeitgeber und sichert damit die Arbeitszeitguthaben ab.
Anstatt einer 100-prozentigen Hinterlegung der Guthaben ist in der Regel eine Sicherheit in der Hohe von 20 %
erforderlich. Die Kautionsversicherung wird fiir zwei Arten von Arbeitszeitkonten angeboten: fiir Zeitguthaben
(wie z.B. aus dem Flexibilisierungsrahmen des Bundesrahmentarifvertrags des Baugewerbes (+/- 150 Stunden))

und fiir Altersteilzeitkonten.

a.) Kautionsversicherung fiir Zeitguthaben

Je nach Unternehmensgrofe und Zahl der beschiftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kann bei den Zeitgut-
haben zwischen verschiedenen Angeboten gewéhlt werden. Es gibt eine pauschale und eine individuelle Varian-
te. Fiir die Berechnung der Biirgschaftssumme werden die zwischen Arbeitgeber und Beschéftigten vereinbarten
Arbeitsstunden (wie die z.B. im Rahmentarifvertrag des Baugewerbes festgelegten maximalen 150 Stunden), zu
Grunde gelegt. Bei der pauschalen Variante konnen Guthaben auf Arbeitszeitkonten bis zu einer Gesamthéhe
von 200.000 € durch eine Biirgschaft mit vereinfachter Bonitdtspriifung und ohne Bilanzpriifung abgesichert

werden.
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Ubersteigt die Biirgschaftssumme 200.000 €, kommt die individuelle Variante zur Anwendung. Dabei sind fiir
die Bonititspriifung unter anderem die vollstindigen und unterschriebenen Jahresabschliisse der letzten zwei
Jahre (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Lagebericht und etwaige Priifungsberichte) vorzulegen. Die Si-
cherheiten und die féllige Versicherungspramie werden in Abhéngigkeit von der wirtschaftlichen Situation des

Unternehmens individuell festgelegt.

Neben dem positiven Ergebnis der Bonitétspriifung und der anteiligen Hinterlegung der Biirgschaftssumme gilt
in beiden Fillen die Benennung eines Treuhédnders (z.B. Betriebsrat oder Steuerberatungsbiiro) fiir die Biirg-
schaft als Abschlussvoraussetzung. Im Falle der Insolvenz muss dieser die Auszahlung von Léhnen und Sozial-

versicherungsbeitrige abwickeln.

Berechnungsbeispiel: Kautionsversicherung fiir Zeitguthaben:

Ein Bauunternehmen hat mit seinen 50 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern im Rahmen einer Betriebsver-
einbarung ein flexibles Arbeitszeitmodell vereinbart. Fiir jeden Beschéftigten wurde ein Arbeitszeitkonto ange-
legt. Der durchschnittliche Bruttoarbeitslohn betrégt inkl. der Sozialversicherungsbeitrage 18 €. Aufgrund eines
GrofBauftrages entstand pro Arbeitnehmer/in ein Zeitguthaben von 150 Stunden. In der Summe ergibt sich da-
durch ein abzusicherndes Arbeitszeitguthaben von 7.500 Stunden. Da das Zeitguthaben nicht ausbezahlt wird,
sondern in auftragsschwachen Monaten abgebaut werden soll, verpflichtet der Tarifvertrag das Unternchmen,
den Geldwert der Zeitguthaben gegen den Insolvenzfall abzusichern. In diesem Fall betrdgt die Summe 135.000
€ (7.500 Stunden x 18 €).

Bei der Kautionsversicherung muss der Arbeitgeber nun in der Regel 20 % der gesamten Guthabensumme als
Sicherheit hinterlegen, was in diesem Fall 27.000 € entspricht. Alternativ kann die Sicherheit auch in Form einer
Bankbiirgschaft in dieser Hohe gestellt werden. Somit entsteht dem Unternehmen ein Liquiditétsvorteil von
108.000 €. Bei einer iiblichen Versicherungspramie von 2 % betragen die falligen Kosten 2.700 € im Jahr.

Zeitguthaben 50 Beschiftigte

Lohnwert brutto

Kapitalbindung durch

Fondslésung 100% ?EBL%"EBL%"EBL@EBL@EBL

Kapitalbindung bei
Kautionsversicherung 20% ‘“=BL

Liquiditatsvorteil
gegeniiber Fondslésung 80% | R S B
Versicherungspramie 2% | 27006 |
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b.) Kautionsversicherung fiir Altersteilzeitkonten

Grundlegend dhnlich funktioniert auch die Kautionsversicherung fiir Altersteilzeitkonten. Allerdings gibt es hier
kein Pauschalmodell. Vielmehr muss fiir jeden der betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer die
Hochstbiirgschaftssumme ausgerechnet werden. Dadurch wird der mogliche hochste Stand des Wertguthabens
abgesichert; ein Austausch der Biirgschaft ist nicht notwendig. Als Priifungsunterlagen miissen eine Handelsaus-
kunft, eine Auskunft der Hausbank, die Betriebsvereinbarung oder der Tarifvertrag zur Altersteilzeit sowie die
vollstdndigen und unterschriebenen Jahresabschliisse der letzten zwei Jahre eingereicht werden. Ein positives
Ergebnis der Bonitétspriifung ist Abschlussvoraussetzung. Jeder der betroffenen Beschéftigten muss eine schrift-
liche Erklarung unterschreiben, die sicher stellt, dass die Versicherung im Falle der Insolvenz eine Auszahlungs-
berechtigung fiir die Steuern und Sozialversicherungsbeitrage hat. In der Regel sind bei der Kautionsversiche-
rung fiir Altersteilzeitkonten 20 % der Guthabensumme als Sicherheit hinterlegt. Der Prémiensatz liegt bei ca. 2

% der jahrlichen Hochsthaftung auf der jeweiligen Biirgschaft.

Bei den Kautionsversicherungen fiir Zeitguthaben und Altersteilzeitkonten gilt, dass keine generelle Anrechnung
der Biirgschaftssumme auf die Bankkreditlinie der Unternehmen erfolgt. Dies fiihrt zur Erweiterung des Finan-
zierungsspielraums und schafft Basis flir Investitionen der Unternehmen. Die als Abschlussvoraussetzung von
der Versicherung durchgefiihrte Bonitétspriifung 6ffnet diese Sicherungsform nur fiir wirtschaftlich gesunde

Betriebe.

In der Regel betrdgt die Laufzeit der verschiedenen Kautionsversicherungen ein Jahr mit automatischer Verlan-
gerungsoption. Sowohl bei den Zeitguthaben als auch den Altersteilzeitkonten findet eine jadhrliche Bonititsprii-
fung statt. Aus wichtigem Grund, z.B. im Falle einer Hintergehung durch die Geschéftsleitung des versicherten
Unternehmens, kann die Kiindigung sofort ausgesprochen werden. Im Normalfall betrdgt die Kiindigungsfrist
drei Monate vor Vertragsablauf. Die bis zum Wirksamwerden der Kiindigung abgesicherten Zeitguthaben blei-
ben jedoch versichert. Fiir kiinftig entstehende Zeitguthaben muss der jeweilige Betrieb dann aber eine andere

Form der Absicherung wéhlen.

Besonderheiten Kautionsversicherung

e unternehmensexterne Losung

e Beschiftigtenanspriiche werden durch die Biirgschaft einer Versicherung gesichert

e Liquidititsvorteil, da Guthabensummen nur zu ca. 20 an eine Versicherungsgesellschaft abgefiihrt werden
miussen

e Priamiensatz liegt zur Zeit bei ca. 2 % der gesamten Guthabensumme

e jdhrliche Bonitétspriifung ist Voraussetzung — Versicherungsform kommt nur fiir wirtschaftlich gesunde
Betriebe in Frage

e keine generelle Anrechnung der Biirgschaftssumme auf die Bankkreditlinie des Unternehmens

e Kautionsversicherungen fiir Zeitguthaben miissen i. d. R. jahrlich neu vereinbart werden
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4.4

Branchenlosungen

Eine weitere Moglichkeit, Arbeitszeitkonten gegen Insolvenz zu schiitzen, besteht darin, brachenbezogene L6-

sungen zu entwickeln. Wéhrend bei den bisher vorgestellten unternehmensexternen Losungen jeder Betrieb eine

passende Absicherung fiir sich herausfinden und abschlieBen muss, wird bei Branchenldsungen ein geeigneter

Weg zur Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten angeboten, an dem die jeweiligen Unternehmen partizipieren

konnen. Vorteile solcher Losungen sind:

die verbindliche Schaffung gemeinsamer Standards in der Insolvenzsicherung;
Einspareffekte bei den Kosten der Absicherung z.B. durch Sonderkonditionen, da viele Betriebe an einer
Losung beteiligt werden konnen;

weniger Aufwand fiir die Betriebe, eine passende Insolvenzsicherung zu finden.

Bislang gibt es in Deutschland jedoch nur sehr wenige Ansétze fiir unternehmensiibergreifende Losungen:

In der Textil- und Bekleidungsindustrie haben sich die Tarifpartner auf einen Tarifvertrag geeinigt, der die
Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten regelt (siche oben). Dort wird ein konkreter Weg der Absiche-
rung iiber ein Dienstleistungsunternehmen, welches sich auf das Sicherungsmanagement von flexiblen Ar-
beitszeitmodellen spezialisiert hat, vorgeschlagen. Das Dienstleistungsunternehmen verwaltet das Anlage-
konto, dessen Guthaben auf einem Sicherungskonto bei einer Bank angelegt sind. Vorgehensweise und Be-
dingungen der Insolvenzsicherung konnten durch Rahmenvereinbarungen der Tarifvertragsparteien mit dem
Dienstleistungsunternehmen und der Bank abgemacht werden. Dariiber hinaus wurden giinstige preisliche
Konditionen fiir die Betriebe ausgehandelt. Allerdings steht den Betrieben offen, auch andere im Tarifver-
trag erwdhnte Sicherungswege zu gehen, bei denen aber keine Rahmenvertrige wie mit dem Dienstleis-
tungsunternehmen abgeschlossen wurden.

Einen ganz anderen Weg hat die deutsche Chemieindustrie gewéhlt. Im Tarifvertrag zur Altersteilzeit wurde
vereinbart, dass die Beschédftigten im Insolvenzfall einen Zuschuss zum Arbeitslosengeld in der Hohe von
30 bzw. 15 % des Arbeitslosengeldes fiir die Dauer von 24 Monaten erhalten, der iiber den ,,Unterstiitzungs-
verein der chemischen Industrie” (UCI) ausgezahlt wird. Da alle Unternehmen der Chemieindustrie Beitrége
zum UCI entrichten miissen, ist die Vereinbarung fiir alle Unternehmen, die Altersteilzeit anbieten, obligato-
risch. Aufgrund dieser Regelung werden keine individuellen Arbeitszeitguthaben abgesichert, fiir die eine
gesonderte Verpfandungsvereinbarung getroffen werden miisste. Die Zuschiisse zum Arbeitslosengeld wer-
den direkt vom UCI an die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ausgezahlt. Bislang musste
diese Regelung allerdings noch nicht angewandt werden, da es noch keinen Insolvenzfall in der Branche
gab.

Ohne die Absicht, eine umfassende Branchenldsung anzustreben, bietet der Arbeitgeberverband Siidwest-
metall e.V. seinen Mitgliedsfirmen an, Alterteilzeitkonten im Zusammenhang mit dem entsprechenden Ta-
rifvertrag iiber ein spezielles Fondsmodell abzusichern. Dazu einigte sich der Arbeitgeberverband mit einer
groBen deutschen Versicherungsgesellschaft auf eine Kooperation, worauthin die Mitgliedsfirmen giinstige-
re Konditionen bei der Kontofiihrung erhalten. Schon bei einer geringen Rendite der Fondsanlage ist das
Modell fiir die Betriebe daher praktisch kostenfrei. Zusétzlich gibt Siidwestmetall ein Garantieerkldrung ab,
eventuelle Differenzbetrdge, die durch Kursschwankungen der Fondsanlage entstehen kdnnen, im Falle der

Insolvenz abzudecken.
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SOKA-BAU

Eine sehr weitgehende Branchenlésung in der Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten besteht in der Baubran-
che. Hierbei profitiert die Bauwirtschaft von einer jahrzehntenlangen Zusammenarbeit der Tarifpartner. Diese
wirken beim Aufbau und Erhalt von Sozialkassen (SOKA-BAU: Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bau-
wirtschaft / Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes VVaG) zusammen, welche spezifische Probleme der
Branche 16sen. Trager von SOKA-BAU sind die beiden Arbeitgeberdachverbande und die Industriegewerkschaft

Bauen-Agrar-Umwelt.

Kernleistungen von SOKA-BAU

Aufgrund tarifvertraglicher Vereinbarungen hat SOKA-BAU die Aufgabe, Anspriiche von Arbeitnehmerinnen

und Arbeitnehmer auf folgende Leistungen sicher zu stellen:

e  Urlaub: SOKA-BAU erstattet den Arbeitgebern die tarifvertragsgemill an Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer gezahlten Urlaubsvergiitungen, auch wenn deren Anspriiche bei einem anderen Arbeitgeber erwor-
ben wurden.

e Berufsausbildung: Den ausbildenden Betrieben werden groB3e Teile der Kosten der Berufsausbildung (z.B.
der Ausbildungsvergiitungen oder Sozialaufwendungen) durch die SOKA-BAU riickerstattet.

e Lohnausgleich: Zur Férderung der ganzjihrigen Beschéftigung wird dem Arbeitgeber gezahlter Lohnaus-
gleich fiir die Zeit vom 24. bis 26. Dezember sowie dem 31. Dezember und dem 1.Januar erstattet.

e Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten: Arbeitszeitkonten, die entweder aufgrund von Arbeitszeitfle-
xibilisierung oder einer Altersteilzeitregelung im Blockmodell entstehen, kdnnen fiir den Insolvenzfall abge-

sichert werden.

Zwei Arten von Arbeitszeitkonten kénnen bei SOKA-BAU gegen die Insolvenz abgesichert werden: Guthaben

aus der Arbeitszeitflexibilisierung und das Arbeitszeitkonto aus Altersteilzeit im Blockmodell.

a.) Guthaben aus der Arbeitszeitflexibilisierung

Aufgrund des Bundesrahmentarifvertrags von 1997 wurde im Baugewerbe der Flexibilisierungsrahmen fiir Ar-
beitszeitguthaben auf 150 Stunden festgelegt. Arbeitszeitguthaben, die aufgrund dieser Regelung entstanden
sind, konnen bei SOKA-BAU durch Hinterlegungen abgesichert werden. Uber eine zwischen dem Arbeitgeber
und dem/der Arbeitnehmer/in abgeschlossene Sicherungsabtretung ist sicher gestellt, dass im Insolvenzfall der
Zugriff des Insolvenzverwalters auf das Guthaben nicht mdglich ist. Die Absicherung kann in Bruttowerten, also
zuziiglich eines Anteils fiir den Sozialaufwand (Arbeitgeberanteil an den Sozialversicherungsbeitrdgen und So-
zialkassenbeitrag) in Hohe 45 %, oder in Nettowerten, also nach Abfiihrung von Lohnsteuer und Arbeitnehmer-
anteil an den Sozialversicherungsbeitrdgen, erfolgen. In einem einfachen Verfahren melden die Arbeitgeber mo-
natlich die Verdnderungen der Guthaben aus der geleisteten Mehr- oder Minderarbeit. Der Arbeitgeber erhélt
daraufhin jeden Monat einen ,,Sicherungskonto-Schein®, auf dem der Kontostand des jeweiligen Beschéftigten
angegeben ist. Hat sich das Guthaben aufgrund von Mehrarbeit erhoht, erfolgt eine Gutschrift auf dem Siche-
rungskonto, nachdem der Betrag von dem Bankkonto des Arbeitgebers abgebucht wurde. Wenn aus den ange-
sparten Betrdgen Zahlungen an die Arbeitnehmerin oder den Arbeitnehmer zuriick geflossen sind, erstattet SO-
KA-BAU das hinterlegte Guthaben an den Arbeitgeber.
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Das Sicherungskonto liuft fiir jeweils ein Jahr und kostet fiir diese Zeit pauschal 18,41 € pro Beschiftigten.
Nach Ablauf des Jahres erhilt der Arbeitgeber das Restguthaben und die angefallenen Zinsen, die sich nach dem
3-Monats-EURIBOR-Satz (im Juli 2002: 3,44 %) richten, zuriick erstattet. Das Guthaben kann auch in einen
folgenden Flexibilisierungszeitraum iibertragen werden. Im Insolvenzfall zahlt SOKA-BAU den entsprechenden

Nettoanteil direkt an den Beschéftigten aus und fiihrt auch die Sozialversicherungsbeitrige ab.

b.) Arbeitszeitguthaben aus der Altersteilzeit

Ahnlich wie das ,,Sicherungskonto fiir Arbeitszeitguthaben** funktioniert die Absicherung des Arbeitszeitkontos
bei Altersteilzeit. Auch dort wird fiir jeden Beschéftigten ein Sicherungskonto eingerichtet. Monatlich erhélt der
Arbeitgeber einen Sicherungsschein, der als Buchungsbeleg der Ein- und Auszahlungen verwendet wird. Wéh-
rend der Arbeitsphase wird der vom Arbeitgeber gemeldete Betrag (Lohnguthaben plus Sozialaufwand) von
SOKA-BAU abgebucht und dem Sicherungskonto gutgeschrieben. Die Moglichkeit einer Nettoeinzahlung be-
steht bei dem Altersteilzeitkonto hingegen nicht. In der Freistellungsphase wird dem Arbeitgeber der entspre-
chende Betrag fiir den Beschiftigten auf das Hausbank-Konto zuriick iiberwiesen.

Der Arbeitgeber zahlt fiir die angebotenen Dienstleistungen lediglich 1,50 € pro Monat und Sicherungskonto.
Am Ende des Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnisses werden diese Kosten mit den Zinsertrigen aus dem Sicherungs-
konto verrechnet und der iibrig bleibende Betrag wird dem Arbeitgeber ausgeschiittet. Die Zinsertrige richten
sich auch hier nach dem 3-Monats-EURIBOR-Satz.

Fiir den Insolvenzfall sind die Guthaben durch eine spezielle Abtretungsvereinbarung, die bei der Anmeldung
zwischen Arbeitgeber und den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern geschlossen wird, abgesichert. Die hinter-
legten Guthaben werden von SOKA-BAU direkt an die Beschiftigten ausbezahlt. Auch die Sozialversiche-
rungsbeitrige (inkl. Arbeitgeberanteil) werden von SOKA-BAU abgefiihrt.

Besonderheiten SOKA-BAU

e Branchenlosung (nur fiir Unternehmen der Bauwirtschaft)

e 100 % Liquiditétsabfluss, da die Arbeitszeitguthaben durch Hinterlegung gesichert werden

e  Verpfandungsvereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer/in

e die Verwaltung der Sicherungskonten sowie die Abrechnung und Auszahlung im Insolvenzfall ibernimmt
SOKA-BAU

e die Abrechnung der Sicherungskonten erfolgt monatlich {iber einen Sicherungsschein

e die Zinsertrage der Sicherungskonten gehen an den Arbeitgeber

e die Kosten der Absicherung von Arbeitszeitguthaben aus der Arbeitszeitflexibilisierung betragen 18,41 €
pro Jahr und Beschéftigten sowie 1,50 € pro Sicherungskonto und Monat bei Altersteilzeit

4.5  Unternehmensspezifische Losungen

Einige Unternehmen in Deutschland gehen eigene Wege, um die Arbeitszeitguthaben ihrer Beschéftigten gegen
Insolvenz zu sichern. Hiufig sind diese an gewisse Betriebs- und Konzernstrukturen gebunden und nicht ohne
Weiteres auf andere Firmen iibertragbar. Trotzdem koénnen diese Losungen Anregungen fiir die Entwicklung
neuer Modelle zur Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten geben. Im Vergleich zur ersten Auflage dieser Bro-
schiire aus dem Jahr 1999 haben sich die Beispiele von unternehmensspezifischen Losungen reduziert. So wurde
z.B. das Zeit-Wertpapier, das damals nur fiir Beschéftigte der Volkswagen AG galt, ausgeweitet und auch ande-

ren Unternehmen zugénglich gemacht.
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Konzernklauseln

Einige Tochterunternehmen deutscher GroBkonzerne haben in ihren Betriebsvereinbarungen zur Altersteilzeit
eine Klausel integriert, dass im Falle einer Insolvenz das Mutterunternehmen fiir alle erarbeitenden Anspriiche
der Belegschaftsmitglieder haftbar gemacht werden kann. So heifit es z.B. in einer Betriebsvereinbarung zur Al-
tersteilzeit der ,, EBG Gesellschaft fiir elektromagnetische Werkstoffe mbH (TKS-ES EGB)“: Die Thyssen AG
wird im Falle einer Insolvenz der EGB alle vom Beschiftigten gemdfs dieser Vereinbarung erworbenen Ansprii-
che erfiillen. Eine entsprechende Erklirung der Thyssen AG liegt der EBG vor. Vergleichbare Formulierungen
finden sich auch bei anderen Tochterunternehmen der Thyssen-Krupp Stahl AG sowie der Mannesmannréhren-
Werke AG. Auf die Art und Weise, wie die Absicherung der Beschiftigtenanspriiche letztlich erfolgen soll, wird
allerdings nicht eingegangen. Diese so genannten ,,Konzernklauseln* zur Insolvenzsicherung sind fiir die Toch-
terunternehmen mit einem minimalen Verwaltungsaufwand verbunden, weitere Kosten fallen nicht an. Die Ab-
sicherung der Beschéftigtenanspriiche soll allein {iber die Solvenz des Mutterkonzerns gewéhrleistet werden. Ein

Liquiditétsabfluss findet nicht statt.

Diese Mdglichkeit der Insolvenzsicherung ist nicht generell auf andere Betriebe iibertragbar, sondern kommt nur
fiir Unternehmen in groBeren Konzernen in Frage. Uberraschende Vergleichsantriige auch groBer Konzerne wie
z.B. der Holzmann AG, der Kirch Gruppe oder Fairchild Dornier zeigen jedoch die Gefahren dieser Form der
Insolvenzsicherung von Arbeitszeitkonten auf. Bei der Babock Borsig AG gab es z.B. eine Konzernklausel fiir

die Arbeitszeitkonten, die jedoch durch den Insolvenzantrag des Mutterkonzerns hinféllig wurde.

Besonderheiten Konzernklauseln

e unternehmensspezifische Losung im Rahmen einer Betriebsvereinbarung
e Insolvenzschutz erfolgt iiber eine Garantieerkldrung des Mutterkonzerns
e kein Liquiditatsabfluss

e minimaler Verwaltungsaufwand und keine weiteren Kosten

e Modell kann nur in GroBkonzernen angewandt werden

e Dbei Insolvenz des Mutterkonzerns ist die Absicherung der Arbeitzeitguthaben hinféllig

Die spezifische Fondslosung bei Hewlett-Packard

Flexible Arbeitszeitregelungen haben bei Hewlett Packard eine sehr lange Tradition. Bereits Ende der sechziger
Jahren wurden Gleitzeitregelungen eingefiihrt. Seitdem wurden flexible Arbeitszeitmodelle mehr und mehr wei-
ter entwickelt und den sich verdndernden Anforderungen des Unternchmens angepasst. Inzwischen gibt es eine
groBBe Bandbreite flexibler Arbeitszeitregelungen. Seit Beginn der achtziger Jahre wurde unter der Beteiligung

des Betriebsrates das hier skizzierte Arbeitszeitkontenmodell entwickelt.

Das Standard-Arbeitszeitmodell fiir vollzeitbeschéftigte HP-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gibt eine vertrag-
lich vereinbarte Arbeitszeit von 38 Stunden pro Woche vor. Tatsdchlich arbeiten die Beschéftigten aber 40 Stun-
den. Uberstundenzuschlige werden fiir diese beiden Stunden nicht bezahlt. Vielmehr liuft diese wochentliche
Differenz (,,Vorarbeitszeit®) als Gutschrift auf ein personliches Arbeitszeitkonto. Daraus ergibt sich eine Zeitgut-

schrift von ca. acht Stunden pro Monat bzw. zwolf Tage pro Jahr. Die Zeitgutschriften kdnnen nach Absprache
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als einzelne freie Stunden, freie Tage oder als groflere Freizeitblocke genommen bzw. langfristig angespart wer-
den - z.B. zur Reduzierung der Lebensarbeitszeit. Es besteht zusétzlich die Option, sich noch im selben Monat
die Zeitgutschrift auszahlen zu lassen, was von ca. 20 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter genutzt wird.
Durchschnittlich haben die Beschéftigten derzeit Zeitguthaben von ca. 75 Tagen aufgebaut, also von knapp vier

Monaten.

Inzwischen wurde das Modell erweitert, so dass eine verlidngerte Vorarbeitszeit moglich ist. Es kdnnen bis zu 20
% der Wochenarbeitszeit auf ein Arbeitzeitkonto gutgeschrieben werden. Bei einer weiterhin geltenden Wo-
chenarbeitszeit von 40 Stunden koénnen so maximal acht Stunden angespart werden. Die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer erhilt dabei ein auf 80 % reduziertes Gehalt, was der vereinbarten Wochenarbeitszeit von 32

Stunden entspricht. Zusétzliche Lohnbestandteile werden auf Grundlage des reduzierten Gehalts gewéhrt.

Zur Finanzierung der Zeitkonten bildet die Hewlett-Packard GmbH zeitnah Riickstellungen in Hohe des Geld-
wertes der angesparten Guthaben, damit das Unternehmen nicht in zukiinftigen Geschiftsjahren mit finanziellen
Forderungen aus der Vergangenheit belastet wird. HP griindete zu diesem Zweck einen eingetragenen Verein,
den ,,HP Trust e.V.“. Die Insolvenzsicherung wird durch die Auslagerung der Vermogenswerte an diesen Treu-
hander vollzogen, welcher die Gelder in Fonds anlegt und verwaltet. Die Riickstellungen fiir die Arbeitzeitkon-
ten werden fiir jeden Beschiftigten monatlich ermittelt und angepasst. Bei Insolvenz des Unternehmens besitzen
die Beschiftigten ein Pfandrecht am Fondsvermdgen in Hohe ihres Anteils. Dieses Pfandrecht stellt sicher, dass
die Anspriiche der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Insolvenzfall vorrangig bedient werden. Ahnlich wie bei
anderen Fondsmodellen lassen sich auch bei dem von Hewlett Packard praktizierten Modell bei den Wertpapier-

fonds Kursschwankungen nach unten nie génzlich ausschlie3en.

Hewlett-Packard
HP Truste.V.
) Mittel in Hohe der Anspriche der Mitarbeiterinnen %
X3 € ‘
> N T o “ﬁ “m- m
) Ruacklbertragungsanspruch N2 e | e |

Im Insolvenzfall (Insolvenzverwalter)

Pfandxecht

Sozialvermogen
Arbeitsvertrage
Pensionszusdgen

Nur im Insolvenzfa Betriebsvereinbarungen

Leistungen aus

Anteil an
- Altersversorgung
- Arbeitszeitmodell
§ b MI‘
Kapitalanlagegesellschaft
Quelle: Hewlett-Packard Mitarbeiterlnhen
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Besonderheiten Hewlett-Packard-Modell

e unternehmensspezifische Losung im Rahmen einer Betriebsvereinbarung

e Insolvenzschutz erfolgt iiber Auslagerung finanzieller Mittel an Treuhdnder und Anlage in externe Fonds
(Treuhandvereinbarung)

e  Treuhidnder ist der extra gegriindete Verein HP Trust e.V.

e Liquiditédtsabfluss ungefdhr in Hohe der Riickstellungen

e  Kursschwankungen nach unten sind nicht génzlich auszuschlieBen

e  Ertrdge aus den Wertpapierfonds verbleiben bei der HP Trust e.V.
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