Wissenschaftszentrum Wuppertal Institut fir
Nordrhein-Westfalen Klima, Umwelt, Energie
Kulturwissenschaftliches Institut Arbeit
Institut und Technik

Was ist aus der 35-Stunden-Woche
geworden?

Arbeitszeiten in den Zeitungsverlagen
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1. Ausgangslage und Methode

1. Vorreiterbranche der Arbeitszeitverktirzung im
Organisationsbereich Ver.di
2. Breite Struktur von Beschaftigtengruppen
. Produktionsarbeit in Druckereien
. Angestelltenarbeit in Verlagen (Anzeigen, Vertrieb)
. Hochqualifizierte Angestelltenarbeit in Redaktionen

Standardisierte Unternehmensbefragung und
Interviews mit Betriebsraten unterschiedlicher
Unternehmen
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2. Probleme der tariflichen = = s
Arbeitszeitverkurzung

Entwicklung der durchschnittlichen tariflichen und tatsachlichen regelmafigen
Wochenarbeitszeiten von Vollzeit-Arbeitnehmerinnen (Mikrozensus)
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2. Probleme der tariflichen
Arbeitszeitverkurzung

Wissenschaftszentrum
Nordrhein-Westfalen

Kulturwissenschaftliches
Institut

Vereinbarte durchschnittliche Wochenarbeitszeiten nach BetriebsgroRe (Mikrozensus 2002)

O

Zahl der Beschiiftigten Industrie Priv. Dienstleistungen
1-19 39,1 38,9
20-99 38,2 38,9
100 und mehr 37,1 38,6
Gesamt 38,9 38,9
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2. Probleme der tariflichen
Arbelitszeitverkurzung

Normalerweise pro Woche gearbeitete Stunden verschiedener Kategorien von
Vollzeit-Arbeitnehmerinnen in Deutschland (Mikrozensus)
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3. Zeitungsverlage — Hintergrunde

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte bei den Zeitungsverlagen,
Stichtag 30.09. (Sozialversicherungspflichtigenstatistik der
Bundesagentur fur Arbeit)

80.000

70.000
60.000 //\\
hul'| 50.000
; \ , ;:' 1 °
J{ru ! g | i? —e—Vollzeit
w % 40.000 —m—Teilzeit
»&? p 2 Gesamt
I|||i|| o

I
i
il |y||| “IH 2 'i.. 30.000

\ 'l\hJ"'wl k;h | l‘

20.000

10.000

Institut Arbeit und Technik

1999 2000 2001 2002 2003
Jahr

=
=




Wissenschaftszentrum Wauppertal Institut fiir

Nordrhein-Westfalen Klima, Umwelt, Energie
Kulturwissenschaftliches Institut Arbeit
Institut und Technik

3. Zeitungsverlage — Hintergrunde

Diagramm 4: Verteilung der Beschaftigten nach Bereichen (eigene
Erhebung)
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4. Arbeitszeitregulierung

Drei Beschaftigtengruppen — drei Manteltarifvertrage

1. Druck
. 35 Stunden (West) / 38 Stunden (Ost)

. Ausgleichszeitraume nicht exakt definiert; System von
Zuschlagen fur Mehrarbeit

. Beschaftigungssicherungsklausel
2. Angestellte (Verlage)
. 35 Stunden (West) / 38 Stunden (Ost)

. Ausgleichszeitraume nicht exakt definiert; System von
Zuschlagen fur Mehrarbeit

. Beschaftigungssicherungsklausel
3. Redakteure
36,5 Stunden
Ausgleichszeitraum 2 Monate; kaum Zuschlage
Zusatzliche freie Tage
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4. Arbeitszeitregulierung

Tarifbindung (eigene Erhebung)
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5. Arbeitszeitpraxis

Vertragliche Arbeitszeiten: AT-Anteile (eigene Erhebung)

O Redaktion
W Verlag
O Druck/Technik
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5. Arbeitszeitpraxis

und Technik

Tatsachliche durchschnittliche Wochenarbeitszeiten
(eigene Erhebung)

O Redaktion
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4. Arbeitszeitregulierung

Verbreitung von Arbeitszeitkonten in den Betrieben (eigene
Erhebung)
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4. Arbeitszeitregulierung

Regelungselemente bei Arbeitszeitkonten (eigene Erhebung)

O Obergrenzen Salden

B Obergrenzen Ausgleichszeitraume
OKernzeiten

OAmpelregelungen

B Zeitabbaugesprache
OInfomationsrechte des BR

B Einfriffsrechte des BR
OPersonmalbemessung
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5. Arbeitszeitpraxis

Praxis der Kontenregelungen (eigene Erhebung)
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6. Zusammenfassung

Zweil Wirklichkeiten der Arbeitszeitregulierung

1. Druck und Verlag
» Hohe Tarifbindung
« Starke Verbreitung flexibler Regulierungen
« relativ konventionell (Gleitzeit)
« zumeist nur in Verlagsbereichen
 geringe Beteiligungsmaoglichkeiten der Beschaftigten

* Nutzung der Mitbestimmungsmaoglichkeiten durch BR —
Garanten der Bindekraft der Arbeitszeitregulierung

« Tatsachliche Arbeitszeiten dicht an den vertraglichen
Arbeitszeiten (Druck) oder zumindest in Reichweite
(Verlage)

‘ Zone der Stabilitat
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6. Zusammenfassung

2. Redaktionen:

. Entkoppelung vertraglicher und tatsachlicher Arbeitszeiten
. Grauzonen der Arbeitszeiten
. Entnahmeproblem freie Tage

Traditionelle und neue Einflussfaktoren der
Arbeitszeitverlangerung

. Journalistisches Ethos / Intrinsische Motivation
. Beitragsorientierung

. Technologische Rationalisierung (neue
Redaktionssysteme - Redaktroniker)

. Kostensenkung

Institut Arbeit und Technik

. Personalreduzierung
. Konfrontation mit Beschaftigungsrisiko
. Leitungspolitischer Double Bind

k ‘ Zone der Entkoppelung
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/. Schlussfolgerungen

Zone der Stabilitat: Arbeitszeitpolitische Entwarnung

« FUr die breite Mehrzahl der Beschaftigten ist die Bindekraft
der tariflichen Arbeitszeitregulierung hoch

« Keine Erosion durch Verbetrieblichung der Regulierung
Aber: Herausforderung Leistungspolitik

* Neue Dynamik der Leistungsintensivierung in Gefolge von
Personalreduzierung und Marktdruck vor allem bei
Angestellten

« Leistung zentrales Regulierungsproblem in der Zone der
Stabilitat

Institut Arbeit und Technik
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/. Schlussfolgerungen

Zone der Entkoppelung: Arbeitszeit- und
leistungspolitischer Handlungsbedarf

 Uberlagerung von Leistungsorientierungen und
Reorganisationsfolgen als Triebkraft der
Arbeitszeitverlangerung

« Keine betrieblichen Arbeitszeitregulierungen
« Keine Leistungsregulierungen
« Keine Handhabe flur Betriebsrate und Beschaftigte

Ansatzpunkte der Arbeitszeitpolitik

* Regelungen mit breiten Gestaltungs- und
Beteiligungsspielraumen

« Aktive Arbeitszeitpolitik der Betriebsrate
« Tarifpolitische Rahmensetzungen
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